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AoRSoVA TVARET

iTHIB BASKANI ISMAIL GOLLE VE YONETIM KURULU

UYELERI 20 ARALIK'TA ISTANBUL SANAYI oDASI'NA
(IS0) YAPTIKLARI ZIYARETTEN SONRA 25 ARALIK'TA
DA ADANA SANAYi ODASI'NA (ADASO) ZiYARET

GERCEKLESTIRDI.

SO VE

ADASO'YA ZIYARET

ITHIB Baskan: Ismail Giillé beraberinde
ITHIB Yénetim Kurulu Uyeleri’'nden olusan
bir heyet ile Baskam Erdal Bahgivan
ADASO Bagkam Zeki Kivang'a ziyaret ger-

¢eklestirdi. Evdal Bahgivan'

Ydnetim
Kurulu Baskanligi'na segilmesi dolayisiyla
kutlayan ve yeni gérevinde baganlar dileyen
) Meclis
Baskan Yardimcisi Ismail Giille've ITHIB Bas-

ITHIB Baskam ve aym zamanda

kan Yardimcisi Tamer Pala, Yonetim Kurulu
Uyeleri Naivit Karagozla, Derya Yarangumeli,
Muhammed Yenel, Ramazan Ozpmar ve Mus
tafa Denizer eslik etti. Ziyarette Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcis: Adiias Dalgakiran
ve 150 Meclis Uyesi Mehmet Selguk Sadir da
yer aldu.

ITHIB Baskam ISmail GHllE ve beraberindeki
heyetin 25 Arahk’taki ikinci durag ise ADA-
SO oldu. Adana'ya yapilan ziyarette |smail
Gulle'ye ITHIB Bagkam Tamer Pala, Yone-
z Ozmen,

tim Kurulu L"}cl. ri Sisman, Ce
Ramazan Ozpinar ve Vehbi Canpolat eslik
etti. Ziyarette ADASO Meclis Bagkan Yardim
cist Israfil Ugurum, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilan Firat Karali ve Erdo
Sayman Uye Imam Gazali Hiradag, Yonetim
Kurulu Uyeleri Faruk Aytek, Salih Strc, 1sa

luzcu ve Genel Sekreter Gazi Yilmaz hazur
bulundu. ADASO Baskam Zeki Kivang'a ha-
yirl olsun ziyaretinde bulunmak amaciyla
Yonetim Kurulu ayeleriyle birlikie Adana'ya
geldiklerini belirten [THIB Bagkani, Kivan¢'in
tekstil sektdriintin ¢ok degerli bir temsilcisi
oldugunu, dampingli ithal tiriinlere kargi ko-
ruma dnlemlerinin alinmasinda bitytik emegi
bulundugunu ifade etti. Gulle, “Kendisinin
hakkini teslim edelim, cok miucadele etti
Tekstil sekidritniin yok olmaktan kurtulmas

icin biyiik gayret gosterdi, Gilke ekonomisine

de biyiik katkilar sagladi. Tekstil sektoriinde

azmi ve hirsiyla kazandign basany: diger sek-
torler icin de ;L-|'_g_||L"\uu"_':lm' inanyoruz. Bu
nedenle Kivang'm bagkanhfini Adana sanayisi
igin bilyiik sans olarak gorityoruz.” dedi
Zeki Kivang da ITHIB Baskanm [Singil Giille
ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ziyaretinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi

Tekstil ve konfeksiyon sekttriinde dampingli
diriinlere karsi elde edilen basanda birlik ve
beraberligin btyitk payr oldugunu vurgulayan
Kivang, “Hep birlikte miicadele ettik, tekstil
sektériiniin ayakta kalmasini sagladik. M-
cadelemiz devam edecek. Simdi el birligiyle,
gontil birligiyle, Adana sanayisini daha gigla

bir sekilde gelecege tagima milcadelesini hep

birlikte veriyoruz” diye konustu
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ROPORTA|

iSO Baskani Erdal Bahgivan:

“TURKIYE’NIN SANAY| AKLININ
DEGiSMESI GEREKiYOR”

GECTIGIMiZ MAYIS AYINDA IS0
BASKANLIGI GOREVINE GELEN
ERDAL BAHGIVAN, 25 YILLIK SiViL
TOPLUM DENEYIMLERINi HEDEF
DERGISI'NE ANLATTI. TURKIYE'DE
SANAYININ BUGUNU VE GELECEGI
HAKKINDA ONEMLI BILGILER
VEREN BAHCIVAN, ISO'NUN
SEKTORUN AMIRAL GEMISI
OLDUGUNU SOYLEDI.

-

Istanbul Sanayi Odasi'min (IS@) 29
Mayis 2013 tarihinde yapilan y6netim or-
ganlan ve Meclis Bagkanhg secimlerinde
bagkanlik gorevini tstlenen Erdal Bahgivan,
25 yih agkin bir sitredir sanayi odasina
verdigi hizmetleri, Turkiye'de sanayinin
bugtiniinii ve gelecegini degerlendirdi.
Bugiin geldigimiz noktada, [stanbul Sanayi
Oddsimim 15 bin civannda tiyesi oldugunu
belirten Bahgivan, Tirkiye'nin en biiytik

ve en koklit odasi olarak IS@'nun tarihiyle,
disipliniyle, kurumsal kiltiirti ve gelenek-
leriyle Tiirkiye'nin sanayi kurumsallig agi-
sindan en gitcli markas: oldugunu soyledi.
Tirkiye'nin 1950’k yillarda sanayi toplumu
olmaya karar verdigine dikkat ¢eken Bahg-
van, IS@'nun 60 yillik tarihiyle Tirkiye'nin
sanayisinde kilit bir noktada bulundugunu
ifade etti

Tiirkiye'nin sanayi aklinin defismesi ge-
rektigini belirten Bahgivan, bu noktada
sanayinin teknoloji ve katma deger iiretmesi
gerektigine dikkat ¢ekti. Bunun da yolunun
farkhihk yaratmaktan, daha da dnemlisi bi-
limle is birligi yapmakian gegtifiini soyleyen
IS0 Bagkan, “Tirk sanayisinin aruk degeri
nereden bulabilecegi tek bir kaynak var. O
da; “Bilim". Bilgiye ¢ok daha [azla yaunm
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yaparak, bilgi ireten insanlara ¢ok daha
bitytik kap agarak, bilginin olusturmus ol-
dugu zenginligi sanayinin i¢ine katacak bir
anlayig gerekiyor” dedi.

Sanayi Odasi Bagkanhgi’na yeni
basladimiz, ama ¢ok eski bir sanayi
odasi mensubusunuz. Sanayi odasi
gecmisinizi ve baskanliga giris
hikayenizi sizden dinleyebilir miyiz?
Sanayi odas: benimle biittinlesmis olan

en dnemli kurumlardan bir tanesi. Al-
man Lisesi'nin arkasindan Bogazigi
Universitesi'nden 1986 yilinda mezun
oldum. Biz birazda olsa ashnda baba-

dan odaciyiz. Babam uzun yillar ITO'da
mubhtelif gérevlerde bulundu. Yénetim
kurulu tiyeligi dahil olmak tizere, Sanayi
Odasi'nda meclis ayeligi yapu. 1987 y1-
linda hem burada hem de ticaret odasinda
meclis iyesiyken bir yasa ¢ikn. O yasa
odalardan bir tanesini se¢gme zorunlulugu
getiriyordu.

Boyle olunca, hayata dair planlarda boyle
bir planmimiz yokken, aileden ‘sen ol-
mahsin’ seklinde bir karar ¢ikinca, hafif
itirazlarimiza ragmen, sartlar bizi 24 ya-
sindayken meclis Uyesi yapui. Okul hayati-
mizdan daha uzun bir sanayi odas: okulu
hayan var. Meclis {iyesi olunca meslek
komitelerinde de ¢ahsiyorsunuz, 1987'de
ilk meclise girisimden sonra, 1989 yilinda
Memduh Hacioglu'nun Yénetim Kuru-

lu Bagkan olmasiyla Nurullah Gezgin
bagkana karst Memduh Beyi'n kazandif
bir listenin igerisinde yer alarak 1989'da
Yonetim Kurulu Uyesi oldum. Odadaki
en geng Yonetim Kurulu Uyelerinden biri
oldugumu tahmin ediyorum. 4 y1l sonra,
Hiisamettin Kawi ile beraber Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcihig: yapum. Bu gore-
vi 1997'ye kadar siirdiirdiim. lki kiymetli
baskanimizla beraber gahstim: Memduh
ve Hitsamettin Bey.

1997'de bir takim nedenlerden dolay
biraz ara verdim. Tekrar dondugiimde ise
bir dénem Meclis Bagkan Vekilligi yaptim.
Daha sonra meclis baskanh@ gorevini tst-
lendim. Bu dénemde biitiin bu gérevleri
yapuiktan sonra 1SO beni Yonetim Kurulu
Bagkanhg gibi bir gorevle onurlandird:.
Hayatumn 25 yas sonras: déneminin her
halkasinda [SO bir sekilde vardi. Bu go-
revle de bunu taglandirmis oldum. 150
benim igin ¢ok dnemli bir okuldur. Girdi-
gim giinden bu yana ¢ok onemli isimlerle
sanayinin degerini, sanayinin esasin al-

gilama noktasinda ¢ok kiymetli hazineler
elde ettim. Bu siirecte hem sanayinin hem
de sanayi odasinm kendine ait olan ku-
rum kilttriini edindik.

Sanayi Odasi'ni bu kadar yakindan
taniyan birisi olarak, odanin Tiirkiye'nin
iktisadi ictimai yapisinin icerisinde
konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Istanbul Sanayi Odasi Tarkiye'nin en boytk
sanayi odas1. Yaklagik 15 bin civannda tiyeye
sahip olan Oda, 60 yilhk bir gegmige sahip.
Firmalarin gekirdegi IS0'da tiyeliklerini de-
vam ettiriyorlar. Her ne kadar, fabrikalann
bir kismu Istanbul disinda yer alsa da, mer-
kezlerinin burada olmasindan dolay tiye-
likleri Istanbul'da devam ediyor. Uye yapisi
zaman icersinde KOBl'lesme noktasinda hizh
bir gelisim gostermis vaziyette. Uyelerimizin
gok dnemli bir kismi KOBI diyebilecegimiz
firmalardan oluguyor. Bunlann yam sira,
Tirkiye'nin sekioriinde lider olan firmalan
da meclis tiyelerimiz arasinda. Sanayi Odasi
Tiirk sanayisinin gercek resmini gorebilme-
miz agisindan sektoriin amiral gemisi olma
gorevini stirdiiriiyor.

Sanayilesme Tiirkiye icin biiyiik ideal.
Tiirk sanayisinin profilini cizer misiniz?
Diinyadaki pozisyonu nedir, giiclii yonleri
neler?

Tirkiye, 1950°h yllarda sanayi toplumu ol-
maya karar vermis bir tilke. Ciinki nitfusu
giderek gelisen, diinyada soz sahibi olmak

noktasindaki onemli yllar. Devlet sanayi-
lesme hamlesini yaparken gartlara gore farkh
enstriimanlar olugturmug, ama Tirkiye'nin
sanayi temelleri o yillarda anlmig. Gelisen
donemlerde istikrarl ve Tarkiye'nin daha
vizyonel boyutlu bir sanayilesmeye gegme
konusunda thmalkarhklann oldugunu muh-
telif donemlerde gortiyoruz. Bazi donemlerde
ok biiytik basan hikayeleri séz konusuyken,
bazi dénemlerde de ciddi bir duraksama

var. Bunun temel nedenleri, sadece sanayiye
bakigin dtesinde Tiirkiye'nin igine girmis ol-
dugu ekonomik krizler baglaminda degerlen-
dirmek gerekiyor. Cok stkilr Tirkiye 25-30
yilhik kaybindan sonra, finansal agidan istik-
rarh bir dénem yagiyor. Bir sanayicinin kabul
edemeyecefi yegane konu belirsizliktir, ama
yitksek enflasyon, yiiksek faiz, ddviz bulama-
ma, kamu agiklan, devletin para piyasalarina
hakim olup sanayiye kaynak birakmamasi,
diga kapali olmas gibi bir ¢ok engellerin
aruk hayanmizdan istikrara dénddgt bir do-
nemi yasiyoruz, son ddnemlerde. Fakat bu
finansal istikrar fizerinden ‘bugiin geldigimiz
noktada neredeyiz’ dersek, Ttirkiye'nin yeni
bir sanayi hamlesi baglatmasi gerekiyor so-
nucuna ulagimz.

Bu sanayi hamlesinin mottosu nedir?
Suan Tiirkiye'nin Gayrisafi Milli Hasila'sin-
daki sanayinin pay: ytizde 15’lere inmis
vaziyette. Maalese[ bu ciddi bir tehlike igareti
demektir ki, su anki klasik sanayi yapimiz-
da bizim degere ulagip degerler tizerinden




ROPORTA]
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Hasila’sindaki payim giderek dasariiyor
Turkiye biyirken ne yazik ki, sanayi bu
pastamn igindeki degerini dit 3
milyonluk bir niifus, biiytik hedefleri olan
bir tilke diinyada ilk 10'a girmek vizyonu-
nu ¢izmis olan bir hedef ¢izgisi bu sanayi

yapisiyla miimkin degil. Cok mu ge¢?
Hayir degil. Bunlann olabilmesi igin, bir
finansal istikrar dénemine ihtiyag vard.
Simdiki dénem o dénem. Tiirkiye'nin sa-
nayi akhmn degismesi gerekiyor. Sanayinin
teknoloji ve katma deger tiretmesi lazim
Bunun da yolu farkhhk yaratmaktan, daha
da dnemlisi bilimle is birligi yapmakian
geciyor. Turk sanayisinin artik degeri ne-
reden bulabilecegi tek bir kaynak var. O
da; “Bilim". Bilgiye ¢ok daha fazla yaunm
yaparak, bilgi lireten insanlara ¢ok daha
biiytik kap agarak, bilginin olusturmus ol-
dugu zenginligi sanayinin igine katacak bir
anlayis gerekiyor

Tiirkiye sanayisinin temel
dinamiklerinden birinin bilim oldugunu
sdyliiyorsunuz. Bu bir Giniversite-sanayi
is birligi ile mi saglanir? I50'nun bu
anlamda yénlendirmesi nedir?

Bu bizim igin olmazsa olmazlardan bir tane-
si. Tirkiye'nin Universiteyle sanayiyi, bilgiyle
sanayiyi bulusturma noktasinda bugtine
kadar ki klasik sdylemlerin, beylik hedeflerin
disinda tiretken ve aktil hamle yapma mec-
buriyeti var

Sanayinin bu ihtiyac karsilamaya enerjisi
var mi? Tirkiye'deki tiniversitelerin bilim
iireten mekanizmalan var mi?

Onlarda da farkhihiklar ¢ok net gér

tyoruz
Daha diin yasadigimz bir olay; istanbul'un
dért tiniversitesi olan Bogazici Uni-
versitesi, Yildiz Teknik Universitesi, ITU
ve Marmara Universite’lerinin rekidrleriyle
ortak bir yemek yedik. Kendilerinin de iini
versitelerde farkh bir bakis agisina gitmek
noktasinda olduklan ¢ok net goriiliyordu
Ben bu anlamda son derece iyimserim

en vi

Sanayi Odasi Baskani olarak Tiirkiye'nin
sanayisine bakti§imzda, kilcal damarlara
kadar uzanan farkl sektdrlerde ve alt
sektdrlerde bu farkindalik olusmus
durumda mi?

iirk insam bazi gercekleri maalesef sozle

yor. Bu daralmamn nasil ¢oziilecegi nokia-
sinda da bir agmaz ve karamsarhk var. Fakat
dogru uygulamalarin baglamas, bilim ve ino-
vasyonla beraber hareket edip buradan deger
iireten, hayat standartlanmn degisimini gos-
teren drnekler artmaya basladikga bu farkin-
dahgin ¢ok daha artacafina inamyorum. Kar-
sthkh rekabetlerin ve karsiikh standartlann
yitkselme basanisimin farkh farkh émeklen
hem bilim tarafindan hem sanayi tarafindan
yukan dogru cekec

ni 1|11_\L"uu"::.'\!zmn Te-
mel olay, bilimin mutlak suretle bir rekaber
kanahindan gecerek degere ulasmasidir.

atimin 25 yas sonrasi
kasindo IS0 bir sekilde
dreviyle de bu halkay
‘taglandirmis oldum. "

Bahgvan

25 yildir sanayi odasinin igersinde olan
birisi olarak, Tiirkiye sanayisinde avantajh
ve dezavantajli sektdrleri degerlendirir
misiniz?

Bence 25 yl hichir sey de 25 yil sonrasit
bakmak lazim. Ciinkil ‘ zh de-
gisiyor ve geligiyor ki, ti¢ yil evvel ¢ok ideal
gordtiginiiz is bugiin ¢ok geride kalms olu-
yor. Ben bilgiyi dogru kullanan her sektdriin
vannlarda sansi var diyorum. Aruk hammad
de her yerde var. Paramz varsa, hammaddeyi
bulmak ¢ok kolay. Makine her yerde var. Bir
digmeyle her makineyi kolayhkla bulabiliyor-
sunuz. Istihdam bulmamz biraz zor, ama o
da bir sekilde var. Bence asil 5nemli olan bil
gi. Bilginin igerisinden dogru analizler yapip
o bilgilerden deger iireten her sektoriin yann-
larda sansi olacak. O nedenle sanayi aynmu
yapmak yerine, bilgiyi dogru degerlendiren,

o bilgi tizerinden farkindaliklar ortaya koyan
sektdrlerin sans1 ¢ok fazla olacak. Tabii ki,
IS8 nun tabaninda sayisal anlamda dne ¢ikan
Teksti
bunlann baginda geliyor. $u an Yénetim Ku-
rulumuzda g tekstilel var, IS8'mun mozaigi
bir tekstil ¢ekirdeginden olusmus. Gegmiste
de hoyle bugiin de bayle, ama bunun yaninda
onemli bislimit tekstil olmakla beraber, 46
tane farkl meslek komitemiz var

1a

bir takim kiymetli sekidrlerimiz var

Bilgi girdisi dnemli, fakat bir de enerji
girdisi var. istihdam girdisi var. Onlanin
maliyetleri var. Tiirkiye'yi bu baghklar
altinda nasil degerlendirmemiz gerekir ?
Yapmus oldugum analizlerde en bityitk sorun,
arazi iretmek. Istanbul sanayisinin dnitndek:
en temel problemlerin basinda fabrikamz1 ko-
numlandiracagimiz yer sorunu geliyor. Sanayi-
cimizin arsa {iretmesi noktasinda, mutlaka bir
ezber bozmamuz, farkh bir bakis agis: olustur-
mamiz lazim. Bugiin yeni nesil genglere bakn-
fumzda, sanayi adeta tercihlerde hi¢ olmayan
bir sektor. Ya hizmet sekidri ya da kamu sek-
torit tercih ediliyor. Bu da istihdamla sanayiyi
bulugturma noktasinda, Tiirkiye'nin en ufak
bir kriz aminda kaldiramayacag bir risk olarak
karsimiza ¢ikiyor. Uzun vadeli finansman ¢ok
dnemli bir konu. Tiirkiye'nin tasarrufunun ne
kadar diigitk oldugunu ditsindiigiimiiz za-
man, bankalann elinde sanayiye uzun vadeli
fon ayirma konusunda bir imkan kalmiyor
Bau ile kiyasladifimiz zaman icler acisi bir
durum soz konusu. Tirkiye'nin uzun vadeli
fonu devletten bulan bir yaunim bankacih
modeli olusturmas: gerekiyor. Obiir titrli

Tirkiye'nin sadece ve sadece disandan fon ya-
ratarak sanayiyi gotiirmesi mimkin degil



