Sayin Rektorim,
Degerli Baskanlar ve

Kiymetli Konuklar,

Cok onemli gordigim bu kongre vesilesiyle sizlerle beraber
olmaktan duydugum mutlulugu ifade ederek sozlerime
baslarken, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Butin Uulke ekonomilerinin bel kemigini olusturan aile
sirketleri, diinya genelinde her daim glindem konusudur.

Oyle ki aile sirketlerinin nasil yénetildigi sokaktaki insani bile
ilgilendiriyor.  Aile  sirketlerinin  sahipleri  arasindaki
anlasmazliklar medyada haber konusu olurken bu sirketlerinin
kurumsallasmasi, yonetimlerinin profesyonellesmesi c¢ok
tartisilan konulardir.

istanbul Kiltiir Universitesi’nin bu énemli konuyu, lniversite
catisi altinda akademik bir yaklasim esliginde bu yil altincisini
dizenledigi kongre aracihgiyla ele aliyor olmasini 6nemli
buldugumu burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Kongrenin dizenlenmesinde emegi gecenleri kutlarken; bu
glzide cati altinda distincelerimi sizlerle paylasmama imkan
tanindigi icin de tesekkir ediyorum.



Biraz once ifade ettigim gibi aile sirketleri buatin Ulke
ekonomilerinin bel kemigini olustururken. istihdamin da bel
kemigini bu sirketler olusturmaktadir.

O halde, llke ekonomisi icinde bu kadar agirhgi olan aile
sirketlerinin herkesin ilgisini cekmesi elbette cok dogal. Bu
noktadan hareketle; aile sirketlerinde vyapilan hatalar,
yonetimdeki yetersizlikler sadece onlarin c¢ikarlarini degil; bu
sirketlerde calisan on binlerce insani, onlara mal ya da hizmet
saglayan diger sirketleri de etkilemektedir. Sonuc¢ olarak bu
konular, toplamda Ulke ekonomisini de vyakindan
ilgilendirmektedir.

Burada c¢ok onemli gordigim bir noktaya dikkat cekmek
istiyorum: Bir sirket onemli bir buyuklige erisince sahipligi
ylizde yiz bir ailenin elinde bile olsa; sirket, iliskiye girdigi
herkesin ¢ikariniilgilendiren bir 6neme sahip olur.

Bir baska ifadeyle, sirket artik sadece ailenin serveti degil
icinde yasadigl toplumun serveti haline déntsmustir. Bu
nedenle aile sirketlerinin iyi yonetilmesi ve basarilarinin kalici
olmasi herkesi ilgilendiren bir konu haline gelmektedir.

Diinyaya bakildiginda Aile isletmelerinin, ABD’de kayitli
sirketlerin yiizde 90"ini, ispanya’da yiizde 80’ini, Japonya’da ve
Turkiye’de ise ylzde 95’ini olusturdugu gorulmektedir.

Dinyada ve Turkiye’de rakamlarin da gosterdigi gibi ozel
sektor isletmelerinin 6nemli bir kisminin aile isletmesi olmasi
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bu sirketlerin daha dikkatli incelenmesi sonucunu
dogurmaktadir.

Boylece; gercek, fiili bir girisimcilik ornegi olarak aile
isletmelerinin  avantaj ve  dezavantajlarinin  dogru
degerlendirilmesi ve dogru ¢oziimler Uretilmesi ihtiyacl ortaya
cikmaktadir.

Sayin Rektorim, Degerli Baskanlar ve Kiymetli Konuklar,

Aile isletmeleri, faaliyet gosterdikleri tilkelerin sosyo-ekonomik
yapilarinin gelismesinde ve modernizasyonunda anahtar
konumundadirlar.

Yeni is yaratma, basarih girisimlerde bulunma, bdlgesel
gelismislik farklarini azaltma ve demokratik yasami destekleme
konularinda aile isletmeleri 6nemli fonksiyonlara sahip.
Bunlara ilaveten, aile; tim dinyada yeni girisimler icin en
onemli sermaye kaynagidir.

Aile isletmeleri istihdam yaratma acisindan da ¢ok énemlidir.
Bu isletmeler, faaliyette bulunduklari Glkeye gore milli gelire
ylzde 50-70 arasinda bir katki saglamaktadir.

Ote yandan; aile isletmelerinin olmadigi bir ekonomi etkili bir
sekilde buyimeyi gerceklestiremez ve yeterince esnek olamaz.



Dinyanin hemen hemen her tlkesinde, ekonomik etkinliklerin
blaylik bir kismini aile isletmeleri gerceklestirmektedir.

Ancak, aile sirketleri yonetim konusunda ciddi bir itibar
sorununa sahip. Az sayida iyi yonetilen ve ikinci, Gg¢linct kusaga
basariyla devredilmis aile sirketleri olsa da cogunlukla aile
sirketleri, yonetim sorunlarinin cok yogun yasandigi yerlerdir.

Bir aile sirketini degerlendirirken ¢cok dnemli gorilen bir olgi
var: Aile sirketinin sahipleri, sirketin c¢ikarlarini kendi
egolarindan, kendi kisisel planlarindan daha Ustiun tuttuklari
zaman sirket cok basarili sonucglar aliyor. Tersine durumda
hissedarlar, “bu sirket bana hangi faydayi saghyor?” diye
bakmaya basladiklarinda ise sirket bas asagi gitmeye baslhyor.

Bu noktada, “Bir aile sirketini ucuruma iten en 6nemli kusur
nedir” diye soracak olursak; belki de bu soruya ilk ve en gli¢lu
yanit “Hissedarlarin sirkete hizmet etmeyi birakip sirketin
kendilerine hizmet etmesini istemeleri” olacaktir.

Aile sirketlerinin kotd Unund dogrulayan pek cok ornek
siralanabilir ama iyi yonetildiginde aile sirketlerinin olaganisti
basarilar gosterdigi de bir gercek olarak ortada.

Dinya c¢apinda UnlGa, basarilarini kusaktan  kusaga
surdurebilmis bircok aile sirketine dikkat cekiliyor.



Ulkemizde de bunun érnekleri var: 1900 yilindan énce kurulan
ve halen faaliyetlerini sirdiiren 11 isletmeye “Uzun Omiirlii-
Koklu isletme” odullerinin bugiin burada verilecek olmasi
bunun acik gostergesidir. Bu sirketlerimizi kutluyor, cok
anlamli gordtgim basarilarinin devamini diliyorum.

Sayin Rektoriim, Degerli Baskanlar ve Kiymetli Konuklar,

Bu konuda bir ezberi bozmamiz gerektigine inaniyorum: Bence
aile sirketleri ve kurumsal sirketlerin yarattiklari algilar gercegi
yansitmiyor. Aile sirketleri oldugundan daha kotu algilanirken
kurumsal sirketler oldugundan daha iyi algilanmaktadir.

Aslinda hepimiz son yillarda, ortalama bir aile sirketinden ¢ok
daha kotlu yonetilen pek c¢ok kurumsal sirket oldugunu
gormedik mi? 2008 sonunda baslayan dinya finans krizinde
batan sirketlerin hepsi kurumsal sirketler degil miydi?

Hepimiz gordik ki bu sirketlerde kurumsallik sadece bir
etiketmis. Meger bu sirketlerde keyfi ve son derece kisa
donemli, sadece yoneticilerin cikarlarini gozeten kararlar
alinabiliyormus. Batan bu sirketlere parasini yatiran sokaktaki
insanlar, kisisel servetlerini kaybederken bu sirketleri yoneten
CEO’lar dudak ucguklatan paralar kazaniyormus.

Ancak, olumlu 6zelligin yaninda aile sirketlerinin buyuk bir
bolimunin kisa omurli olmasi ¢ok ciddi bir sorundur.
istatistikler, bugiin kurulan bircok sirketin iki kusak sonra
varhgini strdirmeyi basaramayacagini gostermektedir. Aile
isletmelerinin bu kadar kisa omurli olmasinin en onemli
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nedenlerinden birisi; isletmelerde aile, ortaklik ve yonetim
konularinin i¢ ice gecmis olmasidir.

Aile isletmelerinin en zayif noktalarindan birisi, aile ve sirket
kavramlarinin birbirine karistirllmasidir. Egitim duzeyi ve
kalitesi basta olmak Uzere vyetenek ve deneyimlerine
bakilmaksizin aile bireyleri ise alinmakta, maalesef
organizasyonel hiyerarsi icinde yukseltiimekte ve onemli
gorevlere getirilmektedir.

Ozetle; aile isletmelerini gelecege tasimanin en etkin yolu
kurumsallasmaktan gecmektedir. Bu noktada nasil bir
kurumsallasma sorusu 6nem kazanmaktadir.

Kurumsallasma streclerinde profesyonel yoneticilerin roli ve
bu tarz yoneticilerde aranan nitelikler iyi belirlenmeli, seffaflik,
hesap verebilirlik ve denetim en basta gelen ilke olmalidir.

Kurumsallasmis isletmelerde; kisiler yerine sirketin ortak
hedefleri ve amaclari dogrultusunda organizasyon vardir.
Yetkiler ve sorumluluklar dagitilmistir. Standartlar, kurallar ve
ilkeler esliginde saygi ve sevgiye dayali bir calisma ortaminda
yukaridan asagiya kadar herkes gorev ve sorumluluklarini
bilmektedir.

Aile sirketlerinde kurumsallasma arayislarinda genellikle
disaridan bir modelin sirkete asilanmasi yolu tercih ediliyor.
Oysa bu tir suirecler baslatilirken asil dikkate alinmasi gereken
nokta; ailenin karakteristik ozellikleri olmalidir. Tabii bu, kisa
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vadede aceleye getirilerek c¢ozuilebilecek bir konu degildir.
Sonug olarak, aile sirketlerinde saglikh bir kurumsallasma icin
uzun vadeli bir plan esliginde sabrin da 6nemi buyuktar.

Sayin Rektoriim, Degerli Baskanlar ve Kiymetli Konuklar,

Aile isletmelerinde kaliteyi ve verimliligi artiracak, isletmelerin
ulusal ve uluslararasi arenada kredibilitesini yukseltecek bir
yeniden yapilanmanin, o6zel sektérimizi daha rekabetci
yapacagina inaniyorum.

Kurumsallasmis, saglam temellere sahip aile isletmelerinin
Turkiye’de ekonominin itici guctu olacagindan hi¢ kusku
duymadigimi burada o6zellikle ifade etmek istiyorum.

Hepsinden o6nemlisi, bu dinyada iz ve deger birakmak
istiyorsaniz, Urettiklerinizin gelecek kusaklara aktarildigini
dinya goziyle gormeli ve bundan emin olmalisiniz.

Uzun s6zlin kisasi: Ne mutlu dinya goziiyle emeklerinin
karsiligini gorebilenlere. Ne mutlu bu diinyada iz birakanlara ve
gelecek kusaklara deger aktaranlara...

Ekonomimiz icin bu denli 6nem arz eden aile islemeleri ile ilgili
son derece kiymetli calismalari gerceklestiren istanbul Kiltir
Universitesi’ni bir kere daha takdir ediyor, 6'nci Aile isletmeleri
Kongresi’'nin verimli gecmesini diliyorum.



Tiurkiye genelinde oldugu gibi istanbul Sanayi Odasi’nin
tabanini da buayilk olcude aile sirketleri olusturmaktadir. Her
turla zorluklara karsin sabirla Glkemiz insaniicin as ve is Ureten
bu aile sirketleri, 5nemli basari hikayeleri de ortaya koymustur.
Bu basarn hikayelerini gen¢ kusaklara aktarmak icin
onimiuzdeki donemde gerekli adimlari atacagimizi burada
sizlerle paylasmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak, bu konuda yapmayi planladigimiz
calismalarda bilgi ve deneyimine giivendigimiz istanbul Kiltir
Universitesi ile isbirligi yapacagimizi vurgulayarak soézlerimi
tamamlarken, sizleri tekrar saygi ve sevgiyle selamliyorum.



