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Basari icin Gerekli Faktorler

_____________________________________

GSMH Biiyiime Orani

= Pakistan ekonomisi 2008-2009 donemindeki yavaslamadan sonra Pakistan
Hikidmetinin ekonomik reformlara verdigi nem ve IMF ile dayanisma iginde uygulanan
istikrar programi sayesinde ¢cok 6nemli bir toparlanma slirecine girmistir.

Ekonomik Yapi

etkilemis ve disen enflasyon ve faizlerle birlikte, Pakistan yatirm gidimli biyiime
dongusiine girmeye baslamistir. Diisen enflasyon ve faizlerle birlikte tiketim mallarina
olan talebin daha da artmasi beklenmektedir.

2008-09 2015-16

Umut Veren i |
. = Kamu dizeni ve asayisdeki olumlu gelismeler is dinyasinin beklentilerini pozitif ! 4 71 ‘
. 0.36% M 1%

’
= Pakistan 190 milyonu asan nifiisuyla diinyanin 6 INCI en kalabalik nifaslu dlkesidir. Niifusun yaklasik 60%’1 galisma

Demograf'k Yapi yaslarinda yani 16 ve 60 yas arasidir.

Yabanci = Pakistan yabanci yatirimcilar icin en liberal politikalardan birine sahiptir. Bazi dnemli 6zellikleri saymak gerekirse; yabancilara
Yatirimcilar kurumlarda %100 sahiplige izin verilmesi, karin %100’nin transfer edilebilmesi, doviz kredisi kullanilabilmesi, gifte vergiyi 6nleme

- anlasmalarindan yararlanma ve reformlarin anayasyla korunma altina alinmasi sayilabilir.
Koruyan Politikalar| : y yasy y

= Altyapi, enerji ve lojistik sektorlerinde Cin Pakistan Ekonomik Cin Pakistan Ekonomik Koridoru (“CPEK”)
Koridoru (CPEK) anlasmasi c¢ercevesinde gicli biylime
beklenmektedir.

Altyapida Giiglii
Gelisim .

| | I | USS 46 milyar
CPEK’in hemen ardindan Pakistan’da cesitli sektorlerde faliyet . .
gosteren hem yerel hemde ¢ok uluslu firmalar biyime planlarini Tutarlnda prOJEIEI' butunu

ve vyeni yatirmlarint  hizlandirmaya karar  verdiklerini
aciklamislardir. uss 33 milyar Enerji ve USS 13 milyar diger kamu projeleri
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Umut Veren Ekonomik Yapi — Oncii Gostergelerdeki lyilesmedeki Hiz Kazanimi

GSMH deki artis

Pakistan ekonomisi 2008-2009 yillarindaki yavaslamanin ardindan muazzam bir iyilesme gostermis ve GSMH’nin artis hizi 2008-2009’daki

0,36%’dan 2015-2016 da 4,71%’e firlamistir. Giigli ekonomik reformlar

" Global finansal T N ST ) e

E gt!}lr?\seale"g]atll(; E -~ Kisi basi GSMH | Pakistan hiikimetinin reformlara ' :

' ' Kisi basi GSMH USsS 1,275 ! verdigi hiz ve IMF ile dayanismall !

! flyatlarlndakl N USS 1,042 i istikrar programinin uygulanmasi i

i ar;c<|§ pOIIItflklgﬁ(;I? ve N\ ! | | ‘y

v yikici sel felaketleri  ~~% 0.36% 3 70(y N J

D e T TR >~ U ° (0 [ ] (0]
2008-09 2012-13 2015-16

Para POlitikaSInln GeV§eti|me5i Kaynak: Economic Survey of Pakistan

Kasim 2014’den bu yana Pakistan Merkez Bankasi (PMB), polika faizini 425 baz puan azaltmis ve 10.00%'dan 5.75%’e kadar indirmistir.

Para politikasindaki bu gevseme ekonomideki tiketim harcamalarini ve yatirimlari kortklemistir.

Faiz Orani Senaryosu Tiiketici Kredileri

Faizlerdeki diss tuketici kredileri ve dayanikh

15% | tiketim mallariigin kullanilan kredilerde arti
600 | saglamistir. Bu trendin 2016 ve sonrasinda dg 900
10 Kasim ' siirmesi beklenmektedir. 700
2016 itibariyle B 1§ e Py Sy <
s 0.10% 0.08% : ' 500 =
10% o E g
6.07% 200 oy
—— g 300 %
a a
5.75% 0 100
5% Ara-11 Ara-12 Ara-13 Ara-14 Ara-15
2011 2012 2013 2014 2015 mmm Bireysel Krediler (Sol)
—6M KIBOR = PMB politika faizi =8—Dayanikli Tiiketim Mallar1 igin kullanilan krediler (Sag)
Kaynak:PMB 0.XX% Dayanikh Tik.mallari kredilerinin toplam bireysel kredilere orani Kaynak: PMB

Makroekonomik gostergelerdeki olumlu gostergeler ve politik stabilite, hiikiimet politikalarinin da destegiyle Pakistanin dniimuzdeki
yillarda ekonomik olarak biliyiimesini olumlu yonde etkileyecektir. ,
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Umut Veren Ekonomik Yapi- Istikrar Programinin Etkileri

Enflasyon Orani Bltce Acigl (GSMH ye oran olarak -%)

________________________________

2014 ve 2015 de emtia Mali tedbirler sonucu guglu

14% - 12,70% | fiyatlarindaki hizli diisiis ve alinan ! L |}/_|I_e_§_r‘f1\e ______ ;
- 11,50% | fiskal tedbirlerle enflasyon hizla ! 8 9 AL
12% 1 T~ < . dusisgdstermigtir ; i
10% - S Q00% 8,50% N 6,5% 6,8%
8% - T T 5,5%
N 4o0%
6% - 4 20% 3,8% 3,4%
4% - S o 2,80%
\ .
2% -
0% T T T T T . . . " "
2011 2012 2013 2014 2015 Mar-16 2011 2012 2013 2014 2015 Mar-16
Cari Hesap Dengesi (USS milyar) Doviz Rezervi ve Kurlari
/""" Doviz rezervi 20 milyar dolarin
) ! Uzerinde olup tarihinen yuksek !
UsS$ milyar ' seviyesindedir.Bu iyilesmede IMF'nin PKR /Us$
. . . i ve petrol fiyatlarindaki dususiin de ‘s
(1 61) ' etkisi o6nemlidir. A
395 e @50 3,13) 71) 2500 4 TTTTTTTTTTTTTTTTmommmmommoeoeoes 104,60
20,00 ~ 103.86 r 10
------------------- . 01,40
/ Y 15,00 - L
(9,26) ' Cari Hesapdaki iyilesmeninen 95
! " oneml|| nedecrl1ler| tlc?nlaglg(ljnk : 10,00 -
1 dusust ile is¢i doviz gelirlerindeki - 85
(13,87) R §gart|§t|rg | 500 1
N , B | L 75
2011 2012 2013 2014 2015 Mar.16
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Mar-16 mmm Doviz Rezervleri PKR/USD

kaynak: PMB, PBS, Economic Survey of Pakistan 5
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Demografik Yapi — Ozet Bilgiler
= Diinyanin 6.c1 en kalabalik nifusuna sahip ~ 190 milyon ve 2050’de 5.ci en kalabalik tilke olacagi tahmin ediliyor,

= En ylksek ¢alisan nifuslardan birine sahip ve niifus biylime hizi olarak da diinyada en basta gelen Ulkelerden sayilyor,

= Onemli 6zellik: Blytiyen orta sinif ve hizli sehirlesme

Nifus (Milyon)

Sehirlesme (Milyon)

200 2,08% 2,05% 2,02% 2,01% 1,98% 140
105 ® ® ® ® ® 2,00% 120 109,4 110,7 112,0 113,3 115,5

189,87 | 000%

190 186,19 ! 100

185 182,53 2,00% 80

178 91 0 60
-4,00%

180 | 975,31 I 10
175 -6,00%

20

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

mmm Niifus —o—Niifiis Biiytime Oramn m Kirsal Alanlar m Sehirler

Nufis Yapisi ( Milyon)

44,27

Toplam Calisabilir Niifus = Toplam niifusun 60%’1

60,80 !

Source: PBS, Economic Survey of Pakistan 6
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Yabanci Yatirimcilar icin Olumlu Politikalar

N
Yabanci yatirimcilar bir kurulusun 100%’line sahip olabildigi gibi, karin ve sermayenin
100%’Un0 de istedigi zaman Ulke disina ¢ikartabilir

J
N
Déviz cinsinden alinan kredilerin kredi kosullarina uygun olarak yurtdisina 6denmesi
mumkundur
S
)
Pakistan’in gifte vergiyi 6nleme anlasmasi imzaladigi durumlarda bu (lke
yatirimcilarina cifte vergiden muafiyet
S
D
Reformlarin, 6zellestirme dahil, anayasaya yapilan degisikliklerle geri dontilemez
sekilde koruma altina alinmasi
J
)
Pakistan hiikiimeti Pakistan’da ¢alisan yabancilarin tim tasarruflarini yurt disina
¢ikarabilmesine de olanak saglamistir
J
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Altyapida Gucgli Gelisim

USD 46 milyarlik Cin Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEK) ekonominin Sirada Olan Projeler

gidisatini 6nemli 6lciide etkileyebilir. Séyle ki;

e Cin’den 6nemli yabanci yatirim gelisi-tim projelerin yapilmasi halinde 1970 Enerjl Kapasite (MWs)

den beri Pakistan’a gelen dogrudan yatirima esit ve 2015 GSMH’nin %17’si : HUBC E 1,320. Kémir!

seviyelerinde bir yatirm poTT 2 o !

KEL oo be60:  Komir,

e Pakistan(Gwadar Limani) kanaliyla artan ticaret hacminin yeni gelir alanlari ! i i i

: 'ENGRO-Thar i 660 ! Komdar:

yaratmasi beklenmektedir e e B G L R R el Gt L L R Lt -

%] . . . S . 'LUCK i 660 | Komiir |

< *  Kroniklesmis enerji problemlerinin ¢éziimlenmesi pm====mmmmmmmmsmmseoceoooooo- I fmmmmmmmmmmmmmmmmsosooes 1

(NN .. : . . : : = o0 :

B Onemli CPEK projeleri sunlardir: SiddigsonEnergy . 350 Komir;

(NE]

EL)« * Gwadar Liman Projesi (derin deniz; Jebel Ali ve Bandar Abbas’a rakip olmasi

beklenmektedir). In§aat Kapasite (milyon tOnS)

e Karachi-Lahore Otoyol Projesi (1,300km) & Karakoram Otoban Projesi

e Cesitli enerji projeleri (i) Her biri 1,320MW glicinde komurle calisan enerji
Uretim tesisleri (Sahiwal, Muzaffargarh, Rahim Yar Khan), (ii) 1000MW
giictinde glines enerjisi ile ¢calisan enerji Gretim tesisi, (iii) Suki Kinari/Karot
da 870MW/720MW giiciinde hidro elektrik tesisli ve (iv) 660MW giiciinde i ACPL
SECMC Thar kédmirle ¢alisan enerji Giretim tesisi.

1.04 Cimento !

________________________________ B A |

Celik bari

Yerel piyasada sadece CPEK projeleri degil, degisik sektorlerdeki birgok
yerli firma biiylime/yeni yatirim planlarina hiz vermektedir:

e Cements & Allied resmi olarak 7.2 milyon tons kapasite artirim projesini

=

= i

| et N VETunal
- deklare etmistir, i

He) 1

RS f " Tttt 1

o * Automotive & Allied bisiklet ve pil Gretim kapasitesi arttirrmina gitmektedir i i

n AR oo ouuubuy IVIOLOSIKIET
:g * Enerji (bircok 6nemli6zel sekior projeleriyle kapasiteye 2018 e kadar i reetCorp Ji ____________________ 11599_'9991 ________________________ |

+4000MWIik ilave olacaktir

e Tuketici Grtinleri tarafinda Coca Cola USS 350 milyonluk biyiime
hedeflemistir. Kaynak: Piyasa kaynaklari 8
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Cin Pak Ekonomik Koridoru — Refaha Acilan Kapi

Cin yatirnmlari 2016-2018 donemi ekonomik bliylumesiini dogrudan etkileyerek %6 inin tzerine ¢ikarabilir

Cin Pakistan Ekonomik Koridoru’nun (“CPEK”) Pakistan’a yaklasik 46 milyar dolarlik yatirrm ¢ekmesi beklenmektedir. Bu projelerin
basinda kdmir ve hidro elektrik enerji Gretim projeleri gelmekle birlikte , ototyo,demiryollari ve  Gwadar liman projesi de kapsam
dahilindedir.Sadece bu yatirimlarin Pakistan’in GSMH’sine 2.1 puan pozitif etki yapmasini ve 2016-18 yillari arasindaki GSMH’nin %6 inin
Ustline ¢itkmasini saglamasi beklenmektedir.

45 yillik bilgiye dayanarak Pakistan’in 1 birim blylme yaratabilmesi icin 3.6 birim yeni yatirim ihtiyaci igcinde oldugu bilinmektedir. Bir
baska deyisle ilave Sermaye Verim rasyosu (incremental capital output ratio) (ICOR) 3.6x dir. USS 46 milyarlik Cin yatirimi yillik yatirrmin
GYMH’ye oranini 5.3 % arttiracak olup , Pakistan’in yilik GSMH biylime potansiyeline orta vadede ve 3.6 ICOR baz alindiginda 1.5%
katkida bulunacaktir. Bu yatirmin 6zel sektor yatirimlarini da harekete gegirerek yaklasik USS 18 milyar(Cin yatirnmlarinin 1/3inden
biraz fazla) yeni yatirim yapilmasi durumunda biiyiime potansiyeline katki 2.1% ye cikabilir.

Dolayl etkinin daha da buyuk olmasi beklenmektedir.

Yatirimlarin ¢ogu +15,000MW Ustlinde enerji santraller kurulumu yani hali hazirdaki kurulu kapasitenin 74% G kadar yeni yatirimi ifade
etmektedir. Elektrik arzindaki istikrar 6zel sektériin yatirimlarinin bliyimesi Uzerinde kartopu etkisi yapacaktir.

Eger bu yatirim seviyeleri siirdiiriliir ve Pakistan’in bliyiime potansiyeli dikkate alindiginda ,Pakistan
bélgede glicltii ekonomilerden biri haline gelebilir

Kaynak: Research house’s reports 9
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Highway Network of CPEC
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Pakistan’daki Yakin Tarihte Gerceklesen Yabanci Yatirimlar

= Pakistan ekonomisindeki 6nemli iyilesme ve (lke potansiyeli yakin bir gecmiste yabanci yatirimlarin tlkeye olan ilgisini artirmistir,

= Bu yil icinde gerceklesen birkag 6nemli yabanci yatirim projesi asagida belirtilmistir:

*  Tirkiye’den Argelik’in Dawlance’l satin almasi;
*  Hollandali Friesland Campina International Holding BV’nin Engro Foods da 51% hisse alimi;

* ingiltere’den Ashmore Group’un Pakistan Aluminium Beverage Cans Limited (PABC) de yatirim;
. Misir'dan EFG Hermes’ in Invest & Finance Securities Ltd de %51 hisse alimi;

* 31 Ekim 2016’da Cin Devlet tesekkilii Shanghai Electric, Pakistan’in en biytk elektrik sirketi K-Electric’in %66,4 hissesini USS 1.8 milyar’ a

alacagini agiklamistir,
* 4 Kasim 2016’da Fransiz Renault Pakistanda 2018 yilina kadar USS100 milyon yatirim yaparak bir Gretim tesisi kuracagini agiklamistir. Bu
projenin 10.000 dogrudan ve dolayli istihdam yaratmasi beklenmektedir.

Arcelik - Dawlance

Yatirim Yapilan Firma Bilgisi

Dawlance Pakistan beyaz esya pazarinin lideri
kurulustur. Pakistan’da 3 ayri Uretim tesisi bulunan
firma buzdolabi, mikrodalga firin, klima ve diger
beyaz esya Giretmektedir.

Muhtemel Hedef

Pakistan tiiketici piyasasina girmek ve buradan
diger (Ulkelere ihracat imkani saglayan (s
olusturmak.

Beklenen Deger*

c. USS 250 milyon

Friesland — Engro
Foods

Engro Foods Limited sut drlnleri, mesrubat,
dondurma ve donmus tatl lretim, pazarlama ve satisi
ile istigal etmektedir.

Pakistan’in buylyen tiliketici piyasasina girmek
ve Orta Dogu, Gliney Asya dahil komsu bolgelere
ihracat imkani yaratmak.

c. USS 500 milyon

EFG Hermes — Invest
& Finance Securities

Invest & Finance Securities Ltd bir araci kurum olup
finansal aracilik, kurumsal finansman, arastirma
hizmetleri ile ugrasmaktadir. Firmanin Karagi ve
Lahor’da subeleri mevcuttur.

Pakistan’da sirket yatirim
olmak ve firsat yaratmak.

imkanlarina yakin

c. USS 3.3 milyon

Ashmore — PABC

Pakistan Aluminum Beverage Cans Limited (PABC)
Pakistan’da ilk aliminyum mesrubat ambalaji tretim
tesisi kurmayi hedeflemektedir. Beklenen vyatirm
tutari USS 70 milyon’dur.

Pakistan tiketici piyasasina girerek komsu
Ulkelre de ihracat imkani yaratmak.

Toplam proje buyuklugi
yaklasik USS 70
milyon’dur.

Ashmore hakim ortak
olacaktir.

*Piyasa Tahminlerine gore deger



|4 B L l-IABlB BANK
Strictly private & confidential

For internal use only

Global Yatirim Senaryosu

__________________________________________________________________________________________________________

i Kuzey Amerika \ / Avrupa \ Cin \
* Olgun ve istikrarh tiketici piyasasi i * Avrupa Birligi (AB) asagidaki * Yakin ge¢miste yavaglama gorildi

* Tuketicin ylksek pazarlik glicti var i nedenlerle yakin gegmiste * Yerli birgok rakibin bulunmasi tilkeye
* Kati mevzuat ve istikrarli piyasa oyunculari i calkantilar yasadi yatirimi cazip kilmamaktadir

bulunmasi nedeniyle piyasaya yeni giris zor * Brexit ve lyelerin finansal

L R —.

* ABD’deki baskan secimlerinden sonra \. durumundaki bozulma RN >
. belirsizlik hakim % « - »
SRR tmmmmmme - -—-gmmcaso—oo--- == s - F 4
I ,I ,II 1 ,/
I A e——— - ', /
1, a . ~ . / /
v ' Afrika v
. . . 17
* Yatirimci icin ekonomik ) Y
0o oo !
biyime beklenen !
- o o I = ST TTTTTEETTEEET T TIE ST T AT e e Sy
gelismekte olan bir piyasa s v \
: N7 Pakistan &
1 ‘ S Y
: ~
1
1
1
]

1
1
1
1
1
1
:
1
i olmasi nedeniyle cazip
1
[}
1
1
1
1
1
]
]
1

gzizar béleel K3 . !+ Umut veren ekonomik yapi, |

b.l.ge..rk Oie ?.r?l YEITIBINE I i demografik sartlar ve yabanci !

SR TEsy e o ! yatinmailar igin olumlu mevzuat

. yatinmeilarin Us olarak ! ;! : T :

p_kullanabilecegi bir pazar__ - O S . . '+ Orta Dogu, Giiney ve Orta Asyaya |

P Orta Dogu i L . :

* Bolge petrol fiyatlarindaki ) i yakinhk tretim yapip civar ]

_ disls ve emtia fiyatlarindaki \ bélgelere ihracat imkani ;

_______ a0 (W dalgalanmalar nedeniyle \yaratmaktadr.
/ Giiney Amerika \ finansal olarak zorluk

* Tuketici talebi tirmanmakta ve yatirimcilar
icin cazip firsatlar yaratmaktadir. Ancak
diger bolgelerden cografi olarak uzak
olmasi ihracat tissu olarak kullanilmasini ) ;

. genelde engellemektedir ) \\yapmaktan cekinmektedir. A

* Yatirimci bolgedeki bazi
Ulkelerdeki sivil baskaldiri ve
karisiklik nedeniyle de yatirim

yasamaktadir i
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Bolgesel Bakis — Secilmis Asya Ekonomileri

GSMH Biiyiime Hizi
* (Cin,Hindistan ve Pakistan gelisim icin ANAHTAR piyasalardir

1200 *  Pakistan “hiper biiytiyen” ekonomi kategorisine en son dahil olmustur
ol T~ * Gilney Kore ve Tayvan halen ekonomik canlanma isaretleri beklenen
e “HipexBiiyiime” pazarlardir
1000 | Fon e * Tayland, Malezya ve Endonezya mevzuatlarinda yaptiklari olumlu
/ HINDISTAN gelisme nedeniyle siirdtirtilebilinir bliyiime beklenen (ilkelerdir

* Hong Kong, Singapur daha liberal ve olgun ekonomilerdir

Yiiksek ve siirdiirelebilir
~. Biiylime Potansiyeli

- =

CIN_

- /
h ,/ @ MALEZYA /,
b V ENDONEZYA //
4,00% \l:A)Y(/iS";AN /,/ Bolgesel Rasyonel Bdydme o lgg“-Fi“a“S Merkezleri
] 4 -~ T .- 7== S~
! Q@ ravians’ - : 7 o
e = /7 N
\\ -7 R ’ 0 GUINJEY KOREI ® HONG KONG  siNGAPUR /\
2,00% ST ’ ’ S ° y
- Vs / ~ -7
7/ 7/ S - -
Vs P g
/ 7,
! @ TAYVAN
0,00% - e - e - - - - - Kisi bagi milli gelir
-5.000 5.000 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 (uss)

@ Kirenin biylkliga nifisi ifade
etmektedri
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Hizl Tiketim Mamulleri Sektori-Genel Bakis

HTM Sektoériinde vyer alan firmalar asagidaki kategoilere Hizli Tiiketim Mamulleri sektérii Pakistan’da tarihsel olarak ¢ok

ayrilabilir: uluslu firmalar tarafindan domine edilmektedir.Bunlardan en
= I' Pakistan’da faliyet gosteren ¢ok uluslu firmalar belli baslilari Unilever, P&G and Nestle. Ancak yerli

g & B Yerli Firmalar oyunculardan bazilari,mesela Engro son yillarda piyasada
& ® ithal Edilen Markalar kendini gbsterip ,hatiri sayilir pazar payi elde etmistir.

S DY
h §$ 5] -
: 1 > I , o
5 = Ev ve U@%@b@ @ 7‘ F AN ) LOREAL ..".'
- Q9 . . ex” ,
2 g Kisisel Bakim Unilever Procter & Reckitt Kohinoor Soap Zulfigar LOre.:aI Peridot
3 c>>~ Gamble Benckiser & Detergent Industries Paris Products
S
o T 2@@ < [SMAIL
] LN MITCHELLS WP Q UICE | Rafhan E INDUSTRIES
= & Nestie Cont I LIMITED
c S National sh : ) : ontinenta lsmail
ezan Mitchell’s Quice o= smai
2] = Gida & Nestle Rafhan  Biscuit Limited Industries
e Icecek =R r
ol D M K Cels
& g D w5 RWLM [Dalda b (cz
- willow . ot - '
i Shan Unilover Habib Oil English Biscuit engro pepsi
Foods Unilever Mills Dalda Manufacturing Engro Foods Pepsi Coca-Cola
ot W ¢ Temmuz 2004’de, Unilever /' Friesland Campina | " Coca Cola USS 350"
’ ; i Pakistan "Dalda" markasini E ! International Holding i i milyonluk yeni }
! Unilever, borsadaki ! | Westbury Group’a satti(Unilever : i BV’s (Netherlands) ! i yatirim yaparak i
I hisselerinin tamamini 2013, E Calisanlari refah Grup’un ! i Engro Foods'un 51% ! : Pakistan’daki i
' de satin alarak kotasyondan i 1 destegiyle). Yeni alici Dalda Foods | ! ine kadar olan | i operasyonlarini 1
! ciktr. ! ' (Private) Ltd adi altinda bir sirket E ' hissesini satin almak i : genisletmek '
'\\ o ‘\ kurdu. v 1 istedigini beyan etti. ' ’

K s _istedigini belirtti.__-

______________
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Talebi Arttiran Faktdrler — Ozet Bakis

Kentsel / Kirsal 0000

g 40% / 60%

(oY}

g 37% / 63%

(A)

. ) Internet
Televizyon adedi
) Kullanicilari
162milyon Omilyon
S9 D
. o Mobil Telefon
Radyo Dinleyicileri Kullanicilari
55milyon  120milyon

Hizli Kentlesme

Medyanin

derinlesen
kapsama
alani

Nufus

Kentsel Kirsal

Artan satin alim ,
glicii

HTM

Heniiz Erisilmemis
Biiyiik Pazar
Segmenti

190 mllyon 74milyon 116milyon

Ozellikle kirsal alanda yasayan
nifusun cogunluguna sektoriin
erisimi azdir.

?‘:é Kisi Basi Milli Gelir
= USS 1561
=<.. 5 yilhik kimdulatif blyime
hiz15.71%
\ Uluslararasi
“' { perakende
Degisen LO—O‘ slipermarket
.. zincirleri piyasaya
JALECAL stili giris yapmuistir.
o Toplu aile

. yasantisindan
W bireysel yasantiya

gegis.
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Talebi Arttiran Faktorler

Artan satin Alim Gucl Hizli Kentlesme Henlz Ulasiimamis Blyuk Pazar

® Kisi basi milli gelirin istikrarli sekilde artarak

US$1,561 seviyesine gelisi  hizh  tiketim
mamullerine olan talebi ve harcamayi
arttirmistir
Kisi Bas1 Milli Gelir

uss

(@80~ F5IP 1.561

1385

1.252 1.275
2012 2013 2014 2015 2016

® Pakistan hane halkinin harcamasi bolgede en

yukseklerden biridir;, GSMH’nin 75%

Bolgesel Harcama Kiyaslamasi

75%

62% .
H I i 45% 449

Pakistan Bengaldes Hindistan SriLanka Endonezya

Artan kisi basi milli gelir, geng¢ ¢alisan niifusun
da artisiyla HTM sektériiniin gelismesi
beklenmektedir.

® Hizli kentlesmenin ve kirsal alandan kentsel

alana goc artisinin HTM sektorinl koriakledigi
gorilmis ve bunun artarak devam etmesi
beklenmektedir

Kentsel Niifus

Milyon o
~ 3_ (]
KBBO 72,9 74,4

70,5
682
65,9 I

2011 2012 2013 2014 2015

® Kentli tuketici yiksek kalitede mala olan talebi

arttirmakta ve daha degisik Urln arayisinda
olmaktadir

Kentsel niifusun ¢ogunlugu HTM sektériiniin
hedef kitlesi olan ¢calisan yas grubudur.
Hizli kentlesme, artan orta sinif ve tiiketime
yonelis HTM sektdriine bliylik ivme
kazandirmaktadir

® Kirsal kesimde yasan 6nemli bir nifus halen
sektor tarafindan tam olarak erisilememistir

190 milyonluk niftisun 116 miyonu  kirsal
kesimde yasamakta ve HTM sektorl icin buylk
potansiyel olusturmaktadir.

® Cok uluslu firmalarda kirsal kesimde satislari
arrtirmak icin is gelistime faliyetleri baslatilmis
ve bunu sonucunda kirsal alanlarda satis
blylmesi Ulke geneline kiyasla iki mislinden
fazla artmistir.

2013 de, kurumsal sosyal sorumluluk kampanyasi
tahtinda ve kirsal pazarlama stratejisi
dogrultusunda, Unilever Pakistan kirsal alandan
2000 kadini istihdam edip, onlari giizellik diriinleri
alaninda egitime tabi tutmustur.

Bu kadinlar kéylerine déniip giizellik salonlari
acarak, HTM giizellik ve kisisel bakim diriinlerinin
kullanicilarina bu tiriinlerin nasil kullaniliacagina
dair egitim vermislerdir.

Bu girisim Unilever’ in kozmetik diriinleri satislarini
arttirmis ve 6zellikle “Fair & Lovely” adli markanin
kirsal alanda gelisimine 6nayak olmustur.
Benzer bir strateji daha sonra Nestle Pakistan
tarafindan uygulanmistir.
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Talebi Arttiran Faktorler (devam)

Derinlesen Medya Kapsama Alani Degisen Yasam Stili

® Mobil telefon ve internet kullanimina bagh olarak medyanin kapsama alani son 10 ® Ekonomideki biyime ve artan kisi basi milli gelir hem
yilda 6nemli dlctide artmustir. yasam stilinin degismesine hemde kentsel nifusun

artmasina neden olmaktadir

Medva Kapsama iStatiStikIeri Yasa gore Te|evizvon Kapsami

® Yukaridaki nedenlerin yani sira, toplu aile yasantisindan,
________________________ bireysel yasantiya gecis hizlanmis ve bu durum HTM

((}) 3 i 85% 83% i sektorl dahil bircok sektorde biylimeyi koriiklemistir.
[ I
LY. Internet g ! i
Televizyon Kullanicilari E ! i Ortalama Hane Halki Buyukligi-Pakistan
~162mi|y0n ~30mi|y0n o i i Yil 1995 : 2000 : 2005 : 2010 : 2015 : 2020 : 2025
| ! Hane halki 743 i 738 i 722 i 7.07 i 6.94 i 6.80 6.60
— O i ' saylsl
= . 1 %
D 00 ! ' 60% Kaynak: UN Habitat, Pakistan National Census
Mobil ‘Radyo i i Daha biiyiik ve biiyiiyen ¢alisan niifus +
Telefon kullanicilart Dinleyicileri ! : + Hane halki sayisinin azalmasi
~ . ~ 1 : T T = . o oo oo o
120milyon 55milyon 1829yas | 3050yas | 50+ Ev/perakende/ticari iiriinlere talebin artisi
® HTM sektori medyanin kapsama 2015 de, TV de reklamveren her ® Hem uluslararasi hemde yerel supermarketlerin pazara
alaninin  genislemesinden istifade | girisi HTM sektorG Urinlerinin tanitiminda 6nemli rol
ederek, Grlnlerinin tanitimi icin aktif 10 firmanin 7’si oynamistir ve bunun devami beklenmektedir.:
olarak bu mecralari kullanmislardir. '
HTM sektori firmasidir.
%3 AH) mEmm cnaseve~ Imtiaz
Medya kapsaminin artmasi HTM sektérii firmalarinin hedef kitlelerine ulasmasini '?-“ g = Hyperstar WorriNG soLuTIoN
kolaylastiracak ve (iriinlerinin tanitimi ve farkindalik yaratilmasina yardimci olacaktir. g fg € 3 market 9 market 8 market 5 market
T =5 N
a wn

Kaynak: Gallup Pakistan 18
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Secilmis segment — Bisklvi & Sekerleme - Genel Bakis

Ozet Notlar

Pakistan‘in yillik bisklvi tiiketimi yaklasik 140.000 tondur ve deger
olarak USS 480milyon (PKR 50 milyar) dir.

Kisi basi tiketim yilik 0.65 kg la, yilik 2.1 kg tiketimle Hindistan ve
yillik 4.0 kg tiuketimle Avrupa’nin ¢ok gerisinde olup bu blylime icin

potansiyel olusturmaktadir.

Pakistan diinyanin bircok yerine biskivi ihrac etmektedir ki bu tlkeler
arasinda Kuzey Amerika Ulkeleri, ingiltere, Afrika ve Orta Dogu

tlkeleri de mevcuttur. ihracat miktari yillik 3 milyon dolar kadardir ( ~
PKR 315 milyon).

English Biscuit Manufacturing (EBM)

English Biscuit
%50 Pazar payiyla en biiyiik oyuncudur. nglish Biscul

Manufacturing

The Immi Leads.

Peek Freans Sooper Pakistan’daki en degerli marka olup, yillik gelirleri
yaklasik 170 milyon dolardir.

Bu sektordeki diger oyuncular;

Continental Biscuits Limited E

ISMAIL

Ismail Industries Limited INDUSTRIES
LIMITED

Hilal Confectionary

Kaynak: piyasa kaynaklari

Uretim Tesislerinin Bolgesel Dagilimi

Karachi:
12 tesis

Kaynak: Pakistan Bureau of Statistics

Alt-Segmentler

Yumusak ve tath iiriinler
Kremal iiriinler

Tuzlu atistirmaliklar
Tath iiriinler

Glukoz ureticileri
Degisken igerikli

Saghikli Bugday Dilimleri

Glney
toplami

Kuzey toplami

Genel Toplam

Sooper, Bakeri, Gala, Bravo, Café

Prince, Rio, Cocomo, Jam Hearts
TUC, Saltish
Candi, Chocolate Chip
Munna, Gluco, Tiger
Party, Zeera Plus

Wheatable
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Pazara Giris Yaklasimlari Yeni bir giris icin tahmini siire
18-36 Ay

Hizli Tiketim mallari Sektoriine giris icin muhtemel yapilanmalar asagida 6zetlenmistir

—————————————————————————

Kendi dagitim agini kur

%100 hissesine Kendi dagitim agini kur
sahip olunacak

Yerel bir firma ile
ortaklik kur

yeni firma VEYA

kurulumu Mevcut bir dagitim
firmasiyla anlasma yaparak
dagitim ve depolama hizmeti
al

Mevcut bir dagitim
firmasiyla anlasma yaparak
dagitim ve depolama hizmeti
al

Yerel bir firma ile ortaklik kurmak ve mevcut bir dagitim sirketi ile dagitim ve depolama anlasma yapmak Pakistan
piyasasinin daha iyi taninmasini kolaylastiracak olup, yabanci yatirimciya bilmedigi bir pazara daha kolay giris
yapmanin kapisini agacaktir.

Secilmis Dagitim ve Lojistik Sirketleri-Pakistan

sy == ® e2) UdBsL

?/\/\Z'Q Cpemdor Logation

20
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HBL — Pakistan in 1 numarali ticari bankasi

Pakistanda 1 numarali Banka

Tiim degerler Haziran 2016 sonu itibariyle konsolide finansal degerler olup,
net kar 2015 yil sonu rakamini ifade etmektedir USD 1.00 : PKR 104.69

Mevduat (milyar)

Miisteri sayisi

JCR-VIS rating 'AAA/A-1+
“Duragan’’ goriiniim

Uluslararasi Sebeke

AS

Ulkede mevcut

Guney Asya’da en genis vyayginligi olan
bankalardan biri

65 uluslararasi sube agi
isci dévizi havaleleri, ticaret finansmani, yatirim

bankacihgr ve faizsiz bankacilikta bolgesel
oyuncu

22
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HBL — Hakim Piyasa Pozisyonu

Aktifler Krediler & Yatirimlar
Uss milyon USS$ milyon
18.195
15.314
14.869 12.662
I 10.377 9.839 8.984 8573
HBL NBP UBL MCB ABL HBL NBP UBL MCB ABL
Mevduat Ozkaynaklar*
USS milyon USS milyon
13.367
1.061 1.060 1.098
10.908
I 7.216 7.378 694
HBL NBP UBL MCB ABL HBL MCB NBP UBL ABL

Tiim degerler Haziran 2016 sonu itibariyle verilmistir. USD 1.00 : PKR 104.69; *Ozkaynak dederleri aktiflerin yeniden dederleme farkindan arindirilmistir.

23
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HBL — Secilmis Oduller

ey Best Domestic Bank
AWARDS Asia Money Awards| 2015

msie  Best Retail Bank - Pakistan
The Asian Banker International Awards| 2015

WORD )
OE%ER%SNG Brand of the Year - Pakistan
World Branding Awards| 2015

o Safest Bank Award
Gamke  Global Finance Magazine| 2015

Best Local Trade Finance in Pakistan
Global Trade Review| 2015

Clobal Trade Review

LRI

#1 in FX Trading for Non-Financial Corporates
Euromoney FX Survey Awards| 2015

“pas’  Best Banking Financial Services Campaign
PAS Awards| 2015

“pas’  Best Passion for Pakistan
Qi PAS Awards| 2015

Best Primary Dealer
State Bank of Pakistan| 2015

|

Masgefcafd Most Innovative Program in Merchant Acceptance
MasterCard| 2015

Best Bank in Pakistan
Euromoney Awards| 2014

miaes Bank of the Year
The Banker Awards | 2014

Best Trade Finance Provider in Pakistan
Global Finance Magazine| 2014

Best Trade Finance Bank in Pakistan
Global Trade Review| 2014

Safest Bank in Pakistan
Global Finance Magazine| 2014

Best Bank in Pakistan
Euromoney Awards| 2013

Best Retail Bank in Pakistan

The Asian Banker International Awards| 2013

No. 1 FX Bank in Pakistan

Euromoney Awards| 2013
24
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HBL — Tim Servis Saglayici Ticari Banka

\o Kurumsal & Yatirim Bankaciligi

Pakistan’in en biiyiik ticari ve yatirim bankasi

Hazine

Pakistan’da en biiyiik ve en aktif hazine islemlerine sahip

©
HBL ),
]

Pakistan’da en biiyiik 2’inci faizsiz bankacilik operasyonlarina sahip

HABIB BANK
iy

Sube Bankaciligi

Pakistan’da en biiyiik sube agina sahip banka

Uluslararasi Bankacihik

e Giiney Asya’da en genis bankacilik agina sahip bankalardan biri ve 28 iilkeden
/ fazla iilkede 65 sube agina sahip
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Danismanlik & Hisse Senedi islemleri — Ozet Bakis

Danismanlik ve Hisse Senedi islemleri Birimi tilkede en aktif 25 tane iglemin Uzerinde
birim olup bircok degisik sektérde toplami USS 1milyar’
asan is bitirmistir. Birim musterinin ihtiyacina gore ¢6zim

Milyar

74
saglamaktadir: a
Birlesme ve Satin Almalar ‘ Halka Arzlar ‘ ihrac Sonrasi islemler
Ozel Plasmanlar ‘ Satislar ‘ Kurumsal Yeniden
Yapilandirma

Underwriting ‘ Global Depositary Receipt (GDR) ‘ Diger Danismanlik islemleri

e N\ N o A N\ 7 )
2 .-
2 2 5 0 S
A -
Total PARCO Total PARCO Pakistan Privatisation Engro Fertilizers Engro Powergen
= Pakistan Structuring and Debt Acauisitio Commission Limited Qadirpur Limited
© — _Gi . ucturing an cquisition . H H i P
c i Buy-Side Advisor Advisor Joint Lead Manager oint F'"an,\c,'lZng;”rmr & Lead Joint Financial Advisor & Lead
—=| & Amount Undisclosed US$ 70,000,000 US$ 153,420,450 Us$ 28,000,000 Manager
. ) I Determination of corporate Secondary Public Offering of il
()] 2 Buy side advisor for a?cqmsmon e ermination c' rpore Government of Pakistan’s nitial Public Offer and divestment US$ 24,000,000
fCh Pakist structure and advisor for ffer f r
nN|.— ot thevron Fakistan acquisition finance Shareholding in Pakistan by Holding Company Offer for Sale of Shares
q Petroleurn Ltd & Divestment by Holding
Company
N\ /L J o\ J \ J
M&A Kurumsal Yeniden ikincil Halka Arz Halka Arz & Yatinmdan  Satig Teklifi & Yatirnmdan
Yilin en biiyiik Yapilandirma ve Satin (Ozellestirme) Cikis Cikis
Birlesme&Satin Alma Islemi  Alma Danismanhgi En biiyiik yerel SPO

2014 26
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Pakistan’daki Lider Birlesme & Satin Alma Danismani

Sadece son 3 yilda gerceklestirilen satin alma & birlesme
islemleri asagida belirtilmistir.

N N

I©)Dawlance O

w aorcellk Total PARCO
Dawlance Pakistan

Buy-Side Advisor
Buy-Side Advisor to Arcelik dy-side Advi

Buy side advisor for acquisition Buy side advisor for acquisition
of Dawlance of Chevron Pakistan

N\ J J

2016 da Pakistan’daki en 2014 de Pakistan’da ki en
biiyiik satin alim islemi  biiyiik satin alim islemi

(" A ™ N 4
CONFIDENTIAL =PICIC ¥ BARCLAYS
Confidential PICICAMC Barclays Bank Plc.
Buy-Side Advisor Pakistan Operations
Sell-Side Advisor Buy-Side Advisor
Sell-side advisor to a Holding Buy side advisor for acquisition Buy side advisor for acquisition
Company for the divestment of of PICICAMC of Barclays Bank Plc. Pakistan
one of it’s subsidiaries Operations
\_ Ongoing ) \_ J N "

Danismanlik & Hisse Finansmani
Biriminin gercgeklestirdigi islemler

B
Son 3 yil =

Milyon
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Borc Sermaye Piyasasi islemleri& Sendikasyonlar— Ozet Bakis

Bu birim sendikasyon ve bor¢ piyaslarinda hem konvansiyonel pazarda hemde Islami borg
enstrumanlari piyasasinda lider konuma sahiptir. Yakin bir gecmiste Pakistan’daki ilk ve halen
en buyuk Sukuk ihracina aracilik etmistir. Birim her musteriye ihtiyaci dogrultusunda ve ona

0zel ¢cozumler sunmaktadir.

100’Un Uzerinde islem

s
©
>

£

US$

Uzun vadeli Borg Sertifikalari (Ozel satis, Kote & Tezgah Ustii)

Sukuk (Ozle Satis, Kote & Tezgah Ustii)

Sendikasyonlar

‘ Satin Alma Finansmani

(!'?QH ELECTRIC
K — Electric

Structuring Advisor,
Exclusive Financial Advisor
& Underwriter

USS 220,000,000

Listed, Rated, Retail
Sukuk

.

-

-EF- TPL Properties
ATPL Holdegs Cormpany

TPL Properties

Exclusive Advisor &
Arranger

USS 21,000,000

Syndicated Term Finance
Facility

N

Pakistan’daki en buyulk
Sukuk ihraci

Sendikasyon

g <-eLecTrIc

K - Electric

Exclusive Advisor & Underwritef

USs 60,000,000 US$ 35,000,000
Convertible Preference
Retail & Listed Sukuk Issue Shares
. RN J

( e
WorldCall Telecom

Advisor &
Structuring Agent

Pakistan’da Tiriintin ilki Pakistan’da Dolar bazinda ve

Telecom icin yapilan tercihli
hisse ihraci o8
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Proje Finansmani-Ozet Bakis

Proje Finansmani Birimi Pakistan’in lider ve en aktif oyuncusu olup, bircok enerji sektori projesinde tim
rakiplerine oranla ¢ok daha fazla rol almis ve Uluslararasi Finans Kurumlarinin (6zellikle Cinli Firmalar) tercih ettigi
Banka olmustur. Birim bugline kadar toplam Uretim kapasitesi 4000 MW’ asan projelerin finansmani ve
danismanhigini yapmistir.Birimin ayrica ¢imento, iletim rafineri, liman ve vb bircok altyapisal degisik alanda
tecribesi vardir.

40’dan fazla islem

toplami

Proje Finansmani & Altyapi Projeleri Danismanlik <

Hizmetleri ©
e >
(72) —
: N
- N\ N N N N A
o & paam : o -
s s KAP[#{e] & sEove THAR POWER
c CET Transn.1|ss|on line K-Electric Limited Kot Addu Power Quaid-e-Azam Thermal Slr.md.h Engro Coal Engro Powergen Thar
Q Project Financial Advisor, Manc!ated Company Limited Power Limited M.mm_g Company LCY Mandated Lead
o Financial Advisor Lead Arranger & Equity Financial Advisor & Mandated LCY Financial Advisor & LCY Arranger & Financial
—_— Arranger | LCY Mandated Lead Mandated Lead Arranger Advisor
%2y US$ 2,000,000,000 Lead Arranger Arranger US$ 1,100,000,000
= SN Us$ 1,000,000,000 Amount Undisclosed US$ 1,000,000,000 » 100,000
E Project Finance brofect Finance Advisor & USS 675,000,000 Proiect Financing Debt Project Finance Debt
— Advisory ) Arrangement Y Project Finance Advisory & Project Finance Debt ) Arrangemeﬁt Arrangement and Financial
8 Arrangement Arrangement Advisory
) \_ Ongoing ) Ongoing RN Ongoing J U Ongoing ) U 2015 J 2015 Y,
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Irtibat Detaylari

Pakistan — Ana Merkez

Posta adresi
Investment Banking, 20" Floor, Zone A, I.I.Chundrigar Road, Karachi

Aamir Irshad Khurram Igbal Khan

Head — Corporate & Investment Head — Advisory, Capital Markets &
Banking Syndications

Phone: +92 (21) 3246 7365 Phone: +92 (21) 3245 6341

Fax: +92 (21) 3243 5914 Fax: +92 (21) 3243 5914

Email: aamir.lrshad@hbl.com Email: khurram.khan@hbl.com

Turkey

Posta Adresi: sebnem TURKAY

: P, : Country Manager — HBL Turkey
HBL Istanbul, Abide-i Hiirriyet Cad. Gegit Sok. Phone: + 90 (212) 246 02 20

No:6/A, 34381, Sisli, Istanbul Email: sebnem.turkay@hbl.com
+90 (212) 246 02 20

31



