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YUKSEK enflasyonu
dizginlemek ve ekonomik
krizden cikis icin segim
sonrasl ortaya konulan
yeni ekonomi programi
ile birlikte gostergeler,
ekonomide sert bir frene
isaret ediyor. DW Tiirk-
¢e'nin yaymnladig haberde
gorugslerine yer verilen
pek cok ekonomiste gore,
Tirkiye, “biiylime mucize-
si”nin sonuna gelmis du-
rumda. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan
agiklanan son verilere
gore, sanayi tiretimi ha-
ziran ayinda yillik yiizde
4.7 azald1. Bu diisiis yalik
bazda 6 Subat 2023’teki
Kahramanmaras depremi
sonrasindaki en sert daral-
ma olarak kayitlara gecti.
Bliytime verileri agisindan
onctli gostergelerden bir di-

geri olan istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Turkiye Imalat
Satin Alma Yoneticileri
(PMI) Endeksi’nin Tem-
muz 2024 verilerine gore
ise PMI, ust iiste besinci
ay azalarak 47.2 seviyesi-
ne geriledi. (SOZCU)
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Sanayide carklar
yavaslayacak

ISTANBUL Teknik Universi-
tesi (ITU) Isletme Mhendisli-

| gi Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Oner Giingavdi sanayi Gretimi ve
ticarette carklarin yavaslamasinin
is diinyasini olumsuz etkileyece-
gini belirtti. Kirklareli Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bélimi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sinan Alcin ise "Turkiye ytksek
enflasyonla birlikte, blylime
macerasinin sonuna gelmis
bulunuyor” dedi. 2024'ln ikinci
ceyregine iliskin blytime verileri,
TUIK tarafindan 2 Eyliil tarihinde
aglklanacak.
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merika'min iki blytk bankasi yil
sonu TUFE ve faiz beklentilerini
yayinladi. Goldman Sachs Mer-
kez Bankasr'nin 2024, 2025
ve 2026 yil sonu enflasyon
tahminlerinde degisiklik yapmadigina dikkat
gekerek TUFE'nin yil sonunda yiizde 36'ya
diisecegini 6ngérdl. Bu rakam TCMB'nin
%38'lik beklentisinden 2 puan daha asagi.
Aciklamada “Ekonomik aktivitedeki yavas-
lama ve hane halkinin enflasyon beklentile-
rindeki diizelmeyle beraber fiyat baskilarinin
yilin kalaninda sert bicimde yavaglamasini
bekliyoruz, denildi. Citibank ise yil sonunda
politika faizinin %45'e inecegi enflasyonun
ise TCMB'nin bekledigi sekilde %38 olarak
gergeklesecedi tahmin ediyor...
ABD'nin iki buytik bankasinin TUFE'deki
diistist kabul etmesi uygulanan politika-
larinin dogru ve guven verdigini gosteri-
yor. Ancak madalyonun arka yizindeki
manzara hi¢ de i¢ agici degil. Enflasyon-
daki disis, talepteki daralma ve sirketlerin
kazanclarinin azalmasiyla saglandigi igin
ekonomik kigulmeyi beraberinde getiriyor.
Haziranda sanayi Gretimi aylik 2,1, yilik
bazda 4,7 gerileyerek biiyiik azalma gos-
terdi. Istanbul Sanayi Odasi Turkiye Imalat
endeksi temmuz ayinda 47,9 seviyesinden
47,2 seviyesine gerileyerek st tste dor-
dinci ayinda da 50 esik degerin altinda
kaldi. Uretim de dustyor. Giiven Endeksi
temmuz ayinda aylik bazda %8,4 gerileye-
rek 64,2 seviyesine indi. Mayis ayinda 8,5
olan igsizlik orani haziranda 9,2ye yiiksel-
di. Agustosun 2. haftasinda kartl harca-
malarda ylzde 79,5 ile 2,5 yilin en yavas
artis yasandi. Talepteki soguma ivmesi
kartl harcamalara da yansiyor. Rakamlar
yilin ikinci yarisi itibariyla ise ekonomide
sogumanin ¢ok daha belirgin bir hale gele-
cegini gosteriyor. llk ceyrekte ekonomi 5,7
biyudi ancak yilin tamaminda bu rakam
%3'e inecek. Kiiglilen ekonomiye dogru-
dan yatinim gelmez, gelenler sinirli kalir.
Tiirk ekonomisinin en biy(k derdi y(ik-
sek faiz. Herkes sikayetci. Merkez Bankasi
“Bagka carem yok, siki para politikasini
sirdiirmeye mecburum” diyor. Politika
faizini %50 ile 22 yilin zirvesinde tutu-
yor. Enflasyonu distirmek igin sadece faiz
artinmina glivenmeyelim. Faiz artinca,
déviz fiyatlarindaki artis duracak veya
gerileyecek, ucuz doviz tiketimi ve yatirimi
canlandiracak beklentisi vardi. Gergeklesti
mi? Hayir! Niye ¢iinka dlkemiz kigiliyor.
Bu problem mutlaka ¢éziilmeli. Yoksa tren
kacgacak. Bir bagka problem Hal Yasasi.
Su anda ydirdrlikte fakat uygulanmiyor.
Ciftcinin mahsullini devlet almali, parasini
aninda ddemeli, sehirlere tagimali. Sebze
ve meyve halleri kamulagtinimalidir. Mar-
ketler dreticiyi ya elindeki Griini yok paha-
sina satin alarak eziyor, ya da hi¢ ylziine
bile bakmayarak onu iflasa suriikliyor.
Kanunu bu sekilde hayata gecirmek ¢ok
mu zor! Domates tarlada 2,5 lira, markette
32,5 lira... Hem ciftgi hem vatandas kaybe-
diyor, aracilar kazaniyor, bayram ediyor...
Bu diizen yikilmadan ne fiyatlar diiser ne de
enflasyon diger, kendimizi kandirmayalim!..

Vorg m\vkeneﬁncI
BRI
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dengeler iyilesiyor,
reel sektdr zorlaniyor

2023 yili haziran ayinda uygulanmaya
baslanan, 2024 yerel secimleri 6ncesi kesintiye
ugrayan ekonomide rasyonel politikalar, 2024
Nisan ayindan itibaren daha kararlilikla
uygulaniyor. Buna bagh olarak ekonomide
dezenflasyon siirecine girilmis olup makro

0 lerde de kademeli iyils 1
bagladi. Ancak diger yandan uygulanan
sikilasma politikalari nedeniyle reel sektor
daha gok zorlanyor.

1. Eyliil ay1 y1llik enflasyonu
yiizde 40lara inebilir

Haziran ayinda enflasyonda yaganan
dilstisle dezenflasyon siireci fiilen baslad.
Haziran aymnda aylik TUFE yiizde 1.64 oldu
ve yillik TUFE yiizde 71.6'ya geriledi.
Temmuz ve agustos aylarinda fiyat ve vergi
ayarlamalar nedeniyle aylik TUFE yiizde
Jtin tizerinde olacak. Eyliil ayinda da diisiik
bir aylik TUFE bekleniyor. Aylik
enflasyondaki bu tahminlere bagh olarak
eyliilde yillik enflasyon yiizde 40'lara
inebilecek ve Merkez Bankasi'min yilsonu
yiizde 38 hedefine yaklagilacak.

2. Cari agik ve dis ticaret aqig1
azaliyor, turizm gelirleri artryor

Uygulanan sikilasma politikalarinin bir

diger hedefi, 5demeler dengesinde

irdiiril bir agiga ulagil d:
Sikilasma politikalariyla altin ve enerji
ithalatindaki gerilemeler sonucu mayis sonu
itibariyle yillik cari acik 25.2 milyar dolara
indi. Ocak-haziran déneminde dis ticaret
aqig1 yiizde 30.5 azalsla 61 milyar 325 milyon
dolardan 42 milyar 591 milyon dolara
geriledi. 2024 yilnn ilk yarisinda turizm
gelirleri ise yiizde 9.3 artarak 23.7 milyar
dolara yikseldi.

3. Kamuda tasarruf ve
vergi paketi

Maliye politikasi alaninda sikilasma igin
kamuda tasarruf paketi ve yeni vergi paketi
agikland. Ik paket ile kamuda yilik
130-140 milyar TL tasarruf saglanmast
hedefleniyor. Yeni vergi paketi ise ilave
155 milyar TL vergi ve gelir elde edilmesini
ongoriiyor. Vergi alaninda ekim ay ile yeni
paketlerin agiklanmast da bekleniyor.

4. Doviz rezervlerinde
artig siiriiyor

Yerel secimler sonrasi ekonomi
yonetiminin gérevde kalmasi ve politikalarn
kararlilikla uygulanmast sonucu yurt dist
kaynak girisi huzlands, yerlesikler de
dovizden TL'ye dénmeye basladi. Artan
doviz likiditesini T.C. Merkez Bankasi satin
aldh ve doviz rezervlerini énemli dlciide
artirdi. Merkez Bankast net rezervleri
47.6 milyar dolara kadar yiikseldi.

5. Reel kesim giiven endeksi
yilin en diigiik seviyesinde

Ekonomide uygulanan sikilasma
politikalariyla dezenflasyon stirecine girildi,
doviz rezervleri en yiiksek seviyelerine ulasti,
Turkiye'nin risk primi azalirken kredi notlar:
yiikseldi. Ekonomide rasyonel politikalara
doniisle makro gostergelerde iyilesmeler
saglaniyor. Ancak diger yandan uygulanan
sikilagma politikalari reel sektorii zorluyor.
Sikilagma politikalarma baglh olarak ig talep
daha gok zayifliyor. Buna bagh olarak reel
sektor giiven endeksi de 2024 yihnin en
diigiik seviyesine geriledi. Reel sektor
igin zorluklar artiyor.

6. imalat sanayinde daralma
kuvvetleniyor

Enflasyonla miicadelede uygulanan
sikilasma politikalar imalat sanayinde énce
yavaslamaya, simdi de kuvvetlenen bir
daralmaya yol agiyor. Istanbul Sanayi
Odasi'min sektorler PMI verileri temmuz
ayinda daralmanin kuvvetlendigini
gosteriyor. Temmuz ay1 itibariyle i¢ ve dis
talepteki zayiflamaya bagh olarak 10 alt
imalat sanayi sektériinde de daralma
yagand. Ozellikle enflasyonla miicadele igin
yurt i¢inde uygulanan sikilasma politikalart
imalat sanayini zorlamaya devam edecek.

7. Elektrik ve dogalgaz
fiyat artiglart

Bir yandan enflasyonla miicadele igin
lictins e 1 iger

yandan birgtgk kamu fiyatinda artislar
yapiliyor. Hane halki satin alma giicii ile reel
sektoriin maliyetlerini 6nemli dlctide
etkileyen elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda
yiiksek artiglar yapildi. Bu artilar agustos
aymndan itibaren satin alma gicti ve
maliyetler tizerinde ilave bask1 olugturacak.

EE REEL SEKTOR
AGUSTOS VE EYLUL AYLARI

DAHA ZORLU VE KRITiK OLACAK.

Ukrayna e iarete
STAT doneme gech

11



YAPI INSAAT

interpress’ wazemereri

2 AYLIK YEREL DERGI

iISTANBUL
iINSAAT

Yayin Tarihi : 1.07.2024

Sayfa : 108
Medya Tiraj : 9000
StxCm : 216,46

11

Yesil DOoNUsUM Odullerinde Juri Ozel
OdUlU'ne Layik Goruldd

ASAS, Istanbul Sanayi 0dasi tarafindan dizenlenen Yesil Dontstm OdUllerinde “Otomotiv
Alasimlarinda Boyall Hurda Aliminyum Kullanilarak Geri Donusumun Artinlmasi” adli projesiyle

“Cevre Dostu Uygulama” kategorisinde Juri Ozel Oduli'nin sahibi oldu.

IStanbll samay Baasinin (ISO)
surdurulebilirlik konusunda Ustlendigi
oncd rold kapsaminda dretimlerinin
her kademesinde yesil dontistimun
etkilerinin gordldigu ve “sirdurdlebi-
lirligi” odagina alan sanayi tesislerini
ddillendirdigi Yesil Donisim Odiil-
leri’'nin bu yilki kazananlari agikland.
Turkiye'nin lider sanayi kuruluglarin-
dan ASAS, “Otomotiv Alasimlarinda
Boyali Hurda Aliiminyum Kullanilarak
Geri DAnldsUmun Artirilmasi” adli
projesiyle “Cevre Dostu Uygulama”
kategorisinde Jiri Ozel Odilid'ne layik
gorildd. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakani Mehmet Ozha-

seki, ISO Yonetim Kurulu Baskani
ErdiEl BaEhGvan, (SO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi ve Sirdurdlebilirlik
Platformu Baskani Stltan Tepenin de
katildigr térende 6dill, ASAS adina
Fon Destekli Projeler Yoneticisi Zey-
nep Tutku Ozen aldi. ASAS'In Avrupa
Birligi Fon Destekli RETROFEED pro-
jesinin bir ¢iktisi olarak buyuk begeni
toplayan “Otomotiv Alagimlarinda
Boyali Hurda Altiminyum Kullanilarak
Geri Dontstimun Artirilmasi” adli
proje, otomotiv endustrisinde boyall
hurda alUminyumun geri dondsim
oranini artirarak hem cevresel hem
de ekonomik katki sagliyor.

INTANBLI
SN TODASE
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SEKTOREL HABERLER

Temmuz 2024 Onemli Noktalar:

® Yeni siparisler ve ihracatta yavas-
lama kaydedildi

¢ Uretimde Kasim 2022'den
bu yana en belirgin daralma
yasandi

o istihdam (st Uste altinci ay distis
kaydetti

Ozet:

Tiirk imalatgilar, yilin ikinci yarisina
girilirken zorlu piyasa kosullariyla
karsi karsiya kalmaya devam etti.
Talepteki zayiflik nedeniyle yeni
siparislerde yavaslama slrerken

bu durum Uretim ve istihdama da
yansidi. Firmalar tedarik incirlerinde
gecikmeler yagamaya devam eder-
ken girdi maliyetleri ile nihai Grlin
fiyatlarinda enflasyon Haziran ayina
gore ylksek seyretti.

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye imalat
Satin Alma Yoneticileri Endeksi
(PMY), imalat sanayinin kaydettigi
performansi sergilemek amaciyla
tasarlanmis tek rakamli, bilesik
performans gostergesidir. Manget
gosterge; yeni siparisler, fabrika
cikislari, istihdam, tedarikgilerin
teslim stiresi ve satin alma stoklari
gibi gostergelerden elde edilmekte-
dir. 50,0 degerinin tizerinde dlgtilen
tim rakamlar sektérde genel anlam-
da iyilesmeye isaret etmektedir.

Haziran ayinda 47,9 olan manset
PMI, Temmuz'da Ust Uste besinci ay
azalarak 47,2 seviyesine geriledi ve
sektorin faaliyet kosullarinda
beligin bir yavaglamaya isaret etti.
S6z konusu yavaslama, gecen yilin
Kasim ayindan bu yana en belirgin
dlizeyde gerceklesti.

Sektoriin performansindaki bozul-
mada, zorlu piyasa kosullari

Tarihsel bakis:
PMI Uretim Endeksi, 50 = degisme yok

80
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65 PMI Uretim

nedeniyle yeni siparislerde yasanan
keskin dusUs belirleyici oldu. Yeni
alinan siparislerde, Kasim 2023

ile ayni oranda olmak (izere son

20 aylik dénemin en sert diistsl
kaydedildi. Benzer sekilde yeni
ihracat siparislerinde de yilin Ggtincl
ceyredi daha belirgin bir yavaslama
ile baslad.

Talep kosullarindaki zayiflik, imalat-
cilarin tretim diizeyini aylik bazda
lst Uste dordincl kez azaltmasina
yol agti ve bu azalig Kasim 2022'den
bu yana en ylksek oranda gercek-
lesti. Personel yetersizliklerinin de
lretim hacimlerini olumsuz etkiledi-
gi bildirildi.

Yeni siparislerdeki yavaglamayla
birlikte istihdam seviyeleri de dusus
gosterdi. Ote yandan istifalar ve
emekliye ayrilmalar da bu gelisme-
de etkili oldu. Calisan sayisindaki
disls, son 21 ayin en yiiksek hizin-
da olculdu.

Ham madde ve petrol fiyatlarindaki
yiikselisin yani sira Tirk lirasinin
dolar karsisindaki zayfliginin da
etkisiyle girdi maliyetleri Temmuz'da
keskin bir artis kaydetti. Enflasyon
oranlari, girdi maliyetlerinde oldugu
gibi nihai trtin satis fiyatlarinda da
Haziran ayina kiyasla ytikseldi. Bu-
nunla birlikte satis fiyatlarindaki artis
nispeten hafif gerceklesti.

Ham madde temininde yasanan
guigliikler ve yiiksek nakliye maliyet-
leri nedeniyle tedarikgilerin teslimat
stireleri artmaya devam etti.

Satinalma faaliyetleri ise belirgin bir
sekilde azaltildi ve s6z konusu azalig
Kasim 2022'den bu yana en belirgin
dlizeyde kaydedildi. Ayrica girdi

ve nihai Uriin stok seviyelerinde de
duslis gozlendi.

Sanayi Uretimi, % yil/yil
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Istanbul Sanayi Odas! Tirkiye PMI® imalat Sanayi Raporu
PMI Temmuz Ayinda 47,2 Olarak Gerceklesti

Yorum:

Istanbul Sanayi Odasi Tirkiye imalat PMI anket
verileri hakkinda degerlendirmede bulunan S&P
Global Market Intelligence Ekonomi Direktéri
Andrew Harker, sunlari séyledi:

“Talep kosullarinin zorlayici olmaya devam ettigi
Temmuz ayi verileri Turk imalatcilari agisindan

bir rahatlama belirtisi sunmadi. Aksine, yilin ikinci
yarisina girilirken talep, tretim ve istihdamin
Haziran ayina gére daha yiiksek oranda azalmasi,
sektor Gzerindeki baskilarin yogunlastigina isaret
ediyor. Bu baglamda firmalar, kosullarda iyilesme-
nin yakin zamanda baglamasi beklentisi icerisinde
olacak.”

Uretim Endeksi
S: Uretiminiz bir ay 6ncesine gére nasil degisti?

Tiirk imalatgilart Temmuz ayinda da tretimi
yavaslatmaya devam etti ve bu durum mevcut
diisiis egilimini dérdiinci aya tagidi. Uretimde-
ki azalis, Kasim 2022'den bu yana en belirgin
dlzeyde kaydedildi. Anket bilgileri, dustste be-
lirleyici unsurun zayif talep oldugunu gosterirken
personel yetersizlikleri de dile getirilen sorunlar
arasinda yer aldi.

mev.ari. 50 = bir Gnceki aya gore dedisim yok
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istihdam Endeksi
S: Firmanizda calisan sayisi bir ay 6ncesine gére
nasil degisti?

Yeni siparislerdeki azalisin yani sira istifalar ve
emekliye ayrilmalar, istihdamdaki daralmanin
Uglincl geyrek baginda da devam etmesine yol
acti. Boylece istihdam Ust Uste altinci ay disis
kaydetti. Son dusus 1ml diizeyde olmakla birlikte
Ekim 2022'den bu yana en ylksek oranda ger-
ceklesti.

mev.an. 50 = bir 6nceki aya gore degisim yok
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ISO 500 ICINDE DOKUM
SANAYININ YERI

Istanbul Sanayi Odasi Turkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasinda dokim sektoriinden TUDOKSAD Uyesi 8 kurulus yer
aldi: Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. (21), Doktas Dokimcdltk Tic.
ve San. AS. (147), AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. (171), Elba
Basinch Dokim Sanayii A.S. (322), Cevher Jant Sanayi A.S. (323),
Trakya Dokium San. ve Tic. A.S. (328), Ferro Dokim Sanayi Dis Tic.
A.S. (405), Erkunt Sanayi A.S. (473)

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN 24
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Sanayimizin

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) 2023 Yil Tiirkiye’nin 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu arastirmasini tamamlayarak
basin toplantisiyla kamuoyuna sundu. Arastrmada TUDOKSAD (iyesi 8 kurulus; Toscelik Profil ve
Sac Endoistrisi A.S. (21), Doktas Dokimctilik Tic. ve San. A.S. (147), AYD Otomotiv Enduistri San. ve Tic.
AS. (171), Elba Basingh Dokim Sanayii A.S. (322), Cevher Jant Sanayi A.S. (323), Trakya Dokim San. ve
Tic. AS. (328), Ferro Dokiim Sanayi Dis Tic. A.S. (405), Erkunt Sanayi A.S. (473), sirada yerlerini aldilar.

stanbul Sanayi Odasi'nin son
Tirkiye'nin ilk 500 Buylik Sa-
nayi Kurulusu Arastirmasi so-
nuclarini degerlendirildiginde,
Tiurkiye'nin  sanayi sektoriindeki
genel durumu net bir sekilde ortaya
cikiyor. Arastirma, ulkenin en bi-
yuk 500 sanayi kurulusunun eko-
nomik performansini mercek altina
alirken, bu sirketlerin surdurulebilir
blylime ve rekabetg¢i yapisina dair
énemli veriler sunuyor. Sirketlerin
ekonomik performansinin analizi,
Ozellikle cirolar, ihracat rakamlari
ve kar marjlar gibi temel finansal
gostergelerle destekleniyor. Ayri-
ca, arastirma sonuclarinin sektérel
dagihimi, hangi sektorlerin daha
fazla blyime gosterdigini ve hangi
alanlarda iyilestirmeler gerektigini
gobzler 6niine seriyor. Gelecek pro-
jeksiyonlari ve oneriler ise sanayi
kuruluslarinin sirdrilebilir bir se-
kilde buylmeleri icin gereken stra-
tejileri icermekte, sektérdeki pay-
daslara yol gdsterici niteliktedir.
Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi
Kurulusu Arasindaki Dékim Sektd-
ri Degerlendirmesi
Tlrkiye'nin sanayi sektord, ce-
sitli Uretim dallarinin ekonomik kal-
kinma Ulzerindeki roli nedeniyle
blylik 6nem tasiyor. Bu baglamda,
Tirkiye'nin 500 buyulk sanayi kuru-
lusu arasina giren dokim sektorl
firmalarinin degerlendirilmesi, sek-
toériin genel durumu ve gelecegine
dair dnemli ipuglari sunuyor.
Dokim sektord, Turkiye'nin en

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN24

biylik sanayi kuruluslari arasinda
onemli bir yere sahip. Bu sirketler,
hem yerel pazara hem de ihracata
yonelik tretim yaparak tlke ekono-
misine blyuk katki saghyor. Sekto-
rin bu denli 8nemli bir konumda ol-
masinin altinda yatan sebeplerden
basinda yuksek uretim kapasitesi
ve teknolojik altyapisi ile birlikte
yaptigi ihracat ve yarattigi istihdam
da dikkat ¢ekiyor.

ihracatta 6nemli bir paya sahip
Tirk dokim sektorl, basta Avru-
pa olmak Uzere bircok ulkeye driin
gonderiyor. Bu ihracat rakamlari do-
kiim sektorliniin diinya pazarindaki
rekabet gliclini gd&steriyor. Ayrica,
sektorde kullanilan ileri teknoloji ve
yenilikgi Gretim yontemleri, firmala-
rin kiiresel pazarlarda rekabetci ol-
masini sagliyor.

Tirkiye'nin 500 biylk sanayi
kurulusu arasina giren dokim sek-
tort firmalarinin performansi, llke-
nin genel sanayi yapisindaki 6nemli
yerlerini gosteriyor. Sektoriin glcli
taraflarinin korunmasi ve mevcut
zorluklarin asilmasi durumunda, do-
kim sektorinin tlke ekonomisine
sagladigi katkilar daha da artacak-
tir. Dolayisiyla, dokim sektorl hak-
kinda yapilan bu degerlendirme,
gelecekte daha planli ve stratejik
adimlar atilmasina temel olustura-
caktir.

Bu noktada TURKDOKUM olarak
listeye giren TUDOKSAD diiyesi fir-
malarimiz ile hem 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulusu listesini hem de sekto-
rimiiz ve genel ekonomik gidisata
yonelik degerlendirmelerini sizlerle
paylasiyoruz.

45

2/13




TURKDOKUM

3 AYLIK YEREL DERGI
iISTANBUL

MADEN

interpress’

IDOSYA

Oguz Gzmen
CEO / Cevher Group

Cevher

'de 94
basamak

Birden
Yikseldi

Biz, dis kosullar nasil olursa
olsun, kontrol edemeyecegimiz
parametrelere odaklanmaktan
ziyade verimlilik, otomasyon ve
katma degeri ylksek Urlin miksi
gibi kontrol edebilecegimiz
konulara odaklanmaya

devam ederek, is modelimizi
her degisen kosula adapte
olabilecek bir esneklige

ve dayanikliiga getirmeyi
hedefliyoruz.
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023 yil zor yil olarak kayda

gecmisti. Ulkemizde yasanan

deprem felaketi, uygulanan

lekonomik politikalar, kiiresel
daralma firmalar lizerinde olumsuz et-
kiler birakmst.. IS8 2023 ilk 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi sonuclarina
ya da ciktilanna baktiginizda yil kendi
acinizdan nasil degerlendiriyorsunuz?
Pandemiden bu yana artik her yil icin “zor
yiI” kavrami kullaniltyor ne yazik ki. Pande-
mi doneminde daralan talepler, hemen
arkasindan baslayan hammadde, kon-
teyner, ¢ip krizleri hem tedarik zincirlerini,
hem arz/talep dengesini ciddi anlamda
bozdu.

2022'den itibaren otomotivde bir mik-
tar toparlanma oldugunu gozlemliyor ol-
sak da bu kez de Rusya-Ukrayna savasi
sonras! baslayan enerji krizi ve hemen
ardindan &zellikle Glkemizi cok daha ciddi
seviyede etkileyen enflasyon krizi maliyet-
leri 6nemli miktarda yukari gekti.

Tim bu sikinti global konjonktiir ice-
risinde biz mimkin oldugu kadar ana
isimize, mudsterilerimize, verimlilige ve
hizmet kalitemizi daha yukan ¢ekmeye
odaklandik.

Bu stratejimizin ve hemen pandemi
oncesinde startini vererek 2022 yilinda ta-
mamladigimiz yatinmin meyvelerini 2023
yilinda gérmeye basladigimizi sdyleyebili-
rim. Pandemi dncesi déneme gére yakla-
sk 17-18% oraninda daralmis olan Avrupa
otomotiv sektdriinde 100%'lin lizerinde
bliylime gosteren nadir sirketlerden bir
tanesi oldu Cevher. Bu biiyiime ile birlikte
ISO 500'de 94 basamak birden yukari ¢i-
karak, tim sanayi gruplari arasinda en hizli
ylikselen 22. firma, otomotiv sektdriinde
ise 4. firma olmay: basardik.

1000 kisiye ulasan Cevher Ailesi'nin 20
yili askin stredir icinde bulunan bir tyesi
olarak bu basandan elbette hepimiz gurur
duyuyoruz. Bu, bizleri 2024 ve sonraki yil-
lar igin de ciddi olarak motive ediyor.

Sizce 2024 yilinda da 2023 yilinin fotog-
rafi mi cekilecek? Yilin ilk yansini nasil
degerlendiriyorsunuz? Yiiksek girdi ma-
liyetlerini goz oniine aldigimizda yakin
gelecek icin ongoriilerinizi alabilir miyiz?

Biz 2023 yilindaki Cevher riizgarini iyi de-
gerlendirerek 2024 yilina da iyi basladik,
2023 yilinin izerinde bir ilk 6 ay gegirdik.
Tum dokim sektoru icin spesifik bir arz/
talep tahmini yapmak gti¢ ancak otomo-
tiv 6zelinde 2024 yil kapanisinin (toplam
arag Uretim sayilarinin) 2023’e paralel ol-
masinin beklendigini sdyleyebilirim. Biz
ise 2023'Uin yaklasik 9-10% Uzerinde bir
2024 kapanigl yapacagimizi dngoriiyoruz.
Bu anlamda 2024 yilinda da Pazar payimi-
zI artirmaya ve pozitif ydnde ayrismaya
devam edecegiz.

Ancak yiikselen girdi maliyetleri elbet-
te Ulkemizin genel rekabetciligi acisindan
cok onemli bir konu. Enerji fiyatlarnin
2022-23 ortalamalarina gore geri gelmesi
sonrasl en 6ne ¢ikan maliyet kalemi doviz
bazinda ciddi anlamda yikselen iscilik
maliyetleri.

Buradaki maliyet artislanna uriin port-
foylimizi katma degeri daha yiksek
olan, her Ureticinin kolaylikla tretemedigi
trtinlere dogru kaydirarak ve otomasyon
oranimiz! yllkselterek yanit vermeye call-
slyoruz.

Ancak gercek su ki 6zellikle son 2 yil-
daki kur degisimi maliyetlere yansiyan
enflasyon ile kiyaslandiginda ¢ok diistik
seviyelerde kaliyor. Bu durum, Ulke ola-
rak rekabetciligimizi etkileyen onemli bir
parametre. Bu konuda 2024 yili igerisinde
olmasa da 2025 yili igerisinde ihracat-
cllara nefes aldiracagina inandigimiz ve
ekonomik surddrilebilifigin énemli gos-
tergelerinden biri olan enflasyon ve deva-
ltiasyon dengesinin tekrar saglanacagini
ve dikkatlice yonetilecegini umuyoruz. Bu
dengenin saglanmasinin, ulkemizin sir-
drdilebilir ekonomik blytimesi, istikrar
ve ihracat yaparak Ulkemize katma deger
saglayan sirketlerin varliklarini siirdiirerek
rekabet gticlerini korumalan adina biiyiik
©6nem tasimakta olduguna inaniyoruz.

Biz, dis kosullar nasil olursa olsun, kont-
rol edemeyecegimiz parametrelere odak-
lanmaktan ziyade verimliilik, otomasyon ve
katma degeri yiiksek trtin miksi gibi kont-
rol edebilecegimiz konulara odaklanmaya
devam ederek, is modelimizi her degisen
kosula adapte olabilecek bir esneklige ve
dayanikliiga getirmeyi hedefliyoruz.
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IStSRBHl sanayi Odasiam yapmis oldugu

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Aragtirmasina gore 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arasinda yer aldiniz. Bu listede
yer almanin en biiylik motivasyonu “bii-
yiime” olarak diisiiniiliiyor. Uretim moti-
vasyonunun diistiigii, karihgin azaldig,
ihracatin daraldigi bir dénemde biiyiime
motivasyonunuzun stratejisi nedir?

Bliylime motivasyonumuzun ana kayna-
g1 igimizdeki “Cevher” diyebiliim. Hep bir
adim 6nde olmaya calisan, birbirine giive-
nen, misteri odakll ve kazanma tutkusu
yiksek bir takmimiz var. Bu degerlerimizi
korumaya, yayginlastirmaya ve gelistirme-
ye 6nem veriyoruz. Bu elbette her sorunu
¢ozecek sihirli formiil olmasa da pozitif yon-
de aynsmamizin temelinde bu degerlerin
icsellestiriimesinin oldugunu diistintiyorum.

Giiniimiizde siirdiiriilebilir liretim politi-
kalan 6nem kazaniyor. Siirdiiriilebilirlik
ve cevreye verdiginiz 6nem konusunda
neler sdylemek istersiniz?

Sirddrilebilifik ve cevre, Cevherin Ust
diizey stratejilerinin merkezinde yer alan
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konulardir. Bu, Cevher icin hep boyle idi ve
olmaya da devam edecek. Dogal kaynak-
larin korunmasi ve gevresel etkilerin azaltil-
masi, bizim icin sadece bir hedef degil, ayni
zamanda bir taahhtittdr.

Bu 6nemli basliklar degerlendirirken,
Birlesmis Milletlerin “Surdurulebilir Kalkin-
ma Hedeflerini” kutup yildizimiz olarak be-
liledik ve oradaki hedefler icerisinde bizim-
le en cok ilgisi olan 10 tanesini odagimiza
alarak bunlarla ilgili aksiyonlarimizi planla-
dik. S6z konusu aksiyonlanmizi ilgili komite-
lerimizde takip ediyor ve hedefledigimiz za-
man planlari igerisinde neticelendiriyoruz.

Bu anlamda sektdriimiiziin en kapsamii
surdrdlebilirik aksiyonlarina sahip kurum-
larindan biri oldugumuzu gururla séyleyebi-
lirim. Buradaki somut aksiyonlarimiz sadece
yesil hammadde veya temiz enerji kullani-
mini degil cok daha genis bir perspektifte
toplumda cinsiyet esitligi, nitelikii egitim,
sorumlu tiiketim gibi bircok alt bashdr da
icine allyor. Bu alanda is diinyasindaki sivil
toplum kuruluslar ile isbirlikleri yapiyor, ta-
ahhtlerimizi iyi uygulama 6rnekleri olarak

paylasarak iyilik hareketine elcilik ediyoruz.

Biiylik sanayi kuruluglan arasinda yer
almak teknolojik gelismelere yapilan ya-
tinmlar ve piyasa rekabetindeki konumu-
nuzla paralel diisiiniildiigiinde karsimiza
yenilik cikiyor. Ar-Ge ve inovasyona yapt-
giniz yatinmlar nelerdir?

Diinya’nin en prestijli OEM arac Ureticileri-
nin premium modellerine Urlin gelistirebil-
mek icin Ar -Ge ve Inovasyon, yaptiginiz is-
lerin merkezinde yer almall. Biz de bu bilinci
teknik yetkinligimizin merkezine koyuyoruz
her zaman. En yeni simiilasyon, CAE/CFD
analiz yazlimlarnindan, en sofistike test ya-
ziimlar ve ekipmanlarina kadar ekibimiz
kendisini stirekli olarak gtincelliyor.

Yepyeni ve inovatif alasim denemele-
rinden, agirlik hafifletebilecek yeni dokim
teknolojilerine kadar Ar-Ge ve Uretim ekip-
lerimiz hep bir adm ©6nde olabilmek igin
guicli bir entelektliel istahla diinyadaki yeni
gelismeleri, fuarlar, akademik makaleleri
cok yakindan takip ediyor. Kendi yayinla-
nmizi, makalelerimizi yayinlayarak, patent
calismalarnni  tamamlayarak, yarismalara

47

4/13




interpress’

TURKDOKUM

3 AYLIK YEREL DERGI
iISTANBUL

MADEN

I MAKALE

katilarak biz de ekiplerimiz ile birlikte bu
kollektif 6grenme stirecinin icerisinde aktif
olarak yer aliyoruz.

Omegin sizinle bu roportaji yaparken
gen¢ bir mihendis ekibimiz Tirkiye ge-
nelindeki 500 firma basvurusu arasindan
finalist olarak ilk e kalarak, istanburda
“Gelecegin Uretim Sistemlerinde Yapay
Zeka Kullanimi” konulu bir Hackathon'da
yansiyor. Bu, hem sirket olarak hem birey-
sel olarak gurur duydugumuz bir alan, zira
gelecek bu teknolojilerde uzmanlik gelisti-
rebilenlerin olacak.

Dokim sektdriinde Turkiye'de ilk kez
Finlandiyal bir Teknik Universite ile “Alcak
Basingl Dokiimde Yapay Zeka/Makina
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ogrenmesi” Uizerine uygulamali bir makale
yazan ve bu makalesi uluslararasi hakemli
dergilerde yayinlanan firma Cevher. Simdi
dokiimde yapay zeka algoritmalar ile pa-
rametre optimizasyonlarinin tartisilacag 2.
makalemiz yine uluslararasi dergilerde ya-
yinlanacak sekilde yazim asamasinda.

Sirketimizin 70 yillik bilgi birikimi bu yeni
alanlarda da oncli olma sorumlulugunu
kuskusuz beraberinde getiriyor, biz de tim
ekip arkadaglanmla beraber bu biiyiik tec-
riibeye yakisir sekilde bayragi tastyabilmek
adina elimizden gelen cabay! gosteriyoruz
ve gostermeye de devam edecegiz.

Eklemek istedikleriniz?

Tirk D&kim Sanayisi - her ne kadar 2023
ve 24 bir cok firma igin malum konjonkttrel
degisimler sebebiyle kolay ge¢miyor olsa
da - 6nemli basarilara imza atiyor. Burada
kiymetli dokiim firmalarnin tecrtibeli yone-
ticilerinin dalgall denizlerdeki kaptanlik yet-
kinligi krizlerin asiimasinda kuskusuz kritik
bir rol oynuyor.

Her tirlli zorluktan giclenerek ¢ikabi-
lecek bilgi birikimi ve donanima fazlasiyla
sahip olan Tirk Dokim Sanayisini temsil
eden tlim degerli fimalara bu yolculukta
basarilar diliyor ve dntimuizdeki yillarda do-
kiimctiliik sektoriintin dnlint acacak daha
iyi haberler duyacagimiza yirekten inaniyo-
rum.
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Kesintisiz Devam

Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarimiz kesintisiz

surlyor. E-mobiliteye yonelik
projelerimiz var. 3D kum printer,
isleme tezgahlarimiz icin robot
yatinmlari, isleme hicreleri
(machining cell) yatinmlari
yaparak gelecege yonelik
tedbirler aliyoruz.

50

Yayin Tarihi : 1.04.2024
Sayfa : 50
Medya Tiraj : 6000
StxCm : 7092,85
023 yii zor yil ola-
rak kayda gecmisti.
Ulkemizde yasanan

deprem felaketi, uy-
gulanan ekonomik politikalar,
kiiresel daralma firmalar lizerin-
de olumsuz etkiler birakmisti.
iSO 2023 ilk 500 Biiyiik SEmEy
Kurulusu Arastirmasi sonugclari-
na ya da ciktilarina baktiginizda
yili kendi acinizdan nasil deger-
lendiriyorsunuz?

2023 yili tlkemizdeki tim sa-
nayi kuruluslarinda oldugu gibi
Doktas sirketimizde de zorluk-
larla gecti. Ancak yénetim olarak
bu zorlu dénemde verimlilik ta-
sarrufu, i1skarta konularina daha
fazla egilmek, kar odakh calis-
malar gibi 6nlemlerle nispeten
goreceli olarak minimum etkiyle
yili tamamladigimizi sdyleyebili-
riz.

Sizce 2024 yilinda da 2023 yi-
hinin fotografi mi c¢ekilecek?
Yihin ilk yarisimt nasil deger-
lendiriyorsunuz? Yiiksek girdi
maliyetlerini géz oniine aldigi-
mizda yakin gelecek i¢in 6ngo-
riilerinizi alabilir miyiz?
2024 yilinin ilk yarisi demir ve
aliminyum tesislerimizde yakla-
sik ylizde 15 gibi bir talep daral-
masi ile gecti. Yiksek girdi mali-
yetlerinin yilin ikinci yarisinda da
devam edecegini ongodrlyoruz.
Ozellikle enerji ve iscilik mali-
yetlerinin artisinin devami do6-
kiimhaneleri cok zorlayacaktir.
Bu sikintill dénemde nakit akisi-
nin yénetimi ve karlilik daha da
6nem kazanmis durumdadir. Fa-
aliyetlerimizin saghkli olarak sur-
dirtlebilmesiicin bu iki konunun
cok iyi yonetilmesi gerekir Ayrica
mdsterilerimizle acik iliskiler ku-
rularak bazi maliyet kalemlerinin
(iscilik, lojistik giderleri gibi) satis
fiyatlarina yansitilmasini gerekti-
gini disiinlyoruz.

istanbul  Sanayi Odasinin

yapmis oldugu Tirkiye’nin 500
Blylk Sanayi Kurulusu Arastir-
masina gore 500 Blyik Sanayi
Kurulusu arasinda yer aldiniz.
Bu listede yer almanin en blytk
motivasyonu “blylime” olarak
dusuniliyor. Uretim motivasyo-
nunun distugu, karliligin azaldi-
g1, ihracatin daraldigi bir dénem-
de bilylime motivasyonunuzun
stratejisi nedir?

Bu zorlu donemde en 6nem-
li motivasyonumuz olarak mavi,
beyaz yakali tim calisanlarimi-
za; varligimizin devami igin ige
déniik olarak ise yaklasimimizi
yeniden gbzden gecgirmemiz ge-
rektigi fikrini olusturuyoruz. Bu
yaklasim her tirli verimsizligi in-
celemeyi, fazlaliktan kurtulmayi,
tasarruf noktalarini arastirmayi
zorunlu kiliyor.

Giinilimiizde sirdiriilebilir lre-
tim politikalari 6nem kazaniyor.
Siirdiirtilebilirlik ve c¢evreye
verdiginiz 6nem konusunda ne-
ler soylemek istersiniz?

Karbon ayak izi odaklh, yesil
enerji  kullanimi, yenilenebilir
enerji kaynakl tedarikcilere 6n-
celik vermek, emisyon oranlarini
dusirmek gibi calismalar yapiyo-
ruz.

Buylik kuruluslar ara-
sinda yer almak teknolojik ge-
lismelere yapilan yatirnmlar ve
piyasa rekabetindeki konumu-
nuzla paralel diisiiniildiigiinde
karsimiza yenilik cikiyor. Ar-Ge
ve inovasyona yaptiginiz yati-
rimlar nelerdir?

Ar-Ge ve inovasyon yati-
nmlarimiz ~ kesintisiz  strlyor.
E-mobiliteye ydnelik projelerimiz
var. 3D kum printer, isleme tez-
gahlarimiz icin robot yatirnmlari,
isleme hicreleri (machining cell)
yatinmlar yaparak gelecege yo6-
nelik tedbirleri aldigimizi dusu-
niyoruz.
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I Dilek Giindiiz

Verimlilik ve

Kalite Artirica
Projelere
Odaklandik

“e s s s e s s s s e s s s et e s st e s e s

Uretim motivasyonumuzun
dusttgu, karligin azaldigi ve
ihracatin daraldigi bu dénemde,
blylime motivasyonumuzun
stratejisi verimlilik artirici
projelere yogunlasmak, yeni
pazarlara acllmak ve mevcut
pazarlardaki konumumuzu
glclendirmek tzerine
kuruludur. TUm slreclerimizde
verimliligi ve kaliteyi artirici,
maliyetleri dustirticti projelere
odaklanmis durumdayiz.
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023 yih zor yil olarak
Ulke-
mizde yasanan deprem

kayda gecmisti.

felaketi, uygulanan eko-
nomik politikalar, kiiresel daralma
firmalar lizerinde olumsuz etkiler
birakmisti. IS8 2023 ilk 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi
sonuclarina ya da ciktilarina bak-
tiginizda yih kendi aginizdan nasil
degerlendiriyorsunuz?
2023 yili gercekten zorluklarla dolu
bir dénem olarak kaydedildi. Ulke-
mizde yasanan deprem felaketi he-
pimizi derinden tzdd, bunun yanin-
da gerek bolgesel kosullar gerekse
Avrupa'daki resesyon ihracatgl
firmalar Uzerinde olumsuz etkiler
yaratti. 1ISO 2023 ilk 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu Arastirmasi sonuglari-
na baktigimizda, tim bu zorluklara
ragmen sirketimizin dayaniklihgini
ve adaptasyon kabiliyetini gérmek-
ten memnuniyet duyuyoruz. Ekono-
mik belirsizlikler ve degisken mis-
teri talepleri is siirecglerimizi zorlasa
da, inovasyon ve verimlilik odakl

stratejilerimiz sayesinde bu zorlu
donemi nispeten basarih bir sekilde
atlattik. Calisanlarimizin dzverisi ve
ekip ruhu, bu basarida 6nemli bir
rol oynadi.

Sizce 2024 yilinda da 2023 yilinin
fotografi mi ¢ekilecek? Yilin ilk ya-
risini nasil degerlendiriyorsunuz?
Yiksek girdi
oniine aldigimizda yakin gelecek

maliyetlerini g6z

icin dngoriilerinizi alabilir miyiz?
2024 yilini deg@erlendirirken, 2023
yiliyla bazi benzerliklerin devam
ettigini goérmek mimkiin. Ozellik-
le ekonomik belirsizlikler ve yiik-
sek girdi maliyetleri her iki yihn da
o6nemli sorunlari arasinda yer aliyor.
2023 yilinin 6zellikle son ¢eyregin-
de yasanmaya baslayan yurt ici ve
yurt disi talep disisl, 2024 yilinda
da artarak devam etmistir. Bu du-
rum, genel giderlerin daha disiik
satis hacmine bdllinmesi neticesin-
de firmalarn zorlayan faktdrlerden
biri olarak kaydedilebilir.

Ayrica, enflasyon ve buna bagh

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN 24
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olarak iscilik Ucretlerinin artisi, do-
viz kurlarinin bu artisi yakalamayi-
siyla 6zellikle ihracat yapan firmalari
zorlayan en 6nemli kalemlerden biri
haline gelmistir. Yakin gelecekte,
ekonomik belirsizliklerin ve maliyet
baskilarinin devam edecegi 6ngo-
rilmektedir. Ancak, piyasalardaki
talebin en dip noktayl gérdigi umut
edilmektedir. Gelecek dénemlerde
talep artisinin yasanmasi, firmalarin
hedeflerine ulasmasina yardimci ola-
caktir.

IStanbll sanayi Odasim yapmis

500 Buylk Sanayi Kurulusu listesin-
de yer almak, firmamiz i¢in buyuk bir
gurur ve motivasyon kaynagidir. Bu
basariyi strdirilebilir kilmak ve bu-
ylimeye devam etmek icin, 6zellikle
zorlu ekonomik kosullarda, stratejik
bir yaklasim benimsemekteyiz.
Uretim motivasyonumuzun diis-
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tigu, karliigin azaldigr ve ihracatin
daraldigi bu dénemde, bliyiime mo-
tivasyonumuzun stratejisi verimlilik
artirici projelere yogunlasmak, yeni
pazarlara acilmak ve mevcut pazar-
lardaki konumumuzu glglendirmek
tzerine kuruludur. Tim surecleri-
mizde verimliligi ve kaliteyi artirici,
maliyetleri dislrlicl projelere odak-
lanmis durumdayiz. Ayrica, yeni
projelere  yonelik calhsmalarimizi
yogunlastirarak yeni pazar firsatlari
yaratmaya caligiyoruz.

Bu stratejilerle, tiretim motivasyo-
numuzu yiiksek tutarak karliligr artir-
may! ve ihracattaki daralmayi asmayi
planliyoruz. Gelecege giivenle baki-
yor ve blylime hedeflerimize ulas-
mak icin kararlilikla ¢alisiyoruz.

Gunumiuzde surdurdlebilir Gretim po-
litikalarinin 6nemi giderek artiyor ve
bu konu, sirketimizin temel deger-
lerinden biri haline geldi. Cevreye
duyarlilik ve strdurllebilirligi, tim is
sirecglerimizin merkezine yerlestir-
meye gayret ediyoruz. Enerji verim-
liligini artirmak, yenilenebilir enerji

kaynaklarina yo&nelik arastirmalar
yapmak ve atik yonetiminde yenilikgi
cozlimler gelistirmek onceliklerimiz
arasinda. Uretim siireclerimizde cev-
resel etkileri en aza indirmek icin su-
rekli iyilestirme faaliyetleri yurittyor
ve yesil teknolojilere yonelik yatirim,
arastirma ve gelistirme calismalari
yaplyoruz. Bu cercevede gercekles-
tirdigimiz Kum Reklamasyon Tesisi
yatirrmimiz bunun en somut 6rnek-
lerinden. Ayni zamanda, tedarik zin-
cirimizde surddurtlebilir uygulamalari
tesvik ediyor ve toplumsal sorumlu-
luk projeleri ile bitlinsel sirdurtlebi-
lirlik bilincini artirmayi hedefliyoruz.

tirnmlar nelerdir?

Uzun yillardir gerceklestirmekte
oldugumuz arastirma — gelistirme
faaliyetlerini Uc¢ yildir Erkunt ARGE
Merkezi catisi altinda yuritiyoruz.
Universite ve diger sanayi kurulusla-
ri ile isbirlikleri de yaptigimiz proje-
lerimizde ile verimlilik, cevre, enerji
ve malzeme gibi konular tizerine ga-
listyoruz.
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Selen Ebra Efe
Strateji Birimi Midiiri / Ferro DGkiim

2024a

Buiytimeden

Cok Gelisme

Yili Olarak
Degerlendiriyoruz

Cevik yonetimimiz ve yarim asri
askin deneyimimiz ile teknolojik
yatinm ihtiyaclarini ve fizibilite
calismalarini dogru ve hizli bir
sekilde yonetiyor, bilinen en
eski Uretim yontemlerinden biri
olan dokim uretim yontemini
bilinen en teknolojik sekilde
gerceklestirmeye gayret
ediyoruz.
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023 yili zor yil olarak kayda
gecmisti. Ulkemizde yasa-
nan deprem felaketi, uygu-
lanan ekonomik politikalar,
kiiresel daralma firmalar Uizerinde
olumsuz etkiler birakmist.. IS6 2023
ilk 500 Biiyiik SElEgl Kurulusu Aras-
tirmasi sonuglarina ya da ciktilarina

baktiginizda yil kendi aginizdan nasil
degerlendiriyorsunuz?

2023 yil, tlkemiz agisindan zor bir yil
olarak gecti. Ancak Ferro Dokiim olarak
hem yurtici hem de yurtdisi satislanmi-
zin, daha 6nce 2017 yilinda kirilan satis
rekorunun neredeyse egale edildigi bir
yil olarak akillarda kaldi. Ancak enflas-
yonist ortam sebebiyle maliyet baskisi,
yilin ilk alti ayinda sabit ve gui¢li TL ve
finans maliyetleri de ayni sekilde bize
sikintilar yasatti. Bununla beraber, 2023
yilinda devreye giren EYT, zaten bir
sliredir bizleri zorlayan kalifiye calisan
bulma ve istihdam konularinda bizleri
oldukgca zorlad.

Sizce 2024 yilinda da 2023 yilinin fo-
tografi mi gekilecek? Yilin ilk yarisim
nasil degerlendiriyorsunuz? Yiiksek
girdi maliyetlerini g6z 6niine aldigi-
mizda yakin gelecek icin 6ngériilerini-
zi alabilir miyiz?

2024 yilinda, 2023 yilinin fotografinin
cekilmesinin ilk alti ayi geride biraktigimiz
su guinlerde neredeyse imkansiz oldugu-
nu sdyleyebiliriz. Burada gegen yila oran-
la farkllagan 6nemli fark 6zellikle tarim ve
agrr ticari aracta yasanan keskin sektor
daralmasl. Dolayistyla 2024'tin ikinci ya-
nsindaki OEM’lerin ve buna paralel parca
tedarikcilerinin planl bakim duruslan ve
paylasilan siparis dngoriileri ile sekto-
riin 2023 verilerini yakalamasi mimkiin
gortinmemektedir. Yilin son ¢eyreginde,
planl duruslar sonrasinda beklenen adet
artislari ve OEM’lerin yilsonu hedeflerine
ulasabilmek igin yapacaklan kampan-
yalar ile ara¢ adetlerinde pozitif yonlu
degisim beklememize karsin, makroe-
konomik verileri de dikkate aldigimizda
bu beklentimiz icin umutlanmiz gittikge
daralmaktadir.

IStanbil sanayi Odasinin yapmis oldu-
gu Tiirkiye’nin 500 Biiyiik SEllEg Ku-
rulusu Arastirmasina goére 500 Biiyiik
BERE Kurulusu arasinda yer aldiniz.
Bu listede yer almanin en biiylik mo-
tivasyonu “biiyiime” olarak diisiiniilii-
yor. Uretim motivasyonunun diistiigii,
karhihigin azaldig, ihracatin daraldigi
bir dénemde biiyiime motivasyonu-
nuzun stratejisi nedir?

Ferro Dokim Ailesi olarak, zor bir yili
yasiyor olsak da, sirdrdlebilir tretim,
surdurilebilir karllik ve strdirilebilir
tedarik zincirinin bir parcasi olma yo-
lunda hedeflerimize ulasabilmek igin
slrekli gelisim felsefesi ile yolumuza
devam ediyor, tim Ferro Dokim aile-
sini, gelecege tasimak Uzere hareket
ederek tim onlemlerimizi aliyoruz. En
blyik gelisim zamanlarinin icerisinde
bulundugumuz yillarda oldugu gibi sek-
torel daralmalarin oldugu senelerde ya-
pilabildiginin farkindayiz ve biz de Ferro
Dokiim ailesi olarak, sektériin yeniden
toparlanip eski gtizel glinlerine done-
cegini biliyor ve tim hazirhgmizi, bu
bilin¢ ve motivasyon seviyesi ile devam
ettiriyoruz. Teknik kabiliyetlerimizi ve
katma deger arttirici calismalarimiz var.
Sireglerimizi gézden gecirip optimize
ediyoruz. Bu ¢esit daralma donemleri-
nin hem sirketlerin ¢evikligini ve ayakta
kalma becerilerini test ettigine inaniyor,
hem de bu dénemi her tirll iyilestirme
ve yogun dénemlerde zaman ayirama-
digimiz projelerimizi tamamlamak ve
sektdrin hizlandigi zamana hazir gire-
bilmek adina kullanmaya calisiyoruz.

Giinlimiizde siirdiiriilebilir liretim po-
litikalan 6nem kazaniyor. Siirdiiriilebi-
lirlik ve gevreye verdiginiz 6nem konu-
sunda neler sdylemek istersiniz?

Surdurdlebilirlik konusu son vyillarda
onemini gittikce arttirarak onimuize
cikiyor. Ozellikle 2023 yilinin ikinci ya-
risindan itibaren bu konuda musterile-
rimizden gelen taleplerimiz de gozle
gordillr olarak artmis durumda. Aslinda
surdurllebilir Uretim veya siirdurllebilir
sirket konular yillardir sirketlerin kendi-
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lerini gelistirmek icin yaptiklar dijitalles-
me, calisan tutma ve gelistirme, tedarik
zinciri yonetimi ve cevre konulanni tek
bir baslikta toplayarak degerlendiren bir
sistem. Biz halihazirda bu kapsama giren
calismalarimizin yanisira, 6zellikle gevre
ve hedefli proje ve yatirmlarmizin, 6n
calismalarina 2022 yilindan itibaren bas-
lamistik. Bu yil ise, bahsedilen ve kapsa-
ma giren tiim konulan bir ‘sirdirilebi-
lifik stratejisi’ altinda toplamak ve takip
etmek lizere igeride kalici bir strdiriile-
bilirlik yonetisim sistemi kurma, stirdiri-
lebilir kalkinma hedeflerimizin belirlen-
mesi, bosluk analizi ve dnceliklendirme
calismalarinin yapilmasi seklinde aksiyon
maddelerimizi belirledik ve bu dogrultu-
da galismalarimizi devam ettiriyoruz.

Bilyiik sanayi kuruluslan arasinda yer
almak teknolojik gelismelere yapilan
yatinmlar ve piyasa rekabetindeki ko-
numunuzla paralel diisiinildigilinde
karsimiza yenilik ¢ikiyor. Ar-Ge ve ino-
vasyona yaptiginiz yatinmlar nelerdir?
52 yillik ge¢misimizde edindigimiz tec-
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riibeler Ar-Ge ve inovasyonun siirdiru-

lebilir ve saglam bir yapi i¢in olmazsa
olmaz unsurlar oldugunu bizlere gos-
termistir. Bu kapsamda teknoloji, Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlarimiz her gegen
yil artarak devam ediyor. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi onayli ilk Ar-Ge Merke-
zi, ilk ERP kullanicisi (1980'lerin sonu),
sektoriinde ilk, Turkiye genelindeki tim
sektorler icinde yedinci TS EN 56002
inovasyon Yénetim Sistemi sertifikasi
sahibi, ilk dékiim similasyon kullanici-
s (1990'larnin sonu), ilk ve tek bagimsiz
Ar-Ge dokiimhanesi basta olmak tizere
bircok ilki basarmanin gururu ile, mar-
ka konumlandirmamizi, tim silire¢ ve
proseslerimizi sektoriimiiz iginde onci
olacak sekilde yapilandiriyor, tim pay-
daslarimiz ile Ar-Ge ve inovasyon alan-
larinda ortak projeler yurtttyoruz.

Cevik yonetimimiz ve yarim asri askin
deneyimimiz ile teknolojik yatirim ihti-
yaclarini ve fizibilite ¢alismalarini dogru
ve hizl bir sekilde y&netiyor, bilinen en
eski Uretim yontemlerinden biri olan
dokim dretim yontemini bilinen en tek-

nolojik sekilde gerceklestirmeye gayret
ediyoruz. Son yillarda yaptigimiz basl-
ca yatinmlarimiz; otomasyon gelistirme-
leri, robotik ¢oziimler, dijitallesme, yeni
nesil malzeme ve Uretim yontemlerinin
portfoyimuize kazandirimasi, isleme
kabiliyet ve yetkinliklerinin arttirimasi,
katmanli imalat teknolojisi (3D Kum Ya-
zicisl) ve similasyon yeteneklerimizin
arttinlmasidir.

Eklemek istedikleriniz?

2024 igin 6ngoériimiiz ve ilk alti ayki st-
recimiz gecen yillan aratacak bir yil ol-
dugu yoniinde. Ancak glicli sirketlerin
bu dénemlerde kendini belli ettigine en
tepeden en alt kademelerimize kadar
gonilden inaniyor ve bu inancla gevik
bir sekilde ayakta kalmaya, kendimizi
ileride pazarn buyldugu dénemlere,
kapasite, karlilik, streclerimiz, dijitalles-
me, katma deger ve teknik kabiliyetle-
rimiz konusunda hazirlama motivasyo-
nuyla ¢alisiyoruz. Bu anlamda 2024’U
bir buylime yilindan daha ¢ok bir gelis-
me yili olarak degerlendiriyoruz.
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ﬁ TOSCELIK Profilvesac

I Toscelik/Tosyali

Ana
Motivasyonumuz
Surdurtlebilirlik
Odakh Karbonsuz

Yesil Celik Uretimi

2026 yilinda baslayacak karbon
diizenleme mekanizmasi
uygulamalarina simdiden haziriz.
Toscelik Profil ve Sac, Toscelik
Granll, Tosgelik Spiral, Tosyall
Toyo, Tosyali Filmasin ve insaat
Demiri ve Tosyall Demir Celik
tesislerimizin uriin kategorilerinde
yesil celik tretiminde cok
onemli olan, karbon ayak izini
gosteren EPD-Cevresel Uriin
Beyani belgelerimizi alarak en
dusuk karbon ayak izine sahip
ureticilerden biri oldugumuzu
belgelendirdik.
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023 yili zor yil olarak kay-
da gegmisti. Ulkemizde
yasanan deprem felaketi,
uygulanan ekonomik po-
litikalar ve kiiresel daralma firmalar
tizerinde olumsuz etkiler birakmisti.
iSO 2023 ilk 500 Biiyiik SElEg Ku-
rulusu Arastirmasi sonuglarina ya
da ciktilarina baktiginizda yili kendi
acinizdan nasil degerlendiriyorsu-
nuz?
Sektor son bir iki yilda demir-celik
fiyatlarindan, enerji fiyatlarindan ve
hammadde fiyatlarindaki belirsizlik-
lerden etkilendi ve bu etkiler hala de-
vam ediyor. Ozellikle gegen yil hem ig
pazarda hem de dis pazarda bir talep
daralmasi vardi. ihracat iklimi gercek-
ten koétuydu. Bunun bir yansimasi ola-
rak sektdrimizde kapasite kullanim
oranlari ve ihracat agisindan 6ngé-
rilenin 6tesinde olumsuz sonuglarla
karsilastik. Subat ayinda meydana
gelen deprem felaketi ise bdlgede
birgok sirketin tiretim kesintileri yasa-
masina sebep olmustu. Kapasite kul-
lanim oranlarinin diismesinde bu da
onemli bir rol oynadi.

Ancak dinyanin 7. en blyiik celik
Ureticisi Ulkesi konumuna ulasan Tirk
celik sektord, Tosgelik gibi glgli sir-
ketlerin uzun donemli deder yaratan
yatinmlariyla bu sirecglerden daha da
gliclenerek gikacaktir. Bunun ilk isa-
retleri de bu yilin ilk yarisinda alinma-
ya baslandi. Tosyall ¢atisi altinda ise
ana gindem maddesi surdirtlebilir-
lik olmaya devam etti. Surdurtlebilir-
lik odakli bir yaklagsimla karbon ayak
izi diistik nitelikli ¢elik trtinleri Gretme
yolunda ilerledik. Degisken kosullara
ragmen esnek Uretim yapimiz ve siir-
dirtlebilirlige yaptigimiz yatirimlarla
nitelikli ve yesil celik lretimimizdeki
basarimizla biylmemizin strdurile-
bilirligini sagladik. ihracat tarafindaki
olumsuz kosullara ragmen i¢ pazarin
da destegiyle yil bliylyerek kapattik.

Sizce 2024 yilinda da 2023 yilinin
fotografi mi cekilecek? Yilin ilk ya-

nsini nasil  degerlendiriyorsunuz?
Yiiksek girdi maliyetlerini goz 6ni-
ne aldigimizda yakin gelecek icin
ongoriilerinizi alabilir miyiz?
2024 bir gegis ve dengelenme yili
olarak beklentilere paralel olarak
ilerliyor. Istanbul Sanayi Odasi Tiir-
kiye Imalat Sektorii ihracat iklimi
Endeksi'ne de baktigimizda, endek-
sin esik deger olan 50,0’nin {izerinde
kalmasi, Tlrk ihracat pazarlarindaki
talep kosullarinin iyilestigini goste-
riyor. Tabii bu kismi ve goreceli bir
iyilesme... Ozellikle AB Yesil Muta-
bakat ile birlikte dniimiizdeki 2 yilda
rekabet daha da hizl artacak. 2024
ve 2025’i, sektoriin yesil donlsime
uyum kapasitesini artirma yoniinde
degerlendirmek gerekiyor. Ozellikle
AB ve diger gelismekte olan pazarlar-
da 6numizdeki yillarda kalici olmak
icin en kritik konu yesil donusim...
Ancak dénemsel ama etkisi yiik-
sek bazi sikintilar var ve bunlar hem
ic pazarda hem de baz dis pazarlar-
da ilk yari boyunca sektori zorlama-
ya devam etti. Uzak Dogu Ulkelerinin
ihracatini kolaylastirici bir gériiniim
vardi ve bu oldukca rahatsiz ediciydi.
2023 yilinda Uzak Dogu llkelerinden
yapilan ithalat ylizde 71 artmis iken,
2024 yilinin ilk 4 ayinda da artisin
ylzde 37 seviyesinde gerceklesme-
si endise vericiydi. Ozellikle, Cin’den
yapilan celik Grlnleri ithalatinda yiiz-
de 68,7, Malezya'dan yapilan ithalatta
ylizde 508,8, Endonezya’dan yapilan
ithalatta ylizde 83,1 oraninda artis
kaydedilmesi c¢ok dikkat c¢ekici bir
gelismeydi. Bir siire 6nce AB ve STA
tilkeleri haricinde lilkelerden yapilan
Filmasin, insaat Demiri ve Cubuk De-
mir ithalatina getirilen glimriik vergi-
leri 6zellikle Cin’den Ullkemize yapi-
lacak ithalatinin sinirlandirimasinda
etkili olacaktir. Sektoriin bu olumlu
etkiyle i¢ pazarda ikinci yari ile birlikte
bir toparlanma yasamasi s6z konusu.
Dis pazarlarda da Uzak Dogu llkele-
rinin ihracatina yonelik olarak alina-
cak dnlemler Tirkiye’'deki demir-celik
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treticilerinin ihracat pazarlarinda elini
daha da giiclendirecektir...

Ozetle; 2024'te sektdriimiiz agisin-
dan dengelenme sirecinin yavas ya-
vas tamamlanacag, yilin ikinci yarisi ile
birlikte ©6ngorilebilirligin artacagi bir
slirece girilecek. Kiiresel faizlerde son
ceyrekte baslayacak kademeli disls
ve imalat sanayinde baslayacak topar-
lanma sektori destekleyecektir. Sek-
torde Uretim buna bagli olarak 2024’te
imh bir artis yasayacaktir. Dengelen-
me sireciyle birlikte toplam satislar-
da ihracatin katkisiyla olumlu bir seyir
olusmaya devam edecektir.

Ozellikle bdyle gecis zamanlarinda bii-
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ylimenin niteligine odaklanmak gele-
cekteki karliliklar igin biyiik bir dnem
taslyor. Eger katma degeri artiracak
yatinmlan bu slrecte tamamlarsaniz,
onumizdeki birka¢ senede strduiri-
lebilir blyime yakalar ve bunu ileriki
yillara da tasirsiniz. Kapasiteler her za-
man artirilir, satis hacmi de artar ama
katma degeri artiramazsaniz elde ede-
ceginiz karlar surdurulebilir blylme
saglayamaz.

Kiresel olarak sektérde son 2 yildir
en 6nemli giindem maddesi yesil ¢ce-
lik. Bu ayni zamanda ciddi bir rekabet
konusu. Cilinkii AB, 2026’da karbon
vergilerini  uygulamaya baslayacak.
Bu hem bir risk hem de bir firsat. Bir
tarafta AB Yesil Mutabakati, bir tarafta,
ABD tarihinin en buylk “iklim paketi”
olarak nitelenen Enflasyonu Dislirme
Yasas! (IRA)... Avrupa’dan baslayan bu
hareket tiim kitalari saracak. O ylizden
AB Yesil Mutabakati bir tehdit olarak
degil dustik karbonlu bir ekonomiye
gegis icin bir firsat olarak goriirsek bu
bize ¢ok ciddi bir dinamizm kazandi-
rir. AB’deki deneyimlerimizle daha da

gliclenir, diger gelismis pazarlarin da
aranan oyuncusu oluruz.

Bu ac¢idan bizim Tosyal’da ana mo-
tivasyon kaynagimiz surdurlebilirlik
odakli, karbonsuz yesil celik uretimi.

ISO 500 listesine giren tim sirketleri-
mizde bu yonde blyiik bir doniisiim
var, bunun olumlu etkilerini énimuz-
deki yillarda daha da gicli bir sekilde
gorecegdiz. Tosyal’da hedef bes sene
icerisinde duinyanin ilk 20 celik Ureti-
cisi icerisinde yer almak. Bunu da, Tos-
celik basta olmak tizere ISO 500 liste-
sinde yer alan ve bu listelere yeni dahil
olacak yeni devreye alinan tesisleri-
miz saglayacak. Boylece nitelikli ¢elik
Uretimi kapasitemiz artacak, gelismis
pazarlarda ¢ok daha gugli bir oyuncu
olacagiz. Kiiresel satislarimizi artirirken
ozellikle katma degerli rilin ihracatimi-
z1 daha da gticlendirecegiz.

Daha oOnce de ifade edildigi gibi
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Tosyal’'da ana giindem maddesi siir-
dirdlebilirlik ve 6nimizdeki bes yilda
da boyle olacak. Bu kapsamda ileri
teknoloji, arastirma, gelistirme, inovas-
yon ve temiz enerji kaynaklarinin kulla-
nimiyla tim yatinmlar sirdirdlebilirlik
odakl olarak gerceklestiriliyor. Tosyall
ayni anda tim tesislerde baslatilan
GES projesi ile 235 MW kurulu glice
ulasarak diinyanin en buyik cati Gstu
GES’ine sahip sirketi oldu. Bu sayede
yaklasik 171 milyon kg karbon salimini
engelleyerek diinyada yesil celik tre-
timi yapan lider sirketlerden biri de
Tosyali oldu. Ayrica yesil hidrojeni tre-
timde kullanmak tzere ileri teknolojile-
re yonelik yatinmlar da araliksiz olarak
devam ediyor.

Tosyal'da AB Yesil Mutabakat ha-
zirliklari da uzun stredir devam ediyor.
Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masi (SKDM) icin 6zel bir ekip kurduk,
Uriin bazinda tim emisyonlarimizi
kendi verilerimizle hesapladik. Birgok
firmadan farkli olarak simdiden ken-
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di gergek verilerimizi musterilerimiz-
le paylastik. Bir kez daha belgelendi
ki Avrupa Komisyonu’nun yayinladigi
kabul degerlerinden vyaklasik yiizde
50 daha az karbon salimi yapiyoruz.
2026 yilinda baslayacak karbon di-
zenleme mekanizmasi uygulamalari-
na simdiden hazinz. Tosgelik Profil ve
Sac, Tosgelik Grandil, Toscelik Spiral,
Tosyali Toyo, Tosyall Filmasin ve insaat
Demiri ve Tosyall Demir Celik tesisle-
rimizin Urin kategorilerinde yesil celik
Uretiminde ¢ok 6nemli olan, karbon
ayak izini gésteren EPD-Cevresel Uriin
Beyani belgelerimizi alarak en disik
karbon ayak izine sahip Ureticilerden
biri oldugumuzu belgelendirdik. Serti-
fikall yesil celik urlinlerimizden olusan
Tosyali V-Green markamizi musterileri-
mizin begenisine sunduk.

Buylk sanayi kuruluslar arasinda
yer almak teknolojik gelismelere yapi-
lan yatirimlar ve piyasa rekabetindeki
konumunuzla paralel distinildiglinde
karsimiza yenilik ¢ikiyor. Ar-Ge ve ino-

vasyona yaptiginiz yatirmlar nelerdir?
Daha once de ifade edildigi gibi
Tosyali'da ileri teknoloji, Ar-Ge ve ino-
vasyon surdirilebilirlik odakli déni-
simin sirikleyici glici. Toscelik’in
Osmaniye’de bulunan tesisinde, 2017
yilinda acilisi gergeklestirilen Ar-Ge
merkezi sektdrde ilk olma 0Ozelligini
tasiyor. Burasi tim Tosyali sirketlerine
hizmet veriyor. Son 4-5 yilda surduri-
lebilirlik odakli, onemli bir kismi kiire-
sel anlamda ilk olan, fikri sinai haklari
Tosyali'ya ait, 100’lUn Uzerinde Ar-Ge
projesine imza atild.
ileri teknolojiye Tosgelik basta ol-
mak Uzere tim sirketlerde blyuk bir
yatinm yapiliyor. Ornegin Tosyal’nin
son yatirnmi olan ve gecgen yil ilk dre-
timine baslayan Tosyall Demir Celik
iskenderun Tesisi, tamamen siird(irii-
lebilirlik odakli, en gelismis teknoloji-
lerin kullanildigi, Enduistri 4.0 uyumlu,
nitelikli yesil gelik tretimi yapan bir te-
sis. Bu yatirim Turkiye'nin 4 milyon ton
yassi ¢elik ithalatini ortadan kaldirarak,
katma degerli ihracat konusunda
Turkiye'nin érnek tesislerinden biri
oldu. Tosyall bu tesisle birlikte, ton
basina daha dusilik elektrik enerjisi
tliketimi saglayan Quantum Furnace
teknolojisinin Tirkiye’'de ilk kullani-
cisi oldu. Surdurdlebilirlik odakl ya-
tinmlarla bu tesiste, yliksek firnlara
gore yizde 70, geleneksel ark ocak-
larina goére ylizde 20 daha dusik
karbon ayak izi mimkin olacak.
Hidrojen konusunda da somut
olarak kullanilan, arastirma ve gelis-
tirme calismalar devam eden tekno-
lojiler var. Ornegin MIDREX tekno-
lojisi ile Cezayir'de hayata gecirilen
DRI iretim tesisimiz de dogal gaz ile
calismasinin yani sira yiizde 100 hid-
rojen ile de calisabiliyor. Sifir emis-
yon anlamina gelen bu teknolojiye
diinyada yatirim yapan sirket sayisi
bir elin parmaklarini ge¢mez ve on-
lardan ilki de Tosyali... Hidrojen ile
ilgili yepyeni teknolojilere odaklana-
rak dnumizdeki yillarda tretimde ta-
mamen temiz enerjiye ge¢cme hedefi
dogrultusunda ilerliyoruz.

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN 24

13/13



TURKDOKUM

3 AYLIK YEREL DERGI
iISTANBUL

MADEN

interpress’

1iS0O 500

Yayin Tarihi : 1.04.2024
Sayfa : 42
Medya Tiraj : 6000
StxCm : 545,6

Turkiye'nin Sanayi Devleri Belli Oldu

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) 1968 yilindan bu yana gerceklestirdigi Tiirkiye'nin 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu arastirmasinin 2023 sonuclari aciklandi. Listede 8 TUDOKSAD (iyesi de yer aldi.

istanbul Sanayi Odasi,

En Bilyik 500 Sanayi
Arastirmasi'nin = sonuglarini  agikladi.
2023 yih verilerine gore; Uretimden
satislarda en buyik sirket 484 milyar
TLlik satisla Tiipras oldu. ikinci sirada
238 milyar TL ile Ford Otomotiv, iglin-
cli sirada ise 227 milyar TL ile Star Ra-

Turkiye'nin
Kurulusu

fineri yer aldi.

iSO 500°’DE 8 TUDOKSAD
UYESI YER ALDI.

iSO 500 2023 Listesinde 8 TUDOK-
SAD Uyesi yer almasinin yaninda ge-
cen seneye gore listenin yukarilarina
trmanmay! basardilar. Dernek Uye-
lerimizden; Toscelik Profil ve Sac En-
dustrisi A.S. (21), Doktas Dokimciiliik
Tic. ve San. AS. (147), AYD Otomotiv
Enddistri San. ve Tic. A.S. (171), EIba Ba-
sin¢lh Dokim Sanayii A.S. (322), Cev-
her Jant Sanayi A.S. (323), Trakya

Dokim San. ve Tic. AS. (328), Ferro
Dokum Sanayi Dis Tic. A.S. (405), Er-
kunt Sanayi A.S. (473), sirada yerle-
rini aldilar. 8 Uyenin Uretimden Net
Satislari gegen seneye gére %12 ar-
tis ile 86.797.619.484 TL oldu.

iSO 500'UN iHRACATI
YUZDE 29 DUSTU
Bahcivan, ISO 500'in ihracatinin
2022 yilina gore ylizde 29 dususle
951 milyar dolara geriledigini, Turki-
ye sanayi ihracatinin ise binde 2 du-
susle 2.456 milyar dolara geriledigini
belirtti. Ayrica, ISO 500 kuruluslarinin
karlihginin da 2023 yilinda zayif kaldi-
gini, faaliyet karinin ylizde 397 artarak
937 milyar liraya ¢iktigini ancak karlilk
oraninin ylizde 12.8'den yilizde 12.5'e
geriledigini sdyledi.

Finansman giderlerinin 2023 yilin-
da ylizde 925 artarak 533 milyar liraya
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yuikseldigini belirten Bahgivan, sanayi-
cilerin elde ettigi karin yansindan faz-
lasini finansman giderlerine ayirmak
zorunda kaldigini vurguladi.

iSO 500'UN AKTIF TOPLAMI
Enflasyon diizeltmesi sonrasi SO
500'in aktif toplaminin yilizde 126
artarak 88 trilyon liraya ciktigini ifa-
de eden Bahgivan, bu artisin blylk
kisminin enflasyon diizeltmesinden
kaynaklandigini séyledi.

Sonug olarak, ISO 500 arastir-
masi, sanayi sektoriintin 2023 yilin-
da zorlu kiresel ve yerel ekonomik
kosullara ragmen blylimeye devam
ettigini, ancak karlilik ve ihracatta za-
yiflik yasadigini ortaya koydu.

HALKA ACIK $iRKET SAYI-
S1 85'E YUKSELDI
Sermayenin tabana yayllmasi ve
ozellikle sanayi kuruluslarinin kali-
teli finansal kaynaga erisimi agisin-
dan sirketlerin halka acilmalarinin da
blyik 6nem tasidigini, son yillarda
sanayi kuruluslarinda nitelikli finans-
mana erisim baglaminda hisselerini
halka acma secgenegini kullanma
egiliminin arttigini ifade eden Erdal
Bahgivan, soyle devam etti:

SO 500 icinde halka acik kuru-
luglarin sayisi 2017-2021 déneminde
65-69 bandinda seyrettikten son-
ra 2022’de 8 adet, 2023’te 12 adet
artarak 85’e yiikseldi. Boylece iSO
500 iginde halka agik kurulus sayisi
bugiine kadarki en yiiksek diizeyine
ulasti.

Sanayi sirketlerimizin halka acil-
maya donik ilgisinin 2024’te de
strdigini goériyoruz ve bu sireci
sanayi firmalarimizin sermaye piya-
sasl araclarini daha fazla kullanmasi
acisindan olumlu buluyoruz.
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