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GECICI MOHLET KARARI ALAN SIRKET SAYISI 982'YE CIKTI
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Agirlasan finansman kogullan ve
ekonomideki yavaglamayla bir-
likte bor¢larini gevirmekte zorla-
nan sirketlerin konkordato talep-
leri hizlanarak devam ediyor. Adli
tatil dénemi olmasina ragmen, ge-
cen agustos ayinda 194 sirket i¢in
daha konkordato gegici miihlet ka-
rar1 verildi. Boylece yilin 8 ayinda
konkordato ilan eden girket say1-
s1982'ye yiikseldi. Bin 400’e yakin
gecici miihlet karariyla 2018 ve
2019 yillarinda zirve yapan kon-
kordato sayisinin, meveut seyrin
devami halinde bu yil tiim zaman-
larin rekor diizeyine ¢ikabilecegi
belirtiliyor. MERVE YiGITCAN/03
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Hakh gerekgelerle
konkordato bagvurularimin
yaninda suistimal iddialan da
artiyor. Iddialara gére, bazi
sirketler, ylkl( kredi aldiktan
sonra bu yola basvuruyor.
"Daha kolay” konkordato
karari almak igin, kimi
organizasyonlar kuruldugu
ve sirket adreslerinin bagka
illere tagindigi da dile
getirilen iddialar arasinda.

< clonomi [
Faiialtina
talepdipte "
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Konkordatolar adli tatilde de tavan yapti

Agustos aymdaki adli tatil de, konkordatolara es verdirtmedi. Gecen
ay 194 sirket igin daha konkordato gegici miihlet karan verildi. Bdylece
yilin 8 ayinda konkordato alan girket sayis1 982'ye yiikseldi. tso
Bagkan Erdal Bahgivamise bir kez daha uyardi: Konkordatolarin bir
kismimn gelecek aylarda iflaslara doniismesi ve zincirleme etkilerle
ekonominin geneline yayilmasi agir bedellerle sonuglanabilir...

MERVE YIGITCAN/ISTANBUL

igletme sermayesi eriyen, fi-
nansman maliyetleri nede-
niyle borglarimi dondiireme-
yen reel sektbrde, konkorda-
tolar hiz kesmeden siiriiyor.
Konkordatotakip.com site-
sinin Basin flan Kurumu'n-
dan EKONOMI igin der-
ledigi verilere gére, Aus-
tos ayinda mahkemeler 194
dosya i¢in konkordato gegici
miihlet karar verirken, yihin
8 ayinda bu say1 982'ye yiik-
seldi. Konkordatelarm Onii-
niin agildif ve adeta patla-
ma yagandig1 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla 1384 ve
1387 konkordato karar: alin-
dig1dikkate ahnirsa, 2024'tin
sonuna gelindiginde ‘isten-
meyen bir rekora’ imza atila-
bilir. Ote yandan adli tatilin
oldugu agustosta son yallarn
aylik bazda en yiiksek kon-
.. kordato verisine ulagilmasi,
yilin son 4 ayina iligkin endi-
selerideartiryor. Verilerden
hareketle, ocak-agustos do-
neminde konkordato kesin
miihlet karari verilen dosya
say1s1 361 olurken, 358 dosya
i¢in de konkordatonun reddi
karariverildi; iflassayis1ise 8
ayda58eyiikseldi.

Sektdrlerin

kinlganhg artiyor

Yilin 8 ayinda en fazla kon-
kordatogegici miihlet karari

64 ile ingaat sektoriinde goé-
riiliirken, bu sektorii 58 dos-
yailetekstilizledi.

Mobilya ile tibbi ekipman
ve medikal {irtinler sektorii
de 25%r gegici miihlet ka-
ran ile riski artan sektérler
arasinda. Ote yandan oto-
motiv yan sanayinde faali-
yet gosteren firmalarin da
aralarinda bulundugu metal
{irlin imalat: sektoriinde de
sayilar artiyor. Mayis ayin-
da TOGG’un govde iiretim
hattinin robotik sistemleri-
ni kuran ROBO'un konkor-
datosundan sonra gegen ay
da TOGG’a elektronik kart
destegi saglayan Arte Elekt-
ronik i¢inkonkordato gegici
miihlet karar: verildi. Alkan
Elektronik, Gokyol insaat
ile borsada iglem géren Me-
ga Polietilen’in bagvurular
dayazdéneminde dikkat ge-
ken konkordatolar arasinda
yerahyor.

Iddialar oldukca vahim

2021 yihinin son geyregin-
de bag gosteren finansma-
na erigim sorunlan ve gi-
derek eriyen igletme ser-
mayesi, banka kredileri ve
geklerle iglerini déndir-
meyi aligkanlik edinen fir-
malarin siirdiiriilebilirligi-
ni zedelemis, hem igeride
hem de digarida diigen talep
de zor durumdaki bu firma-
lara biiyiik darbe indirmisg-

ti. Bu nedenle son d d

= Bahgivan: Ekonominin geneline
yayilmasi agir bedellerle sonuglanabilir

Istanbut Sanayi Odasimin (S0) agustos
ay1 meclis toplantisinda da giindem

yaganan konkordato firti-
nas bir nevi malumun ila-
... Ancak meveutdurumda
baz firmalarin konkorda-
to yoluyla suiistimallerinin
arttif da gelen duyumlar
arasinda. Oyle ki TOBB ve
TOBPR’a bagh ticaret ve sa-
nayi odalarinda alarm se-
viyesinin yiikseltildigi 6g-
renildi. iddialara gore, baza
firmalar durumu firsat bile-
rek borglarina kars: kendi-
ni koruma altina almak igin
konkordato bagvurusunda
bulunuyor. Hatta isyerinin
bulundugu ilde konkorda-
to alamayan bazi firmalar is
yeri adresini tagiyarak fark-
11 illerden konkordato ali-
yor. En vahim iddia ise bazi
mahkemelerde bu kararla-
ringokrahatalindigiseklin-
de. Yam sira baz avukathik
ofislerinin de riskli sektor-
lerin 6nemli temsilcileri-
ne ulagarak, zordaki firma-
lan konkordatoya ikna edip
kendi ofislerine yénlendir-
meleri halinde onlaradako-
misyon teklif ettigi gelen
bilgilerarasinda.

Adalet Bakanhg’'mn kon-
kordatolara yénelik bir ¢a-
higma lizerinde oldugu bir
siiredir biliniyor, ancak her
gecen giin artan konkorda-
tolar ve suiistimal sikayet-
leri piyasadaki endigeyi tir-
mandiriyor.

oldu. 150 Baskam Erdal Bahgvan,
ekonomide ve ticarette yavaslamanin

finlard;

etkisiyle
basvurulanm endiseyle takip ettiklerini
stylerken, “Giin gegmiyor ki farkh

farkli sektGrlerden yeni konkordato
haberlerini almayalim. Piyasadaki nakit

siddetle dneriyoruz. Aksi takdirde

yaxd 1y

E

i agicidegil. TOBB tarafindan agiklanan Kurulan ve Kapanan

m 7ayda 15 bine yakin
sirket kepenk indirdi

‘gibi kapanan i

ket Istatisti

da datablogok

inegbre, yilin7 ayind

| sayisiylizde 28,3 artarak 14 bin 828% ulast:. Ocak-temmuz

doneminde agilan sirket sayisiise yiizde 14,5 azald. 56z

konusu ddnemde agilan her 4 sirkete karsin  sirket kepenk
indirdi. Yiln 7 ayinda tasfiye karan alan sirket sayisi da bir
nceki yilinayni ayia gire yiizde 3,8 artarak 15 bin 77'ye ulagti.

m Karsiliksiz cek tutan

yiizde 247 artti

Piyasada deme zincirinde artan kinlganhik karsiiksiz
cekverilerine de yansidi. TBB Risk Merkezi verilerine
gore, ocak-temmuz doneminde bankalara ibraz edilen
cektutan yiizde 82 artarak 4 trilyon 205 milyar TL
olurken, bankalara ibraz edilen gek tutan da yiizde 2

konkordatolarin bir lkisminin gelecek vermis oldugumuz firmanin birbirine
aylarda iflaslara déniigmesi ve zincirleme Ibagh yiizlerce ticari alacaklisim da cok
kilerl ini line yayil zord da birakrmis oluruz. Ciinkil bir
agir bedellerle sonuglanabilecektir. sirketi kurtaralim derken, daha da caresiz
Bu konuda tehlike sinyallerini almaya duruma diisecek onlarca sirket gercegiyle
basladigmizilk giinlerden bu yana yiizlesebiliriz. Onun igin bir an evvel
styledigimiz suydu: Konkordatonun yasal diizenlemenin yapilip bu gercekten
sadece finans ve kamu kurumlan igin hareketle, bu tats:
gegerli olmasini, ama ticari alacaklarn dageri doniisiin mutlaka olmasini
konkordatoda kapsam disinda kalmasini beklemekteyiz" ifadelerini kulland.

artti

islemi yapil

gektutan ise bu donemd

yiizde 247 artarak 90 milyar TL ‘ye ulagh. ‘Arkasi yazilan
cek' adedindeki artis da lgili dsnemde yiizde 80 oldu.
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KURESEL REKABETIN EN
GUCLU ARAGLARINDAN
BIRI OLAN AR-GE,
SURDURULEBILR
BUYUMENIN iTici GUcU
OLARAK EKONOMIYi_
DONUSTUROYOR. TURKIYE,
AR-GE HARCAMALARINI
GSYH'NIN YUZDE1,32'SINE
CIKARARAK YUKSEK
TEKNOLOJI URETIMINDE
DUNYA SIRALAMASINDA
HIZLA YUKSELIRKEN,
HIT-30 PROGRAMI

ILE 2030°A KADAR 30
MILYAR DOLARLIK
YATIRIM HEDEFIYLE
KURESEL INOVASYON
LIDERLERINDEN BiRi
OLMAYI AMAGLIYOR.
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Ar-Ge ve teknolojik yenilikler, uzun

vadeli surdirilebilir biiyiimenin

temel taglari olarak kabul ediliyor.
Ulkelerin Ar-Ge'’ye ayirdig kaynaklar
arttik¢a, ekonomik biiylimenin de pa-
ralel olarak yiikseldigi gozlemleniyor.
Bu nedenle, kiiresel rekabette giiclii
bir konum elde etmek isteyen tlkeler,
Ar-Ge yatinnmlarnim hizlandiriyor.
Giintimiizin rekabetci is diinyasinda
ckonominin itici giicii haline gelen
Ar-Ge faaliyetleri, rekabet avantaj
saglamanin yam sira yabanci serma-
veyi gcekme, verimlilik artisn saglama
ve teknolojik bagimhilig: azaltma gibi
bir¢ok olumlu etkiye sahip. Yapilan
caligmalar, Ar-Ge harcamalarindaki
yiizde 1'lik bir artigin, yiiksek tekno-
lojili iiriin ihracatim ytzde 6,5, bilgi
ve iletisim teknolojileri ihracatim
yiizde 0,6, genel ckonomik biiylimeyi
ise yiizde 0,48 oraminda artirdigim

ortaya koyuyor.

Ar-Ge alaninda kamusal desteklerin
artirtlmasi 6zcl sirketlerin de Ar-Ge
faaliyetlerine yonelmesini tegvik edi-
yor. Bu nedenle bir¢ok gelismis iilke,
Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki
payim artirmak icin yogun gaba sarf

ediyor.

AR-GE OLMADAN

SURDURULEBILIR BUYUME

MUMKUN MU?

Ar-Ge faaliyetleri, ekonomide yenilik

yaratma amaciyla gerceklestiril-

diginde, stirdiiriilebilir ekonomik
biiytimenin saglanmasinda, istihdam
yaratmada, rekabet edilebilirlikte ve
verimlilik artiginda 6nemli bir rol oy-
nuyor. Uluslararasi rekabette tistiin-
litk saglamak ve verimlilik kazanglar
elde etmek igin Ar-Ge harcamalar
kritik bir 6neme sahip. Bu durumda
Ar-Ge caligmalarina gereken 6nemi
vermeyen iilkelerin, siirdiriilebilir
ekonomik bityiimeyi gergeklegtirmele-
ri neredeyse imkéansiz hale geliyor.
Ar-Ge harcamalarina yapilan yatirim-
lar, giivenli teknoloji potansiyelinin,
dolayisiyla yenilik¢iligin ve ckonomik
biiyiimenin anahtar stratejileri olarak
degerlendiriliyor. Rekabet edilebilirli-
gin, verimliligi artirarak kalkinmanin
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ve siirdiiriilebilir ekonomik refahin
saglanabilmesi, yenilik¢i ve katma
degeri yiiksek tirinlerin iiretilmesine
ve buna bagh olarak disa bagimlih-
gin azaltilmasina, iilkelerin Ar-Ge'ye
yaptiklan yatinnmlar ile 6lciilebiliyor.
Ar-Ge harcamalarinin artmasi ihracati
tetiklerken, ihracatin artmas: da dig
ticaret aciginin azalmasina ve cko-
nominin bityiimesine katk: saghyor,
Ulkelerin milli gelirlerini artirmalari-
nin en saglam yollarindan biri de Ar-
Ge yatinmlarini artirmaktan gegiyor.
Ar-Ge, sadece ekonomik biiytimeyi
desteklemekle kalmiyor, ayni zaman-
da uzun vadeli stirdtriilebilir kalkin-
may1 da miimkiin kiliyor.

ULUSLARARASI
REKABETTE
USTONLUK
SAGLAMAK VE
VERIMLILIK
KAZANGLARI
ELDE ETMEK
iCiN AR-GE
HARCAMALARI
KRITIK BIR
ONEME SAHIP.
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Tiirkiye'de, 10 binin iizerinde tekno-
loji sirketine ev sahipligi yapan 102
teknopark, bin 312 Ar-Ge ve 334 tasa-
rim merkezi bulunuyor ve bu merkez-
lerde toplam 272 bin Ar-Ge personeli
istihdam ediliyor. Bu veriler, Tiir-
kiye'de giiclii bir Ar-Ge ekosistemi
kuruldugunu gosteriyor. Bu sayilarin
ontumiizdeki yillarda da hizla artmas:
bekleniyor. Bu yapilar, Tiirkiye'nin
teknoloji ekosisteminin ¢ekirdegini
olusturuyor ve sanayi iirectiminde ileri
teknoloji sektorlerinin éne ¢itkmasim
saghyor.

Tiirkiye'deki Ar-Ge yatinmlari, son
yillarda énemli bir gelisim gosterdi.
Bu gelisim, hem devlet destekleri hem
de 6zel sektor yatirimlanyla sekil-
lendi. 2000’lerin baginda Tirkiye'nin
Ar-Ge yatinmlar biiyiik 6lctide devlet
destekli projelerle sinirhydi ve Ar-Ge
harcamalari, toplam GSYH nin diigiik
bir ytizdesini olugturuyordu. 2010’lu
yillardan itibaren Tirkiye, Ar-Ge yati-
rimlarim artirmak icin cesitli strateji-
ler gelistirdi. 2011 yilinda Ar-Ge har-
camalarinin GSYHye oram yiizde 0,8
civarindaydi. Bu dénemde TUBITAK
ve KOSGEB destekleri, teknoloji ge-
listirme bolgeleri ve tiniversite-sanayi
igbirlikleri 6nemli rol oynadi.

2022’ye gelindiginde, Tiirkiye'nin
Ar-Ge harcamalari GSYH'nin ylizde
1,32’sine yiikseldi. Devlet destekleri,
vergi tegvikleri ve stratejik planlama-
larla Ar-Ge yatirimlar tegvik edildi.
Ozel sektoriin Ar-Ge yatirimlan da
bu siirecte artti ve 2022'de Ar-Ge
harcamalari 198 milyar TL'yi ast1.
1990’1ardan bu yana artan Ar-Ge
harcamalari, Tiirkiye'nin kiresel
rekabette daha giiglti bir konuma
gelme gabalarimi yansitiyor. 2023'te
Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinin
GSYH igindeki payinin daha da art-
masi hedefleniyor. Bu siiregte devlet
destekleri ve uluslararasi ighirlikleri
de énemli bir rol oynuyor.

OECD verilerine gore, iilkelerin Ar-
Ge harcamalarinin GSYH igindeki
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paylari, inovasyon ve teknolojideki
rekabet giiclerini ortaya koyuyor.
Israil, yiizde 6 ile listenin en tepesin-
de yer alirken, Giiney Kore yiizde
5,2 ile onu takip ediyor. ABD, yiizde
3,6'lik Ar-Ge harcamasiyla ilk tigte
yer alirken, Isveg, Belcika ve Japonya
yiizde 3,4'liik oranlarla éne gikiyor.
Bu iilkeler, yiitksek Ar-Ge yatinimlar
sayesinde teknoloji ve yenilikgilikte
diinya liderleri arasinda bulunuyor.
Almanya, Avusturya, Finlandiya ve
Danimarka gibi Avrupa’mmn guclii
ekonomileri, Ar-Ge’ye GSYH lerinin
yiizde 3’iine yakin bir pay ayirarak,
sanayi ve mithendislik gibi alanlarda
rekabet giiclerini koruyorlar. OECD
iilkelerinin ortalamasi ise yiizde 2,7

YUKSEK
TEKNOLOJILI

URUNLERIN iMALAT
SANAYI IHRACATI
ICINDEKi PAYI

2023 HAZIRAN

3.

YUzZDE

2024 HAZIRAN

4.l

YUZDE

DEGiSim

19.2

Y(ZDE
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seviyesinde, bu da gelismis ckonomi-
lerin Ar-Ge’ye ne kadar 6nem verdigi-
ni gosteriyor.

Fransa, Hollanda ve Cekya gibi
iilkeler, ylizde 2-3 bandinda Ar-Ge
harcamasi yaparak inovasyon kapa-
sitelerini artirmaya caligiyor. Tiirkiye
isc ytizde 1,3’lik oramyla listenin alt
siralarinda yer aliyor. Son yillarda Ar-
Ge yatinnmlarimi artirmak icin énemli
adimlar atsa da, Tarkiye bu alanda
halen gelismis tilkelerin gerisinde
bulunuyor.

VERGI TESVIKLERI AR-GE
YATIRIMLARINI ARTIRIYOR

Turkiye'de yapilan caligmalar, Ar-Ge
yatirimlarindaki yiizde 1'lik bir artisin
milli geliri ylizde 1,08 oraninda ar-
tirdigim gésteriyor. Ancak, Ar-Ge ve
venilige aynlan kaynaklardaki artisa
ragmen, bu harcamalarin GSYH
icindeki pay1 heniiz istenilen seviyeye
ulasabilmis degil. Calismalar, Ar-Ge
yatirimlarin artine: politikalarin
hayata gegirilmesi gerektigini vurgu-
luyor. Bu politikalar arasinda, Ar-Ge
yatirimlarina yonelik vergi tegvikle-
rinin énemli bir rol oynayabilecegi
belirtiliyor.

Biiyiik firmalara yonelik vergi tes-
viklerinde yapilan yiizde 1'lik artis,
Tiirkiye'deki firmalarin Ar-Ge yatirim-

larimi yiizde 1,18 oraminda artiriyor.
Bu oran, biiyiik firmalara yonelik
kiiresel ortalamanin (yiizde 0,17) ol-
dukga tizerinde yer aliyor. Bu durum,
Tiirkiye'nin Ar-Ge teknolojisini hentiiz
tamamlamadigini, dolayisiyla verile-
cek yeni tegviklerin Ar-Ge harcamala-
rint ve teknolojik gelismeleri daha da
artirabilecegini gosteriyor.

Fikri miilkiyet haklarimin korunmasi,
buluslarin bagka firmalar tarafindan
taklit edilmesinin éniinde kalkan
gorevi gorayor. Buluglarin farkl islet-
meler tarafindan taklit edilmesi, bulu-
su gerceklestiren firmamn karlihigim
olumsuz etkileyebiliyor ve firmalarin
Ar-Ge faaliyetlerini olumsuz etkileye-
biliyor.

AR-GE
HARCAMALARININ
GSYH iCINDEKi
PAY! (2022)

1.32

YUzDE

BUYUK
FIRMALARA
YONELIK VERGI
TESVIiKLERINDE
YAPILAN YUZDE
1'LIK ARTIS,
TURKIYE’DEKI
FIRMALARIN AR-
GE YATIRIMLARINI
YUZDE 1,18
ORANINDA
ARTIRIYOR.
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YUKSEK TEKNOLOJIYE

GECi$ MUCADELESI

Marmara Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Burak Arzova, Tirkiye’'nin
ihracat tirtinlerinde diigiik teknolo-
jiden yiiksek teknolojiye gegiste zor-
luklar yasadigini belirtiyor. Arzova,
bu sorunun temelinde, firmalarin
Ar-Ge yatinnmlarim yalnizca kisa va-
deli karlilik odakl stratejilerle sinirh
tutmalarimin yattigim vurguluyor.
Gegmiste bir¢ok sirketin Ar-Ge yati-
rimlarini, yalmzca sembolik bir oda
olugturmakla simirh gérdiigtinii, bu
nedenle de gergek anlamda yenilikgi
iiriin ve teknolojilerin gelistirilmedi-
gini ifade ediyor. Ancak, giiniimiizde
Tiirkiye'nin kiiresel rekabette 6ne ge-
¢ebilmesi igcin bu anlayisin degigmesi
gerektigini belirtiyor.

Son 20 yilda Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinde 6nemli ilerleme kay-
deden Tiirkiye, Kiiresel Inovasyon

Endcksi’nde 2010°da 67., 2020°'de TURKIYE'NiN
Son yillarda ihracatta katma degeri 51. ve 2023’te ise 39. sirada yer aldu. 2023 KURESEL
artirma stratejisi izleyen Tiirkiye, gele-  Tiirkiye'yi Hindistan, Polonya ve INOVASYON
neksel olarak tekstil, gida ve otomotiv ~ Yunanistan takip etti. Tiirkiye’nin bu ENDEKSI
gibi sektorlerde yogunlasan ihracati- istikrarlh yikselisi, kiiresel inovasyon SIRALAMASI

ni, teknoloji yogun tirtinlere yénelme

gic merkezi olma vizyonunu gliclen-

hedefi dogrultusunda gekillendiriyor.  diriyor.
Elektronik, savunma sanayi, maki- 39
ne ve kimya gibi sektérlerde katma TURKIYE'NIN YUKSEK

degerli Girtinlerin Gretimi ve ihracati TEKNOLOJI HAMLESI ‘HIT-30°
arayor. Tarkiye, bu alanlarda yerli
tiretim kapasitesini ve inovasyon
yetenegini gelistirerck kiiresel deger
zincirinde daha tist siralara yerlesme-
yi hedefliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan sunulan "HIT-30 Yiiksek
Teknoloji Tesvik Programi’ Tiirki-
ye'nin Ar-Ge kapasitesini ve yiiksek

AR-GE YATIRIMLARININ SUREKLi BUYUMEYE
KATKIS! DISIiPLIN GEREKTIRiYOR

PROF. DR. BURAK
ARZOVA

MARMARA UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI

AR-GE YATIRIMLARI BiR DISIPLIN GEREKTIRDIGI, PLANLAMAYA DAYANDIGI VE GETIRISI UZUN ZAMANLI
OLDUGU iCIN HEM BUYUMEYE HEM DE KALKINMAYA ETKi YAPIYOR. DISIPLINLI BIR SEKILDE KAYNAK
AKTARIMI GEREKTIRDIGI iGiN BUYUMEYE OLAN KATKISI SADECE BELIRLI BIR DONEMLE SINIRLI KALMIYOR.
YILLARA SARI INSAAT iSLERI GiBi SUREKLILIK $0Z KONUSU. 0 NEDENLE BUYUMEYE OLAN KATKISI GOK
NET. ELBETTE BUYUME VE KALKINMA AYNI SEYLER DEGIL. KALKINMA, URETIMIN VE KiSi BASINA DUSEN
MiLLi GELIRDEKi ARTISLA BIRLIKTE TOPLUMUN EKONOMIK YAPISININ, ALIM GUCUNON YOKSELMESI,
SOSYO0 KOLTUREL YAPININ DA BU ARTISA UYUM GOSTEREREK GELISMESI OLARAK TANIMLANABILIR.
AR-GE FAALIYETLERI iLE ELDE EDILECEK YENI URUNLER, FARKLI YONTEMLER, VERIMLILIK ARTISINA
SEBEBIYET VEREBILECEGI GiBi Ki$iLERIN DOGRUDAN REFAHINA DOKUNACAK ISLERIN VE URUNLERIN DE
ORTAYA GIKMASINA OLANAK TANIR. O NEDENLE KALKINMAYA DA ETKISI OLDUGU SUPHESIZ. KALKINMAYI
BASARABILMIi$ BUTUN OLKELERDE AR-GE YATIRIMLARININ HALEN DEVAM ETTii, BUNA PEK COK ULKEDEN
DAHA FAZLA ONEM VERILDIGi KOLAYLIKLA GORULUR.
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teknoloji alanindaki rekabet giictini
artirmayi hedefleyen biiyiik bir adim
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu program, Tiir-
kiye'yi kiiresel arenada daha gii¢li bir
konuma tagimak amaciyla yiksek tek-
noloji tiretimini ve ihracatini artirma-
y1 amaghyor. Tiirkiye’nin daha fazla
katma deger tireten tirtinlerle kiiresel
pazarda rekabet giictinii artirmasini
hedefleyen bu strateji, Ayni1 zamanda,
sanayi yapisini daha nitelikli is gii-
ciiyle destekleyerek, yiiksek teknoloji
iiriinlerine odaklanmay tegvik ediyor.
Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi
ve teknolojiye doniigtiiriilmesiyle,
Tiirkiye'nin teknoloji tiretim kapasi-
tesini giiclendirmeyi hedefleyen prog-
ram, iilkenin kiiresel pazarda rekabet
guciint artirmak icin yiiksek tekno-
loji ve inovasyon odakl bir sanayi
yapisini tegvik ediyor. Bu dogrultuda,
Tiirkiye'nin diinya ekonomisinde
daha etkin bir oyuncu haline gelmesi
amaglaniyor. HIT-30 Programu, Tiirki-
ye'nin uzun vadeli ekonomik bilyiime
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri-
ne ulasmas: icin kritik bir adim olarak
degerlendiriliyor.

2030 yihina kadar yiiksek teknoloji
iiretiminde kiiresel bir merkez olmay:
hedefleyen Tiirkiye, HI'T-30 Program
ile yan iletkenler, mobilite, yesil ener-
ji, ileri imalat, saglikli yasam, dijital
teknolojiler, haberlesme ve uzay gibi
alanlarda 6nemli yatirimlara odakla-
miyor. Program kapsaminda yapilacak
yiiksek teknoloji yatinmlarina 2030

yilina kadar toplam 30 milyar dolar
destek saglanmasi planlaniyor.
Program, 2028 yilina kadar yiiksek
teknoloji ihracatini 9,1 milyar dolar-
dan 19,5 milyar dolara ¢ikarmay: ve
yiiksek ile orta-yiiksek teknolojili sek-
torlerin imalat sanayi ihracatindaki
payini yiizde 40,3ten 49,5%c yiikselt-
meyi hedefliyor. HIT-30 Programi ile
2030 yila kadar Tirkiye'de elektrikli
araglar, batarya, giines hticreleri, riiz-
gar tiirbinleri, ¢ip tiretimi ve Ar-Ge
alanlarinda yeni projelerin hayata ge-
cirilmesi amaclaniyor. Ayrica, saglikli
yasam teknolojileri ve hiper 6l¢ekli
veri merkezi yatirimlar gibi yiliksek
teknoloji alanlarinda da 6nemli gelis-
meler hedefleniyor.

2030 YILINA
KADAR YUKSEK
TEKNOLOJi
URETIMINDE
KURESEL BiR
MERKEZ OLMAYI
HEDEFLEYEN
TURKIYE, HIT-30
PROGRAMI ILE
YARI ILETKENLER,
MOBILITE, YESIL
ENERJI, ILERI
IMALAT, SAGLIKLI
YASAM, DiJiTAL
TEKNOLOJILER,
HABERLESME

VE UZAY GiBi
ALANLARDA
ONEMLI
YATIRIMLARA
ODAKLANIYOR.
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iSO 500°DE AR-GE
HARCAMALARI DALGALI
SEYIR iZLiYOR

Istanbul Sanayi Odéasinin (ISO) ve-
rilerine gére, Tarkiye'nin 500 bityiik
sanayi kurulusunun Ar-Ge harcamala-
r1 2023 yilinda ytizde 87,5 artarak 30,6
milyar TLye yiikseldi. 2022'de 16,3
milyar TL olan Ar-Ge harcamalar,
2023’te yiizde 0,48 ile son ig yilin en
yitksek seviyesine ulagti. Ancak, son
on yila bakildiginda, Ar-Ge harcama-
larinin orani dalgal bir seyir izledi.
2013’te yiizde 0,51 olan bu oran,
2015’te yiizde 0,74 ile zirve yapti

fakat sonraki yillarda diigiis gosterdi.
2022'de yuzde 0,36 ile en digiik sevi-
yeye gerileyen oran, 2023’te yeniden
artig gostererek ylizde 0,48°e ¢iku.

Ar-Ge harcamalarindaki bu dalgalan-
malar, sanayi kuruluglarinin Ar-Ge'ye
aywrdiklan kaynaklarin ve ilgilerinin
zamanla degiskenlik gosterdigini
ortaya koyuyor. Karlihigin artmasina
ragmen, bircok girket Ar-Ge yat-
nimlanni uzun vadeli getiriler yerine
kisa vadeli kirhihga éncelik vererck
azaltti. Bu durum, Tiirkiye'nin sanayi
sektoriinde Ar-Ge'ye daha fazla odak-
lanmasi gercktigini gosteriyor.

Tiirkiye'deki firmalarin maddi
durumunu degerlendiren Arzova,
“Tirkiye'de firmalar fakir fakat sahip-

PROF. DR. iIBRAHIM
GURAN YUMUSAK
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leri zengin. Bu durumda firmalarin
biitgeleri, Ar-Ge departmanlarinda
istihdam edilecek yiiksek nitelik-

li personelin maag beklentilerini
kargilamaktan oldukca uzak” dedi.
Diigiik teknoloji tirinlerinin daha
gok kas giiciine dayamirken, yiiksek
teknolojiye gecis agamasinda asil
ihtivag duyulan seyin bilgi oldugunu
belirten Arzova, bu nedenle firmalarin
yiiksek teknolojiye gecislerinin bazen
tek baglarina yapabilecekleri bir husus
olmaktan ¢iktigini séyledi. Bu konuda
biitiinlegik bir devlet politikasinin
gerekliligine dikkat ¢eken Arzova,

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIV.
ISLETME VE YONETIM BiL. FAK. DEKANI

KARLILIGIN ARTMASINA
RAGMEN, BIRCOK SIRKET
AR-GE YATIRIMLARINI
UZUN VADELI GETIRILER
YERINE KISA VADELI
KARLILIGA ONCELIK
VEREREK AZALTTI. BU
DURUM, TURKIYE’NIN
SANAYI SEKTORUNDE
AR-GE’YE DAHA

FAZLA ODAKLANMASI
GEREKTIGINI
GOSTERIYOR.

SURDURULEBILIR REFAH
ARTIS! iGIN EN ONEMLI
FAKTOR, BESERi SERMAYE

GONOMOZON EN GELISMIS TOPLUMLARI ‘BiLGI TOPLUMU® OLARAK ADLANDIRILMAKTA VE ONLARIN EKONOMIK
ANLAYIS! ‘BiLGi TEMELLI EKONOMILER’ OLARAK iSiMLENDIRILiYOR. BILGI EKONOMISi, BILGININ URETILMESI,
KULLANILMASI, YAYILMASI VE GELISTIiRILMESIYLE iLGiLi DORT TEMEL SUTUN UZERINE OTURUYOR.
{LKELERIN EKONOMIK GELISIMLERINDE, SAHIP OLUNAN BILGININ NICELIGi VE NITELiGi ONEMLI BIR YER
TUTUYOR. BiLGi TOPLUMUNUN EKONOMIK, SOSYAL VE KURUMSAL YAPISI, SANAYI TOPLUMUNDAN FARKLIDIR
VE BU YAPI, iINSAN HAKLARINA DAYALI BiR BESER| KALKINMA SURECINE BAGLIDIR. BESERI SERMAYE,
EGITILMi$ VE BECERIKLI NFUS iLE TANIMLANIR VE BU SERMAYE, EKONOMiK B{Y(IME VE GELIR DAGILIMI
UZERINDE ETKILIDIR. BiLGi STOKUNDAN BESLENEBILEN VE AR-GE FAALIYETLERINI KAPSAYAN YENILIK SISTEMI,
BILGI EKONOMISININ TEKNIK VE KURUMSAL ALTYAPISINI OLUSTURUR. SONUG OLARAK, SURDURULEBILIR
REFAH ARTISI iGiN EN GNEMLI FAKTOR BiLGIYi URETEN VE KULLANAN INSAN, YANI BESERI SERMAYEDIR.
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HIT-30 GiBI
PROGRAMLARLA
TURKIYE, BU
ALANDAKI ACIGINI
KAPATMAYA

VE KURESEL
REKABETTE UST
SIRALARDA

YER ALMAYA
CALISIYOR.

“Egitim sisteminin bu gecise gére plan-
lanmasi, tiniversitelerin bu gegise gore

miifredatlarin yenilemeleri, bazi alan-

larda kontenjan azaltilmasi, ancak bazi
alanlarda kontenjan artis: gibi dinamik
olmak gerckiyor” seklinde konustu.

Ar-Ge harcamalarninin temel 6zelliginin
uzun zamana yayilmasi ve tesadiifi
sonugclar icermesi oldugunu belirten
Kirklareli Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sinan Algin ise “Enflasyonun
yitksek seyrettigi donemlerde firma-
lar, uzun erimli biytime ve niteliksel
déniigiimden ziyade anlik kar oranina
odaklaniyor” dedi. Bu baglamda, enf-
lasyonun yaratug ‘istahin’, Ar-Ge ile
kazanilabilecck gelecek dénemlerdeki
kazanca tstiin geldigini vurguladi. Sir-
ket karlarimin son ti¢ yil icinde biiytik
dlciide enflasyonist ortamin yaratti-

g1 asin fiyat artiglarina bagh olarak
arttigini ifade eden Algin, dolayisiyla
bu dénemsel etkinin firmalar acisindan
daha fazla yatirim igtahina yol agmadi-
B ifade etri.

PROF. DR. SINAN
ALCIN

)| 9/9

“TURKIYE’NIN ZIHNIYET
DEGISIMINE IHTIYACI VAR”

Geligmis pazarlardaki firmalar, reka-
betci kur avantajim yenilikgi tirtin ve
siirecler gelistirmek icin kullanarak
kiiresel pazarlarda 6nemli rekabet
avantajlan elde ediyor. Turkiye'de ise
Ar-Ge harcamalarimin GSYH i¢indeki
pay1, ekonomik belirsizlikler ve kur
dalgalanmalar1 nedeniyle zaman zaman
diisiis gosteriyor. Ancak ihracat odakli
sektorlerde rekabetci kur, firmalarin Ar-
Ge yatinmlarim artirmasi igin bir firsat
SUNuyor.

Tiirkiye, rekabetci kur politikasi ile ih-
racati artirmay1 ve ekonomik bitytimeyi
desteklemeyi amaghyor. Ancak, yiiksek
teknolojiye dayali liretim ve Ar-Ge
yatirimlar konusunda daha fazla adim
atilmasi gerektigi vurgulaniyor. HIT-30
gibi programlarla Tiirkiye, bu alandaki
acigim kapatmaya ve kiiresel rekabette
tist siralarda yer almaya caligiyor.

Rekabetci kur beklentilerindeki dii-
stisiin Ar-Ge yatirimlarina dogrudan
bir etkisi oldugunu disiinmedigini
belirten Arzova, “Firmalarin pek ¢ogu,
Ar-Ge ile gelecek bir bagarinin var
olduguna inanmiyor. Bu nedenle bir
zihniyet degisimi gerekiyor” ifadelerini
kullandi. Arzova, bu zihniyet eksikli-
ginden dolay: kriz dénemlerinde Ar-Ge
harcamalarinin genellikle ilk kesilen
maliyet unsurlarindan biri oldugunu
sozlerine ckledi.

AR-GE HARCAMALARI
KONUSUNDA DEVLETIN

s ppeL NIV RsiTES! ORKESTRASYONUNA iHTIYAC VAR

OGRETIM UYESI

FIYAT REKABETINE DAYALI DIS TICARET YONELISI ICERISINDE MAALESEF AR-GE'YE DAYALI NITELIKSEL
DONDUSUM ICIN COK FAZLA ALAN KALMIYOR. TORKIYE'NIN DE iGINDE BULUNDUGU ‘YARI-GEVRE’ ULKELER
90'LARIN BASINDAN ITiBAREN ‘GiN TiPi* VERIMLILIGE DAYALI BUYUME STRATEJiSiNi BENIMSERKEN,
GIN'IN KENDISI 2015'DEN BU YANA NITELIKSEL REKABETE YONELDI. BU BOYDME VE KALKINMA HATTINDA
CIN'IN YENI BIR ROTAYA GIRDIGiNi GOSTERIYOR. ANCAK CiN'iN TAKIPCISi KONUMUNDAKi LKELER

BU MANEVRAYA UYUM SAGLAYABILMi$ DEGIL. FiYAT REKABETINDEN (UCUZ URUNE DAYALI REKABET)
NITELIKSEL REKABETE GEGMEK IGiN FIRMALARIN AR-GE HARCAMALARINDA RADIKAL BiR DEGISIKLIGE
iHTIYAG BULUNUYOR. ANCAK BUNU GUNLUK KARA ODAKLANAN FIRMADAN BEKLEMEK PEK GERGEKGI
DEGIL. DEVLETIN AR-GE HARCAMALARI KONUSUNDA ORKESTRASYONUNA BOYUK iHTiYAG BULUNUYOR.
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Gida Uretimi

Uretim bizim gibi gelismekte olan
Ulke ekonomileri icin son derece
Snemli bir unsurdur.

Uretim olmadan gelismekte olan
ilke ekonomilerinin boyimesi asla
mimkin degildir.

Uretim derken kastimiz katma
degeri yiksek Grin Gretimi olup bun-
lari, dinya Uzerinde 8nem kazanan
sektdrlerde katma degeri yuksek trin
Uretimi diye tabir etmemiz oldukca
yerinde olur.

Son dénemlerde dinyada kiresel
isinmanin artmasiyla birlikte mevsimle-
rin degistigini ve dolayisiyla da tarmin
her gegen gin zorlaghgina sahit
oluyoruz.

Evet, tanim her gegen giin zorla-
styor ¢Unk suya ulasmak ve topragi
sulamak bash bagina bir sorun héline
geliyor.

Bunun yaninda bir de gecfigimiz
haftalarda da &zellikle Uzerinde dur-
maya calishgimiz maliyet artislan da
eklenince durum icinden ¢ikilmaz bir
hal aliyor. .

Bu anlomda Istanbul Sanayi
Odasi'nin (ISO) PMI (Purchasing
Managers’ Indices) yani ‘Satinalma
Yéneficileri Endekslerine’ gére agustos
ayinda yaklasik 10 sektdrde ciddi
bir daralmanin oldugu ortaya glkmig
durumdadir.

Bu sekidrlerden en dnemlisi de
gida sektdridir ki tlkemizi bulundugu
jeopolifik konumundan 8tiri cok ama
ok yakindan ilgilendirmekiedir.

PMI degerlendirilirken her zaman
bir &nceki ay baz alinarak bir deger-
lendirme yapilir.

Oyle ki bu ayin PMI'yi deger-
lendirilirken bu ayin puani 50'nin
Uzerindeyse séz konusu ayin PMI'inin
bir iyilesme ve artisa referans effigi
degerlendirilir.

Eger ki bunun tam tersinin oldugu
durumda yani PMI'in 50'nin alfin-
da oldugu durumda ise PMI'in bir
ketilesme ve dusise referans ettigi
degerlendirilmekiedir.

1SO'nun agiklamis oldugu agustos
ayl PMI'ina gére gida sektériinde de
puan 50'nin altini gdstermektedir ki
gida sektdriinde Gretim anlaminda
yasanacak olan distsin enflasyonu
daha da yukarilara gikaracag asikar
bir konu durumundadir.

Cinki zaten gida tarafinda
fiyatlarda maliyet artisi eksenli bir fiyat
yUkselisi durumu varken bir de bunun
Uzerine Uretim disUsiinden kaynak-
lanan artr bir fiyat artisi sebebini
piyasanin kaldirmasi cok da mimkin
degildir.

Gida tarafinda ilk defa degerin
in altina dismesi maalesef ki
Uz0ct bir durum olarak degerlendiril-
melidir.

Burada su degerlendirmeyi yap-
mak momkindir; artik gida firmalar
da Uretimden cekilmeye basliyor veya
artk gida tarafinda da Gretim yopmak
oldukca guclesiyor.

Bunun 6ni alinmazsa sonug cok
ama ¢ok yikici olabilir. O yizden hig
zaman kaybetmeden buradaki arti
sebeplerine ydnelik acil 6nlem planlan
hazirlanarak uygulamaya konulma-
lidir. Diger taraftan elimizdeki veriler
bize sunu da gdsteriyor; sanayi sek-
16r0 Uretim agisindan maalesef ki her
gegen giin biraz daha kiicliyor.

Bu noktada da yapilmasi gereken,
sanayi sektdrindeki sirketlerin Gretim-
lerinin &nlerindeki engellerin hizlica
kaldinlarak bu sirketlere rahat nefes
aldinlmasi saglanmalidir.

Ayrica tikeficinin alim giicinde
yasanan sorunlar sebebiyle talepte
yasanan yavaslama piyasalarin icinde
bulundugu durumu gézler &nine
sermekfedir.

Ne yapip ne edip tiketicinin alim
gUi yi seviyelere getirmek mecbu-
riyetindeyiz. Onun da yolu enflasyo-
nun digirilmesinden gecmektedir.

Hangi sektér olursa olsun, ya-
vaslamanin ve kiigilmenin sonuglan
son derece yikici olacagindan sektsr
aynmi yapmadan hizlanarak biyime-
nin yollarini aramali, bulmali ve de
uygulamaliyiz.
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istanbul Sanayi Odasi (iSO) Tiirkive imalat Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI), agustosta 47,8 ye yiikseldi.

T stanbul Sanayi Odasi (ISO)

IS0 Tiirkiye Imalat PMI agustosta 47,8 oldu

ham madde ve lojistik maliyet-

Tiirkiye imalat Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI),
agustosta 47,8"ve yiikseldi.

[SO Tiirkiye imalat PMI

anketinin A gustos 2024 done-

mi sonuglar agiklandi.
Esik deger olan 50’nin

iizerinde dlgiilen tiim rakamla-
rin sektorde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuglarina gore,

temmuz ayinda 47,2 seviye-

sinde kaydedilen manset PMI,
agustosta 47,8’e yikselmekle

birlikte sektoriin performan-

sinda zayiflamanin siirdiigiine

isaret etti.

Piyasa sartlari, agustos-
ta yeni siparislerin iist liste
147{incii ay yavaglamasina
neden oldu. Séz konusu ya-

vaslama mayistan bu yana en
hafif diizeyde olmasina ragmen
belirgin gergeklesti. Ote yan-
dan yeni ihracat siparislerinin
Haziran 2023’ten bu yana ilk

kez biiylimeye gegmesi, dis

talep kosullarinda daha pozitif

bir goriiniim gosterdi.

Genel talep kosullarindaki
duragan seyrin devam etmesi

nedeniyle firmalar agustos

aymnda da tiretim, istihdam ve
satin alma faaliyetlerini azaltt.
Uretimde Kasim 2022’den bu

yana en sert ivme kaybmm

yasanmasinda fiyat baskilari da

etkili oldu.

Girdi stoklari
diisiis gosterdi

Girdi maliyetleri temmuza
gore 1limli olsa da yiiksek bir
hizda artmaya devam etti. Lira-
daki zayiflik girdi fiyatlarinin

artmasinda belirleyici faktor
olurken, anket katilimeilart

lerinin de yiikseldigini bildirdi.

Girdi maliyetlerindeki
yiikselige bagh olarak imalat-
gilar kendi satis fiyatlarini da
artirdr ve enflasyon oran iist
iiste ikinci ay hizlanarak nisan
ayindan bu yana en yiiksek
seviyeye giktr.

Yeni sipariglerdeki diisiis
trendi, imalatgilarin stok tutma
egiliminde zayiflamay1 berabe-
rinde getirdi ve agustosta hem
girdi hem de nihai {iriin stoklar
azaldi. Girdi stoklarindaki di-
sty Temmuz 2023 ten bu yana
en yiiksek oranda dlgtildii.

Fiyatlardaki artis ve talep-
teki durgunluga bagh olarak
yeni siparigler ve iiretimde
genele yayili yavaglama kayde-
dildi. Girdi talebindeki azalisa
ragmen maliyet enflasyonu
yiiksek seviyesini korudu.

Diger taraftan birgok
sektorde tedarikgilerin tesli-
mat siireleri kisaldi. Agustos
ayinda, iki yildan biraz uzun
bir siiredir ilk kez, takip edilen
10 sektdriin tamaminda tiretim
daralmasi yasandi.

Metalik olmayan mineral
trlinler sektorii, bu daralmanin
bir énceki aya gore hiz kestigi
tek sektdr olmanin yani sira
aym zamanda en hafif gergek-
lestigi sektor oldu. Uretimde
en sert gerileme ise tekstil
iirlinlerinde kaydedildi.

Agustosta tretimde yaga-
nan diisiis, yeni siparislerdeki
zayifliktan kaynakland:. Takip
edilen 10 sektoriin timiinde
yeni siparisler yavaslama sin-
yali verirken, tiretimde oldugu
gibi yeni sipariglerde de en sert
gerileme tekstilde kaydedildi.

En hafif ivme kaybi ise makine

ve metal {iriinlerinde gergek-
lesti.

Imalatgilar genel olarak
yurt dist miisterilerden yeni is
almakta da zorlandi. Bu alanda
iyilesme sergileyen tek sektdr,
yeni ihracat siparislerinin son 8
ayda ilk kez arttig elektrikli ve
elektronik tiriinler oldu.

Satis fiyatlar takip

edilen tiim sektorlerde

artis gosterdi

Firmalar tiretim gereksi-
nimlerindeki diisiise istihdam
hacmini azaltarak karsilik
verdi. Istihdam 10 sektérden
8’inde azalirken kimyasal,
plastik ve kauguk ile makine
ve metal tiriinleri bu egilimin
istisnalari oldu. Istihdam
hacmindeki en belirgin disiis
ise giyim ve deri iiriinlerinde
kaydedildi.

Girdi talebindeki azalisa
ragmen girdi maliyeti enflas-

yonu liglincli geyregin ortasi
itibartyla tiim sektorlerde
belirgin seyrini stirdiirdii. Ma-
liyet enflasyonundaki en hizh
artig metalik olmayan mineral
iiriinlerde gergeklesirken en
yavag artig ise makine ve metal
tiriinler sektoriinde ol¢iildi.

Benzer sekilde satig
fiyatlar1 da basta kara ve deniz
tagitlart olmak iizere takip
edilen sektorlerin tamaminda
artiy gosterdi, En disik satis
fiyatlar1 enflasyonu ise tekstil
sektortinde kaydedildi.

Girdi talebindeki yavasla-
ma, agustosta tedarik zincirleri
tizerindeki baskinin hafifle-
mesine katki sundu. Bunun
sonucu olarak, takip edilen
sektorlerin yarisinda tedarikgi-
lerin teslimat siireleri kisaldi.

Tedarikgi performansindaki
en belirgin iyilesme kara ve
deniz tagitlarinda kaydedilir-
ken, en giiclii artis ise elektrikli
ve elektronik iiriin firmalarinda

gergeklegti.

Agiklamada endekse iliskin
degerlendirmesine yer verilen
S&P Global Market Intelligen-
ce Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, Tiirk imalatgilarimn,
ihracat tarafindaki umut verici
isaretlere ragmen agustos
ayinda da yeni sipariglerini
artirmakta zorlandigin belirtti.

Genel talep kosullarin-
daki duraganhgmn iiretim,
istihdam ve satin alma faali-
yetlerinin daha da azalmasina
vol agarken, firmalarin stok
tutma egiliminde de zayiflama
gozlendigini belirten Harker,
“Ote yandan, agustos aymda
ihracatta goriilen iyilesmenin
éniimiizdeki aylarda giiclene-
cegini ve daha genele yayil
hale gelerek sektorde topar-
lanma egiliminin baslamasina
yardimer olacagint umuyoruz.”
degerlendirmesinde bulun-
du. (aa)
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