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Ekonomi daraliyor
dis ticaret aqigi buyuyor

Uygulanan sikilasma politikast ile ekonomi 6 aydir daraliyor. Imalat gdstergesi IS0 PMI kasim ayinda st iiste sekizinci ay esik deger
50'nin altinda kalarak yavaslamanin belirginlestigini ortaya koyarken, dis ticaret aqidi da artt. Ticaret Bakanhgr'nin agikladigi
verilere gore, Tiirkiye'nin ithalati, kasim ayinda yiizde 2,7 artarak 29,7 milyar dolara yiikselirken, ihracat ise yiizde
3,1 azalarak 22,2 milyar dolara geriledi. Buna gore, dis ticaret aggi kasimda yillik 24,9 artisla 7,4 milyar dolar oldu.

konomi yonetimi enflasyonla mii-
cadele kapsaminda 2023 secimleri
sonrast ckonomide sikilasma po-
litikasimi uygulamaya koydu, Uy-
gulanan  programla  ekonominin
daralmasi, enflasyonun dilsmesi ve
dis ticaretin azalmasi hedeflendi.
Ancak ekonomi 8 aydir daralirken,
i ticaret ve enflasyon artmaya de-
vam ediyor. Ekonomik biyimenin

dncil postergesi  [Stanbul Sy
O Tiirkive Imalat PMI (Satn
Alma Yimeticileri Endeksi) anketi-
nin kasim sonuclanna gire, Imalat
I’MI kasimda Gist iiste sekizinci ay
50,0'nin alunda kalarak
:  gerceklesmisti,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
ile Ticaret Bakanh@ is birligiyle
genel ticaret sistemi kapsanunda

tiretilen gecici dig ticaret verileri-
ne gire ise, ihracat 2024 yili kasim
ayinda, bir dnceki yilhn aym ayina
giire yitzde 3,1 azalarak 22 milyar
289 milyon dolar oldu. Ithalat ise
yizde 2.7 artarak 29 milyar 748
milvon dolar olarak g\.r\‘t:kll.:-[l
Genel ticaret sistemine gire ihra-
cat 2024 yili Ocak-Kasim dénemin-
de bir dnceki yilin aymi dinemine

ALTIN VE ENERJI HARIC iIHRACATTA SINIRLI ARTI

gore yizde 2.5 artarak 238 milyar
462 milyon dolar, ithalat yiede 6,3
azalarak 311 milyar 798 milyon do-
lar olarak gerceklesti. Kasim ayin-
da dis ticaret acif bir onceki yilin
avm ayma gore viizde 24,9 artarak
5 milyar 973 milyon dolardan, 7
milyar 459 milyon dolara vitkseldi.
Ihracatin ithalat karsilama oram
2023 Kasim ayinda yiizde 79.4 iken,

2024 Kasim avinda yikzde 74,9 ge-
riledi, Ocak-Kasim doneminde dis
ticaret agqi yiede 268 azalarak
100 milyar 240 milyon dolardan, 73
mll\'ar 336 mll\'nn drr]am gc]llcdi.

ii("mcmin_dc viizde 76,5'¢ yitkseldi.
~ EXONOMI SERVISI

Enerji riinleri ve parasal olmayan altin hari¢ ihracat, 2024 Kasim ayinda yiizde 0,1 artarak 20 milyar 764 milyon dolardan, 20 milyar 788 milyon dolara ytikseldi. Kasim ayinda enerji iriinleri ve parasal olmayan altin harig
ithalat yiizde 1,0 artarak 21 milyar 708 milyon dolardan, 21 milyar 933 milyon dolara yiikseldi. Enerji diriinleri ve parasal olmayan altin harig dis ticaret agdi Kasim ayinda 1 milyar 145 milyon dolar olarak gerceklesti. Di
ticaret hacmi yiizde 0,6 artarak 42 milyar 720 mityon dolar olarak gercekdesti. Sdz konusu ayda enerji ve altin harig iracatin ithalat karsilama orai yiizde 94,8 oldu.

EN FAZLA ALMANYA'YA URUN GONDERILDI

Kasim ayinda ihracatta ilk sirayi Almanya aldi. Almanya'ya yapilan ihracat 1 milyar 682 milyon dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla; 1 milyar 470 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 390 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 1 milyar
213 milyon dolar ile Italya, 1 milyar 87 milyon dolar le Irak takip etti, lk 5 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihvacatin yiizde 30,7'sini olusturdu, Ocak-Kasm daneminde ihracatta ilk siway) Almanya aldi. Almanya'ya yapilan
ihracat 18 milyar 793 milyon dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla; 14 milyar 851 mityon dolar ile ABD, 13 milyar 878 milyon dolar ile Birlegik Krallik, 11 milyar 844 milyon dolar le Irak ve 11 milyar 749 milyon dolarile italya
takip etti. Ik 5 iikeye yapilan ihracat, toplam ihracatm yiizde 29,8ini olusturdu.

YUKSEK TEKNOLOJILI URUNLERIN PAYI YUZDE 3,9

Teknoloji yogunluguna giire dis ticaret verileri, 15IC Rev.4 siniflamasi iginde yer alan imalat sanayi riinlerini kapsamaktadir. Kasim ayinda ISIC Rev.4's gare imalat sanay| driinberinin toplam ihracattaki pay yiizde 93,7dir.
Yiksek teknolojiiiriinlerinin imalat sanay! dininleri ihracati icindeki pay ytizde 3,%dur. Ocak-Kasim doneminde SIC Rev.4' e imalat sanayi iiriinlerinin toplam ihracattaki pay yiizde 54,2 dir. Ocak-Kasim diineminde yilksek
teknoloji tiriinlerinin imalat sanayi drinleri ihracat igindeki pay yiizde 3,5'tir, Kasim aynda imalat sanay! rtinlerinin toplam ithalattaki pays yiizde 80,6die, Yiiksek teknoloji triinlerinin imalat sanzy! drlinleri ithalat icindeki

pay! yiizde 11,5'ir. Ocak-Kasim déneminde imalat sanayi iiiinlerinin toplam ithalattaki pay yiizde 81,7dir, Ocak-Kasim doneminde yiiksek teknoloji riinkerinin imalat sanayi driinleri ithalat icindeki pay yiizde 11, 1dir.
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KASIM AYINDA
ZIRVE
RUSYA'NIN
OLDU

[thalatta Rusya Federasyonu ilk
sirayl aldi. Kasim ayinda Rusya
Federasyonu'ndan yapilan it-
halat 3 milyar 979 milyon dolar
olurken, bu dlkeyi sirasiyla; 3
milyar 628 milyon dolar ile Cin,
2 milyar 300 milyon dolar ile
Almanya, 1 milyar 968 milyon
dolar ile italya, 1 milyar 337
milyon dolar ile lsvigre izledi.
IIk 5 iilkeden yapilan ithalat,
toplam ithalatin yiizde 44,4'linti
olugturdu. Ocak-Kasim  déine-
minde ithalatta ilk swayr Cin
aldi. Cin'den yapilan ithalat 41
milyar 51 milyon dolar olurken,
bu iilkeyi sirastyla; 39 milyar 480
milyon dolar ile Rusya Fede-
rasyonu, 24 milyar 487 milyon
dolarile Almanya, 17 milyar 553
milyon dolar ile Italya, 14 milyar
840 milyon dolar ile ABD izledi.
Ik 5 iilkeden yapilan ithalat,
toplam ithalatin yiizde 44,1ni
olusturdu.

TICARET
BAKANI:
POLITIKA
ARACLARINI
ETKIN SEKILDE
KULLANIYORUZ

’Iicarel Bakani (mer Bolat,

sosyal medya hesabindan Tir-
kiye statistik Kurumu (TUIK)
tarafindan agklanan kasim ay
dis ticaret verilerini degerlen-
dirdi. Bu yilin, dig ticaret ve cari
islemlerde agklann azaltildig
bir “dengeleme” ve "istikrar” yih
oldugunu belirten Bolat, “Kasim
aymda dis ticaret verilerinde
devam eden olumlu gelismeler,
ekonomi  programimizin - etki-
lerini net sekilde gastermeye
devam etmektedir. Yilliklan-
dinlmis dis ticaret agdi, tepe
noktasi olan Mayis 2023%e gire
kasim itibariyle tam 42,8 milyar
dolar geriledi. Dis ticaret ag-
ginda safladsgumiz dilsiigle bir
taraftan makroekonomik istik-
ran giiclendirerek dezenflasyon
siirecine katkida bulunuyoruz,
dier taraftan ekonomik biiyii-
menin daha dengeli bir yapiya
donismesini saghyoruz” ifade-
lerini kullandi. Bolat, ihracatin
siirdiiriilebilir sekilde bilyiimesi
icin destek programlanni ve
ticari  diplomasi ~ girigimlerini
kararliikla siirdiirdiiklerini akta-
rarak, "Ayni zamanda, yerli ire-
ticilerimizi ve sanayimizi haksiz
rekabete yol agan dampingli,
siibvansiyonlu veya hizla artan
ithalata karsi korumak amaciyla
ticaret politikasi araclanni et-
kin sekilde kullanmaya devam
ediyoruz”  degerlendirmesinde
bulundu.
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OSB'lerle

sanayiye yon verilecek

istanbul Sanayi Odasi (SO) Yo-
netim Kurulu Baskam Erdal Bah-
¢ivan, Marmara Bolgesi'nin sanayi
potansiyelinin daha ileriye tasin-
mast icin yeni nesil Organize Sa-
nayi Bolgeleri (OSB) kurulmasinin
sart oldugunu vurguladi. Istan-
bul'da diizenlenen Marmara Bol-
ge& Orgamze Sanayi Bolgeleri ve
ciler [stisare Toplantist’'nda
konusan Bahcivan, Marmara’nin
stratejik dnemini ve bolgedeki sa-
nayi doniisiimiinii ele ald.
Bahcivan, @SB'lerin sanayinin
gelecegini insa ettigini belirterek,
bu bdlgelerde dijital altyap: ve ye-
sil doniistimiin 6nemli bir yer tuta-
cagina dikkat cekti. Bahqivan, “Di-
jital ve yesil dontistim altyapisina
sahip ‘endtistriyel kent’ modeli-
nin, Istanbul'un sanayi potansiye-
lini daha ileriye tasiyacagina inani-
yoruz” diyerek, sanayi bolgelerinin
sadece tiretim alanlar1 degil, ayn
zamanda siirdiiriilebilirlik ve tek-
noloji odakli bir model haline gel-
mesi gerektigini ifade etti.Kiiresel
ekonomik degisimlerin, tiretim ve
tedarik zincirlerini yeniden sekil-
lendirdigini anlatan Bahgivan, ge-
lismis tlkelerin stratejik tirtinlerde
“iceride ve yakinda” tiretim anla-
yismna yoneldigini belirtti. Bu du-
rumun, OSB’lerin daha da énem-
li hale gelmesine yol achigim dile

getiren Bahcivan, Marmara Bolge-
si'nin Tirkiye’nin ekonomik stra-
tejisindeki kritik roliine degindi.
Marmara'nin sanayi, tiretim ve ti-
caret acisindan oncii bir konumda
oldugunun altini ¢izdi.

Bahcivan, OSB’lerin Sanayicile-
re biuirokratik islemlerden uzakla-
sarak tiretime odaklanma imkani
sundugunu belirtti. “Bu tiir plan-
I alanlar, hem yerel hem de ulus-
lararasi rekabet agisindan biiylik
avantajlar sunuyor,” diyerek, Mar-
mara Bblgesi'ndeki @SB'lerin sa-
nayi tiretimini ve verimliligi artir-
ma konusunda onemli bir katki
saglayacagina dikkat cekti.

YESIL VE DIJITAL
DONUSUMUN ONEMI

Sanayinin dijital dontistimii
ve cevre dostu iiretim altyapisi-
na gecisi konusunda énemli adim-
lar atildigim belirten Bahgivan, bu
déniisiimiin Tiirk sanayisinin siir-
dtiriilebilirlik hedeflerine ulasmasi
agisindan kritik neme sahip oldu-
gunu soyledi.

Tiirkiye'nin sanayi tiretim ka-
pasitesinin énemli bir kismin OS-
Blerin  olusturdugunu  belirten
Bahcivan, “Yesil ve dijital donii-
sum, Turk sanayisinin stirdiirtile-
bilirlik hedeflerine ulasmasi icin
kritik bir siirectir,” diye konustu.
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IKLiM DEGISIKLIGININ

SIGORTASI

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve So6zlesmesi’nin 29. Taraflar Konferansi
(COP29),11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan’in baskenti Bakii’de diizenlendi.
Biz de Tiirkiye'de Is Diinyasi dergisi olarak, toplantinin nabzini tutan isimlerle konferansin
giindem maddesi olan ‘lklim Finansmani’'nmi ve COP30 beklentilerini konustuk...

OP29, iklim degisikligiyle miicadelede finansma-
nin roliinii 6n plana ¢ikaran bir zirve olarak ka-
vitlara gecti. Ancak, somut ve baglayici kararlarin
alinmasi konusunda beklentilerin tam anlamayla
kargilanmadig1 yoniinde elestiriler de mevcut. Ozellikle ge-
lismekte olan iilkeler, finansman taahhiitlerinin artirilmas:
ve ersilebilirliginin saglanmasi konusunda daha giiglii
adimlar atilmasi talep edivor. Biz de bu toplantilan ya-
kindan takip eden ii¢ isim ile COP29 giktilarini konustuk...

HEDEF; GONES VE ROZGAR KURULU GOCONO
ARTIRMAK

CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer Taraflar
Konferansi'min, Birlesmis Milletler'in gatis: altinda her yil
tekrarlandigin dile getirerek, “29 uncusu 11-22 Kasim tarih-
lerinde Bakii'de gerceklesti. Bu konferansin en tnemli konu
bashg: finansmandi. Dolayisiyla burada daha 6nceden
belirlenen 100 milyar Dolarhk bir paranin gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere aktarilmasi
konusu onemliydi. Miizakereler ¢ogunlukla
bu konu gercevesinde gerceklesti” dedi ve
finansmamn dnemine dikkat ¢ekti.

Tiirkiye'nin uzun vadeli iklim stratejisine
de deginen Imer, sbzlerini su sekilde tamam-
lady; “Giines ve riizgar Kurulu giiciiniin dort
kat artmas: hedefleniyor. Bu arada Tiirkiye
COP29 kapsaminda niikleer enerjivi ii¢ katina
¢ikarma deklarasyonunu da imzaladi 2050
yvilina kadar faaliyete gecirilmesi planla-

nan 20 bin MGW niikleer kurulu giiciine net sifir emisyon
hedefine katki saglanmasi bekleniyor. Enerji yogunlugunun
ise 2035 yilina kadar yiizde 35 azaltilmasi hedefleniyor fakat
belgede komiirden ¢ikisa dair bir plan yer almiyor.”

“IKLIM DEGISIKLIGI ICIN 1.3 TRILYON DOLARA
IHTIYAC VAR”

Istanbul Sanayi Odas: (ISO) Yonetim Kurulu Uyesi ve
Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkam Sultan Tepe, Taraflar
Konferansi'na (COP) ii¢ yildir katilim saglayarak toplantinin
nabzim bizzat yerinde tutuyor. Tepe, ISO olarak tiim toplan-
tilara katilmaya dzen gosterdiklerini dile getirerek, “Istanbul
Sanayl Odas Siirdiiriilebilirlik Platform Bagkanhi gorevini
siirdiiriiyorum. Dolayisiyla sanayinin yesil doniigimii ile
ilgili biitiin projelerin de sorumlusuyum. Béyle olunca ISO
olarak biitiin COP’lan takip etmemiz ¢ok tnemli. COP’a

giderken yanmimizda belli bir proje de gotiiriiyoruz. Yalmz
gelisimleri gozlemlemek degil Tiirk Sanayisinin ne
durumda oldugunu anlatmak iizere ¢ok tnemli
bir panelimiz oluyor. Her yil oldugu gibi paneli-

miz bu yilda ¢ok kaiymet gordii” dedi.
COP29"un ana baghgmmn finansman oldugunu
aktaran Tepe, “Finans konugmalan beraberinde
tartismalan da getirdi. Ciinkii gelismekte olan
iilkelerin verecegi paradan ¢ok daha Onemlisi
diinyann iklim degisikligi icin ihtiyaci olan para
ortaya kondu. Diinyamin bu konu igin 1.3 trilyon
Dolara ihtiyaci var. Gelismekte olan iilkeler bu
isi fonluyor Listede 24 iilke var ve bu

"

METE IMER
CEVKO Vakfi Genel Sekreteri
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SULTAN TEPE
Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Yénetim Kurulu Uyesi

iilkeler Avrupa iilkeleri, ABD ve Kanada'dan oluguyor. Ama
gelismekte olan iilkelerin tamaminin boyle bir finans: sagla-
vabilmesi ¢ok miimkiin goziikkmiiyor Gelismekte olan fakat
cok biiyiik finansal hacme sahip olan Suudi Arabistan, Cin
gibi iilkelerin bu konu i¢in ciddi kaynaklar akitmas: gerektigi
diisiiniiliiyor. Cin agiklamasinda listede yer almasa da belirli
bir fonlama gerceklestirdigini aqiklarken kendilerine daha
fazlasuun verilmesi gerektigi soylendi ve biiyiik bir tartisma
qiktr Ulkelerin simdilik 300 milyar Dolar vermesi konusunda
karara vanld: fakat Cin, Suudi Arabistan gibi iilkelerden ¢ok
daha fazla finansal gii¢ beklendigi stylendi” diyerek iilkelerin
bu paralan verip vermeyecegi konusunda COP30'u merakla
bekledigini ifade etti.

Tepe son olarak COP29'da gordiigii bazi stantlara dikkat
cekerek soyle konugtu; “Yaklagik 200 tane iilkenin agmigs oldu-
#u stantlar vardi. O stantlarda iklim degisikligivle ilgili neler
vaptiklari anlattilar. Yaklagik 40 dilkenin 40-50 yil gibi kisa
zaman i¢inde kutuplardaki buzullann erimesiyle birlikte su
altinda kahip yok olma tehlikesi var. Bu iilkeler bir araya gel-
mislerdi ve ¢ok dnemli pavilyon agmiglardi. “Yok olmak istemi-
yoruz!” diyerek seslerini yiikselttiler. Onlan artik diinya goriir
ve anlar olmus. Japonya da beni ¢ok etkileyen stantlardan biri
oldu. Sehrin ¢oplerini topluyorlar ve her ¢ikan ¢op bir tesise
gidiyor ve enerjiye doniigiiyor. Sehir onunla aydmnlaniyor. Yani
dongiisel ekonomiye gecis vapmislar. Afrika’dan da ¢ok fazla
katihmci vardi. Bir tane konusma dinledim. Beni ¢ok etkiledi.
Sovle soyliiyordu; ‘Iklim degisikliginde ilerleme kaydetmek
istiyorsak iigiiz doniisiim, yani toplumun degismesi lazim’ Bu
konuylailgili de ¢ok nemli bir ¢calisma hazirlanmis. Toplumu
degistirmek istiyorsamiz lise ve iiniversite ¢agindaki ¢ocuklan
degistirmelisiniz. Bu sekilde iiciiz doniigiimii tamamlayabilir-
siniz. Eger biz 16-22 yas arasi ¢ocuklarimizi doniistiirebilirsek
diinyay: degistirebiliriz.”

“YAPILMASI GEREKEN BELLI AMA GECIKIYORUZ"

Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi (OMUD) Genel
Sekreteri Umay Yilmaz ise iklim eylemi a¢isindan cok kritik
bir donemden gectigimizi belirterek su sekilde konugtu; “Ik-
lim krizinin bir takvimi var ve ozellikle pandemiden sonra
dogal afetlerdeki artisin ne kadar yiikseldigini gordiik. Her yil
vasadigimiz yazlar daha da sicak hale geliyor. Iklim kriziyle
miicadeledeki kiiresel tek platform olan Birlesmis Milletler {k-
lim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve onun taraflar konferans:
olan COP’larin da soyledigi bir takvim var Yani yapilmasi
gerekenlerin zamanlan hem bilimin dlgtiigii ile belli hem de
stzlesmenin takviminde ver aldigi kadariyla belli. Ama maale-
sef bizler herikisinde de gecikiyoruz. Insanlar iklim sisteminin
dogru diizgiin cahsmasin riske atiyor. Bu toplantilar 1siginda
artik yapilacak her seyi bilivoruz. Teknolojilerimiz ve sorunlar
i¢in ¢oziimlerimiz var. Tek yapilmasi gereken sey finans kay-
naklarimin dogru yerlere aktarilmas:” dedi.

Iklim finansinin tam anlamiyla galgilmas, igler hale geti-
rilmesi ve yiiriimesinin gerekliligine de vurgu yapan Yilmaz,
sozlerini su sekilde siirdiirdii; “Bu ¢calismanin yapilmas: gere-
ken bir toplantiydi COP29. Paris Anlasmasi'na gore gelismis
iilkeler su zamana kadar sanayi ve kentlesmeleriyle biitiin bu
sera gazlarinn atmosfere verilmesinden ve dolayisiyla kiiresel
ismmann, iklim degisikliginin olmasmdan sorumlular. Gelis-
mekte olan iilkeler ise hala o noktalara gelmedikleri icin aslin-
da bu sorumlulugu gelismis iilkelerin iistlenmelerini istiyorlar.
Bu gelismekte olan iilkelerin bazilar: da kiiresel issnmaya, iklim
degisikligine katki vermemis olmalarina ragmen iklim krizinin
olumsuz etkilerinden en ¢ok etkilenecek olanlar. Bulunduklarn
cografya itibanyla kadere mahkimiyet gibi bir durum yaga-
miyor. Dolayisiyla sorunlara ¢oziimler bulunmugken gelismis
iilkelerin kendi finans kaynaklarimin gelismekte olan iilkelere
aktarilmas: isteniyor.”

UMAY YILMAZ

Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi (OMUD) Genel Sekreteri

OCAK 2025
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Ekonomiyi sogutmaya yonelik calismalar, sektorlerin coguna yansidi. Simdiki soru
ise buradan doniisin ne zaman olacagi yoniinde. Rakamlar ve genel konjonktir
toparlanmanin yavas olacagina isaret ediyor. 2023 yilindan itibaren ihracatta zorlanan
ayakkabi sektériinde, daralma orani yiizde 25’in Gzerine cikh. Makine sektdriinde
yasanan Uretimdeki disus belirtileri sektére yizde 17’lik ic pazar daralmasi olarak
geri dondi. Otomotiv, beyaz esya, tekstil gibi Turkiye’nin lokomotif sektérlerinde ise
yavaslama son 2 yildir devam ediyor. Sektér temsilcileri toparlanma icin 2025’in 2'nci
yarisini isaret ediyor. Yine de 5 yil 6nceki rakamlara ulasmanin zor olacag konusunda

herkes hemfikir.

TEHLIKELI

S
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YAVASLAMA!

NiL DUMANSIZOGLU
ndumansizoglu@capital.com.tr
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4 NCl1 yarisini 1saret ctse ({C sektorlcrm Az gosterge-

konomi yonetiminin “tek haneli enflasyon” lerde 5 yil Gneeki rakamlarr bulmasinin hayal olacag:

hedefiyle baslatngi “sitki para” politikas, ongoriisit hakim. Oyle ki sektér uzmanlart siki para

ic talebi kontrol ve ckonomiyi sogutma- politikasinin sanayide “duvara toslamay1” beraberin-

ya yonelik onlemlerin eckileri hem tretim de getirdigi yorumunu yapiyor. Rakamlara gére de

hem titketim ayaginda goriilmeye baslan- sanayiden alarm sinyalleri geliyor. TUIK tarafindan

di. Harta pek ok ana sektorde tiretim ve ig sauglarda agtklanan Sanayi Uretim Endeksi'ne gére eyliil ayin-
yavaslama 2023 yilindan beri siiriiyor. Bu durumda da sanayi iiretim endeksi yillik bazda yiizde 2,4 ora-
dis konjonktiirel gelismelerin etkisi de biiyiik. Oyle ninda diisiis gosterdi. [hracatta yeniden arus trendine
ki Rusya-Ukrayna ile [srail-Filistin arasindaki savas girebilmek icin ise yapisal sorunlarin ¢oziilmesi bekle-
gerilimi jeopolitik riskleri artirdi. Avrupa Birligi (AB) niyor. Ozellikle iiretimde TL bazli girdilerdeki artis-
ve ABD'de enflasyonla miicadele icin uygulanan siki lar ve buna karsin déviz kurunun bu aruslarin altin-
para politikalani nedeniyle Tirkiye'nin en bityiik pa- da kalmasi, ihracatgiyr etkilemeye devam edecek gibi
zarlarinda talep daraldi. goriiniiyor. Thracattan umdugunu bulamayan sektér-
Peki yavaglamay: siki para politikas: 6ncesi yasa- lerin kacis noktast olan i¢ sauslarda da durum yine si-
maya baslayan cogu sektorde toparlanma en erken kintili. Hatta cogu sektor temsilcisi her iki kalemde de
ne zaman bekleniyor? Sektor uzmanlari, 2025 yilinin aym anda disiis olmasinin bir ilk oldugunu belirtiyor.
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i¢ satista rekor gerileme
yasayan sektorler

i sats
Sektir (%)
Hafif ticari arag -54,0

Ev ve mutfak esyalari. -50,0

Otomobil 42,0
Dokim -26,0
Armatlr -25,0
Makine -16,8
Plastik 11,6

Not: 2023'e gore 2024'iin ik 10 oyinda
yasanan daralmadir.

Kaynak: Veriler sirketlerden ve derneklerden

toplanmishr.
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2t SR e
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Son birkag yildir devam eden kiiresel siyasi iklimdeki
belirsizlikler ve jeopolitik gerilimler ticareti olumsuz
etkiledi. Pek cok sektoriin ihracatinda diisiis var. Ci-
mento sektorii ihracan, 2 yilda yaklagik 5,1 milyon

ton azaldi. Makine ihracaunda miktar
bazinda gerileme, Subat 2023'te baslad:.
Bu siirecte, deger bazinda yiizde 1,4 ile
yiizde 9,2 arasinda gerileme oldu.

En biiyiik darbeyi alan sektérlerden
biri de ayakkabi oldu. Son 2 yildir ihra-
catta ciddi oranda diisiis oldugunu ifade
eden Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi
(AYSAD) Yonetim Kurulu Baskani Sair
Salict, “2023 ve 2024’tin ocak-temmuz
dénemi karsilasnnldiginda yiizde 27,1
diistis gozlemleniyor. Thracattaki daral-
manin tek eckeni doviz degil; 6lcek eko-
nomisi, genel giderler, yetetli tiretim ka-
pasitesinin olmamas: gibi nedenler de
bu daralmanin bir parcasi” diyor.

Ambalaj sektériinde de sikint biiyii-
yor. Tiirkiyedeki meveut ekonomik gi-
disaun, artan maliyetler ve ihracat pazar-
larinda yasanan daralmanin rakamlara
yansidigini belirten Ambalaj Sanayicileri

Yayin Tarihi : 1.01.2025
Sayfa : 63
Medya Tiraj : 15000
StxCm : 722,37
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&

Dernegi (ASD) Baskani Zeki Saribekir su degerlen-

11 sektor uretimde
ne kadar geriledi?

Ne kadar

geriledi?
Sektir (iiretim/%)
Agir ticari arag -25,0
Dokum -19,0
Makine 16,9
Armatir 15,0
Bakir 12,0
Ticari arac 12,0
Beyaz esya 11,0
Plastik -7,4
Tekstil 6,3
Otomobil -5,0
Hazir giyim -0,8

Not: 2023'e giire 2024"iin ilk 10 ayinda
yasanan doralmadir.

Kaynak: Veriler sirketlerden ve derneklerden
toplanmstir.

dirmede bulunuyor:

“Deger olarak 2023’iin ilk yarisinda 3 milyar 455
milyon dolar olan ihracat, 2024’iin ayni: déneminde
3 milyar 322 milyon 712 bin dolara geriledi. Ambalaj

sektdriiniin 2024 ilk 6 aylik ihracat, bir
onceki yihn aymi dénemine gore miktar

olarak yiizde 7 artarken deger olarak yiiz-
de 4 azald1”

iLKLER YASANIYOR
Pek cok sekedr i¢ sanislarda da sikinti yagi-
yor. EVSID Yénetim Kurulu Baskani Tal-
ha Ozger, “2023 yilinda ihracaun aksine
biiyiime gosteren i¢ satiglar, 2024 te daral-
du. Yar: yariya diisiis var diyebiliriz” diyor.
Miicevherat taki sauslarinin agustos-
eyliil aylarinda yiizde 20 distiigiini soyle-
yen Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Bagkan:
Kerim Giizelis, yil sonuna kadar diisiisiin
yiizde 30’u bulacagini belirtiyor. ¢ satis-
larda yavaslamanin 2023’iin ikinci yarisin-
da bagladigini belirren ARMATUR Der-
negi Yonetim Kurulu Baskani Gékhan
Turhan'in verdigi bilgiye gore ise yiizde
15-25 civaninda bir daralma sz konusu.

CAPITAL 1/ 2035 63



interpress’

CAPITAL Yayin Tarihi :
AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa :
iISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

ARASTIRMA

Tiirkiye'nin en iddiali oldugu sektorlerden tekstil-
de i¢ pazar bu yil yiizde 6’'min iizerinde daralds. Ilk
kez hem ihracaun hem i titketimin daraldig bir dé-
nem gegirdiklerini ifade eden TOBB Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektor Meclisi Bagkani Seref Fayat, “Bu,
maalesef devam edecek. Tiim sektorlerde PMI verileri
ckside. Kimse éniinii gremiyor. Siki para politikas:
sanayide duvara toslamayi beraberinde getirdi” diyor.

Yiiksek enflasyonun tiim sektérleri etkiledigini
belirten Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER)
Baskani Davur Karagak, ekliyor:

“I¢ pazarda yasanan durgunluk, isletmeler agisin-
dan biiytik zorluklar getirdi. Yiiksek enflasyon ve siki
para politikasina yonelik alinan tedbirlerin etkisiyle ic
pivasa iyice daraldi. Mobilya fiyatlarmin bir énceki

“2016’DAN BERI
GELIRLER DUSUYOR”

HALIL NADIR
TEBERCI
SERBEST
TELEKOMUNIKASYON
ISLETMECILERI
DERNEGI

(TELKODER) BASKANI

ASAGI YONLU SEYIR
Elektronik haberlesme hizmetleri sektérinin gelirlerinde 2016
yilindan itibaren her yil kiicilme var. 2013 yilinda 18,02 milyar
dolar olan sektér bayukliga, on yil sonra 2023 yil sonunda 9,33
milyar dolara geriledi. Bu yil da kiglime devam edecek, en iyi
senaryoda blyUkligin 9 milyar dolar olmasini bekliyoruz.

PAY AZALIYOR
GSYIH icinde elektronik haberlesme gelirlerinin (EHG) payr her
gecen yil mitemadiyen azaliyor. Tdrk Telekom'un dzellestirildigi
2005 yilinda GSYIH-EHG orani yizde 2,51 ve 2013 yilinda yizde
1,88’ken 2023 yilinda bu oran yizde 0,83'e kadar geriledi.
SektérimUizin sorunlanna ¢ézim getiriimemesi halinde bu
oran 2024 yili icin cok daha distk olacaktr.

MALIYET YUKSELDI
Dévizde, kredi faizlerinde, personel giderlerinde ve enerji
fiyatlannda yasanan yiksek artislar, sektérdeki maliyeti artird.

Bir Ailenin Haberlesme Giderleri Raporu’'na gore evlerinde

bir sabit telefon, bir genisbant infernet aboneligi ve her
bireyi cep felefonu hath sahibi olan 4 kisilik bir ailenin aylk
ortalarmna haberlesme gideri, bir dnceki yila gore yaklasik

ylzde 68 oraninda ylkseldi.
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yila gére katlanarak artmasi, bu durumu daha da ko-
tiilestiriyor” diyor.

URETiM ALARM VERIYOR

Thracat ve i¢ pazardaki daralma iiretime darbe vuru-
yor. [stanbul Sanayi Odasinin verilerine gore iiretim
faaliyetlerinde bozulma sinyalleri devam ediyor. Ekim
ayinda iiretim, esik deger olarak kabul edilen 50’nin
altinda kalarak 45,8 oldu. 10 sektorden dokuzunda
tiretim azalirken en sert yavaslama agag ve kagic tiriin-
lerinde goriilityor. Uretimdeki yavaslama istihdami da
olumsuz etkiliyor. En biiyiik kaybin tekstil sektbriin-
de olduguna dikkat ceken S&P Global Market Intel-
ligence Ekonomi Direktérii Andrew Harker, “Sirket-
ler, girdi stoklarini son 4,5 yildir yapmadiklan kadar
yiiksek oranda azaltular” diyor.

Sanayideki yavaslama, éncelikle makine ve ekip-
man {iretimini etkiledi. 2024’iin basindan itibaren
tiretimindeki gerileme yiizde 16,9 oldu.

Ozellikle 2023’iin ikinci yarisindan itibaren sek-
torde kigiilme yaganmaya bagladigini belirten AR-
MATUR Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Gékhan

Turhan, artan maliyetler ve yurt ici talep daralmasi

12 sektorde
ihracattaki gerileme 2023'te basladi
Yavaslama Ne kadar geriledi?
ne zaman (lhracat/
Sektor Ilugladl? 0;uk-Kasuﬂ 2024/%)
| Ayakkabi 2023 Ocak 271
Traktdr 2023 Kasim [ 24,0
: Oyuncak 2023 Ocak 18,0
Zeytinyag 2024 Ocak 18,0
' Bakir 2024 Ocak -15,0
| Gimento 2023 Ocak 44,0
Aliminyum 2023 Ocak 9,0
Hazir giyim 2023 Subat 8,5
' Baglanti elemanlari 2023 Subat E
| Tekstil 2023 Subat 5,0
' Ev ve mutfak esyalari 2023 Mart 4,7
| Makine 2023 Subat 43
| Beyaz esya* 2023 Ocak 40
| Ambalaj* * 2024 Ocak 4,0
| Dokiim 2024 Ocak 4,0
:-Kih\ya 26ﬁ4 Aéustos -3,9
Armatir 2022 Aralik 2,0
Otomobil 2024 Mart -2,0
dD:nTilrrc‘lrfasl metaller 2022 Nisan 1,3
| Mobilya 2023 Mart 13

Not: Veriler sektar sirketlerinden ve derneklerden 10p|n|1rn|‘.5hr.

__(f_)_: 2024 8 uyl_lk verilerdir. (“_l_: 2024 6 ny_fllk verilerdir.
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TECDELIOGLU

nedeniyle yiizde 10-25 oraninda yavaslama gériildii-
giinii séyliiyor.

Sarkuysan Yonetim Kurulu Bagkani Hayrewin
Cayct, ihracat ve dahili pazarlardaki yavaslamaya pa-
ralel olarak bakir sekiériinde iiretimin yiizde 12 diis-
tiigiinii belirtiyor.

2021-2023 yillan arasinda tiretimin geriledigi bil-
gisini paylasan Tirk Plastik Sanayicileri Arasurma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) Baskani Yavuz
Eroglu, “Bu yil ocak-eyliil déneminde, 2023 yilinin
es donemine kiyasla plastik mamul sektoriinde mikear
bazinda tiretim yiizde 7,4 azald1” diyor.

TOPARLANMA BASLAR MI?

Pek cok sektorde ihracattaki daralmanin, yakm cog-
rafyadaki savag durumunun bitmesiyle gerceklesmesi
bekleniyor. ABD'deki politik ve ekonomik degisimler
de ihracat konusunda belirleyici olacak. Yani topar-
lanma konusu yine belirsiz... Meveut konjonktiiriin

Sektorler 2025'ten ne bekliyor?

Biiyiime
beklentisi Biiyiime
Sektor (%)  nereden gelecek?
Kimya 10 Ihracat
Aliiminyum 5 ihracat
Hazir giyim 5 ihracat
' Plastik 3 Hacim
Kiigiik ev aletleri 0 Ihracat
Gelik 0 ihracat
Bakir 10 ihracat
Dékim a7 Uretim
 Ayakkabi [ 20 ihracat
_ Makine .37 | Dis ticaret agigi

devam etmesi durumunda ihracatta azalma siirecek.
Baglant clemanlart sektérii ihracatinda 2024 yilin-
da bir 6nceki déneme kiyasla diisiis gozlemlendigi-
ni belirten Hirdavat Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
(HISIAD) Yonetim Kurulu Bagkan1 Cetin Tecdeliog-
lu, toparlanmanin gerceklesmesinin bolgedeki siyasi
krizlere bagh oldugunu syliiyor.

Faiz oranlan diistiigiinde biiylimeye gecis olabile-
cegini ifade eden Modoko Baskani Koray Caliskan,
soyle devam ediyor:

“Faizin indiriminin yavag yavas olumlu sonuglarin
gormeye baglayacagimizi ve yeniden dengeye oturarak
sirketlerin yavas yavas toparlanacagini timit ediyoruz.”

2025 SENARYOSU
Yavaslamanin 2025 yilinda siirmesi beklenirken sek-
tor temsilcileri 2°nci yaridan itibaren toparlanmanin

“DUSUSUN KALICI OLMASINDAN ENDISELiYiz”

TOPLAM SATIS AZALDI
TURKBESD'in verilerine gore
2024'Un ilk 9 ayinda, 6 ana
Griin grubunda gecen yila
kiyasla i¢ sahslarda ylzde

4'lak bir arhs kaydedildi.
ihracatta ise uzun stiredir
sliregelen azalis frendi devam
efti. ilk 9 ayda gecen yilin
ayni ddnemine gore ylzde

&'lik bir disis oldu. Bu durum,

toplam satislarda ytzde 3'lik
bir azalmaya yol acarken
Urefim miktarlannda da bir
onceki yila gore yuzde 410k
bir azalma gerceklesti.

HAREKET PLANI
Urefim seviyelerinde gériilen
dislstn kalici olmasindan

a

o

Ulkemiz, tiketicilerimiz ve

olacak bir hareket planiyla
asllabilecegine inaniyoruz.
Gelisen teknolojiler ve
inovasyonlarla sanayimiz
her gecen gln daha fazla
enerji tasarrufu saglayan
Urlnleri piyasaya sunuyor.
Bu Grdnler dogal kaynaklarin
yaninda tukeficilerimizin
cebini de koruyor.

endise ediyoruz. Bu darbogazin

sektorimiziin ortak faydasina

iLAVE BASKI UNSURU
Maliyet Gzerindeki bir diger
baski unsuru da Geri Kazanim
Katiim Payi (GEKAP). Ozellikle
2023 yilindan itibaren UFE
ve TUFE arhg oranlanndan
daha ylksek oranlarda
gerceklestirilen GEKAP artislar,
sirketlerin maliyet yapisinda
ilave bask olusturuyor. Nitekim
2020 yilinda uygulanan birim
fiyatlar, Eyltl 2024 itibanyla
yaklagik ytzde 900 oraninda
arth. UFE ve TUFE'de bu artiglar
sirasiyla yizde 544 ve ylzde
400 olarak gerceklesti.
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“BUYUME ORANLARI ESKiSi GiBi OLMAYACAK”

YIL SONU TAHMINi
Piyasalardaki dalgalanmalar ve
enflasyonist baskilar nedeniyle
ozellikle Avrupa ve ABD pazarlannda
talepte belirgin bir yavaslama
g6rildyor. 2023'0n son ceyreginden
itibaren hazir giyim ihracatinda
ylzde 7-8 oraninda bir gerileme soz
konusu oldu. Bu yilin son ¢eyredinde
ise yill yuzde 8- arasinda bir
gerilemeyle kapatmayi bekliyoruz.

ETKILER SURECEK
Son dénemdeki kiresel ekonomik belirsizlikler ve
resesyon riski, tekstil sektérinde ozellikle Avrupa
ve ABD pazarlannda talebin daralmasina neden
oldu. Bu pazarlarin toparlanmasi i¢in en azindan
2025'in ilk yansini beklememiz gerekdigini
6ngdriyoruz. Ancak blyime oranlarn 2021-
2022'deki gibi hizl olmayabilir. Sektorin genel
olarak toparlanmaya baslamasi bekleniyor,
ancak yavaslama dénemi etkilerini tamamen
atlatmak biraz daha zaman alabilir.

fiL YONETIM KURULU BASKANI

BEKLENTi NE YONDE?
2025 yilinda, enfiasyonun
dismesi ve fiyat istikrarinin
saglanmasi durumunda,
oOzellikle yilin ikinci yansinda
ihracatta ylzde 2-4 arasinda
bir toparlanma bekliyoruz.
Fakat meveut kogullar devam
eftigi takdirde ylzde 1-3
arasinda bir daralma riskiyle
de karsi karsiya kalabiliriz.

baglayabilecegi goriisiinde. 2025 yilinin zellikle 2'nci
yarisinda, Avrupa ve Amerika Merkez Bankalar’'nin
uyguladig faiz indirimlerinin global pazarlarda eko-
nomik hareketliligi artirmasint éngoren Remet Metal
Yonetim Kurulu Bagkam Erhan Demirtas, “2025 ilk
yarist i¢in 2024°e gore yiizde 2-3 arasi diisiis olacakur.
Ancak yilin ikinci yarisinda yiizde 5-6 yiikselis bekli-
yorum” diyor.

Sektérde GSMH  biiylimesine paralel olarak
2025'e yiizde 3 liik bir biiyiime olabilecegini diisiinen
PAGEYV Bagkani Yavuz Eroglu, soyle devam ediyor:

“Dolayistyla yavaslama, icerde enflasyonu baskila-
mak igin uygulanan yiiksek faiz ve diisiik kur politi-
kasinin yumusatlacag noktaya kadar gidecek. 3’iinci
ceyrek sonrasinda toparlanma bekliyoruz.”

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracannin 2025te is-
tenilen diizeyde olmayacagini diisiinen IHKIB Bas-
kan Yardimcisi Mustafa Pasahan, bu yil 18 milyar
dolar olan ihracatin, 19 milyar dolara kadar cikabile-
cegini disiiniiyor.

Makine Ihracatcilart Birligi (MAIB) Baskani Kut-
lu Karavelioglu, su siralar 15,9 milyar dolar seviyesin-
de seyreden Tiirkiye'nin makine dig ticaret agiginin,
2025te yeniden 10 milyar dolar seviyesinin altina ge-
rilemesini hedeflediklerini ifade ediyor.

Yavaslama déneminin, 6zellikle ic satis ve tiretim-
de 2025'in ilk ceyregine kadar devam etmesini bek-
leyen Kutes Icra Kurulu Bagkani Ali Esat Kutmangil,
soyle devam ediyor:

“Bu siireg, yitksek maliyetler ve enflasyonist bas-
kilarin etkisi alunda sekillenecektir. Ancak 2025’in
ikinci yarisindan itibaren ekonomik toparlanma sin-
yalleri almay: ve déviz kurundaki istikrarla ic talep-
teki iyilesme sayesinde biiylimeye gecis yasanmasini
éngoriiyoruz. 2025 de 2024 sonuglanna paralel ola-
caktir. Bu dogrultuda 2025 ortalama demir dokiim
tiretiminde yiizde 17lik bir azalma bekliyoruz.”
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“YATIRIM AZALDI, ITHALAT ARTTI*
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BASKANI

*

FIRSAT KACTI

Ayakkabi sektorl pandemi déneminde ihracata yonelik cok
glzel firsatlar yakalanmigh. Ancak 2023 yilinin baginda, ihracata

yonelik olmazsa olmaz olan fthal malzemelerde ekstra verd,
damping ve referans fiyat uygulamasi politikas baslatidl. Alinan

kararlarn etkisi, 2023 yiinin son geyreginde eksi yonll car agik
olarak rakamilara yansidi. Eylll sonu rakamianna gére ylzde 40
oraninda disls gozlkayor.

URETIM YAPILMIYOR
Bu politikalar cercevesinde dizelme olacak gibi gézikmuyor.
Yan sanayi Urdnlerine gelen bu vergilerden sonra birgok blyUk
imalatgl hazir ayakkab ithalatina yéneldi, Yerli pazarda ithal
ayakkabilar ciddi bir pazar pay aldi. 2023°(in son ceyreginde
baslayan ithal ayakkabinin pozara girisi artarak devam ediyor,
ithal ayakkabilar, yizde 35-42 arasinda pay aliyor,

AKSIYON ALINMALI
2023 yilinda alinan bu kararlar devam ettigi strece firsatlan
kacrdigimiz gibi sektérde yatinmiar da azaldi. Bir an énce dogru
analiz yaparak sektére can suyu olacak akslyonlar alinmali ve
bu yanlistan déntlmeli. Dinya pazannda rekabetici bir yapiya
donlsttrme yoninde ¢aba sarf edilmeli ki kacan firsatiar
yeniden yakalanabilsin,
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Istanbul Okan Universitesi'nin Tiirkiye'de bas-
lattig1 Girisimcilik Dersi'ne Istanbul Sanayi Odasi
(IS0) Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan
konuk oldu. Bahcivan ogrencilere is yasamindaki
tecriibelerini anlatti: “Girisimcilik insanin enerjisi-
dir. Hayatiniza bakisinizda bir enerjiniz varsa hayat
sizi bir yerlere getirir. Girisimcilik bir strectir. Bu
surecte, her adimda gosterdiginiz emek ve ozveri,
urunun degerini artirir ve onu, toplumda kalici bir
basariya donusturur.” Genclere iclerindeki enerji-
nin neleri basarabilecegini
anlatan Bahcivan, basariya
giden yolu dort baslikta
ozetleyerek, “Hayal etmek,
dusunmek, ekip calismasi,
sabirli olmak sizi basariya
goturur. Gunumuz dunya-
sinda hangi konuda olursa
olsun mutlaka isin puf
noktasinin sabir oldugu-
nun farkinda olun™ diye
konustu.
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‘Endustrlyel kent modeli Istanbul’un
anayi potansiyelini daha ileriye tasir’

Marmara Bolgesi Organize Sanayi Bélgeleri ve Sanayicileri istisare Toplantisinda konusan
ISO Yoénetim Kurulu Bagkani Bahgivan, “Dijital ve yesil doniisiim altyapisina sahip
‘endiistriyel kent’ modeli, istanbul’un sanayi potansiyelini daha ileriye tasiyacaktir’ dedi.

ISTANBUL, AA

(ISO) Yonetim Kurulu

Baskam Erdal Bahgivan,
Marmara Bolgesi’nin stratejik
onemini ve bolgede tekno-
lojik altyapiya sahip yeni
nesil OSB’lerin kurulmasinin
gerekliligini vurgulayarak,
“Dijital ve yesil déniisiim
altyapisina sahip ‘endiistriyel
kent” modeli, istanbul’un sa-
navi potansiyelini daha ileriye
tagryacaktir,” dedi.

0
Istanbul Sanayi Odasi

Marmara Bolgesi Organize

Sanayi Bolgeleri ve Sanayici-
leri Istisare Toplantisi, Sanayi
ve Teknoloji Bakam Mehmet
Fatih Kacir’in katilhmiyla
Tstanbul’da gergeklesti.

Bahgivan, burada yaptig
konusmada, OSB’lerin sana-
yinin gelecegini insa ettigini
belirterck, Sanagideki doni-
siim siireglerini ve OSB’lerin
ckonomiye katkisimi degerlen-
dirdi.

Kiiresel ekonomik degi-
simlerin tiretim ve tedarik
zincirlerini yeniden sekillen-
dirdiginin altin1 ¢izen Bahgi-
van, gelismis iilkelerin artik
stratejik trtinlerde “igeride ve
yakinda” iiretim yaklasimlari-
n1 benimsedigini, bu durumun
OSB’leri daha da kritik bir
konuma tasidigini kaydetti.

Bahgivan, Marmara Bol-

IS0 Bngkdnl Erdal Bahavan

gesi’nin stratejik dnemini ve
bolgede teknolojik altyapiya
sahip yeni nesil OSB’lerin
kurulmasimin gerekliligini
vurgulayarak, “Dijital ve yesil
doniigiim altyapisina sahip
‘endiistriyel kent’ modeli,
Istanbul’un sanayi potansiye-
lini daha ileriye tasiyacaktir.”
ifadelerini kullandi.

Sanayi bolgelerinin verim-
liligi artirdigmma dikkati ¢eken
Bahg¢ivan, “OSB’ler, sana-
yicilerin biirokratik iglemler
yerine iiretime odaklanmasimi

saghyor. Bu tiir planh alanlar,
hem yerel hem de uluslararas:
rekabet agisindan biyiik avan-
taj sunuyor.” diye konustu.

Bahgivan, OSB’lerin
Tirkiye Sanayisinin yaklagik
yiizde 60’1 barindirdigima ve
planl sanayi alanlarinin iire-
tim ve tedarik siireglerindeki
dnemine deginerck, OSB’le-
rin, sanayicilerin biirokratik
islemlerle vakit kaybetmeden
iiretime odaklanmalarini sag-
ladigina igaret etti.

Yiiksek katma degerli
projelerin desteklenmesi adina

hayata gegirilen HIT-30 Yiik-
sek Teknoloji Yatirim Progra-
mi1’'na dikkati ¢geken Bahgivan,
programun, ileri teknolojive
dayali uretim yapan sektorlere
yonelik tegvikler sundugunu
ve bunun ganayinin dijital
doniigiimiinii hizlandiracagim
belirtti.

“Yesil ve dijital doniisiim

kritik éneme sahip’

Bahgivan, ayrica Diinya
Bankas: destekli Tiirkiyve Yesil
Sanayi Projesi’nin, OSB’lerin
¢evre dostu liretim altyapisina
gecisini kolaylagtiracagim
ifade ederek, “Yesil ve dijital
doniigiim, Tiirk §anayisinin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmasi igin kritik 6neme
sahip.” diye konustu.

Bahgivan, toplantida sana-
vicilerin ¢oziim dnerilerinin
ele almacagini, istisarelerin
OSB’lerin gelecegi i¢in dnem-
li bir yol haritasi olusturacagi-
n1 kaydetti.

‘Marmara Bolgesi,
iiretim ve ticaret
ac¢isindan dncii rol
oynuyor’

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg: Sanayi Bolgeleri
Genel Miudiirii Abdurrahman
Aydim da OSB’lerin Tiirkiye
ekonomisi igin stratejik dnem
tasidigina dikkati gekti.

Tiirkiye nin dogu ile bati
arasmnda dogal bir kdprii go-
revi gorerek yatirimeilar igin
cazip bir ortam olugturdugunu
belirten Aydin, “Marmara
Bolgesi, liretim ve ticaret
agisindan oncii rol oynuyor.
OSB’ler hem sanayi imalatin
tek bir gati altinda topluyor
hem de idari destek ve ticaret
olanaklar sunuyor.” dedi.

Aydn, toplantinin ama-
cimm OSB’lerin ekonomiye
katkisini artirmak, isbirligi ve
ortaklik kiilttriinii gelistirmek
ve bolgesel kalkinmaya ivme
kazandirmak oldugunu, Mar-
mara Bolgesi'ndeki OSB’lerin
modern altyapilan ve yatirim-
c1 dostu olanaklan sayesinde
farkli sektorlerde biylimeyi
tegvik ettigini dile getirdi.

Sanayicilerin teknolojik
gelismelere uyum saglama-
sinin ve tretimde kaliteye
verdikleri 6Gnemin, Tiirki-
ye’nin ekonomik hedeflerine
ulagmasinda Kilit rol oynadigi-
n1 vurgulayan Aydin, “Sana-
yicilerimizin bugiine kadar
gosterdigi katkilar gok degerli.
Bu katkinin ayni ivmeyle de-
vam edecegine inanryorum.”
ifadelerini kullandi.

Aydin, Marmara Bolgesi
Banayieisinifil bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da
yaninda olmaya devam ede-
ceklerinin altini ¢izdi.
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Her yilin baginda, gelecek 12 ay
igin géraglerimi paylagyorum

Bu sefer de 2025 yilinin

oldukga zor gegecedini, ana
nedenleri belirterek bagliyorum
\ergi sisteminde adalet
gergeklesmeden, Uretim artigi saglanmadan, para politirasi
maliye politikasi ile desteklenmeden ve yapisal reformlar
devreye sokulmadan eRonomi rayina giremez. Ve ayni
sebeplerle yeni yilda enflasyonun hedeflenen seviyelere
diismeyecedini de rahatga soyleyebiliim Zira beklenen faiz
indirimleri pesinden dovize talep yaganir, kurlan ylkseltecek
olan bu durum yuksek doviz pozisyon agidi bulunan reel
sektor igin kur riski anlami tagir. Faiz indirimi ile birlikte reel
faiz ehsi kalmaya devam edecegdinden, yatnmanin emlak
ve en fazla da altina yonelisi Raginilmaz olur. Kurun uzun
sUre sabit kRalmasi ile yatinmcisina Raybettiren dolar yeni
yilda Rat be kat fazlasini kazandinr. Diger yandan da maliyet
enflasyonuna Ratki yapar

Enflasyonu disirmek Uzere; eder varsa yapilanlara da
bakmak gerekiyor.

Yapisal reformlara baglandi mi?

I<arara baglanan tasarruf tedbirlerinden sonug alinabildi mi?
Cevaplar ‘hayir’ olduguna gore; kurumiar yeniden inga
etmeden, kamuya tasarruf yaptirmadan bu gemiyi
yuzdirmeh Rolay degildir. Siyasilerin Gmit veren
agiRlamalanmin 2025 wili igin rakamsal kargihg) yoktur.
Dolayisiyla tutmayan enflasyon hedeflerine gére dogru
planiama yapilamayacad agikur.

Ornedin gegtigimiz Adustos ayinda ve dncesinde genel
Ram Eyldl ayindan itibaren faiz indirimlerinin baglayacagiyd:.
MB'nin yil sonu enflasyon beklentisi Nisan ayinda ylzde 36
iken benim iddiam, bu tahmininin tutmayacad (tahminim
#55 idi) ve yil sonuna 4 ay Rala da Ocak ayindan once faiz
indiriminin yapilamayacag yonunde idi Diger nedenleri

ile birlirte o tarihlerde agiklamistm. Dolayisiyla bireylerin
Rime inanacadina karar vermesi gok kolaydir. Daha once
stylenenlere ve gergeklesme oranlanna bakaraR..

ICurtarici olarak i bagina gelen Mehmet Simsek, vergiyi
“tabana yayma" stzu verse de adaletli bir gelir dagiimi

igin gart olan bu uygulama yine bagka bir bahara kRalmigtir
Halfurmizin vergi yukl 2025 yilinda oldukga adirlasacakur.
Onumuzdeki yil enflasyonun gok Gizerinde bir oranda arugla
11,1 trilyon lira tahsilat hedefine ulagiimas| cngorullyor.
KDV ve OTV gibi dolayh vergilerin bu toplam verai gelirleri
igindeRi pay1 da Gnimuzdeki yil ylzde 70'lere dayanacahkir
Bu oran AB ve OECD uUlkelerinde yiizde 35 civarindadir

Yani verilen sozlerin aksine; gelir, Rar ve servet sahiplerinin
payi yine Ugte bir seviyesinde Ralacakur. Bu Radarla Ralsa
ivi, dolayl vergi adina yeni sirprizler de gelecektir. Ornedin
7524 sayi kanunda yapilacahk degisiklirle; “2025 yilindan
itibaren e-ticaret pazar yerlerinden yapilan her tirden mal/
hizmet sausglarina uygulanmak Uzere saticiya e-ticaret
pazar yereri tarafindan yapilacak Gdemeler Gzerinden satci
gergek Rigi ise %25, tizel Rigi ise %15 stopaj kesileceR”
Bunun anlami; fiyatlann sadece e-ticaret sitelerinde degil
(zira e-ticareti fili magazadan ayn fiyatlandirmak mimbkdan
dedil), piyasa genelinde gisirilmesi demehti MNeyseki cogu
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zaman oldugu gibi gelen tepkiler Uzerine son dakikada bu
Rarardan dondldi ve yukardaki stopaj oranlan yhzde I'e
dusurlldi. Elbette bunun isabetli bir tercih olmadigini da
soylemek gerekir.

iSO Tirkiye imalat PMI (satin alma yéneticileri endeksi),
son B aydan beri sinir deder olan 50°nin alundadir ve
faaliyetlerde bozulmay ifade eden Gncl gdstergedir
Boylece ylksehk enflasyonumuz varken, bir de
resesyonumuz olacakur. ERonomimiz yilin 3. geyredinde
onceki yila gore ylzde 2,1 blyudi Bu buyime son 17
geyredin en duguk orarmdir 2025 bu tablo esliginde
stagflasyonu da yasayacadimiz bir yil olabilir. Ustelik
yeniden dederleme oraninin yiizde 43,93 olmasi; fiyat ve
Ucret artiglannin ise beklenen enflasyona gére planlanmasi
vergi tahsilaun da olumsuz etkiler.

IMF 2030°a kadar Tirkiye icin yillilk bazda tek haneli
enflasyon éngérmedigini agikladi. Hatta Turkiye'nin en
yuksek enflasyonlu 3'0ncl Ulke Ronumuna yikselecedini
belirtti. Taninrmig bir Ainans ve sigorta girketi olan

Allianz Trade, Kiresel iflas Raporu'nun ikinci yar yil
dederlendirmesinde; Tarkiye'nin iflas oranim ylGzde 20
olarak dngbriyor. Her S girketten birinin bu riski tagimasi
gok olumsuz bir igarettir

Sonug olarak; Ramu agiklan nedeniyle yaganacak zorunlu
parasal genigleme de enflasyondaki yukselisin yeni nedeni
olacakur. Bu balimdan hesapsiz harcamalan dnlemek ve
yapisal sorunlan ¢ézmek yerine ylksek oranli bir asgari
ucret artigini enflasyonist etkinin tek nedeni olarak gormek
temelden hatalidir.

Enflasyon dusik giksin ve galisanlann Ucret artiglanna
yansimasin dusUncesi ile AraliR'tan Ocak ayina ertelenecek
mal ve hizmet zamlan sonrasinda ne olacak?

En kétisinin geride kalmadigi hendz yilin ilk ayinda
gorilecek!

[KUresel geniglikte dolar bazinda en yiikseh raf fiyatlanna
sahip olmarmiza ve Ustelik doviz kuru aylarca sabit
Ralmasina ragmen, kirmizi et ve damacana sulan basta
olmak Uzere gida fiyatlannin artmaya devam etmesi,
firsatgi enflasyonunun onumuzdeRi donemde de

cesaretle irmandinlacadina isarettir. Eger halkin temel gida
fiyatlan kontrol altina alinamazsa, bu kategori enflasyona
lokomotiflik etmeye ve bas agnsi olmaya devam edecehtir.
[<aldi ki hala didnyanin en yiikseh faizini veren 2 Ulkesiyiz
(Arjantin'den sonra). Dlnyanin en yiiksek enflasyona sahip
Ulkeleri icinde de 6. siradayiz ama ilk S'teki godunlugun ig
savag ile micadele zorunda RaldiRlanni da unutmamaliyiz
"Sidinmacilar gideceR, bu yuk ekonominin sirtindan
ineceR” geklindeki gorusgler igin ise henuz gok erkendir
istikrar saglanmadan, kimse burada kurdugu diizeni
bozup kesin déniisi planiamaz Ustelik AB'nin, Suriyeli

ve Afgan sifinmaalar Ronusunda Turkiye'yi "Avrupa
sinirlannin muhafizi® geklinde gormesi ve buna 9-10 milyar
avro bedel belirlemesi, yapilan fedakarligin sadece sosyal
boyutunu bile kargilamaz Ve de mewvcut durumda belirsizlik
surdugune gore bu ylkin 2025 yilinda da tasinacadi goR
agikur Trump goreve baglamadan, HTS-ABD iligkisi tam
netlesmeden Suriye meselesine temkinli yaklagmah gerekir.
Yani sapkayi havaya atmak igin de daha ¢ok errendir.
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