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Ulusal ve uluslararasi kaliteli egitim iceriklerini en avantajli
seceneklerle Tiirkiye sanayisi ile bulusturan iSO Akademi,
Columbia Business School ile is birligi kapsaminda hayata
gecirdigi Stratejik Liderlik Yolculugu sertifika programinda
ilk mezunlanni verdi. “inovasyon, Liderlik, Strateji” olmak
lizere iic farkl sertifika programini iceren ve 16 Mayis 2024
tarihinde 15 farkli firmadan 25 kisinin katihmi ile baslayan
“Stratejik
Liderlik
Yolculugu”,
toplam sekiz ay
siirdii. Alaninda
uzman farkli
danismanlarn
yeraldigl
15 webinar
oturumunun
gerceklestirildigi
programda ilk
mezunlara, diin
iSO Odakule'de diizenlenen torenle sertifikalan takdim edildi.
Torende konusan ISO Yonetim Kurulu Bagkan: Bl B
sunlan soyledi: “Bizim icin Columbia Business School gibi
kiiresel gapta saygin bir egitim kurumu ile gerceklestirilen is
birligi, uluslararasi egitim ve sanayi entegrasyonu agisindan
onemli biradim. Bu is birliginden aldigimiz giicle, oniimizdeki
donemde daha kapsamli ve giiclii egitim programlarini hayata
gecirecegiz.”
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2025’te Diinyanin Suirdurulebilirlik

Glindeminde

urdurdlebilirlik odakli politikalar, 2025'te de diinyanin en
6nemli glindem maddeleri arasinda yer almaya devam
edecek.

iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi ve artan kaynak tiiketimi

gibi kiiresel sorunlar, strdiiriilebilirlik odakli ¢éziimleri bir tercih
olmaktan gikararak bir zorunluluk haline getiriyor. Bu baglamda
is diinyasinda ve kamu politikalarinda ortaya ¢ikan yeni trendler
gelecegin sekillenmesinde kritik rol oynuyor.

2025 yilina yaklasirken, bu sorunlarla micadelede yenilikgi
cozlimler, stratejik planlamalar ve uluslararasi is birlikleri

on plana gikiyor. Atilan adimlar, yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda sosyal ve ekonomik doniisiimlere de 6ncdiliik ediyor.

2025 yili icin stirdirdlebilirlik alaninda 6ne ¢ikan konular

arasinda; yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi,
gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hesap verilebilirliginin

artmasi ve iklim uyumu yer aliyor.

CSY raporlamasina yonelik diizenlemeler
sikilagtiribyor

2025yilinda, daha siki CSY raporlama standartlarinin

getirilmesi bekleniyor. Ornegin, Avrupa Birligi'nin (AB) Kurumsal
Strdurilebilirlik Raporlama Direktifi (The Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD), CSY performansi raporlamasi
gerektiren sirketlerin kapsamini genisletecegi ve daha ayrintili
aciklama gerekliliklerini zorunlu hale getirecegi dngériiliiyor. ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu da iklimle ilgili agiklamalar
icin yeni bir diizenleme Gzerinde calisiyor.

Neler Olacak?

Yeni dlizenlemeler kapsaminda sirketler, sera gazi emisyonlari,
iklim riskleri ve surduriilebilirlik raporlar konusunda daha
detayli bilgiler sunmak zorunda kalacak. Boylece seffafligin
artinlmast amaglaniyor.

Diizenlemelerin 6zellikle yesil aklama (greenwashing) ve
cevresel taahhtlerin yerine getirilmemesi konularinda
onlemler getirmesi bekleniyor. Dolayisiyla sirketlerin, glicli CSY
gerceveleri olusturarak ve siirdurilebilirlik aksiyonu iddialarini
glvenilir verilerle destekleyerek olasi riskleri minimize etmesi
gerekecek.

Bununla birlikte yapay zeka ve gelismis teknolojilerin de CSY
raporlamasina entegrasyonunun artirilmasi, veri toplama ve
analiz stireclerinin otomatiklestirilmesi ve CSY metriklerinin
dogrulugunun artinlmasi diizenleyici gereklilikleri kargilamada
sirketlere yardimci olacak.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kiiresel talep
artiginin yiizde 90’in1 karsilayacak

2025 yilinda glines ve rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kapasitelerinin artinlmasina devam edilmesi
bekleniyor. Enerji depolama ve sebeke yonetimindeki yenilikler,
bu teknolojilerin giivenilirligini ve verimliligini artirabilir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (International Energy Agency,

IEA) Elektrik Piyasasi Raporu’na gore, niikleer enerjinin yaninda
giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, 2025
yilina kadar kiiresel talep artisinin ortalama ytizde 90’indan
fazlasini karsilayacak.
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IEA'ya gore, yenilenebilir enerji kaynaklarinin diinya genelinde
elektrik Gretimindeki payi 2025 yilina kadar ylizde 29'dan ylizde
35% ylikselecek. Buna bagli olarak komur ve dogal gaz kaynakli
tretimin payi diisecek.

COP30 kiiresel iklim eylemi iin kritik bir
donemeg olacak

Bu yil Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde gerceklesen
G20 Liderler Zirvesi'nde imzalanan G20 Brezilya Liderler
Deklarasyonu COP30’un giindem maddelerine isik tutuyor.

Deklarasyonda, iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel bir
seferberligin gerekliligi vurgulanirken, distk gelirli tlkelerin
enerji donustimune destek, yerli halklarin ormanlarin
korunmasindaki roltintn taninmasi ve strdtrdlebilir kalkinmay:
destekleyen finansal reformlar 6ne gikiyor. Ayrica aglik
veyoksullukla miicadele, ytiksek gelir seviyelerinde vergi
oranlarinin artirilmasi, temel sanitasyon ve temiz suya erisim gibi
konular dailk kez bu kapsamda ele alindi.

Ote yandan 2026 yilinda diizenlenecek COP31 zirvesi icin Tirkiye
ve Avustralya arasindaki ev sahipligi yarisi stirlyor. Henliz

bir uzlasi saglanamazken, nihai kararin 2025 yilinin Haziran
ayinda Bonn'da diizenlenecek iklim gorismelerinde alinmasi
bekleniyor. Bonn'da bir uzlasmaya varilamazsa, kararin COP30
zirvesinde verilmesi dngortiliyor.

Elektrikli araclarin sayisi artiyor

2025 yilinda, lityum-iyon bataryalarin daha da gelistirilmesi ile
elektrikli araglanin menzilini daha da artirmasi ve sarj stirelerini
kisaltmasi bekleniyor. Kablosuz sarj teknolojisinin de daha
yaygin hale gelmesi, elektrikli araclarin benimsenmesini
hizlandirabilir. Danismanlik sirketi Gartner’in arastirmasina gore,
elektrikli araglarin sayisinin 2025'te yiizde 33 artarak yaklasik 85
milyona ulagsmasi bekleniyor.

Gartner’in verilerine gore, 2025'te yollarda olmasi dngériilen
85 milyon elektrikli aracin yiizde 73'U bataryali elektrikli araglar
(BEV) olacak.

Hibrid elektrikli araglanin (PHEV’ler) pazar payinin ise bu siiregte
daha yavas bilyiimesi bekleniyor. Rapora gére PHEV'lerin
sayisinin 2025 yilinda bir dncekiyila gore yiizde 28 artarak 23
milyona ulagmasi bekleniyor.

iklim finansmani artiyor

2025'te iklim degjsikliginin fiziksel etkileriyle basa ¢ikma
ihtiyaci, sirketleri iklim uyumu ve dayaniklilik dnlemlerine

daha fazla yatinm yapmaya zorlayacak. Altyapilarin asin

hava olaylarina dayanikli hale getirilmesi ve uzun vadeli
planlamalarda iklim risk degerlendirmelerinin entegre edilmesi
maliyetler getirecegi icin finansman 6nem arz ediyor.

| SURDURULEBILIR AMBALAJ VE CEVRE

Bununla birlikte Glkelerin iklim uyumu ve finansmani
konularindaki ¢abalari da devam edecek. COP29'da 6ne ¢ikan
iklim uyum finansmani, COP30’un da énemli basliklarindan
biri olacak. Ote yandan kalkinma bankalar da iklim uyum
finansmanini artirmaya devam ediyor. Ornegin, Dlinya Bankasi
Grubu (World Bank Group, WBG), iklim degisikligine uyum ve
dayanikliligr artirmaya yonelik dogrudan finansmani 6nemli
olgude artirmayr hedefliyor. WBG'nin hazirladig) “2025 Eylem
Plani” ercevesinde 2025'te adaptasyon projelerine ayrilacak
finansmanin 50 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Tiiketicilerin siirdiiriilebilir iiriinlere yonelik
ilgisi artmaya devam ediyor

Tlketicilerin strdurdlebilir Uriinlere olan talebinin 2025'te

de hizla artmaya devam etmesi bekleniyor. Dolayisiyla daha
fazla sirket, tirlin tasarimina ve pazarlamalarina surdirdlebilir
uygulamalari entegre edecek. Bununla birlikte tedarik zinciri
seffafligina yonelik artan talep de sirketleri gevresel ve sosyal
etkiler konusunda daha fazla bilgi sunmaya zorlayacak.

Nitekim PwC’nin gerceklestirdigi Kuresel Tiketicinin

Sesi Arastirmasi’na gore, tiiketicilerin yaklasik ylizde 80’i
strdurdlebilir sekilde tretilen veya tedarik edilen trdnler icin
ortalama ylizde 9,7 daha fazla harcama yapabileceklerini
belirtiyor. Arastirma, Urtinlerin yerel, geri donusturilms veya
gevre dostu malzemelerden yapilmis, daha diistik karbon ayak
izine sahip bir tedarik zincirinde retilmis olmasi gibi belirli
cevresel kriterlere sahip olmasinin, tilketici tercihlerinde etkili
oldugunu ifade ediyor.

Arastirma, tliketicilerin yiizde 85'inin, iklim degisikliginin yikici
etkilerini glinliik yasamlarinda dogrudan deneyimlediklerini ve
strdrtlebilirlik odakli uygulamalari igeren tliketime 6ncelik
verdiklerini ortaya koyuyor. Tlketicilerin ylizde 46’si ise ¢evre
lzerindeki kisisel etkilerini azaltmak amaciyla halihazirda daha
stirdiriilebilir Griinleri tercih ettiklerini ifade ediyor.

Tuketicilerin ylizde 40’1, Ureticilerin strdtrilebilirlik
uygulamalarini Uretim yontemleri ve geri déniisiim tzerinden,
yiizde 38'i cevre dostu paketleme tizerinden, ylizde 34’Uniin ise
doga ve suyun korunmasi tizerinde olumlu etki yaratma gibi
somut 6lgitler Uzerinden degerlendiriyor. m

iKLIM KANUNU VE ULUSAL
YESiL TAKSONOMi YONETMELIGi
2025’TE HAYATA GECIiRILiYOR
Tirkiye'de ise 2025 yilinda Iklim Kanunu’nun
Turkiye Blytk Millet Meclisi’nde onaylanarak

girmesi bekleniyor. iklim Kanunu,

n “2053 Net Sifir Emisyon Hedefi”
dogrultusunda atilacak adimlarin altyapisini
olusturacak.

Bununla birlikte Turkiye
Yesil Taksonomi Yonetmeligi'nin de 2025'te
uygulanmaya baslanmasi planlaniyor. Yeni

yonetmelikle stirdurilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi,
stirdrilebilir yatinmlara finansman akisinin
tesvik edilmesi ve piyasada yesil aklamanin
(greenwashing) 6nlenmesi amaglaniyor.
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ASD HABERLER |

Tiirkiye’nin Devleri Listesine
Ambalaj Sektoriinden 55 Firma Girdi

Istanbul Sanayi Odasinin (IS0) hazirladigi ve gegtigimiz giinlerde kamuoyuna
duyurdudu Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu listelerine ambalaj sektoriinden 55 firma girdi. Bu firmalarin
tiretimden satislarinin toplami da blr onceki seneye gore ylizde 21 artigla 221,7
milyar TLye ¢ikti. Ambalaj Sanayiciléri Dernegi (ASD) Baskani Zeki Saribekir,
ambalaj firmalannin istikrarli bir §ekllde devler liginde yer almay siirdiirdiigtinii
ve sektor olarak ihracat odakl ¢calismaya devam ettiklerini séyledi.

bakildiginda ise toplam cironun yiizde 3’in
olusturduklari gériildi. Ayni firmalar toplam ihracatin
ylizde 1,2’sini, toplam istihdamin da ylzde 1,7’sini

TURKIYE'NIN TUORKIYE'NIN iKINCi
. olusturdu.

J

BUYUK SANA¥I KURULUSU BUYUK SENEN] KURULUSU

“jhracat odakli gaigmaya

devam etmeliyiz”

Konu ile ilgili degerlendirmelerde bulunan Ambalaj

Sanayicileri Dernegi (ASD) Baskani Zeki Saribekir,

ambalaj firmalarinin istikrarli bir sekilde devler

liginde yer almayi stirdirdiguini soyledi. Listedeki

firma sayisinin dismesine karsin toplam satislarda

artis yasandigini kaydeden Zeki Saribekir, ambalaj

sektort olarak ihracat odakli calismaya

devam ettiklerini vurguladi. Turkiye'nin

jeopolitik konumu itibariyle ihracat
konusunda gok avantajli oldugunu
belirten Zeki Saribekir, en fazla iki
glinde ulasabildikleri Avrupa’nin
en dnemli pazar olduguna dikkat
cekti. Turkiye'nin cografi avantajini
ve kalitesini kullanarak Avrupa’ya
ihracati daha da gtiglendirmesi
gerektigini ifade eden Zeki

stanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan agiklanan iSO
Turkiye’nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu 2023
ve [SO Tirkiye nin Ikinci
500 Biiylk Sanayi Kurulusu
2023 arastirmalarina gore
Turkiye'nin ilk 1000 biytk
sanayi kurulusu arasinda
2023 yilinda 36’st Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (ASD)

Uyesi olmak lizere toplam

55 ambalaj sektori firmasi yer Saribekir, Avrupa ile daha fazla

aldi. Bir onceki sene ise listeye sektérden 62 firma ticaret icin calisirken, Asya - Pasifik, Amerika ve Afrika’nin
girmisti. da g6z ardi edilmemesi gerektigini kaydetti.
ASDdenyapilan agiklamaya gore, ambalaj sektoriintn ihracatta sektor olarak 2030 icin belirledikleri 10 milyar
yillik degisimine bakildiginda ISO ilk 1000'de yer alan dolar hedefine dogru emin adimlarla gittiklerini anlatan
firmalanin sayisinin 62'den 55'e dismesine karsin, Zeki Saribekir, Trkiye icinde de son 20 yilda ambalaj
uretimden satislarda ylizde 21 artig goruldu. Listedeki tiiketiminin iki kat arttigini ve kisi basi yillik tiiketimin 325
ambalaj sirketlerinin Gretimden satislar 183,2 milyar dolara ulastigini belirtti. Tiirkiye'de 490 milyar dolarlik bir
Tl'den 221,7 milyar TL'ye ylikseldi. Ayni ddnemde ihracat ekonomik hareketi ambalajlarla sagladiklarini séyleyen
ylizde 7,86 dustisle 1,37 milyar dolara gerilerken, calisan Zeki Saribekir, bundan sonra da ambalaj sektoriinin
sayisi da ylizde 7,33 gerileme ile 18 bin 705 oldu. iilke igin katma deger yaratmaya devam edecegini

Ambalaj sektort firmalarninin ilk bin icerisindeki yerlerine  yurguladi. m

T] | I /4
55 . 221,7 i %21 : 1,37

iSO 1000’de Yer Alan ASD Uyesi milyar TL o Uretimden : milyar d_olar
Ambalaj Firmasi Firma Uretimden Satis ¢ Satislardaki Artis ¢ 55 Firmanin ihracat
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Spot
Haber

Halka
arzlarin
yildiz1
sondii

isse senedi piyasalarina
yatirimei ilgisi azalsa da
sirketlerinhalkaarzigta-

h1 kesilmiyor. Yeni yilin ilk ayin-
da 10 halka arza izin ¢ikt, tigii
borsada islem gérmeye baslada,
ikisi talep toplamasini tamam-
larken biri piyasa kosullarini ge-
rekge gostererek halka arzini er-
teledi. Yeni 4 halka arz ise talep
toplamak icin glin sayiyor. Halka
arz edilen girketlerin borsada is-
lem giinlerinde de eski cosku yok.
Halka arzini tamamlayarak ig-
lem gérmeye baglayan ti¢ sirket-
ten ikisinin hisse fiyat1 halka arz
fiyatinin altinda bulunuyor. Ya-
tirimet sayisinin 7 milyonun al-
tinda kaldigi, yabancinin ise net
satic1 olmaya devam ettigi hisse
senedipiyasasindalikidite sikin-
tilar1 ve talep azhig halka arzlar
tehditederkenpiyasauzmanlari-
na gore halka arzlara bir miiddet
araverilmesi mantiklolacak.

Borsa Istanbul endeksleri
2024 yilini dalgal gegirdi yeni
yilda Merkez Bankasi'nin poli-
tika faizinde indirim dongiisiine
baglamig olmasi ve enflasyon-
da diigiis beklentisi hisse sene-
di piyasasini hareketlendirecegi
yorumlarina yol acti. Ancak pi-
yasa uzmanlari olumlu katkinin
yabancinin da ilk giris yeri olan
bankacilik sektoriiniin 6nctlii-
glinde gerceklesmesini bekliyor.
Ayrica gegen yi1ldan bu yana siki
para politikasinin etkisiyle ris-
ksiz yatirim araglarina yogun-
lagan ilgi de borsaya giriglerin
azalmasina yol act1. Para piyasa-
s1 fonlari, standart TL mevduat
ve ABD’de yeni donemle birlik-
te paranin kaydig: kripto paralar
hisse senedi piyasasinda likidi-
te zorlugunun artmasina neden
oluyor.

Paramn Yonii 7 Subat 2025

» Gecen yillarda
milyonlarca
bireysel
yatirimernin
akin ettigi, tavan
tavan serisiyle
garantili kazang
kapisi olarak
gortilen halka
arzlar artik eski
tadini vermiyor.
Halka arzlara
talep glcliikle
saglanirken arzini
erteleyen sirket
bile bulunuyor.
Piyasa uzmanlan
likidite
sikintisiin
yagandigl bu
doénemde

halka arzlann
ertelenmesini
yihin ikinci
yarisina
birakilmasini
Oneriyor.

15

TL
Ege Yapi
halka arz fiyati

125

Gulermak halka
arz fiyati

Borsada yatirimci sayisi (milyon)

817 823 821 83
7,65 7,28 - . ‘ : 7,65

7]
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Yeni halka EA!'leyap' R
\vrupa (Gulerma en
arzlarin GMYO ingaat | ingaat
borsa Halka arz fiyati (TL) 15 125 387
performansi | ilk islem giini kapanig (TL) 16,5 1335| 34,84
ilk giin getiri (%) 10,00 6,80| -10,00
24 Ocak kapanis (TL) 15,01 143,60 | 31,42
Arz biiyiikligi (milyon TL) 918 4,845 | 2.586

Yeni izni ¢ikan halka arzlar

Fiyati | Biiylkligia
(TL) | (milyon TL)
Visne Madencilik| 37,44 898,8
Seranit Granit 12 1.800
Enda Enerji 17,44 1.700
Birlesim
Grup Eneriji 12,14 1.400
Borsadayatirimel
sayisigeriliyor

Tiim bu gelismeler yasanirken
Sermaye Piyasasi1 Kurulu yeni yil-
la birlikte tist iiste halka arz izin-
leri yayimliyor. Oysa gecen yilin
ekimden sonra aralik ay1 ortasina
kadar SPK’dan yeni halka arz iz-
ni gtkmamusg piyasadaki dalgali se-
yir nedeniyle halka arzlara da ara
verilmisgti. Aralik ayinin ikinci ya-
risiyla itibaren yeniden halka arz
onaylar: ¢ikmaya bagladi ve yeni
yilinilk ayiylabirlikte ise hizlandi.
Ayni dénemde borsadaki yatirim-
c1sayis17 milyonunaltindakalma-
yave azalmayadevam etti. Egeyap1
Avrupa GMYO, Giilermak in§aat
ve Akfen Tngaat bu yil talep topla-
yip halka arzini tamamlayanilk ti¢
sirket oldu. Egeyap1 Avrupa GM-
YO 918 milyon lira, Giilermak 4.85
milyar lira, Akfen in§aat ise 2.59
milyar liralik halka arz blytkli-
gline sahip oldu. Yilin ilk ii¢ hal-
ka arzi1 8.4 milyar liralik biiytiikliik-
le tamamlandi. Piyasada likidite
zorlugu yasandig1 ve talebin diig-

tiigii bu dénem 8.4 milyar liralik
biiyiikliikte halka arzlarin yagan-
masidikkat cekti.

Halkaarzfiyatinin
altinageldi

Bu ii¢ sirketten Egeyap1 Avrupa
GMYO 14 Ocak’ta borsada islem
gormeye baglady, ilk gliniinii yiik-
selisle gecirmeyi bagarsa da hal-
ka arz fiyat1 15 lira olan sirketin
24 Ocak kapanisg fiyat1 da 15.01
lira olarak belirlendi. Giilermak
ise ilk ti¢ girket icinde en olumlu
performans gosteren olarak éne
¢ikt1. 17 Ocak giinii borsada iglem
gormeye tavandan baslayan Gii-
lermak’in 24 Ocak kapanis fiya-
11125 lira olan halka arz fiyatinin
tizerinde 143.6liraoldu. Akfen in-
saat ise 23 Ocak’ta islem gérme-
ye bagladi borsada. Ilk islemden
taban goren sirket hisselerinin
24 Ocak kapanigi ise 38.7 lira olan
halka arz fiyatinin altinda 31.42
liraolarak gerceklesti.

DiinyaVarhk
halkaarzi erteledi

26 glinti geride kalan ocak aymin
ikinci halka arz talep toplamasi
icinse SPK’dan Mopag Marketci-
lik, Destek Finans ve Diinya Var-
ik Yonetimi'ne onay ¢ikt1. Mopas
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ve Destek Finans talep toplamasi-
n gergeklestirirken Diinya Varlik
Yonetimi piyasakogullarini gerek-
ce gostererek halka arzini ertele-
meyi tercih etti. Tki sirketten Mo-
pas 2 milyar liray1 asan halka arz
biiytklugiyle talep toplamasini
gerceklestirirken onceki yillarda
halkaarzlaramilyonlarcayatirim-
c1 katilirken, Mopag'in halka ar-
zinda 235 bin 406 adet yurtici bi-
reysel yatirnmeiya dagitim yapil-
d1. Destek Finans ise 29-31 Ocak
tarihlerinde talep topladi ve halka
arz bliytukligi 3.9 milyar lira ol-
du.Buiki halka arzla piyasadan 5.9
milyar lira ¢ekildi. Yine likidite s1-
kintisininoldugubudoénemde dik-
kat gceken birmiktar.

4yenihalkaarzdaha
taleptoplayacak

Son SPK biilteni ile 4 halka arza
daha onay ¢ikt1. Vigne Madenci-
lik, Seranit Granit, Enda Enerji ve
Birlesim Grup Enerjininhalkaarz
onaylar verildi. Bu dort sirketin
de halka arz biiytkliikleri 5.8 mil-
yar liray1 buluyor. Birlesim Grup
Enerji 28-30 Ocak tarihlerinde,
Seranit Granit 27-29 Ocak tarih-
lerinde talep topladi. Enda Enerji
ve Visne Madencilik halka arzlar
icin talep toplama tarihleri heniiz
agiklanmadi bu iki girketin de su-
batayinminilkgiinlerinde talep top-
lamasibekleniyor.
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» Son SPK
bulteni ile 4
halka arza daha
onay ¢kt Visne
Madencilik,
Seranit Granit,
Enda Eneriji ve
Birlesim Grup
Enerjinin halka
arz onaylar
verildi. Bu dort
sirketin de halka
arz buyuklukleri
5.8 milyar liray1
buluyor.

Milyonlarlaifade edilen bireysel
yatirimecininhalkaarztaleplerinin
artik ytlizbinler seviyesine gerile-
mesi, borsada yatirime: sayisinin
6.84 milyon kisiyekadar gerileme-
si ve yeni yilda 237 milyon dolar,
2024 yilinda ise 2.7 milyar dolar-
ik net satis yapan yabanci yati-
rimcihareketlerinedeniyle piyasa
uzmanlar: halka arzlara talep gel-
mekte sikint1 yasandigim dile ge-
tirdi. Uzmanlar, SPK’nin 6zellik-
le biiylik 6l¢ekli halka arzlara ara
vermesinin mantikli olacagini be-
lirtirken yihinikinciyarisindabek-
lenenyabanciyatirimeinin oldugu
donemde halka arzlarin yeniden
hizlanmasinin ¢ok daha avantajl
olacaginadikkat gekti.

UZMANLARHALKA
ARZLARIN SEYRINI
NASILYORUMLADI?

Yeniarzlartaban
yaparkenbiiyiikhalka
arzonaylaribirazyanhs

Sermaye piyasalar: danmigma-
n1 Yunus Kaya: 2021 sonrasin-
da baglayan halka arz furyasin-
da 3 y1lda 100’den fazla halka arz
olan sirket oldu. Siirecin baginda
boyutu kiiciik olan arzlar borsada
hizli gidince, arkasindan gelen-
lere yol agtilar. Fakat 2023 sonla-
rinda artik halka arzlar gitmeme-

ye baslad1 ve yatirimeilar birkag
giin kalip nakde gectikleri yontem
islememeye bagladi. 2023 Ekim
ayinda TAB Gidamin halka arzi-
na 5 milyon 185 bin kisi katilmus,
4.949.462 farkli yatirimeiya dagi-
tim yapilmig ve Borsa Istanbul ta-
rihinin halka arz yatirime: rekoru
kirilmigt1. Arzlar iyiyken aile tiye-
lerinin davet edilmesi ile 8 milyo-
nu agan yatirimet sayisi bosalti-
lan hesaplar yliziinden 6 milyona
geriledi. 2024’iin ikinci yarisinda
patinaj yapip yerinde sayan bor-
sada yeni arzlar kazandirmama-
yahattakaybettirmeyebaglayinca
SPK, son donemde bekleyen arz-
lan erteledi. Ekim ayinda 277 bin
kisi ile son donemlerin en diisiik
katilimh arzi olan Bin Ulagim’in
borsadaki ilk giin, baga bag nokta-
sinda kapanmasi sonrasinda tam
2 ay yeni halka arz gelmedi. Ara-
lik ayindaki Cagdas Camve Siimer
Varlik ilk giin yiizde 10 tavan ya-
pinca 2025 baginda Armada Gida
arzi yapildi ama 3 Ocak’ta igleme
baglayinca basa bas noktada an-
cak kapatabildi. Pegpese yapilan
Egeyap1 GYMO ve Giilermak In-
saat arzlari ile piyasadan 5.7 mil-
yar TL para gekildi. Akfen Insa-
at’in halka arzinda talep en diigiik
seviyeye indi ve 260 bin bireysel
yatirimea gelince, ortak satis1 ya-
pilmaktan vazgecildi. 23 Ocak’ta
ilk islem giintinde de ytizde 10 dii-
serek katilan yatirimeilar: da pis-
man etti. Gegen hafta SPK 3 hal-
ka arza onay vererek piyasadan
toplamda 9 milyar TL ¢ekilmesi-
ni de onaylamig oldu. Destek Fi-
nans 4 milyar TLye yakin, Diinya
Varlik Yonetimi 3 milyar TL, Mo-
pag Marketcilik 2 milyar TL arz
biiyiikliigi ile piyasa normalinin
tistiinde bir arz yaratiyorlar. Arz-
lara katihmin 5 milyondan 260
binlere geriledigi giinlerde, tiste-
lik yeni arzlarin taban yaptig1 d6-
nemlerde bu kadar biiytik arzla-
rin SPK tarafindan onaylanmasi
biraz yanlhs goriilebilir. Ancak arz
sartlarinin yilbaginda ciddi 6l¢ii-
de artirildig1 dikkate alindiginda
yeni arzlarin da biiyiik ebatli ol-
maya devam edecegini anliyoruz.
Mantikli olan haftalik 2 milyar:

2/3



interpress’

PARANIN YONU

iISTANBUL
EKONOMI

HAFTALIK ULUSAL DERGI

Yayin Tarihi : 1.02.2025
Sayfa : 10
Medya Tiraj : 20000
StxCm : 1636,81

10

agmayan arzlar1 6ne cekerek, bii-
yilkk montanli yapilacagi zaman
dayaninda bagka arza izin verme-
mek olarak goziikiiyor. Zira bizde-
ki arzlarda araci kurumlar yaban-
cilara gidip tanitim yapmiyorlar.
Yiik, yerli yatirimeiya kaliyor. Li-
kiditenin zorlandig, faizin yliksek
oldugu donemde arzlari zamana
yaymak daha uygun olabilir. Ben,
bu yilin ikinei yarisinda ciddi ya-
banci girigi bekliyorum. O déne-
me biiyiik arzlar: erteleseler daha
bagaril olacaktir. Sirketlerin arz-
larinda bagka bir sorun da “Fiyat,
halkaarzfiyatinin altinainerse ge-
rialimyaparim” diyerek fiyatindi-
ginde hi¢ geri alim yapilmamasi.
Yani fiyat istikrar1 ad1 altinda bir
nevi yatirimeiy: aldatma var. Bu
noktada SPK'nin daha ciddi yap-
tirimlar: olmali. SPK’y1 da kandi-
riyorlar oluyor. Yaptiklari, mevzu-
atauygun olabilir amaetik degil.

Smirhlikidite
anaendeks
hisselerine gidiyor

Deniz Yatirim Stratejive Aras-
tirma Genel Miidiir Yardimeisi
Orkun Godek: Alternatif getiri-
ler, politika faizinde indirim siire-
cinegirilmisolsadahaladahayiik-
sek seviyelerde seyrediyor ve bu
da hisse senedi piyasasinin ve bil-
hassa halka arzlara ilginin diigitk
kalmasina zemin hazirhyor. Esa-
senen onemligerekge bu. Birdiger
husus ise, son 1-1.5 yilda ana en-
deks hisselerine ve agirlikli ban-
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» Finansmana kacilik sektoriine artan ilgi. Zira
ulasmak isteyen bankalar enflasyon muhasebesin-
sirketler icin son den muaf. Anaendeks hisseleride
4 senede halka belirsizlik donemlerinde nispeten
arz cok énemli daha giivenli olarak kabul ediliyor.
bir yéntem Ortadaki sinirl likidite de bura-
oldu ve hem lara kanalize oluyor. Dogal olarak
sirketler hem halka arzlara olan ilgi diisiik sey-
de yatmeilar rediyor. Yani hepsi birbiriyle ala-
bu dénemden kal1 konular. Maliyet-giivenli go-
faydalandi. 2025 riillen alanlar-ongortilebilirlik-ilgi
yiinda siradagok | dortliisii es zamanh ¢aligiyor. Ay-
buytik sirketler rigtirmak, bu gibi donemlerde ko-
var fakat bu lay olmuyor. Bir siire daha ilginin
buytkliklerin zayif seyrini beklemek gayet do-
mevcut yatimmer | gal. Agikcas 2 yil 6ncesinde de, il-
profilleriyle ginin en yliksek oldugu dénemde,
karsilanmasi yatirimei sayilarinin mutlaka aga-
mumkiin degil, g1yonde konsolide olmasi gerekti-
bunedenle ya gini bekledigimizi siklikla dile ge-
yabanciyatinma | tiriyorduk. Sahsen aklimdaki ra-
yadaiceride kam 6-6.5 milyon arasiydi. Simdi
bagka yatinm 7milyonunagagisinagelindi. Yilin
araclarinda park ikinci yarisinda bor¢lanma mali-
etmig yatmmlann | yetleri cok daha uygun seviyelere
borsaya gelmesi gerileyebilir ise, ki beklentibu, ye-
gerekir. nidenilgide canlanma olmasibek-
lenebilir. Ancak, 6ncekiyillar sevi-
yelerine ve cogkusuna déniisii bir
slire daha beklemiyorum. Emin
de degilim bir daha 6ylesi bir sii-
regolacagmdan.
Siirecyatirimeryi
kiistiirmeden
devam ettirilmeli
Perform Portféy Fon Yoneti-
cisi Altan Aydin: Halka arzla-
rin performanslariyla ilgili be-
nim goriigiim agikcasi biraz da-

ha farkli. Yeni halka arz edilmis
sirketlerin, tavan olarak yiikse-
lis trendi olusturmasi ¢ogu za-
man makul gelmiyor, 6zellikle or-
tak sati1 olan halka arzlarin za-
tenbir stire zayif seyretmesi daha
makuldiir diye diigiiniiyorum.
Ozellikle sermaye artirim yoluyla
halkaarzedilenvehalkaarzgelir-
lerini girketin biiyiimesine, tok-
sik hale gelmis bor¢ 6demelerine
yonlendirilmesi orta vadede da-
ha olumlu karsilanmali, fakat ig-
lemgormeyebaslarbaglamaz “ta-
van-tavan”yiikselmesicok dogru
degil. O yilizden 2025 yilinda hal-
ka arz edilen girketlerin perfor-
manslarina bu gozle bakmakta
fayda var. 2020 yilindan itibaren
hizlananhalka arzaktivitesi daha
biiyiik sirketlerin halka arz edil-
mesiyle devam ediyor. Yatirim-
c1 say1sinin ve tabaninin genis-
lemesi bu tip halka arzlarin onu-
nu agiyor. Finansmana ulagmak
isteyen girketler i¢in son 4 sene-
de halka arz ¢ok 6nemli bir yon-
tem oldu ve hem sirketlerhem de
yatirimeilar bu dénemden fayda-
land1. 2025 yilinda sirada ¢ok bii-
yiik sirketler var fakat bu biiytik-
likklerin mevecut yatirimei pro-
filleriyle karsilanmasi miimkiin
degil. Bu nedenle ya yabanci ya-
tirimel ya da igeride bagka yati-
rim araglarinda park etmis yati-
rimlarin borsaya gelmesi gerekir.
Yine de bu sene, faizlerin gerile-
mesiborsayailgiyi, gectigimizyi-
la gore, artiracaktir fakat pozitif
reel faiz 2021-2022 gibi bir d6-
nemi yagamayi zorlagtiriyor. Biz
piyasa katilimeilar1 ve kurumsal
yatirimeilar olarak ISO 500 lis-
tesinden de bu listeye girme he-
defiolan sirketleri de bekliyoruz,
halkaarzlarhemyatirimeitabani
acisindan hem de gesitlilik ac-
sindan ¢ok 6nemlidir fakat siire-
cin yatirimeilar: kiistiirmeden
yonetilmesi gerekmektedir. Dii-
zenleyici ve denetleyici otorite-
ler zamanin ruhuna uygun uygu-
lamalarla bunu yonetiyorlar an-
cak ozellikle sektor gesitliligi cok
6nemarzetmektedir.
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