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Sanayide yatirimlarin
odagdina teknoloji,
yapay zeka, robotlar
yerlesmis gibi
gbrunuyor. Oysa

son dénemde bir
sanayiciyle soyle
oturup konussaniz
‘Gencler sanayiden,
fabrikadan, Uretimden
kaciyor. Onlan

nasil getirecegiz’
derdindeler. Peki
nereye gidiyor geng
isglcu? Yaniti yine
sanayici veriyor:
Hizmet sektoérind
tercih ediyorlar.
TUIK’in isguci verileri
de hizmet sektérinde
sanayinin U¢
katindan fazla calisan
oldugunu sdyllyor.
Peki Uretimde
strdurtlebilirlik
sartsa bu gencler
fabrikaya nasil
gelecek? Uzmanlara
gdre yeni nesil, bir
dislinin parcas! olarak
kaybolmaktan kaciyor.
Yani robot olmaktan.
Artik sanayi bélgeleri
de fabrikalar da

daha temel atilirken
genclige gore
tasarlanmali...

BU GENGLE
FABRIK
NASIL GIRER

Yasemln SALIH

— ysalih@hurriyet.com.ir

de giizel sarladr;
‘Fabrika kiz1'...
Bora Ayanoglu,
yillarca dillerden
diismeyecek bu sarlamn sz ve
miizigini yazdifinda takvimler -
1969; dénemin pop miizik
yildiz1 Alpay albiimiine koyup
meghur ettiginde ise 1970’1
gosteriyordu. Tam da Tiirkiye'de
isci haklanmm, {iretimde insanin
degerinin yiiksek sesle dile
getirildigi yillardi. Ve bu heyecan
‘Fabrika kizi'm sahiplerinin
bile hayal edemeyecegi kadar
mesghur etti. Bora Ayanoglu daha
sonra bir roportajinda sarkaya
ilham olan ‘fabrika kizi'ni, 1969
yilinda bir gazetede Cibali Tiitiin
Fabrikasi'nda tiitlin saran bir
kadin fotografinda gordiigini
anlatmmgt.
Bora Ayanoglu bugiin
sarkiy1 belki de ‘plaza kiz’
olarak yazard, kim bilir. Tipk
1970"erdeki filmlerde fabrikada
¢ahisan kadin karakterlerin yerini
bugiiniin dizilerinde plazada
¢ahsan beyaz yakal karakterlerin
almas: gibi... Elbette doniisiim
kagmlmaz.
Bugtinlerde yapay zeka
ve robotik teknolojilerin
yayilmasiyla bir¢ok meslegin

yok olacagin, doniisecegini
okuyoruz. Ancak insansiz iiretim

heniiz hayal edilemiyor. Uretimin
stirdiiriilebilirligi icin sanayi
balgelerinde, fabrikalarda daha
fazla gence ihtiyac oldugunu
biitiin sanayiciler yiiksek sesle
dile getiriyorlar. Ama o gengleri
fabrikalara ¢ekemiyorlar.

'KURYE OLMAYI

TERCIH EDiYORLAR’

Sanayinin en sert alanlarindan
olan celikten érnek verecegim.
TIM Bagkan Vekili IDDMIB
Yonetim Kurulu Bagkam Cetin
Tecdelioglu meslektaglanmn
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endisesini sesli dile getiriyor,
“Gencler fabrikalarda, yag ve

toz i¢inde galismak istemiyorlar.
Sartlar onlara zor geliyor.
Sanayinin bulundugu ortamdan
kacgiyorlar. Ise girse de bir siire
sonra kacip, moto kurye oluyor.
Kurye ya da garson olmay tercih
ediyorlar” diyor.

Peki ne yapmal diye
sordugumuzda ise su yamiti
veriyor: “Genglere gercekten
sanayide iiretilen bir iiriiniin
olugum siirecinde emegi
oldugunu, ‘Bunu ben yaptum,
ben bir emek verdim’ bilincini
yaymamz lazim. Uzak Dogu'ya
gittigimiz zaman bunu goriiyoruz,
miithig bir aidiyet duyusu var.
Adam fi¢ nesildir o fabrikada
cahsiyor.”

Veriler ortada. Son ddnemde
reel sektdriin 600 binden fazla
is¢i kaybettigine ancak issizlifin
buna ragmen azaldigina vurgu
yapan sanayiciler, “Sanayiden
ayrlan ¢ahsan hizmet sektoriine
kayiyor” diyor. Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) Ekim-Aralik
2025 iggiicii verileri de bunu
dogrular nitelikte. Istthdam
edilenlerin yiizde 13.8’i tanm,
yiizde 20’si sanayi, yiizde 6.9'u
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ingaat, ylizde 59.3"i1 ise hizmet
sektoriinde kayith durumda.
Tabloda verileri gérebilirsiniz.

ISTEIYIBIR ORNEK

Sorun net, herkesin kendince
bir gare arayisi var. ‘Gogmen isci’
ilk anda akla gelen ¢6ziim. Ve
Anadolu’da yiizde 5'leri gegen
gbcmen isci oranlan veriliyor.
Ancak daha iyi ¢Gziimler bulanlar
da var. Bunlardan biri de
Kahramanmaragh Kipag Holding.
Yonetim Kurulu Uyesi Hikmet
Giimiisel, “Kronik sorunlardan
biri ama biz erken fark ettik”
diyor. Sirkette yas ortalamasinin
38 oldugunu, cahsanlann yiizde
90’11 da mavi yakahlann
olusturdugunu sdyledi. Verdigi
bilgilere gore mavi yakalilann da
¢ogu lise mezunu.

Giimiigel, “Teknik mesleklerde
ozellikle de elektrik ustasi,
balim ustasi, tesisatci gibi ara
teknik eleman gruplaninda
calhisan bulmakta zorlamyoruz.
Beceri isteyen isler bunlar. Baba
ogluna aktanyordu eskiden,
artik aktarmiyor. Herkes ‘Benim
gocugum benim gibi olmasin’
derdinde. Ama bu, Tiirkiye'ye
uymuyor. Ciinkii ekonomi imalat
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ERDAL BAHCIVAN

endiistrisi iizerine kurulu” derken
gencleri fabrikaya cekmek icin
yillar énce baglattiklan programin
basansina dikkat ¢ekiyor. Ozetle
bir meslek lisesi projesi olan
programu séyle dzetliyor:
“$ehrimizdeki meslek
liseleri ile ighirlifimiz var.
Ogretmenlerden olumlu not
alan 6grencilere yonelik K-Start
programu. Segilen og'rennlen
aliyoruz. Uc ay deneme siireci var.
Bu gengleri ‘ara eleman egitimi'ne
aliyoruz. Beg yildir yiiriittiiglimiiz
bu program iyi ¢alisiyor. Bes yil
once baslayanlar su anda usta
iistii pozisyona geldi. Aylik 40 bin
TL bandinda icret aliyorlar. Bu

programdan gelecegin fabrika
miidiirleri yetisecek.”

ISOPROJELER

YURUTUYOR

Konuyu Tiirkiye'de Safiayiy
temsil eden en biiyiik sivil
toplum kurulusu olan istanbul
Sanayi Odasi'nin Bagkam
Erdal Bahicivan'a sorduk. O da
mesleki egitimi isaret etti ve “Bu
oncelikli faaliyet alanlanmizdan
biri” dedi. Saniayicinin ‘aranan
elemana’ biiyiik ihtiyag
duydugunu vurgulayan Bahgivan,
yiiriittiikleri bircok programdan
bahsetti. $oyle 6zetledi:

‘. Milli Egitim Bakanhg
ile 2019'da
basladigimz IS0 MEIP (Mesleki
Egitim Isbirligi Projesi)
kapsaminda Istanbul'daki 44
meslek lisesinde 150’yi askin
sanayiciyle kapsaml, yenilikgi,
katilima1 ve sonug odakl bir
model yarattik. Oncelikle ortaokul
ogrencilerini meslek liselerine
cekmek amacaiyla ISO MEIP
okullanindan égretmenlerimiz,
ortaokullarda tamitim yaparak
farkindalik olusturmay1
hedefliyor. Ogrencileri 9. simftan
itibaren sanayi ve liretimle
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ISTE iSTIHDAMDA DAGILIMIN TABLOSU

15 ve daha yukan yastakiler | Toplam ; Erkek
Niifus (bin kigi) | 66.585 | 32.926
| I giicii (i kigl) | 35599 | 23.529 |
| Istihdam (bin kisi) | 32.686 | 21,959 |
Tanim (bin kisi) | 4510 | 2712 ¢
Sanayi (bin kigi) | 6531 | 4903
Ingaat {bin kisi) 277 A R
Hizmet (bin kigi) | 19398 | 12.233 .
ssiz (bin kisi) L2913 TST0R
i;gucunedahilu!mayiniar(hlnkl;i] 30986 | 9.397
Isgilcine katimaorani (izde) | © | 7151
Istihdam orani (yiizde) L 49,1 i 667 !
Igstalik orani (yiizde) S T el
Geng niifusta (15-24 yag) ' :

igsizlik oran (yiizde) 142 ' “3
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Kadin

33.660
12,071
10.727 |
1.798
1628 |
137
7.164 |
134 |
i 21580
1359
31,9
11

20,7

URETIMI GENQLER IQIN
YENIDEN TANIMLAMAK GEREK

‘Gengler Uretime nasil déner”
sorusunu PERYON (Tiirkiye
insan Yénetimi Dernedi)
Yénetim Kurulu Bagkani

Dr. Eylem Derya Ozglir'e
yonelttik. Su Gnerileri dile
getirdi:

“Gencler fabrikaya
mesafeli degil; tek
boyutlu bir roliin

icinde oldugu gibi kalmaya,
kalabalik iginde kaybolmaya

mesafeli. Insan kaynaklarinin

gdrevi de tam olarak bu
yolculugu tasarlamak ve
gorundr kilmak.

Gengler icin birise
ilgiyi besleyen dort
boyut var: Isin

niteligi, kanyer kisisel
gelisim ve iyi
olma hali. de
dretim alanlarnina gekmekte
zorlaniimasinin temel nedeni
isin niteligine iliskin algi.
Gengler artik emek yogun,
tekrar eden ve fiziksel olarak
zorlayici is modellerini,
icinde bir anlam bulmadikiar
is dizilerini kariyerlerinin
baslangi¢ noktasi olarak
gormek istemiyor. Daha
esnek ve daha hareketli
hissettikleri alanlara
yoneliyorlar.

Buradainsan

kaynaklari agisindan

kritik soru gu:
Uretimi gengler igin nasil
yeniden tanimlariz? isin-

yakindan tamstinyoruz.
‘ 2025'te ISO MEIP
projemizi
yiiksekokullara da yaymak
amaciyla YOK ile protokol
imzaladik. Tecriibemizi meslek
yilksek okullarina da aktaracagiz.
‘ Baslattigimiz ‘Staj
Programi’ ile
ogrenciler igin en uygun staj ve
firma deneyimini olusturuyor,

tretimin anlamh bir katki
alani olarak
konumlandinlmasi, saglacigi
somut faydanin gordimesi
ve oddllendirilmesi 6nemli.
Genglere
kariyerindeki
ileriemeyi
gorebilecedi ve bunun
farkini yasam refahi olarak
alabilecegdi, burada kaldigs
stire icinde teknik becerileri
kadar sosyal becerilerini de
gelistirdigi, tercihlerine saygi
duyulan, eglendigi ve bag
kurdugu bir ortamin
saglanmasi isin kritik
unsurlar haline geldi.
Otomasyon,
dijitallesme ve akilli
tretim sistemleriyle
desteklenen tesislerde
gengler kendilerini
'bedensel gii¢' degil 'teknik
yetkinlik’ tizerinden
konumiandirabiliyor.

bGylece mezuniyet sonrasi alanda
istihdam oranlanm yiikseltmeyi
hedefliyoruz.
‘ 12. simf
Ogrencilerimizle
diizenledigimiz istihdam
bulusmalarim 2025'ten itibaren
sanayi bolgelerine tasidik ve bu
degisimle birlikte genglerin
sanayiye olan ilgisinin belirgin
bicimde arthfim gozlemledik.
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Yastik altinda
600 milyar dolar!

una ancak 'vayyy b, denllebilic

Reuters'a gine, Yastk altmda tuttu-

Burmuz altmlann toplams 600 milyar
dobara ghmug! Milli gelarimizin yitee &5
fibd muazzam bir oran!

B paralan ihtiyag halinde bozdurup
harcadygamuz igin, Merkes Bankasi'nin
“ska para politikas” beklenen kadar ot
kili olamayor. Merkez Bankasy'nin stirekdi

“hedef revizyonu” yaparak enflasyon
tahminini ylikseltmek zoninda kalmase-

duilglhmhm A
Fakailbedekd iktisat

hocamiz merhum OBJEKTiF
Prof. Yilksel Ulken  =—
“gimiileme” derdi.

Bu 600 milyar dolarhk servetin onda
biri bankalara yatmbarak veya tahil ala-
rak ckonomiye girse dnemli bir rahatlama
olur; ama hayr; vastik altinda bekliyos,

BANKALARIN GECIKMESI

Nechien biyle? [ki sebepten bahsctmek.
mifimikiin: Bir, ehoonomi yimetimine gii-
vensizlik. ., Tkincisi, tarihten gelen ahskan-
hik ya da gelenck.

Avrupa'da kisgiik tasarmflann yastik
altindan glkarak bankerler v
wveya girket hissdering satin alarak ekono-
mive vonehmesi 13, Yikeylda baglamest,
Muocbern finansman kunsmlannn kilkhe

b.u&am Intihat v Terakki nin “Milli
Thtisat™ politikas doneminde baglad

Cumnhuriyetin ilk derinden birinin ls
Bankas'm kurmak olmas, ibtivaan ne
kaackar acil olduy

T ek b ey da i “Yao
hik alls” geleneinin glicd...
Bugtin bankalanmueda 20 trilyon
Hranun dstiinde mevduat var Fakat 600
milyar dolar degerindeld altmlann yastik
il Bl etk serf “al:

iz ke Bunda TUnin oyt

pay biayiktar, e
Gelir dagslimmin bozulmasin, mey-

duat dagileman feci yekilde bozdugun

da belirtelim.

FAIZE 2 TRILYON

Hiikiimetin Tiirk lirasinn degerinde
warun vadeld istikrar saplavacaiana giiven
obsayds, bu 600 milyar dolarlik servetin
Gnemii bir béilimil hankalaga ya da bor-
saya gider; dlkemizin keedi itesi v
buﬁh\nm l}k‘!ﬂ h.nnl biiytiedis... Tabwile

b balar yiikesalmeadi
Iktidann yanky politikalan ve teellikde
e “faiz sebeptic” politikas yibnden
TL dqm'r luyhlli. mﬂaﬁ}m yukselii_

hlhuluh‘ngadrﬂm kanplamak iin yiiksek
faizhe borglansyor. Alllhhacnna plne 20126
biitgesinde faize ayinlan para toplam 2
trilyon 742 milyar TL!

Bu sanayiin kullanabilecedi kaynakla-
nn daraltlmass dercktir.

Sanayicikerin feryadu hatibpor musus
nnz? (SO Bagkar Erdal Babian, “sanayi

tarafindan iyi bilinmesi gerekir “derne-
mis mmivei? (16 Mayrs 2025)
Buagkam Burhan Cradem
ksybed.lyonn demeniy

TDS& :lpu'hsgmdmp

bilgi” sorugturmas agmak, ‘ﬂx\ﬂlm
lunhhnh ama gliedyorsunue ki gengedi

Sanayi bu dumlm dum Egsiadigin
artmas kagiulmo deil mi?

EKONOMININ KARNES]

diye tantanalasla ilan edilin F.i.lhl’ﬂhl‘n
sonucudur bunlar.

Bu yanls polstikalardan Mehmet
Simgek’le kasmen dondidi fakat yapesal
reformlar yapilmade CB sisteminde, bagta
\cicrincz otmak e kurumlann

aldnlel, Yargs b !
y!:ﬂmir mn.llunw

Her gy hili “ek kigilik hitkiimet"in
i dusdaginn rasinda, BS,L,«"M"' “yats-
nm " salayarmiyor

m?nhﬁm Tiikzimeti, h.,':ldi kar-
nesind kendi mkm\inni;h ortaya koydu.

Tk on valdaki yitksek ckonomik per-
Formansa bakarak, kisi bag gelirde 2023
yilneda 25,000 dolara qlacagnmiz ilan edil-
iisti: 2011 secim bildirisinde.

Hesaplar bemun mitmkiin oldugun
gisteriyordu. Oysa, 25000 dolan bedefle-
yen Tirkive'de, Cumburbaghan Erdogan,
mﬁpluﬂn “17 bin dolara ulaghik” dive
“miijde” veriyordul (17 Kasn 2025)

" Kame dedigim bu, kendisinin rakam-
an,

Tiirkiye igin, hukuk devieti, bagumse
yargL sﬁ’:lﬂ Kairumlar ve Hyakat sistern,
ckmegimizi béytitmek iin on sartlandr.
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