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SURDURULEBILIRLIK

“Sapayi€iMmiZde strdurulebilirlik
farkindalig: artiyor”

ISO Sanayide Surdrdlebilirlik Egilimi Arastirmasi’nin 2025 yili sonuclan acikland.
Sanayici kuruluslarinin strddrdlebilirlik skorlari: Farkindalikta; 50,33 Yaklasimda;
31,91 ve Uygulamada; 16,14 oldu.

stanbul Sanayi Odasi (isO)
tarafindan Ipsos is birligi
ile Tiirkive sanavisine yo-
nelik gerceklestirilen “ISO
Sanayide Siirdiiriilebilirlik
Egilimi Arastirmasi”nmin 2025 yili
sonuglari, gegen seneve kiyasla sa-
fidyi firmalarinin siirdiiriilebilirlik
konulan ile ilgili farkindaliklarin-
da artis oldugunu ortaya koydu.
Bu y1l 606 firmanin katildig aras-
tirmada, 100 iizerinden yapilan
puanlamayla en yiiksek skora ula-
silan yine Farkindalik oldu. Gegen
vil 48,97 olan Farkindahk skoru
bu yil 50,33 olarak ol¢iildii. Firma-
larin bu yil Yaklasim alamndaki
skorlar 31,91, Uygulama skorlan
ise 16,14 oldu. Arastirmaya gore;
Tiirkiye'deki gafi@i kurulusla-
rindan sadece yiizde 16's1 karbon
ayak izini hesaplarken, AB'ye ih-
racat yapan firmalarda bu oran
yiizde 26 oldu. Firmalarn siirdii-
riilebilirlik hedef ve aksiyonlarim
etkileyen en énemli etken “Kanun
ve Yonetmelikler” olurken, sanayi
firmalan sturdiriilebilirlik uygula-
malari i¢in gecen yil oldugu gibi bu
vil da en ¢ok Tesvik/Finansman
destegine ihtiyac duyuyor. Siir-
diiriilebilirlik konusunda kamuya
agik rapor vayimlayan firmalarn
toplam oram ise yiizde 8 oldu.
Tiirkiye'de ilki gegen yil yapilan
aragstirmada; firmalarin en yiik-
sek skora ulastigi alan 48,97 ile
‘Farkindahik’ olmustu. Firmala-
rin ‘Yaklasim’ alanmindaki skorla-
rn 34,27, ‘Uygulama’ skorlan ise
18,19 olarak olgiilmiistii. Arastir-
ma, boylece bir yil icinde Sanayi
firmalarin siirdiiriilebilirlik ile il-
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gili farkindaliklarinda artis oldu-
gunu da ortaya koydu.

SURDURULEBILIRLIGIN
KURUMLARA
ENTEGRASYONU
BASLANGIC ASAMASINDA
Tiirkiye'de ilki gecen sene agikla-
nan ve ISO’nun iiyesi §aiayi firma-
lanm  siirdiiriilebilirlik alaninda
desteklemek iizere gergeklestire-
cegi gelecek donem caligmalari-
na yon vermesi amaci da tasiyan
aragtirmada; iilke sanayisinin ge-
neli i¢in “ISO Sanavide Siirdiiriile-
bilirlik Egilimi Skorlar1” hesapla-
nmiyor ve ‘Farkindahk’, ‘Yaklagim’

ve ‘Uygulama’ bashklarinda iig
farkh performans skoru olugtu-
ruluyor. “ISO Sanavide Siirdiirii-
lebilirlik Egilimi Arastirmasi”nin
2025 yilina yonelik yedi temel so-
nucuna gore; oncelikle firmalarin
¢ogu stirdiiriilebilirligin kurumsal
stratejiye entegre edilmesi nokta-
sinda heniiz baglangic asamasinda
bulunuyor.

Firmalarin siirdiiriilebilirlik giin-
demine iligkin bilgi seviyesi simirh
iken, simirh sayidaki siirdiiriilebi-
lirlik hedefi belirleyenler arasinda
ekonomik siirdiiriilebilirlik ile ilgi-
li hedefler ise merkezde yer aliyor.
Dordiineii olarak Tiirkiye'deki sa-
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nayi kuruluslarindan sadece yiizde 16's1 karbon ayak
izini hesaphyor. Firmalarin siirdiiriilebilirlik hedef
ve aksiyonlarim etkileyen en énemli etken “Kanun ve
Yonetmelikler” olurken, sanayi firmalan, siirdiiriile-
bilirlik uygulamalar i¢in en gok “Tegvik/ Finansman
destegine ihtiya¢ duyuyor. Ve son olarak siirdiiriile-
bilirlik konusunda kamuya agik rapor yayimlayan fir-
malarin toplam oram ise yiizde 8.

SURDURULEBILIRLIK GUNDEM
BASLIKLARINDA BiLGi SEVIYESI DUSUK
Arastirmaya gore; Tiirkiye genelinde stirdiiriilebilir-
likle ilgili giindem bashiklarina iligkin beyana dayah
bilgi seviyesinin ¢ogunlukla diisiik oldugu goriildii.
Paris iklim Anlagmasi ve Tiirkiye'nin 2053 net sifir
emisyon hedefi disindaki konularda “Hig bilgili degi-
lim” ve “Pek bilgili degilim” diyenlerin oram, “Biraz
bilgi sahibiyim” ve “Cok bilgiliyim” diyenlerin ora-
nindan daha fazla oldu. Ancak AB’ye ihracat yapan
firmalarda tiim baghklardaki bilgi seviyesi artis gos-
terdi. Sanayi firmalarinin yiizde 25'inin de ekono-
mik, sosyal ya da gevresel bir konuda siirdiiriilebilir-
lik hedefi belirledigi goriildii.

AB’YE IHRACAT YAPANLARDA KARBON

AYAK iZi HESAPLAMA ORANI YUZDE 26

Aragtirmaya gore, Tiirkiye'deki sanayi kuruluglarin-
dan karbon ayak izini hesaplayanlarin oran1 gecen
yil yiizde 13 iken, bu yil yiizde 16 oldu. AB'ye ihracat
yapan firmalar arasinda karbon ayak izini hesapla-
digini belirtenlerin oram ise yiizde 26 olarak oleiil-
dii. Ayrica gelecek 12 ay dikkate alindifinda cevresel
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siirdiiriilebilirlige yonelik éncelikler arasinda “diigiik
karbonlu enerji titketimi” gibi karbon ayak izinin
azaltilmasinda dogrudan etkili olacak adimlar gore-
ce daha az sayida firma tarafindan yiiksek oncelikli
olarak tammmlamyor. Buna gore iklim degisikligi ile
miicadele konusunda firmalarnn bilinglendirilmesi
i¢in daha yogun bir ¢alisgma yapilmas: gerektigi or-
taya qikiyor. Arastirma, siirdiiriilebilirli§in rekabette
onemli bir faktor haline gelmesi konusunda daha faz-
la liderlik ve entegrasyonu gerekli kildigim da ortaya
koydu. AB'ye ihracat yapan firmalarda bu konularin
daha yaygin sekilde ele alinmasi da uluslararasi reka-
betin bir sonucu olarak éne ¢ikti.

EN COK TESVIK/FINANSMAN DESTEGINE
IHTIYAC VAR

Arastirma sonuclarina gore sanayi firmalan, siirdii-
riilebilirlik uygulamalan i¢in gecen yil oldugu gibi bu
yil da en ¢ok “Tesvik/Finansman destegi"ne ihtiyac
duyuyor. Buna karsihk Tiirkive genelinde siirdiirii-
lebilirlik projelerinin finansmam i¢in siirdiiriilebilir
finans iiriin ve hizmetlerini kullanan firmalarin oram
bir tnceki seneye gore de diisiis gostererek yiizde 10
ile simirh kaldi.

iSO Yonetim Kurulu Baskan: Erdal Bah¢ivan
“ULUSLARARASI TICARETTE,
SURDURULEBILIRLIK ARTIK ONEMLI

BiR KRITER”

“Bulgulara gore sanayi kuruluslarimz, siirdiiriilebi-
lirligi kurumsal stratejiye entegre etme noktasinda
heniiz baslangic asamasinda olsa da siirdiiriilebilir-
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= sekilde ele alindifini gostermek-
E oy | T i tedir. AB'nin en ¢énemli ihracat
e 5 L pazarimiz olmasi sanayimizin siir-

diiriilebilirlige egilimini de etkile-
digini gosteren bu durum, siirdii-
riilebilirlik baglaminda yasanan
déniisiimiin uluslararas) ticarette
onemli bir kriter halini aldig1 go-
riisiinii de desteklemektedir.

Bu noktada doniisiim siirecinde
sanayimizin rekabetgiligini koru-
mak i¢in teknoloji odakh iiretimin

~ Istanbul Sanayi Odasi,
“IS0 Siirdiirtilebilirlik
Egilimi Skorlar1 2025 Sonuclari”m acikladi
FARKINDALIK SKORU
YAKLASIM SKORU

UYGULAMA SKORU onemini bir kez daha vurgulamak
istiyorum. Bu kapsamdaki yati-
o rnimlar i¢in ihtiyag duyulan finans-

mana erisim ise kritik bir unsur.
Tiirkive'deki sanayi firmalarimin
siirdiiriilebilirlik konusunda aksi-
yonlarim hizlandirmas: agisindan
vasal diizenlemeler ise etkili bir
arag olarak one ¢ikiyor.”

Bulgular, AB'ye ihracat yapan
firmalarda siirdiiriilebilirlik bag-
lamindaki konulari daha yaygin

ligi is siireclerine entegre ettigini
belirten firmalarin oram bir on-
ceki seneve gore artig gostermis.

Ipsos CCO & Tiirkiye ESG Lideri Yasemin Ozen Giirelli:
“SURDURULEBILIRLIK, SIRKETLERIN iS STRATEJILERINE HENUZ TAM
ENTEGRE DEGiL”

“2025 Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Arastir-
masi, Tiirkiye'deki sanayi firmalanmn siirdiiriile-
bilirligi artik sirket vizyonlarnmn ayrilmaz bir par-
cas1 olarak benimsediZini gosteriyor. Pek ¢ok firma
bu alanda hedefler koyarken, siirdiirilebilirligin is
siireclerine ne olctide entegre edildigi firmalar ara-
sinda farkhhk gosteriyvor. Siirdiiriilebilirlik birimi
ve yoneticisi bulunan firmalar bu konuda daha 6ne
¢ikiyor. Buna ragmen firmalarin yalmzca dortte biri
siirdiiriilebilirlik hedefi belirleyerek somut adimlar
atiyor. Bu durum, siirdiiriilebilirligin is stratejilerine
tam olarak entegre edilemedigini gosteriyor.

Firmalarim bu doniigiimii daha saglam temellere
oturtabilmesi ig¢in bazi temel aksiyonlara ihtiyag
duyuluyor. Siirdiiriillebilirlik alaminda bilgi diizeyini
artirmak icin sektore ozel seminerler, atolyeler ve
farkindahk kampanyalan diizenlenmesi biiyiik 6nem
tasiyor. Ust yonetimlerin siirdiiriilebilirlik stratejile-
rine daha etkin bicimde dahil olabilmesi i¢in liderlik
egitimlerinin yaygmlastinlmasi ve yonetim kurulla-
rinda siirdiiriilebilirligin diizenli giindem maddesi

kritik. Firmalarn siirdiiriilebilirlik hedefleri belirle-
mesini kolaylastirmak adina yol gosterici rehberlerin
hazirlanmasi ve zellikle KOBPlere yonelik dams-
manhk destegi saglanmasi da énemli bir ihtiyac ola-
rak one ¢ikiyor. Ekonomik siirdiiriilebilirlik hedefleri
koyan firmalarin tegvik edilmesi ve bu alanda uygu-
lanan iyi 6rneklerin yayginlastirilmas: da doniisiimii
hizlandiran uygulamalar arasinda yer ahyor. Tiim bu
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oneriler hayata gectiginde, firmalar sadece yasal ge-
reklilikleri karsilamakla kalmiyor; ayni zamanda siir-
diiriilebilirligi stratejik bir kaldirag olarak kullanarak
rekabet avantaji elde ediyor.” &
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Ureten
ekonomi
alarm
veriyor:
Sanayide
kiritma esigi
Trkiye'nin ekonomik bityimesinde en biiyiik
pay villardir Sy sektori olusturuyor. Ancak
son donemde agiklanan veriler, bu giiclin sektorin

catirdamaya b @i gosteriyor, Istanbul Sanayi
Oclisi'nin 150 500 verilerine gire 2024 yilinda en

tim endeksi 2024'in Gzellikle ikinci yansinda
dissiis egilimine girdi ve 2025 yili temmuz ay
kapasite kullanm oram yiizde 74,2 ile son villann
en disiitk seviyesine geriledi.

Sanayinin en kritik sorunlanndan biri de kirlihk
erozyonu. Faaliyel karlar son bir yilda ticte bir
oraninda azaldi. Ustelik bu dilsils, kitresel enerji
fiyatlarindaki oynakhk, yiiksek hammadde ve
iscilik malivetleri ile ic ve dis pazardaki zayif
talebin birlesmesiyle daha da deninlesiyor, En
bytik yik ise finansman maliyetlerinden gelivor.
Yiiksek faiz ortamu, artan kur fark giderleri ve
bankacilik komisyonlar, samayicinin urettigi kin
neredeyse tamamen yok ediyor, Baz firmalarda
faalivet kinmn yiizde Wmdan fazlas finansman
giderlerine gidiyor. Bu tablo, sirketlerin
operasyonel olarak kir dretiyor goriinmesine
ragmen net sonugta zarara dilymesine yol agiyor.
Sanayl sektdriindeki bu negatif ivme, sadece
bilancolarla dlciilecek bir sorun olmayip; istihdam
yapisini da tehdit ediyor, Tarkiye'nin toplam

Sorunun bir baska boyutu da teknoloji
doniisiimii washk. Ar-Ge hares
artyor g mhl g( s de bu artsin iretim
Tug 1 0ldukea simirl
kaliyor. IS0 500 de yer alan sirketlerde yiiksek
tckmin;n iiriinlerinin payr hali yiizde 7'nin biraz
fizerinde gergeklesirken, orta ve yilksek
teknolojive gecis saflanamadif stirece Tiirkiye,
diistik katma degerli Giretim wizagindan cikmakta
zorlanmaya devam edecek. Bu da kiiresel rekabet
giicini simrlayarak, ihracat gelirlerini
haskilavacak.

Tiim bu tablo sy sekiorinun kars karsiya
oldugu sorunkann yalnizea konjonktirel
olmadizim gisterivor. Evet, vilksek faiz, enflasyon
ve kur dalgal lan bugiini zorl. wyor. Ancak
astl mesele, wzun siiredir ihmal edilen yapisal
reformlann eksikligi. Finansmana erisim
politikalarimin kisa vadeli nakit akisim koruyacak
sekilde yeniden tasarlanmasi ve SERSVIRIN risk
tt.lell I’w.lllanwtd wzun vadeli sabit faizli kredi

I kavusmasi gerckiyor. Aymi

bityiik 500 Sy

05Agustos 2025, Sal Japonya Hizmet/Bilesik
PMI

05Agustos 2025, Sah Cin Hizmet/Bilesik PMI

(5Agustos 2025, Sal Almanya Hizmer/Bilesik
PMI

05AZustos 2025, Sali Euro Bolgesi
Hizmey/Bilesik PMI

O5Afustos 2025, Sah Euro Bolgesi UFE {Ayhk-
Yillik)

05Agustos 2025, Sah OECDTUFE (Ayhik-
Yilk)

05Agustos 2025, Salh ABD Dis Ticaret Dengesi

05Agustos 2025, Sah ABD Hizmet/Bilesik PMI

06Agustos 2025, Carsamba Euro Bolgesi
Perakende Satslar

07 Agustos 2025, Persembe Cin Dig Ticaret
Dengesi

07 Agustos 2025, Persembe Almanya Sy
Uretimi

07 Agustos 2025, Persembe Almanya Dis
Ticaret Dengesi

07 Agustos 2025, Persembe Ingiltere Faiz Oram

U8 Agustos 2025, Cuma Japonya Cari Islemler

08 Agustos 2025, Cuma CinTUFE (Ayhik-

El i ve finans sﬁlm

Birim isgiicii msllw.‘h Bir firiin veya hlzmchn
k igin katlaml

onalama isgiicll giderlerini gbsterir. 1 lcsdplm'na.
toplam iicret ddemelerinin aym dinemdeki
toplam tretime balinmesiyle yapilir. Saatlik
um:ﬂcrm !f;g'ucu verimliligine oram olarak da

kurulusundan 152'si zarar |50 500 KAR/ZARAR zamanda Ar-Ge tesviklerinin daha giiclii bir
aciklads, Bir énceki vl bu sayi teknoloji doniimini zorunlu kilacak sekilde Dengesi
i pesen 7 - FAIZ AMORTISMAN (F 1 I -
96 idi. Bir vilda zarar eden L ooneMian | conemzamams | 'vEvenci Oucesi | ve venal Onces! kurg da orta ve yiiksek teknolojili
i inin yiizde 58 WAR TARAR dretimin payimi artirmak icin dnem lassyor. Yillik)
artmas, sadece bilangolarla 7 7] ] T 7 Sénayi s bugiin Tiirkiye ckone
sinirlh bir sorun (.k_g;[ ayni. Jois kil 119 ] 2 yiizde 25 inden fazlasi olusturuyor. Ancak bu
ia firetim k 2019 g % ; paym oniimizdeki yillarda azalmasi, yalmzca tek bir birimini d

siirdiirillebilirligi agisindan da 2021 a5 (] ] iyiiler icin degil, HERA.‘ _ckommmnm g\:nC_!j icin
ciddi bir uyan olusturuyor, | 2022 L] ] 7] de risk olusturuyor. Ciink SENEVIE kaybetigi

Rakamlar ilk bakista vamlte m % ":. E her nitelikli is guct, kaybolan her tretim kapasitesi
olabiliyor. Uretimden satislar [y p—— ve eriyen her karhilik, gelecekte telafisi qok zor

nominal olarak artwor, sirket

bilangolart TL bazinda biviyor, Ancak TOIK'in
YI-UFE verileriyle karslastinldiginda, recl
rctimde daralma net bir sckilde ortaya ¢ikiyor.
2024"te 156 500'iin dretimden satiglan yilzde 36
civannda artarken, aym donemde dretici fivat
endeksindeki artis yilzde 417 asti. Boylece
sunavicilerin dretimden net satslan reel olarak ¢
vildir st iste geriledi. Bu, SENENININ recl anlamda
kigildugi anlamma geliyor, Ustelik bu yalnizea
IS0 500 ile simarh degil; tim Smayi sektorinde

istihdammn vaklasik dirtte biri &inay sckiori
galisanlan olusturuyor. Ancak nitelikli i giciinde
ciddi bir kayip yasamyor. Ozellikle geng
miithendislerin wive olan ilgisi azahrken, disik

olacak bir bosluk yaratiyor. Turklyv. mn nnumk‘
kritik bir esik var, Saniyi, fi

silir, Saatlik teretlerdeki vitkselis bu

yapisal eksiklikler nedeniyle sessiz bir kan I&ml!r
VASIYOT. Eger bu gidisat durduracak \lr‘dll.jlk

teknolojili diretim yapan sektdrlerde Gcretlerin
cazibesini kaybetmesi, mavi yaka is giictnde de
kaymalara yol agiyor. Geng issizlik oramnin
yaklasik viizde 17've ¢iktifn bu donemde, nitelikli
sanayi istihdammdaki bu zayiflama Tiirkiye'nin
weun vadeli iretim kapasitesine yonelik en ciddi
risklerden bin olarak karsimiza gikiyor,

lar bugiin hirkag yil iginde sadece

zarar eden sirketlerin sayisim degil, Giretim
gictndn Kalicr kaybin da konusuyor olacagiz.

Ekonomik veri takvimi

D4Agustos 2025, Pazartesi Tirkiye TUFE
(Avhik-Yilhik)

(MAgustos 2025, Pazartesi Turkiye Dig Ticaret
Dengesi (Oneii)

i artnirken, verimlilikieki artis tam tersine
maliyeti disstirir,

Gee Likidite Penceresi (GLP): Tirkive
i umhun}'s.l Merkez Bankasi'min, ddeme

lerinde aksama igin bankalara

giin sonunda saglach@s kisa vadeli likidite
imkiinidir. Saat 16.00-17.00 arasinda kullamilan bu
mekanizma, bankalarin gegici likidite agiklanm
teminat karsii@ limitsiz olarak kapatabilmelerine
ve aym zamanda fazla likiditelerini gecelik vadeyle
degerlendirebilmelering olanak tamr.






