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Tiirkiye'nin en biiyiik

1000 sanayi kurulugunda
iiretilen katma degerin
yiizde 66.3'ii diisiik ve orta-
diisiik teknolojili
sektorlerden geliyor.
Yiiksek teknolojinin pay1

son bes yilda yiizde 5.77den =

yiizde 7.2’ye yiikselse de
her 1000 TL'lik katma
degerin yalmzca 72 TL'si
yiiksek teknolojiyle
iiretiliyor. Bu yaps,
sanayinin ekonomi
icindeki agirligimni
yeterince zenginlesmeden
kaybetmesi anlamina gelen
‘erken fanayisizlesme’
riskini biiyiitiiyor.

Orta teknoloji ¢

uzagindan glkma 1

iiretim kapasitesi,

ihracat giicii

girisimcilik birikimiyle
ekonominin temel tag1 olmay1
siirdiiriirken, tiretimin
teknoloji bilesimindeki yavag
déniisiim yeni bir risk alanina isaret
ediyor. Istanbul Sanayi Odasi'nun birinci
ve ikinei 500 biiyik sanayi kurulusu
verilerinden olusan 150 1000 tablosu,
sanayide tiretilen katma degerin
yaklasik iigte ikisinin hala diisiik ve
orta-diistik teknolojili sekicrlerden
saglandigini ortaya koyuyor.

2025 yih itibariyla ISO 1000
kuruluslarmin toplam katma degerinin
yiizde 34.02si diisiik, yiizde 32.24'ti ise
orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sektorlerden elde edildi. Boylece iki
grubun toplam pay1 ytizde 66.26’ya
ulagh. Bir bagka ifadeyle Tiirkiye'nin en
biiyiik sanayi kuruluglarimin tirettigi
her 3 TL'lik katma degerin yaklagik 2
TL'si geleneksel teknoloji gruplarmdan
geldi. Bu oran 2021'de yiizde 66.64
diizeyindeydi. Aradan gegen bes yilda
{iretim yapisinin ana omurgasinda
belirgin bir degisiklik yaganmadi.

1000 TL'NIN 72 TL'SI
YUKSEK TEKNOLOJIDEN

Sanayide yiiksek teknolojili tiretim
tarafinda sinirlt ancak dikkat gekici bir
ilerleme bulunuyor. ISO 1000 igerisinde
yiiksek teknoloji yogunluklu sektrlerin
olugturdugu katma deger 2021'de
32.39 milyar TL iken 2025 sonunda
280.39 milyar TL'ye qiktr. Yiiksek
teknolojinin toplam katma deger
icerisindeki pay1 da ayni dénemde
yiizde 5.67'den yiizde 7.24’e yiikselerek

JRKIYE sanayisi ‘

techizat ve ulagim araglari gibi
Tiirkiye'nin ihracatci ve dlgekli
sektorlerini kapsayan orta-ytiksek
teknoloji grubunun katma deger pay1
2023 yilinda ytizde 29.91’e kadar
yiikseldi. Ancak bu oran 2024'te yiizde
26.71'e, 2025'te ise ytizde 26.51'e
geriledi. Boylece grubun katma
degerdeki payt ti¢ yilda yaklagik 3.4
puan azaldi.

Orta-yiiksek teknoloji grubunun
zayiflamasi, sanayinin bir tist teknoloji
basamagma gegisini zorlagtiryor.
tinkii bir ekonominin dogrudan
diisiik teknolojiden ileri gip,
biyoteknoloji veya havacilik iiretimine
sigramasi kolay olmuyor. Tiirkiye
agisindan risk, sanayi tiretiminin
tamamen gerilemesinden cok, tiretimin
diisiik katma degerli yapida uzun siire
kalmasi ve yiiksek maliyetler nedeniyle
kiiresel rekabet giiciinii kaybetmesi
§CklindL ortaya gikiyor.

IEACATIN TEKNOLOJi
ERI DE ARTMALI

TUIK verilerine gore yiiksek
teknoloji Girtinlerinin imalat sanayi
ihracat igindeki pay1 2025 yili genelinde
yiizde 3.8 olarak gerceklesti. 2026'nm
ocak-mart déneminde ise oran yiizde
3.4 seviyesinde kald.

Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
gruplar birlikte degerlendirildiginde
daha olumlu bir tablo ortaya gikiyor. Bu
iki grubun imalat sanayi ihracatindaki
toplam pay1 2025'te yiizde 43.5'e
yiikselirken, ihracat degeri yaklagik 112
milyar dolara ulagti. Ancak bu rakamin

©onemli boltimiinii otomotiv, makina,
elektrikli techizat ve kimya gibi orta-
ytiksek teknolojili sektorler olugturuyor.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin sanayide teknoloji
yogunlugunu inceleyen galigmasi,
Tiirkiye'de yiiksek ve orta-ytiksek
teknolojili tiretimin son yillarda
arttiffin, ancak toplam imalat

i payimun hala OECD

ortalamasinin altinda kaldigin ortaya
koyuyor. Calismaya gore ytiksek ve
orta-yiiksek teknoloji sektorlerinin
imalat sanayindeki istihdam pay:
2013'te yiizde 19.5 iken 2023'te yiizde
22 4'e yiikseldi. Aymi gruplanin cirodaki
pay1 yiizde 27'den yiizde 30.3'e, iiretim
degerindeki pay1 ise yiizde 26.4'ten
yiizde 30.3'e gikti. Yiiksek ve orta-
yiiksek teknoloji grubundaki
girisimlerin toplam igletmeler igindeki
pay1 da2013'te ytizde 9'dan 2023'te
yiizde 13'e yiikseldi.

TE VIKLER DAHA COK
NOLOJIYE

Sanayide teknoloji sigramast igin
yatinm tegviklerinin yalnizca fabrika
kurma, kapasite artirma veya istihdam
olusturma kriterlerine gére verilmesi
yeterli goriilmiiyor. Modern modelde
destek sisteminin Gretilecek tiriintin
teknoloji seviyesi, olusturacag yerli
katma deger, Ar-Ge niteligj, ihracat
potansiyeli ve tedarik zincirine
saglayacag katka tizerinden yeniden
kurgulanmas: gerekiyor.

Ayni iiriiniin daha fazla tiretilmesine
dayali yatimlar yerine, ithal edilen

Modern sanayiye doniisiim formiilii

Orta teknoloji
tuzagmdan qikas icin
. yatirim tegviklerinin
kapasite artisindan ¢ok
teknoloji diizeyi, verimlilik
ve ihracat niteligine
baglanmasi gerekiyor.
Ar-Ge'nin ticarilestirilmesi,
tiniversite-sanayi igbirligi,
uzun vadeli yatinm
finansmany, nitelikli insan
kaynag ve yerli tedarik
zincirleri birlikte
giiclendirilirken; cip, yapay
zeka, savunma,
biyoteknoloji, ilag, enerji
teknolojileri ve ileri makina
gibi stratejik alanlarda
olgek olusturulmali.

kritik bilegenlerin Ttirkiyede gelistiril-
mesini, firmalarin kendi teknolojilerini
tiretmesini ve uluslararas patent
olugturmasini saglayan projelere
neelik verilmesi 6nem tagtyor.
Ogzellikle yar1 iletkenler, ileri
elektronik, yapay zeka, robotik,
savunma ve havaalik, biyoteknoloji,
ilag, tibbi cihaz, batarya, enerji
depolama, yenilenebilir enerji
ekipmanlar, ileri malzemeler ve hassas
makina teknolojileri stratejik tiretim
alanlar olarak 6ne gikiyor. Ttirkiye'nin
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde
de savunma, yapay zeka, cip ve yart
iletken, ilag, tibbi cihaz, mobilite ve
yenilenebilir enerji teknolojileri dncelikli
alanlar arasinda gosteriliyor.
Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin
teknoloji yogunlugu yiiksek sektorlerde
loplandlgl goruluyor 2024 yilinda
imalat Sanayindeki Ar-Ge
harcamalarinin yuz,dc 46.9'u yiiksek,
ytizde 40.2’si ise orta-ytiksek teknoloji
grubunda gergeklestirildi. Buna gore iki
grubun toplam Ar-Ge harcamalarmdaki
pay1 yiizde 87'yi agh. Ancak Ar-Ge
harcamasi yapilmas: tek bagina yiiksek
teknoloji tiretimini garanti etmiyor.
Aragtirmanin patente, patentin
prototipe, prototipin seri tiretime ve seri
tiretimin kiiresel pazarda dlgeklenebilir
bir tirtine déniismesi gerekiyor.
UZUN VADELI FINANSMAN

Yiiksek teknoloji yatirimlars,
geleneksel sektérlere gore daha uzun
gelistirme siiresi, daha yiiksek baglangi¢
sermayesi ve daha fazla belirsizlik
igeriyor. Bu nedenle yatirim kredilerinin
vad projenin gelistirme ve geri
déniis siiresine uygun hale getirilmesi,

en yiiksek seviyesine ulagti. Tesvik Destekler teknoloji ve katma deger sartina baglanmali g:;;‘il;: ) V“tmrr:al;r ;221(; 11:2{:]1“\‘/(0
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orta-yiiksek teknolojiden, kalan Egmr_n Miihendis, teknisyen ve yaziimei yetistirilmeli. femmy esi fonlart ile biiytik sanayi
si ise diistik ve orta-diistik KOB'ler Dijtallesme ve otomasyon yatinmian desteklenmeli. sirketleri ar;s?]\d?;um]aﬁ(k ortak
sektorlerden geliyor. Kamu alimlan Yerli teknoloji dirtinlerine Gneelik verilmeli. y?t.l,r.lml r)n_o Ie be" t\f )Ye".'. I‘ g T
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Finansman, bilgi transferi ve insan sermayesi

FSM Vakif Universitesi ktlsat yolu tesvik sisteminin mantigini
lim Baskani Dog. Dr. degistirmekten gegiyor. Teknoloji
yogunlugu, ihracatta katma deger
orani, patent/tasanm tescili ve
verimlilik artisi gibi nitelik kriterlerine
bagh, performansa dayali ve
zamanla azalan bir tesvik mimarisi
kurulabilir. Universitelerdeki giktilan,
sanayinin iiriin gelistirme
ihtiyaclanyla bulusturacak araci
kurumlar (uygulamal arastirma
s merkezleri, teknoparklar,
ortak doktora programlari)
) ve ozellikle ¢ip, yapay
| zeka, savunma, ilag ve
v enerji teknolojileri gibi
stratejik alanlarda
kamu-6zel isbirliklerine
daha cok ihtiyac var.”

Dis ticaret aciginin biiyiik kismi
yiksek teknoloji triinleri ithalati

istanbul Ticaret Universitesi
I§Ietme Fakiiltesi iktisat imi

basaril olmamamizdr. Tirkiye’nin
yiiksek teknoloji hracati
2025 yilinda 9.9 milyar dolar ile
toplam ihracata orani yiizde 3.6
oldu. Cin'in toplam ihracat i¢inde
yiiksek teknoloji tiriinlerinin payi
yiizde 20 civarinda. Bu oran 2024
yilinda Avrupa Birl in ylizde
19.4 olmustur. Turklye nin dis

g

insan sermayesi) ve stratejik
onceliklendirilmis birka¢ sektérde
es zamanh ve tutarl bicimde
devreye sokulacak; uzun soluklu bir
sanayi politikas: stratejisi gerekli”
dedi. Ekonomist Bagis, Istanbul
Ticaret gazetesine yaptigi
aciklamada su goriislerini

ylast:

“Kalkinma bankacilig,
ihracat kredi garantileri ve
uzun vadeli proje
finansman araclan
©Gnemini koruyor. Du k-

Adlguzel “Guniimizde bu
dongiiyii kiran iilkelerden biri
Giiney Kore, digeri Cin olup
Tiirkiye, Brezilya, Arjantin, Meksika
ve benzeri birgok iilke bu iki siireci
birlikte yasayan iilkeler” dedi.
Dog. Dr. Adigiizel, sdyle
devam etti: “Turkiye
acisindan orta gelir

n asilmasi ve

kismu yiiksek teknoloji
driinleri ithalatindan

biiyiik handikap yilksek
teknolojili iiriin Gretiminde Dog. Dr.
Muhittin Adigiizel

lcmdelﬂ payi benzer
oranda, yiizde 3.6 oldu.”

Dog. Dr.
Bilal Bagis

doéngusiinii kirmanin bir
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Bahq:lvan’dan ABD
vergisi yorumu

| stanbiil Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Ku-
B rulu Baskaru Efdal Baligivan, ABD yo-
netiminin yuriirliige koydugu yeni vergi
diizenlemesinin Tiirk tekstil, hazir giyim
ve konfeksiyon sektorleri agisindan adil ve
dengeli bir ticaret anlayisiyla bagdasmacigini
belirtti. Bahgivan, ABD'nin Section 301
kapsaminda uygulamaya aldigl diizenle-
meyle Tiirkive'den ithal edilen ve istisna
listesinde yer almayan triinlere, mevcut
gumriik vergilerinin tizerine ytizde 12,5
oraninda ilave vergi getirildigini ifade etti.
Soz konusu uygulamanin Tiirk Sanayicisi,
ihracatcisi ve treticisi acisindan énemli bir
maliyet baskisi olusturacagin belirten Bah-
civan, meselenin yalnizca ek bir vergi ytki
olmadigin, Tirkiye'nin kiiresel pazarlarda
rekabet giiciiniin zayiflatilmasi riski tasichgin
vurguladi. Bahg¢ivan, ayni diizenleme kap-
saminda bazi tlkelere vergi indirimleri,
tarife avantajlar ve farkli uygulamalar sag-
lanirken Tiirkiye'nin bu kapsamin disinda
birakilmasinin rekabet esitsizligi olustur-
dugunu soyledi. Yeni uygulamanin ozellikle
tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektor-
lerinde toplam gimrik vergisi ytkint
ylizde 25-30 seviyelerine cikarabilecegine
dikkat ¢eken Bah¢ivan, bu durumun ihracat
firmalarin maliyetlerini artirabilecegini ve
ABD pazarindaki konumlarini olumsuz et-
kileyebilecegini ifade etti.

TURKIYE AYRICALIK DEGIL ESIT
REKABET SARTLARI iSTIiYOR

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
ABD pazarinda uzun yillardir giivenilir bir
tedarikgi olarak faaliyet gsterdigini belirten
Bahgivan, sektoriin kalite, hizl teslimat,
esnek tiretim kabiliyeti ve stirdtiriilebilirlik
alanindaki yatinmlartyla 6ne cikbigin séyledi.
Avrupa pazanndaki daralma nedeniyle
ABD’nin sektor agisindan onemli bir alter-
natif ve biiytime pazar haline geldigini ak-
taran Bahqivan, yeni vergi diizenlemesinin
bu firsat alanini sinirlayabilecegini dile
getirdi. Turkiye ile ABD arasinda ytirtitillmesi
planlanan yeni miizakere siirecinin dnemine
deginen Bahgivan, goriismelerde glimriik
vergileri, toplam tarife yiikleri, ticari kosullar
ve ihracatgilann karsilastig engellerin kap-
saml sekilde ele alinmasi gerektigini kay-
detti. Bah¢van, "Bizim talebimiz ayricalik
degildir. Bizim talebimiz, esit rekabet sart-
landir" ifadelerini kullanarak, Tiirk sana-
yisinin iiretim kapasitesi, kalite standartlar
ve giivenilir tedarik yapisiyla rekabet ettigini
vurguladi. ISO Bagkani Bahqivan, sanayi
sektorlerinin rekabet giictiniin korunmasmm
valnizca ihracat rakamlari agisindan degil,
tretim, istthdam ve ekonomik biiyiime agi-
sindan da biiyiik 6nem tasidigin belirtti.
Bahgvan, Tirkiye'nin iiretim glictindl ve
ihracat kapasitesini destekleyecek adimlarin
atilmasinin, kiiresel ticarette daha giiclii
bir konum elde edilmesi agismdan stratejik
bir gereklilik oldugunu ifade etti.
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KOBI'LER
VAKIFBANK ILE
NEFES ALACAK

tirkiye ekonomisinin yeni rotasi, bankacilik sekto-

riiniin stratejik adimlar1 ve piyasalarin kilitlendigi

faiz kararlarma iliskin en net mesajlar, "[rade Bizim,

Zafer Bizim" sergisinin a¢ihginda verildi. Devletin
zirvesini bulusturan etkinlikte sorularimizi yanitlayan Vakaf-
Bank Genel Miidiirii Osman Arslan, reel sektoriin finansma-
na erisiminden makroekonomik istikrar hedeflerine kadar
kritik degerlendirmelerde bulundu.

Gegmis donemde Halkbank’taki gorevlerinde kiigiik ve
orta boy isletmelere (KOBI) sagladig1 giiclii desteklerle bili-
nen Osman Arslan, bu bagarili stratejiyi yeni dénemde daha
da ileriye tastyacaklarini belirtti. Is diinyasinin belkemigi
olan KOBI'lerin finansmana erisimi noktasinda yenilikci
adimlar atacaklarimi ifade eden Arslan, reel sektore su soz-
lerle giiven verdi:

* "Halkbank’ta KOBI'lerle elde ettigimiz bagarili ivmeyi
ve ortaya koydugumuz vizyonu, insallah VakifBank catisi
altinda da kararhlikla devam ettirecegiz."

EYLUL AYINDA PIYASALARA FAiZ YANSIMASI
BEKLENTISi

Gegtigimiz giinlerde Istanbul Sanayi Odasi (ISO) toplan-
tilarinda da giindeme gelen ve is diinyasinin yakindan takip
ettigi "eyliil ayinda faiz indirimi" beklentilerine
dair sorularimizi da igtenlikle yamtlayan Arslan,
ekonomik istikrar vurgusu yapti. Kredilere
erisim ve finansman maliyetlerinin diigmesi
noktasinda eyliil ayinin kritik bir esik oldu-
guna deginen Arslan, siirecin hizlanacagim
belirterek su ifadeleri kullandi:

» "Ozellikle ran-ABD-Israil merkezli
savag tamamiyle bitmesiyle birlikte
enflasyon ivmesinin diismesi ve
makro gostergelerin dengeye otur-
mastyla birlikte cok daha istikrarh
bir noktaya kavusacagiz."

 "Bu istikrar siireciyle
birlikte, faizlerde yasanacak
diistisiin piyasaya dogrudan
ve olumlu yansiyacagini
ongoriiyoruz."

OSMAN ARSLAN

Devletin zirvesini ve is diinyasini bir

araya getiren "irade Bizim, Zafer Bizim"
sergisinde Tiirkiye'de is Diinyasi dergisine
konusan VakifBank Genel Miidiirii

Osman Arslan, KOBi'lere yonelik yeni
finansman desteklerinin sinyalini verirken,
piyasalarin merakla bekledigi faiz indirim
doéngiisii icin Eyliil ayina dikkat cekti.

e "[s diinyasmin krediye erisimini kolaylagtiracak bu
adimlara bankacilik sektorii olarak bizler de hazirz."

Arslan'in bu 6nemli ekonomik mesajlar1 verdigi "irade Bi-
zim, Zafer Bizim" sergisi, 15 Temmuz'un 10. yilinda VakifBank
Sanat Galerisi'nde kapilarin agti. Milli iradenin ve ortak hafiza-
nin izlerini bir araya getiren sergi; arsiv fotograflar, video goste-
rimleri ve deneyim odakl mekansal kurgusuyla ziyaretcilerini o
tarihi gecenin déniim noktalarina tamklik etmeye davet ediyor.

“Irade Bizim, Zafer Bizim” sergisini Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakani Mahinur Ozdemir Goktas, Istanbul Valisi Davut Giil ve
VakifBank Genel Miidiirii Osman Arslan birlikte gezdi...

ORTAK HAFIZA GELECEGE TASINIYOR

VakifBank Genel Miidiirii Osman Arslan, serginin
tagidig1 misyona da dikkat cekerek, "Aziz sehitleri-
mizin bizlere birakti§1 emaneti yasatmak, gazileri-
mizin fedakarligim unutmamak ve o gece yazilan

destan1 gelecek nesillere aktarmak hepimizin
ortak sorumlulugudur. Bu anlamli mirasi
gelecege tasimay1 6nemli bir sorumluluk
olarak goriiyoruz" ifadelerini kullandi.
Tarihi bir direnisi cok katmanli bir
anlatimla sunan sergi, 20 Agustos
tarihine kadar VakifBank Sanat Ga-

lerisi'nde ziyaret edilebilecek.

VakifBank Genel MddlCirti

AGUSTOS 2026
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KOBI’'LERIN DIJITAL DONUSUMUNE
ISOVEIS BANKASI DESTEGI

istanbul Sanayi Odasi ile
Tiirkiye is Bankasi, KOBI'lerin
dijitallesme ve deger odakh
biiyiime yolculugunu
hizlandirmak icin giiclerini
birlestirdi. Yeni programla
isletmelere yalnizca finansman
degil, uygulanabilir yol haritasi,
damismanlik ve déniisiim
ekosistemi sunulacak.

iirkiye anayisi, tiretim kapasite-

sini korumanin tek bagina yeterli

olmadig yeni bir déneme giriyor. Teknolojik ge-

lismeler, yapay zeka, siirdiirtilebilirlik baskis1 ve
jeopolitik riskler, 6zellikle kaynaklari simirli KOB'leri ayn
anda birden fazla alanda déniismeye zorluyor. istafibiil
Banayi Odasi (ISO) ile Tiirkiye Is Bankast'nin imzaladig1 is
birligi, bu ihtiyaca yalmzca krediyle degil, tiretim hattindan
is modeline uzanan biitiinciil bir yol haritasiyla cevap ver-
meyi hedefliyor.

ISO Stratejik Doniisiim Merkezi'nin ilk kapsamli saha
is birligi olan “Dijitallesme ve Deger Odakl Biiyiime Prog-
ram1”, ISO Yonetim Kurulu Bagkami Erdal Bahcivan ile
Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii Hakan Aran tarafindan
imzaland1. Programla KOBT'lerin dijitallesme, deger odakli
biiyiime ve servislesme ihtiyaglarina uygulanabilir ve 6l-

ceklenebilir ¢oziimler gelistirilmesi planlaniyor.

SULTAN TEPE

ISO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
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ERDAL BAHCIVAN :

HAKAN ARAN

BES EKSENDE DONUSUM

Programin arkasindaki model, sirketlerin yalnizca tekno-
loji satin almasina degil, bu teknolojiyi nerede ve nasil kulla-
nacagini belirlemesine dayantyor. ISO'nun iig y1l énce kurdu-
gu Stratejik Dontigiim Merkezi, firmalarin risk ve firsatlarim
analiz ediyor, doniisiim alanlarini belirliyor ve hazirlanan yol
haritasim1 somut projelere doniistiiriiyor.

Model; operasyonel dijital doniisiim, yesil doniisiim,
deger odakl: biiyiime ve servislesme, insan odakl dontisiim
ile jeostratejik gelismelere uyum olmak tizere beg ekseni kap-
SIyOT.

iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, progra-
min sanayinin gelecegi agisindan stratejik bir adim oldugunu
belirterek, “Yaklasik iig y1l 6nce ISO biinyesinde kurdugumuz
Stratejik Dontisiim Merkezi ile hedefimiz, doniistiirticii tek-
nolojilerin ve kiiresel egilimlerin sanayimize etkisini anlamak
ve somut dontigiim programlarim hayata gegirmekti. Tiirkiye
Is Bankast ile baglattigimiz bu programla KOBI'lerimize ope-
rasyonel dijital doniisiim, deger odakl biiyiime ve servisles-
me eksenlerinde biitiinciil rehberlik sunuyoruz” dedi.

“FABRIKA ZEMiNIiNDEN iS MODELINE GECiS”

Tiirkiye’'de is Diinyasi'na 6zel agiklamalarda bulunan
ISO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Sultan Tepe, progra-
mun klasik destek mekanizmalarindan farkli olarak dijital
dontistimiin operasyonel ve ticari boyutunu birlikte ele
aldigini soyledi.

Tepe, “Fabrika zeminindeki dijitallesmeyi ve bir KO-
Bi'nin dijital olanaklarla yapabileceklerini birbirinden
ayiriyoruz. Operasyonel Dijital Doniistim, sirketlerin farkl
vadelerde ve yatirim diizeylerinde sonuglarini gérebilecek-
leri bir yol haritasim ifade ediyor. Sirketler geri doniisleri
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gordiikce tuglalar {ist tiste koyarak devam edecek. Deger
Odakh Biiyiime ve Servislesme ise KOBI'lerin teknolojiyle
yeni is modeline nasil gececeginin yolunu giziyor. Bu, Tiirk
§anayisi icin yepyeni bir sayfa” diye konustu.

KOBI'lerin déniisiim siirecinde yalnizca finansman
sorunu yasamadigim vurgulayan Tepe, dijital yatirimlarin
ekonomik kosullar nedeniyle ertelendigine, dogru hizmet
saglayicisina erisimde bilgi eksikligi bulunduguna ve sirket
icinde doniisiimii yonetecek becerilerin yeterince gelisme-
digine dikkat cekti.

Tepe, Stratejik Dontisiim Merkezi aracihigiyla firmalara
dontistim vizyonunun yani sira akredite ig birligi ekosistemi
de sunduklarin kaydetti.

DANISMANLIKTAN FINANSMANA UZANAN MODEL

Is birligi, geleneksel finansman modellerinin Gtesine
gecerek damigmanlik ile yatirim destegini ayni cati altinda
bulugturuyor. Is Bankas, programin danismanlik siirecindeki
ilk fazina destek verirken, geri doniis potansiyeli bulunan
yatirrmlarin hayata gegirilmesinde de finansman saglayacak.

Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii Hakan Aran, hedefin
KOBTI'lerin yalnizca ayakta kalmast degil, uluslararas: pazar-
lara agilarak yeni basar1 hikayeleri yazmasi oldugunu soyledi.

Aran, “Programi, teknolojinin isletmelerde dogru yerde
ve dogru sekilde kullanildiginda ne kadar yiiksek katma
deger olugturabilecegini gosterecek bicimde konumlan-

YALIN URETIM iLE DiJITALLESME
AYNI YOL HARITASINDA

Programun tasarimini tistlenen Future Ally'nin
Yénetici Ortadi Idil Ozdogan, pilot saha calismalarinda
farkli sektérlerden sirketlerin (iretim siirecleri ve is
modellerinin ayrintil bicimde incelendigini sdyledi.

Ozdogan, “Pilot saha uygulamalarinda lityum iyon
batarya paketleme, mikro ytizey kaplama ve tekstil
etiketleri alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere
odaklandik. Firmalarin tretim ve operasyon akislarini,
verimlilik kayiplarini, dijital uygulama seviyelerini ve
yalin olgunluklarini degerlendirdik. Yaln ve dijital
uygulamalarin birlikte ilerledigi proje yol haritalari
hazirladik” dedii.

Calismalarin yalnizca dretim verimliligiyle sinirh
olmadigini belirten Ozdogan, “Deder odakli
bliyiime ve hizmetlesme kapsaminda sirketlerin
mevcut is modellerini, rekabetci konumlarini, sektér
dinamiklerini ve hizmetlesme potansiyellerini analiz
ettik. Firmalarin direttikleri lirtiniin étesine gecerek
yeni deger onerileri ve gelir alanlar olusturabilecegi
firsatlari belirledik. Bu firsatlara y6nelik yeni is
modelleri tasarladik” ifadelerini kulland.

11

DOGRU TEKNOLOJIYE, GUVENILIR
HiZMET SAGLAYICISINA VE DONUSUMU
YONETECEK INSAN KAYNAGINA
ULASMAKTA ZORLANAN iSLETMELER
iCiN HAZIRLANAN PROGRAM,
KOBP'LERE URETiIM SURECLERINDEN
iS MODELLERINE KADAR UZANAN
UYGULANABILIR BiR YOL HARITASI
SUNMAYI HEDEFLIYOR.

b4

dirdik. Veriden deger tiretmek, fiziksel {iriinti hizmete do-
niistiirmek, insan yetkinliklerini gelistirmek ve sirketlerin
jeostratejik dayaniklihigini artirmak istiyoruz. Bu yaklagimin
sirket degerine, rekabet giiciine ve tiretim kapasitesine katki
saglayacagina inantyorum” ifadelerini kullandu.

“SANAYI iCIN KIYMETLI BiR ADIM”

iSO 41. Komite Uyesi Fatma Aydogdu da Tiirkiye'de Is
Diinyasina yaptigi degerlendirmede, sanayi isletmelerinin
dijitallesme oraminin kiiresel rekabet icin yeterli seviyede olma-
digini soyledi.

Aydogdu, “Program kapsaminda SO {iyelerine dijitalles-
me yatimmlarinda damgmanlik destegi ve finansal avantajlar
sunulmasi, teknolojiye uyum siirecini kolaylagtirirken tiretim
verimliligini ve kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinii artiracak.
Uyelerin bu siirece katihmimny, Tiirkiye'nin iiretim giiciinii gelece-
ge tastyacak en 6nemli hamlelerden biri olarak gériiyoruz” dedi.

Programin daha genis bir paydas yapisiyla biiyiitiilmesi
planlaniyor. Sultan Tepe, is Bankasi'nin modelin ilk rneginde
en erken harekete gegen kurum oldugunu belirterek, “Prog-
ram, Bakanhigimizin, finans sisteminin ve diger paydaslarin
katilimiyla hizh bigimde genisleyecek. Hedefimiz, iiretici tiim
KOBI'lerimizin bu degerden faydalanmasini saglayacak yolu
cizebilmek” sozleriyle yol haritasini anlatti.

FATMA AYDOGDU
ISO 41. Komite Uyesi

AGUSTOS 2026
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Sultan TEPE

SO Yonetim Kurulu Uyesi, ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi, Sirdtirtilebilirlik
Komite Baskani, Tepar Tekstil A.S
Yénetim Kurulu Baskani

ee

Ontimuizdeki
donemde
basarinin anahtart,
surdurulebilirlik ile
teknolojiyi birlikte
yonetebilmek
olacaktr.

29

Tekstilde yesil donisum:
Kurallara uyum degil,
gelecege liderlik

egisen “rekabet” tanimiyla
Dba@layahm... Tekstil sektoru

tarihinin en 6nemli donu-
sum dénemlerinden birini yasiyor.
Uzun yillar boyunca rekabet; kalite,
fiyat ve teslimat stireleri tizerinden
sekillendi.

Ancak bugin yeni bir rekabet
tanimiyla karsi karsiyayiz. Artik bir
urtnin nasil uretildigi, hangi ham
maddeleri icerdigi, ne kadar kar-
bon saldig, ne kadar su tiikettigi ve
kullanim émriuntn sonunda nasil
degerlendirilecegi en az fiyat: kadar
onem taslyor.

Bu degisimin en 6nemli itici gicti
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat1
ve bu kapsamda yururluge giren
yeni duzenlemelerdir.

Avrupa Birligi artik yalmzca
cevreyi korumay1 hedeflemiyor; ayni
zamanda Uretim ve tuketim ahskan-
liklarini yeniden sekillendiriyor. Bu
nedenle surdurulebilirlik, cevresel
bir tercih olmaktan ¢ikmus; ticaretin
ve §anayinin yeni dili haline gelmistir.

Tekstil sektérunde yeni dénem
nasil olacak derseniz...

Tekstil sektori bu dénustimin
merkezinde yer aliyor. Clinku sekto-
rumiz hem yuksek tretim hacmine
hem de 6nemli bir cevresel etkiye
sahip.

Bu nedenle Avrupa Birligi'nin
Surdurtlebilir ve Déngusel Teks-
til Stratejisi, Eko Tasarim Tuzugu
(ESPR), Dijital Urtin Pasaportu, Ku-
rumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD), Kurumsal Strdii-
rulebilirlik Durum Tespiti Direktifi
(CSDDD) ve Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (EPR) gibi diizenle-
meleri, sektorimiiz icin yeni bir
donemin baslangicin ifade ediyor.

Yiikiimliiliikten firsata

Ancak bu stireci yalnizea “yeni
yukumlultkler” olarak okumak
buytk bir hata olur.

Ben bu déntsumd, Turk tekstil
sanayisi icin 6énemli bir firsat olarak
goruyorum. Turkiye'nin rekabet
avantaji dikkat cekiyor.

Turkiye, Avrupa’nin en gucli
tekstil ve hazir giyim uretim mer-
kezlerinden biridir. Guglu tretim
altyapimiz, deneyimli insan kay-
nagimiz, hizh tretim kabiliyetimiz
ve gelisen geri dontisuim yatirimla-
rimiz sayesinde yeni dénemin ka-
zanan Ulkelerinden biri olabilecek
potansiyele sahibiz.

Bunun i¢in degisime uyum sag-
lamanin 6tesine gecmeli, degisime
yon veren ulkeler arasinda yer
almaliyiz.
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Doénglisel ekonomi tam da bu
noktada devreye giriyor. Déngiisel-
lik; atigin yeniden ham maddeye
doénustugu, urtnlerin daha uzun
omurlu tasarlandig, tamir edildigi,
yeniden kullanildig1 ve en sonunda
tekrar uretime kazandirildigy yeni
bir ekonomik modeldir.

Bagka bir ifadeyle, artik “tret-
kullan-at” anlayisinin yerini
“tret-kullan-yeniden degerlendir”
yaklasimi almaktadir.

Tasarimdan baslayan dontiisiim

Elbette bu déniisim yalnizca
geri donusum tesisleri kurmakla
gerceklesmeyecektir. Asil degisim,
urun daha tasarim asamasindayken
baglamahdir.

Geri donusturilebilir malzeme
secimi, tirtintn kolay sokiilebilme-
si, izlenebilirligi saglayacak dijital
sistemlerin kurulmasi ve yasam
doéngust analizlerinin Gretim
stireclerine entegre edilmesi artik
sektoriumizun yeni standartlar:
olacaktir.

Bunun yaninda dijitallesme de
yesil donusumin vazgecilmez bir
unsurudur. Dijital Uriin Pasaportu
uygulamasi sayesinde urunlerin
tim yasam dongusu kayit altina
alinacaktir.

Bu sistem yalmzca tiiketicilere
guven vermeyecek; ayni zamanda
markalar, treticiler ve tedarikeiler
arasinda seffaflig guiclendirecek,
yesil aklama (greenwashing) riskini
azaltacaktir.

Teknoloji ve stidurulebilirlik
entegrasyonu, kritik Snem tastyor.
Onumuizdeki dénemde basarmin
anahtari, surdurulebilirlik ile tekno-
lojiyi birlikte yénetebilmek olacaktir.

Yapay zeka destekli uretim
planlamasi, dijital izlenebilirlik
sistemleri, yagam dongusu analiz-
leri, otomatik ayiklama teknolojileri
ve tekstilden tekstile geri dontsim
coziimleri sektérumuzin gelecegini
sekillendirecektir.

Bu noktada ézellikle KOBT'lerin

suirece dahil edilmesi konusuna
dikkat gekmek istiyorum. Dénguisel
ekonomi yalmzca buytk olgekli
firmalarin basarabilecegi bir donu-
sum degildir.

KOBT'lerimizin de bu siirece ak-
tif olarak katilabilmesi icin finans-
man mekanizmalarinmin giiclendiril-
mesi, teknik rehberlik saglanmasi,
test ve belgelendirme stireclerinin
sadelegtirilmesi buylik 6énem
tasimaktadir. Yesil dontisim ancak
tim deger zinciri birlikte hareket
ettiginde basariya ulagabilir.

Turkiyenin kiiresel konumuna
bakacak olursak, tilkemiz bugiine
kadar tekstil sektdérunde pek ¢cok
kiiresel degisime basariyla uyum
sagladi

Bugtin de ayni kararhlikla ha-
reket edersek, yalnizca Avrupa’nin
guvenilir tedarikgisi degil, aym
zamanda dongusel tekstil tretimi-
nin kiiresel merkezlerinden biri
olabiliriz.

Stratejik kalkinma hamlesi

Artik mesele yalnizca Avrupa
Birligi diizenlemelerine uyum sag-
lamak degildir.

Aslil mesele, surdurtlebilirligi
rekabet avantajina dénustirmek,

inovasyonu uretimin merkezine
yerlestirmek ve gelecek nesillere
daha gucli, daha direncli ve daha
cevreci bir sanayi birakmaktir.

Ortak vizyon ve gelecek bu nok-
tada kritik 6neme sahip...

Imaniyorum ki kamu, ézel sektér,
Universiteler ve sivil toplum kuru-
luglarimin ortak vizyonuyla Turkiye,
yesil dontisimii sadece takip eden
degil, yon veren ulkeler arasinda
yer alacaktir.

Cunku gelecegin gucli ekonomi-
leri, dogal kaynaklarini en verimli
kullanan, teknolojiyi en etkin sekil-
de uygulayan ve surdurulebilirligi is
modellerinin merkezine yerlestiren
ekonomiler olacaktir.

Sonug, gelecegi sekillendirmek
duistincesine dayaniyor. Bugiin
atacagimiz her adim, yalnizca sek-
térumuzun degil, ilkemizin rekabet
gucunu de belirleyecektir.

Yesil donusumu bir zorunluluk
olarak degil, Turkiye’nin tiretim
gucunu daha da ileri tagiyacak
stratejik bir kalkinma hamlesi ola-
rak gérmeliyiz. Dongiisel ekonomi,
yalnizca ¢evreyi koruyan bir model
degil; ayn1 zamanda daha yenilik-
¢i, daha verimli ve daha guglu bir
sanayinin anahtaridir.
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YESIL niiuiisiim MiLLi
KALKINMA KONUSUDUR

“Yesil doniisiim, sanayimizin rekabet giiciinii belirleyen
stratejik bir kalkinma konusudur.”
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M Eda iinsiin

esil dénuistim, sanayinin
gelecegini sekillendiren

en 6nemli bagliklardan

biri olmaya devam ediyor.
Istanbul Sanayi Odas (IS@)
da bu stirece yonelik calismalari-
i1 stirdiiriiyor. Yesil Is Platformu
Dergisinin sorularini yanitlayan
1SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, sanayinin yesil donusum
yol haritasin, déngisel ekonominin
6nemini ve uyelerine sunduklari
destek mekanizmalarini anlatt.

1.08.2026
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SANAYI ODASI 19

ISTANBUL SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI | ERDAL BAHGIVAN

M istanbul Sanayi Odasi uzun
yillardir cevre ve siirdiirilebilirlik
alanminda 6ncii calismalar yiiri-
tiyor. Bugiin geldiginiz noktada
iSO’nun yesil déniigiim yol harita-
sin1 hangi temel bagliklar sekillen-
diriyor?

Yesil donustum, yalmzca gevresel
bir sorumluluk olarak degil sana-
yimizin rekabet giictinu belirleyen
stratejik bir kalkinma konusudur.
Bugiin uluslararasi ticaret kural-
lar1 yeniden sekilleniyor. Avrupa
Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi, déngiisel
ekonomi, stirdurtlebilir finans ve
dijital dénuistim gibi bagliklar uretim
anlayisini kokten degistiriyor. Bu
nedenle ISO olarak tiyelerimizin
bu dénustime zamamnda ve gucli
bir sekilde hazirlanmasini éncelikli
sorumluluklarimiz arasinda gora-
yoruz. Bu dogrultuda sturdurulebilir
Uretim yaklasimimiz gergevesinde
2021'de belirledigimiz tematik
alanlarimz; [klim Degisikligi ve
Sturdurulebilir Sanayi, Donguisel
Ekonomi, Igin Gelecegi, Guvenli
Calisma Ortami ve Surdurtlebilir
Finans ve Sanayinin Dayamkhhgi ile
Strdirrilebilirlik Odakh Inovasyon
ve Dijital Dontisiim basliklarindaki
yatay kesen unsurlarda calismalar
yurutiyoruz. Tum paydaslarimi-
ZIn; ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlariyla surdurulebilirlik

baglamindaki dontusum igin farkh
olgunluk seviyelerinin degisen
ihtiyaclarim goz énunde bulundura-
rak sanayimizin déontusimiu icin pek
cok faaliyet gerceklestiriyoruz. Yesil
doénugsumu bir maliyet degil; verim-
lilik artigl, yeni yatirimlar, ihracatta
katma degerli tiretim avantaji ve
surdurilebilir kalkinma i¢in énemli
bir firsat olarak degerlendiriyoruz,
bu kapsamda gelecek dénemde de
calismalarimizi stirdurecegiz.

M Sifir Atik Haftas1 kapsaminda
diizenlenen “Sanayinin Sifir Atk
Yolculugu” toplantisinda sifir atigin
bir kalkinma vizyonu oldugunu
vurguladimz. Sizce Tiirkiye sanayi-
sinin déngiisel ekonomiye geci-
sinde en kritik doniisiim alanlar:
hangileri?

Bugtin yasanan ¢ok katmanh
krizler, Uretim-tuketim aliskanlik-
larimizin déntsmesini kacinilmaz
kiliyor. Iste tam bu noktada déngi-
sel ekonomi, yalnmzca gevresel bir
tercih olmaktan ¢ikip surdurtlebilir
kalkinmanin saglanmasi i¢in eko-
nomik bir zorunluluk haline geldi.
Kaynaklarim daha verimli kullaml-
dig1, atigin Uretimin her agamasinda
bir degere donusturuldiagu ve trun
yasam dongusunun uzatildigl bu
model, ayni zamanda sanayimizin
rekabet giciinli artiran stratejik bir
donusum alani.
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Bu baglamda Turkiye sanayisi-
fAin dongusel ekonomiye gecisinde
en kritik alanlarin baginda nitelikli
iiretim anlayisi geliyor. Urtintin
tim yasam déngusunu dikkate
alan, malzeme seciminde 6zenli,
atik oranlarini sistematik bicimde
distren ve Grunleri uzun émurla,
kolay onarilabilir, geri dénustura-
lebilir kilan bir Giretim yaklagimini
onceligimiz haline getirmeliyiz. Bir
tesisin atiginin digerinin ham mad-
desi olarak kullanildig enduistriyel
simbiyoz uygulamalarinin yaygin-
lasmasi da bu dénusumu destekle-
yecek temel unsurlardan biridir. Su
kaynaklarmin etkin ve iklim duyarlh
yonetimi de 6ncelikli konularimiz-
dan biri; cinkil suyu merkeze alan
politikalar gida ve enerji guvenligi
acisindan da stratejik bir avantaj
saghyor. ISO olarak diizenledigimiz
Déngiisel Ekonomi Forumu Istanbul,
basta Iklim Degisikligi ve Su Yone-
timi: Sanayi Sektért Raporu olmak
uzere hazirladigimiz raporlar ve Si-
fir Atik Vakfi ile gerceklestirdigimiz
is birlikleriyle, sanayimizde dongu-
sel is modellerinin yayginlasmasina
katki sunmaya devam ediyoruz. Biz
inamyoruz ki; kaynaklarmni verimli

Uyelerimizin
doéntiisim
yolculugunda
rehberlik eden,
bilgi Ureten ve is
birligi gelistiren
bir kurum olmay1
surdirecegiz.

kullanan, atigim degere donustiren
ve surdurilebilir tiretimi benimse-
yen bir sanayi, Turkiyenin kalkin-
ma hedeflerine ¢ok daha guiclu katki
saglayacaktir.

M iSO, iiyelerinin yeni déneme
uyum saglamasi icin hangi destek
mekanizmalarimi hayata geciriyor?
Ozellikle KOBI’leri nasil destekle-
meyi hedefliyor?

Yesil dontisiim stirecinin tiim
isletmeler icin ayni kogullarda
ilerlemediginin farkindayiz. Ozel-
likle KOBI'lerimiz mevzuat takibi,
veri yonetimi, raporlama altyapist,

teknoloji yatirimlar: ve finansmana
erisim gibi konularda daha fazla
destege ihtiya¢ duyabiliyor. “ISO
Yesil Blog” ve “ISO Yesil Biilten” gibi
duzenli yayinlarimiz ile bu konu-
daki sicak glindemi sanayicimiz ve
paydaglarimizin ilgisine sunmay1
strdurtyoruz. Avrupa Yesil Muta-
bakati, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi, stirdurulebilirlik
raporlamasi, karbon ayak izi, su
verimliligi, déngiisel ekonomi gibi
konularda egitimler, seminerler ve
calistaylar diizenliyoruz. Bu stirecte
aluminyum ile demir-Celik sektor-
lerinde SKDM'nin getirdigi raporla-
ma yukiumlalikleri ve kargilasilan
uygulama zorluklarina ¢éziim
bulmay1 amaclayan “Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi Uygulama
Rehberleri’ni hayata gecirdik. SO
Meslek Komitelerimizin destekleri,
Ticaret Bakanh@imizin katkilariyla
hazirlanan bu raporlar sektorle-

re Ozel U¢ gunluk egitimlerimizle
yogun bir bilgilendirme gergekles-
tiriyoruz. Safayimizin buginin
ihtiyaclarinin yam sira gelecegin
zorlayici kosullarina da hazirhk-

I1 olmasina énem veriyoruz. Bu
dogrultuda “Kurumsal Karbon Ayak
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Izi Damismanlig” ve “Enerji Masast”
gibi hizmetlerimizle iyelerimizin
yesil déntisum surecinde harekete
gecmelerine yardimel olmayi sur-
duriiyoruz. 80 olarak éniimiizdeki
dénemde de sanayicilerimize kargi
sorumluluklarimiz dogrultusunda,
bu alandaki gcalismalarimiza devam
edecek. Uyelerimizin déniisiim
yolculugunda rehberlik eden, bilgi
Ureten ve ig birligi gelistiren bir
kurum olmay1 stirdirecegiz.

M Dijitallegme ile siirdiiriilebi-
lirlik arasindaki iligski 6niimiizdeki
yillarda sanayiyi nasil déniistii-
recek? Tiirk fanayisinin rekabet
giictinii koruyabilmesi icin 6ncelik-
li adimlar neler olmah?

Ontimiizdeki dénemde sanayide
en belirleyici egilimlerden biri, yesil
donusum ile dijital dontisimun ic
ice gegmesi olacaktir. Yesil ve dijital
doénusumun birlikte ele alindig) bu
yaklagim iklim degisikligiyle miica-
delede sanayinin rolinu guclendi-
rirken kuresel deger zincirlerinde
rekabetciligin korunmasini da
saghyor. Uretim hatlarinda kullani-
lan sensérler, yapay zeka destekli
yazilimlar ve otomasyon uygulama-
lar1 sayesinde eneriji tiketimi, ham
madde kullanimy, su tiiketimi ve kar-
bon emisyonlar: anlk olarak takip
edilebiliyor. Bu da igsletmelere siire¢

Istanbul Sanayi
Odasi olarak COP
toplantilarina aktif
bicimde katiliyor,
bu stireclerden
elde ettigimiz
deneyimleri
uyelerimizle
paylasiyoruz.

optimizasyonu, maliyetlerin dusu-
rulmesi ve kaynak verimliliginin
artirilmasi gibi 6nemli avantajlar
saghiyor.Ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda giderek artan seffaflik
beklentisi, sirketlerin cevresel
performanslarini giivenilir verilerle
ortaya koymasini zorunlu hale geti-
riyor. Dijital altyapilarin guclenme-
si, surdurulebilirlik raporlamasimin
dogrulugunu ve guvenilirligini de
artirtyor. Turkiye sanayisi donu-
sum iradesine ve lUretim kabiliyeti-
ne sahiptir ancak dénusum dogasi
geregi teknik, finansal ve idari
kapasite gerektiren bir stirectir.
Bircok KOBI de stirdiirtilebilir tire-

tim teknolojilerine gegiste yuksek
yatirim maliyetleri, veri toplama ve
raporlama altyapisinin yetersizligi
gibi engellerle karsilasiyor. Ayrica,
yesil donustimiin kapsaml bir
strateji gerektirmesi; enerji verimli-
liginden tedarik zinciri yonetimine,
Urun tasarimindan atik yonetimine
kadar genis bir alanda koordinas-
yon anlamina geliyor. Dolayisiyla
ontmiuzdeki donemde uygulamaya
gecisi artirmak ve bu stirecin tum
tedarik zincirine yayillmasini sagla-
mak i¢in 6nde gelen ihtiyaclarimiz
finansmana erisim, teknik rehberlik
ve teknoloji yatirimlarimn hizlan-
masidir.
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Samed Agirbas Sifir Atik Bagkani, Erdal Baheivan Istanbul Sanayi Odasi Baskamn

M Tiirkiye’nin COP31’e ev
sahipligi yapacak olmasi sanayi
acisindan nasil bir firsat yarata-
cak? Bu siirecin hem uluslararasi is
birliklerine hem de yerli sanayinin
doniisiimiine nasil katki saglayaca-
£1m1 6ngoriiyorsunuz?

COP3T'in Turkiyenin ev sahipli-
ginde gerceklestirilecek olmast, ul-
kemiz i¢in son derece kritik ve tarihi
bir gelismedir. Bu zirve, tilkemizin
iklim degisikligiyle mucadeledeki
vizyonunu, politika gercevesini ve
Ozel sektdrin donusiim kapasitesini
tim diinyayla paylagsmasina imkan
saglayacaktir. Diger taraftan COP'un
Uretim kapasitesi ytiksek, kalkinma
anlayisi imalat sektoriine dayal
olan ulkemizde diizenlenmesi,
iklim hedeflerinin yalnizca politika
duzeyinde degil, tiretim sahasinda
somut ¢ozlimlerle hayata gecirile-
bilecegini gosteren gucli bir mesaj
da olacaktir. Bu kapsamda disiik
karbonlu déniisimiun rekabetcilikle
birlikte ilerleyebilecegini ortaya
koymak adina da ¢énemli bir firsat
sunacaktir. Kiiresel sanayi gunde-
mine ev sahipligi yapma imkani da
saglayacak olan COP31 ile uiretim,
teknoloji ve surdurtlebilirlik gibi
gelecegimizi sekillendiren kritik
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basliklarin ele alindig1 bir bulusma
noktasi olaca@z. Istanbul Sanayi
Odasi olarak biz de 2022 yilindan
bu yana COP toplantilarma aktif
bicimde katihyor, bu stireclerden
elde ettigimiz deneyimleri tiye-
lerimizle paylagiyoruz. COP31e
yonelik hazirhiklarimiz ulusal ve
uluslararasi paydaslarimizla istisare
icinde suirduruyor; Turk sanayisinin
doénustum kapasitesini kiiresel 61-
cekte gorunir kilmay1 hedefliyoruz.
Inaniyorum ki COP31, yalnizca iklim
politikalar: agisindan degil; ayni za-
manda Turkiye’nin yesil sanayiles-
me vizyonunun diinyaya anlatilmasi
bakimindan da stratejik bir ddnim
noktasi olacaktir.

COP371’in
Turkiye’de
yapilacak olmasi
ulkemiz icin son
derece kritik

ve tarihi bir
gelismedir.

Tekstil Atik Ay1
katki saglayacak

Bakanhgimiz tarafindan
agustos aymnm ‘Tekstil Atik Ayr’
olarak ilan edilmesini, hem
sanayimizde dongusel ekonomi
bilincinin tabana yayilmasi hem
de tlkemizin sifir atik hedefleri
acisindan yerinde ve 6nemli
bir farkindalik calismasi olarak
degerlendiriyorum.

Bildiginiz tizere tekstil
sektord; istihdam glicty, tiretim
kapasitesi ve yiiksek ihracat
potansiyeliyle Tiirkiye ekonomi-
sinin en ¢énemli taglyici sutun-
larindan biridir. Ancak ayni
tekstil sektort, ham maddeden
su kullanimina, kimyasal yone-
timinden atik yonetimine kadar
yesil dontisgimiin ve kiiresel
regiilasyonlarin baskisini en
yogun hisseden sektérlerimizin
de basinda geliyor.

Tekstil Atik Ay1 kapsamin-
da yurutulecek galismalarin,
toplumda farkindalik olustur-
masinin yani sira sanayide de
yeni is modellerinin gelismesi-
ne katki saglayacagina inani-
yorum. Cunki artik kiiresel
pazarlarda yalnizca kaliteli
Urtn uretmek yeterli olmuyor;
urtnin hangi kosullarda tire-
tildigi, ne kadar kaynak tiiket-
tigi, geri donusturulebilir olup
olmadigl ve yasam dongiist
boyunca cevresel etkisinin ne
oldugu da giderek daha fazla
o6nem kazaniyor. Bu gercevede
ekotasarim yaklagimy, Uriinlerin
daha uzun 6miurli tasarlanma-
s1, yeniden kullamim uygulama-
lari, geri dontisum altyapisimin
guglendirilmesi ve dijital tirin
pasaportu gibi yeni uygulama-
lara hazirlik, sektérumuzin
oncelikli giindemleri arasinda
yer almahdir.






