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‘ABD MASASINDA BIZ DE OLALIM’

EKONOMi SERVISI

o STANBUL Sanayi Odas: Baskan:
I Erdal Bahavan, kiiresel ticarette

one gikan pazarlik siyasetine
dikkat cekerek, “Tiirk is diinyasi
olarak bizlerin, yapilacak tiim
pazarliklarda masada yer almasi
gerekiyor” dedi.

Kiiresel ticaret savaslarinda
kiliglar gekildi, cepheler
keskinlesti. Simdi sahada
miizakere siyaseti kapisacak.
Tirkiye'nin bu savastaki yeri
gectigimiz giin yapilan istanbul
Sanayi Odasi'mn (ISO) nisan ay1
Olagan Genel Toplantisi'nda ana
gilindem maddesiydi. Toplantinin
acilis konusmasinda Bahcivan,
is dlinyasinin etkinligine dikkat
cekti. Toplantida iSO Stratejik
Doéniisiim Merkezi Damigmani
ve Future Ally Kurucu Ortag Idil
Ozdogan'in moderatérliigiinde;
DEIK Tiirkiye-ABD Is Konseyi
Bagkam1 Murat Ozyegin, Is Yatinm
Genel Miidiir Yardimcisi Sant
Manukyan ile Kog Universitesi
Asya Calismalan Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KUASIA)
Direktorii Doc. Dr. Burak Giirel'in

MUZAKERE

(KISl

katildig1 bir panel de diizenlendi.
‘HAZIR OLMAMIZ LAZIM’

Diinyada yasananlarn basit
bir ticaret geriliminden ibaret
olmadigin, iki kiiresel giiclin; ABD
ve Cin'in hegemonya savasina
tamklik edildigini soyleyen
Bahgivan, “ABD’'nin Cin tiriinlerine
darbe vurmasi ve diger tilkeleri
Cin’iizole etmeye zorlamasi,
kiiresel deger zincirlerinde biiyiik
degisiklikleri tetikleyecek. Ulkeler
yeni yatirimlar kendisine ¢cekmek
icin biiylik bir rekabet icerisinde
olacaklar. Tiirkiye de kendisini
buna hazirlamak durumunda”
dedi. Tiirk is diinyasinin en 6nemli
ticaret partneri olan Avrupa Birligi

-

Bahcivan
L ]

ile yasanilan artik kangren halini
alan vize krizine deginen Bahgivan,
sunlan soyledi:

“Tiirkiye'nin ekonomik giiciiniin
yanina bile yaklasamayan baz
tilkeler maalesef AB'ye vizesiz
seyahat ederken, lilkemizin
vatandaslari, vize alabilmek
icin aylarca beklemek zorunda
kaliyor. Artik hem ABD
pazarinda olusabilecek firsatlan
degerlendirmek hem de bagta vize
sorunu olmak tizere, AB ile Glimriik
Birligi, Serbest Ticaret Anlasmalan
gibi tiim konularda yasanmakta
olan sorunlari kahci olarak
¢oziime kavusturabilmek icin ¢ok
daha gliclii bir miizakere siireci
yluriitmek zorundayiz.”
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z 'temcilcileri b

eréerd
‘calisma barist’
vurgulu kutlama

IS diinyasi temsilcileri ve sivil
toplum kuruluglar (STK) 1 Mayis
Emek ve Dayanisma Guini dola-
yistyla mesaj yayimladi.Calisma
barisi vurgusu yapan Istanbul Sa-

nayi Odasi Bagkani Erdal Bahgivan,

"Blyik degisikliklerin yasandigi
bu cagda (calisanlar ile isverenler
arasindaki igbirligi ve diyaloga) her
zamankinden daha fazla énem
vermeliyiz” dedi. Istanbul T:caret
Odasi Baskani $ekib Ave
paylasimda alin teri ve emeglyle
Turkiye'yi buytten tlim emekgile-
rin 1 Mayis Emek ve Dayanisma
Glnu'nt kutladi. Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu Baskani Nail Olpak
da “Ureten, deger katan, alin
teriyle Glkemizin yarinlarina katk
sunan tim emekgilerin Emek ve
Dayanisma Gununt kutluyorum.”
mesajini paylasti. (AA)
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Is diinyasi ses yiikseltti

Nakit sikisikh@ yasayan s
diinyast kredi musluklarinin
acilmasini ve yeni yatinmlar
icin tesvikler verilmesini istedi.
fzmir Ticaret Odasi YOnetim
Kurulu Baskam Mahmut Oz-
gener, Isletmelere tahsis edilen
ticari kredi karti limitlerinin

fillen kullamlabilir hale getiril-
mesi, bu kartlara yonelik har-
cama kisitlarmin  kaldinlmasi
ve sektorel bazda farkhilasan
ihtiyaclara uygun esnek kul-
lamm kosullarmin saglanmasi

gerektiine dikkat cekti. Oda
tiyelerinin en bilyiik sorunlari-
nmin basinda finansmana erisim
konusunun geldigini dile ge-
tiren Ozgener, “Uzun bir za-
mandir kredi, tiretim ve is glicii
maliyetleri gibi ek masraflara
katlanarak islerini siirdiirmeye
ve gelistirmeye cahsan tiyele-
rimizin fedakarliklarmin  kar-
sithgim alabilmeleri gerektigini
diistiniiyoruz. 2025 yili itibariyle
stirdiiriilebilir bir ekonomik iyi-
lesme saglanabilmesi ve krediye
erisimin kolaylastinlmasi icin,
oncelikle enflasyonla miicade-
leye devam edilmesi gerekiyor”
diye konustu. Istanbul Sanayi
Odasimin (ISO) nisan ay1 mec-
lis toplantisinda acihis konusma-
simi yapan ISO Baskam Erdal
Bahcivan da IBB Baskani Ek-

rem [mamoglu'nun gozaltna
alinip tutuklanmastyla baslayan
stirecin etkilerine iliskin deger-
lendirmelerde bulundu. Orta
Vadeli Program’a (OVP) olan
giivenimizi ve inancimizi bugii-
ne kadar her firsatta, giiclii ve
samimi bir sekilde dile getirdik”
diyen Bahcivan, finansal istikrar
konusunda da OVPYi referans
aldiklarm  hatirlatti. Program
oncesinde yasanan ciddi eko-
nomik tahribatin coziimiiniin
kolay olmadigim bildiklerini
sdyleyen Bahcivan, “Son gelis-
meler bizi basladigimiz noktaya
getirmese bile; ne yazik ki tiim
reel sektorde programin hedef-
lerinden uzaklasilan bir noktaya
dogru gelindigi endisesini olus-
turmaya basladi” ifadelerini
kulland:. -EKONOMi SERViSi
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Emek toplumun refahini ylkselten en temel glic

s diinyasi temsilcileri ve sivil toplum kuru-
luslart (STK) 1 Mayis Emek ve Dayarisma
Giinii dolayistyla mesaj yayimlad.

[stanbul Sanayi Odas: ([SO) Yénetim Ku-
rulu Baskam Efdal B i, sosyal medya
hesabindan yaptig paylasimda tiretim ha-
yatmm tim taraflart acisindan, ekonominin
ve toplumun refaht i¢in ¢alisma barisinin ve
uyumunun biivitk 6nem tasicdigim bildirdi.

Calisanlar ile isverenler arasindaki isbirligi
ve diyalogun hicbir zaman goz ardi edilmemesi
gerektigini vurgulayan Bahcivan, "Biiviik de-
gisikliklerin yasandig bu cagda, buna her
zamankinden daha fazla 6nem vermemiz
gerektigini vurgulayarak 1 Mayis Emek ve
Dayarusma Guntinit kutluyorum.” ifadesini
kullandi. Dis Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Nail Olpak da "Ureten, deger katan,
alin teriyle tilkemizin yarinlarina katki sunan
tiim emekgilerin Emek ve Dayamsma Glintini

kut_luyomm. " mesajim paylast].

[stanbul Ticaret Odasi (ITQ) Baskan Sekib
Avdagi¢ ise sosyal medya hesabindan yaptig
paylasgimda alin teri ve emegiyle Tiirkiye'yi
biiytiten tim emekgilerin 1 Mayis Emek ve
Dayanisma Giintinii kutlads.

Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi
(MUSIAD) Genel Baskanu Mahmut Asmali
da "En biiyitk sermayesi emek ve alin teri
olan, her daim gorevini fedakarlikla yerine
getirerek tireten ve giiclii Tiirkiyenin insasinda

onemli rol oynayan isci kardeslerimizin ve
tiim cahsanlarimizin 1 Mayis Emek ve Daya-
musma Gundnd tebrik ediyorum.” ifadesini
kullandh.

Tiirkive Thracatcilar Meclisinden (TIM)
yapilan paylasimda da "Ulkemizin biiyiimesi
ve kalkmmasi icin alin teri doken tim cah-
sanlarimizin 1 Mayis Emek ve Dayarusma
Giiniinii kutluyoruz." denildi.

Onder Sanayici Isadamlar Dernegi (ON-
SIAD) Yénetim Kurulu Baskan Ekrem Kap
ise Hazreti Peygamber'in "Iscinin {icretini,
aln teri kurumadan &énce édeyiniz" buyur-
dugunu belirterek, aswlardir siiregelen bir
ahlak ve adalet anlayisinin mirascist olduklarin
vurguladi. Kap, "Emegivle iireten, alin teriyle
hayat: insa eden tiim ¢alisanlarimizi saygiyla
selamliyoruz. Inantyoruz ki; giilii bir ekonomi,
deger goren emekle miimkiindiir. 1 Mayis
Emek ve Dayarusma Giinii kutlu olsun." dedi.
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istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan, kiresel ticaretin
calkantil bir ddnemden gectigini hatirlatti.
Bahcivan, Tulrk is diinyasinin ABD ve

Avrupa Birligi ile yapilan tiim muizakerelerde
masada olmasi gerektigini vurguladi

® stanbul 8 Sanayi Odasi (IS0) Mec-
IllSl nin Nisan ay1 olagan toplantis

“Kiiresel Ticaret Gerilimlerinin Gol-
gesinde Tiirkiye Sanayisi: Riskler ve
Stratejik Secenekler” bashgiyla ger-
ceklesti. Toplantinin acilis konugsmasin
yapan [SO Baskani Brdal Bahgivar,
kiiresel ticaretin ¢alkantili bir donem-
den gectigine dikkat cekerek, Tiirk
sanayisinin bu stirecte giiclii bir sekilde
konum almas1 gerektigini soyledi.

SANAYI SEKTORU UZERINDE

YENI BiR STRES OLUSTU

Bahgivan, Orta Vadeli Program’a
(OVP) duyduklar1 giivene ragmen
son donemde yasanan gelismelerin
gamayi sektoriint yeniden belirsizlik
ortamina stirtikledigini belirtti.

“Enflasyonla miicadelede en agir
yik sanayicinin omzunda. Ancak bu
viik sanayicinin dayanma s zor-
luyor” diyen Bahcivan, ozellikle emek
yogun sektorlerin desteklenmesi ge-

rektigini ifade etti.

SANAYI TESISLERINE ACIL
CHECK-UP YAPILMALI

23 Nisan’da Silivri agiklarinda
meydana gelen 6,2 biiytikliglindeki
depreme de deginen Bahgivan, Ts-
tanbul’'un gamayi iiretiminde yiizde
40’hk bir paya sahip oldugunu ha-
tirlatarak, “Deprem gercegi artik sa-
dece afet giinlerinde konusulmamali.
Sanayi tesislerinin depreme daya-
nikhhgin ortaya koyacak kapsaml
bir envanter ¢alismasina ihtiyac var.
Kentsel doniisiime benzer sekilde
bir ‘gafEyi dontisiim’ projesi acil ola-
rak baslatilmahdir” dedi.
TURKIYE HAZIRLIKLI
OLMALI

Bahgvan, ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaslarinin kiiresel tedarik zin-
cirlerini yeniden sekillendirecegini be-
lirterek, Tiirkive'nin yeni yatmmlan
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cekmek icin hazirhkh olmast gerektigini
ifade etti. Avrupa Birligi ile yasanan
vize krizine de deginen Bahcivan, Tir-
kiye'nin AB ile Giimriik Birligi basta
olmak tizere birgok konuda gticlii ve
stirekli bir miizakere stireci yiirtitmesi
gerektiginin altini ¢izdi.

NOTUMUZU KORUMAK
BILE ZOR

S&P’nin son degerlendirmesinde
kredi notunun korunmasimn bile
riskli hale geldigine dikkat ceken
Bahgivan, finansal istikrarin korunmasi

icin adimlarn dikkatle atilmas ge-
rektigini soyledi. “Sanayi sektori
zaten biiyiik bir 04\ferlyle cahsiyor.
Daha fazla ytklenirse, iiretim kaltii-
rimiiz zarar gorebilir” dedi.

CALISMA BARISI SART

Bah¢ivan, konusmasinin sonunda 1
Mayis Emek ve Dayamisma Giinii'nii
kutlayarak, “Calisan-isveren iliskileri
toplumsal refahin anahtandur. Diyalog
ve is birligi, 6zellikle bu degisim caginda
her zamankinden daha onemlidir” me-
sajini verdi.
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ISO Baskani: Sanayi bedel

SO Bagkani Bahgivan, en-
flasyonla miicadele konu-
sundaki en agir sorumlulu-
gun sanayi sektoriiniin sir-
tinda oldugunu belirterek
“Sanayi sektorii sorumlusu
olmadigi ve hak etmedigi
baylesine yiiklii bedelleri
odeme noktasinda smniri-
nin da sonuna geldigini
her kesimin iyi bilmesi
gerekiyor”dedi

ISTANBUL Sanayi Odasi (I8@) Yo-
netim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
kiiresel ticarette yaganan gelismelere
isaret ederek, “Ulkeler yeni yatirmlari
kendisine cekmek icin biiyiik bir reka-
bet icerisinde olacak ve Tiirkiye de ken-
disini buna hazirlamak durumunda”
dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (IS@) Mecli-
si'nin nisan ay1 olagan toplantist “Kiire-
sel Ticaret Gerilimlerinin Gélgesinde
Tiirkiye Sanayisi: Riskler ve Stratejik
Segenekler” ana giindemi ile Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gercek-
lestirildi. Tiirkiye’de enflasyonla miica-
deleden asla taviz verme liksti olmadi-
gim dile getiren Bahcivan, “Bunu soy-
lerken, enflasyonla miicadele konusun-
daki en agur sorumlulugun yiklenmis
oldugu sanayi sektériiniin, sorumlusu
olmadigi ve hak etmedigi boylesine yiik-
1ii bedelleri 6demesi noktasindaki kap-
asitesinin de siirinin da sonuna geldigi-
nin her kesim tarafindan iyi bilinmesi
gerekiyor. Ozellikle emek yogun sektor-
lerimizin kaderlerine terk edilmemesi,
bu scktdrlerimizin yillar icinde edindigi
iiretim kiiltiiriintin hasar gormemesi
konusunda dikkatli ve 6zenli davranil-
mali” dedi. Toplantida konusan 1SO
Baskani Bahcivan, Orta Dogu’daki ca-
tisma ve istikrarsizliktan ABD Baskani
Donald Trump'in ilan ettigi ticaret sa-
vaslarina kadar bircok alanda yasanan
gelismeler nedeniyle diinyanin calkanti-
It bir dénemin icinden gectigini belirtti.

Kiiresel ticaretin ciddi risk altinda ol-
dugunu belirten Baheivan, “*Ulkeler
yeni yatinmlan kendisine cekmek icin
biiyiik bir rekabet icerisinde olacak ve
Tiirkiye de kendisini buna hazirlamak
durumunda” dedi. Bahcwvan, kiiresel ti-
caret sisteminin alt Gist oldugu ve tiim
diinyada pazarlik siyasetinin 6ne ¢ikaca-
&1 bir donemde olundugunu isaret ede-
rek, Avrupa Birligi (AB) ile yasanan
vize sorununun artik ertelenemez bir
hal aldigim soyledi. Avrupa Birligi'nin
(AB) Tiirkiye i¢in cok énemli bir ihra-
cat pazari olmakla beraber, Tiirkiyenin
de AB icin besinci biiyiik ihracat pazar
olduguna dikkati ceken Erdal Bahcivan,
sunlari kaydetti: “Tiirkiye nin bu ekono-
mik giictiniin yanina bile yaklasamayan
baz tilkeler maalesef AB'ye vizesiz se-
yahat ederken, AB ile 30 yillik bir giim-
riik birligi bulunan tilkemizin vatandas-
lan, vize alabilmek icin aylarca beklemek
zorunda kalwyor. Artik hem ABD paza-
ninda olusabilecek firsatlan degerlendir-
mek hem de basta vize sorunu olmak
iizere, AB ile Giimriik Birligi, Serbest
Ticaret Anlasmalan gibi tim konularda
yasanmakta olan sorunlan kalici olarak
coziime kavusturabilmek icin cok daha
giiclti bir miizakere siireci yiiritmek zo-
rundayiz.”Bahcwvan, Tiirk is diinyasimin
halihazirda kokli bir miizakere kil tiirii-
niin icinden gelen is diinyasi temsilcileri
olarak bu isi zaten yillardir adeta dogal
bir refleks olarak hayatin farkh donemle-
rinde yapmakta oldugunu vurgulayarak,
“Bu nedenle, is diinyasinin, Safayiciles-
iz ve ihracatcilarimizin bu siirecte ya-
pilacak tiim pazarhiklarda giiclii bir sekil-
de masada yer almas gerekiyor” ifadesi-
ni kulland. B Orhan Arabacilar

enin smnin
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23 NISAN da Istanbul'da meydana
gelen 6,2 biyiklugindeki depremlere
iliskin de agiklamalarda bulunan 1S Bas-
kani Bahgivan, "Artik herkes Istanbul'un
deprem gerceginin farkinda olmalidir
Depremlerin clusumunu énleyemeyecegi-
mize gore, tek caremiz can kayiplarini ve
her biri biytik bir ekonomik deger olan
endustriyel tesislerimizde ortaya gkabile-

cek hasarlan azaltabilecek dnlemleri once-
den almak olmalidir” diye konustu.Bahgi-
van, Tiirkiye'nin sanayi Gretiminin ylizde
40'inin Istanbul'da gerceklestirildigini ha-
tirlatarak, soyle devam etti: “Her seyden
once Istanbul'daki sanayi tesislerinin dep-
reme dayanikliik durumunu ortaya koya-
cak bir envanter calismasina acilen ihtiya-
amiz var. Bu nedenle artik Istanbul‘daki

na gel

i
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tlm sanayi tesislerinin bir check-up'inin
yaplimasi gerektigini distintyoruz. Kent-
sel déniistime benzer bir 'sanayi dénist-
mi’ projesinin de stiratle hayata gegiril-
mesi artik cok kritik ve elzem hale gelmis-
tir. Teknolojik ilerlemeler sonucu olusan
yeni gliclendirme teknikleri de akademik
bir altyapi ile desteklenerek gliclendirme
mevzuatimiza girmelidir.”
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Thrkiye adeta bir Norvecmis

Ulkede yagsanan Zirai don’ve bunun enflasyona olumsuz etkilerinden hig
bahsetmedi Sayin Bakan. Ozetle, ¢cizilen tablo pespembe.
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Burak Arzova
burak.arzova@nbe.com.tr

azine ve Maliye Bakam-

muzin giinler oncesinden

duyurulan televizyon ro-

portajim merak ve heye-
canlabekledim.

Oyle ya; 19 Mart 2025 tarihinde
Ekrem Imamoglumun tutuklan-
masindan bugiine Merkez Banka-
s1'mun rezerv kaybi 55 milyar dolara
ulagmisty. 20 Mart 2025 tarihinde
acil bir ara toplanti ile TCMB; gece-
lik vadede borg verme faiz oramimin
yizde 46'va yikseltilmesine (ko-
ridorun iist bandi) karar vermisti.
Fonlamay politika faizinden yap-
mayip, koridorun tist bandindan ya-
parak piyasadaki oynakhg simr-
lamak uzere TL ve doviz likiditesi-
ne yonelik tedbirler almigti. Daha
bir giin 6ncesine kadar (18 Mart
2025) biz Merkez Bankasi'nin 17
Nisan 2025 toplantisinda faiz-
leri 250 baz puan daha diistire-
ceffini ongoriiyorduk. Yani poli-
tika faizi igin beklenti yiizde 40
olmas: yoniindeydi.

Fakat yasanan tutuklama karar
sonrasi gelen ilk rutin Merkez Ban-
kas: toplantisinda; Para Politikasa
Kurulu, politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz orammn yuzde
42 5'tenyiizde 46'yayiikseltilmesine
karar verdi. Ayrica, Merkez Bankasa
gecelik vadede borg verme faiz ora-
mm yizde 46'dan yuzde 49'a. gece-
lik vadede bor¢clanma faiz oranmm ise
yizde 41'den yiizde 44 5'e yiikselt-
ti. Beklenen Politika Faiz Oram
yiizde 40 iken gerceklegen yiiz-

de46 oldu. TCMBE'nin fonlamasimin
buyik knsm yizde 49'dan yani ko-
ridorun {ist bandindan geciyor. Or-
talama fonlama faizi yiizde 48 civa-
rindaolmusg TLvarliklari yeniden
cazip hale getirmek icin mevdu-
at faizi diigsiin istenmiyor ancak
kur buna ragmen yiikseliyor. Ha-
ne hallamin déviz mevduatlarn hozh
bir sekilde artiyor. Yeniden bir do-
larizasyona doniigiin kuvvetli
sinyallerivar.

18 Mart'ta yuzde 28,10 olan
10 Yilhik Tahvil Faizi, Sayin Ba-
kamin konustugu gin yiizde
85,27'ye ulagtw. 18 Mart'ta yiizde
39,18 olan Gésterge Tahvil Faizi (2
Yillik), Sayin Bakanin konustugu giin
yiizde 47,361diL

Tirkiye'nin 5 yilhk CDS'leri 18
Mart 2025 tarihinde 242 baz puanda
iken Sayin Bakanin konustugu giim
360 baz puanadayanmisty.

Ticari kredi faizleri 10-11 pu-
an artig gistermisg ve girketlerin
krediye ulasiminda ciddi sorun-
lar var. Sirketlerin sesi duyulmuyor.

Gordiiklerini ve yasadiklarim hig
cekinmeden her defasinda styleyen
[stanbul Sanayi Odasi Bagkam E§-
dal Baligivan, Nisan ay1 olagan mec-
listoplantisinda yaptifikonugmada;

“Ozellikle gegen Cuma gunii onem-
li derecelendirme kuruluglarindan
S&P'nin yaptyn aciklamada belir-
tilen moktalar onemlidir. Rating no-
tunuzda istikrariy bir iyilesme bek-
lenirken, son agiklamada meveut
notwmiuzy korumamazin bile riske gi-
rebilecegi uyarisigelmesi dikkat ceki-
ci. [tkemizin enflasyonla miicadele-
sinden asla ve asla taviz verme litksii
yoktur. Ama bunu soylerken, enflas-
yonla miicadele konusundaki en agr
sorumbulugun yiklenmis oldugu sa-
nayi sektoriinin; sorumlusu olma-
digt ve hak etmedigi boylesine yiik-
lii bedelleri ademesi noktasindaki
kapasitesinin de stmirinin da sonu-
na geldiginin her kesim tarafindan
iyi bilinmesigerekiyor. Ozellikle emek
yogun sektorlerimizin kaderlerine

terk edilmemesi, bu sektorlerimizin
willar iginde edindigt uretim kidtui-
riiniin hasar gormemesi konusunda
dikkatli ve 6zenli davramilmah”diye-
rekreel sektoriin artik dayanma giicii
kalmadigim séyliiyor.

Fakatbhen Hazineve Maliye Ba-
kanmimazin biitiin yayin boyuneca
konugmasm dinleyince konus-
ma bittiginde iilkemizin bir kere
daha Norveg diizeyinde oldugu-
nuanladim ve mutlu oldum.

iceride yaganan sorunlara hemen
hemen hi¢ deginmemesi, riskleri on
plana ¢gitkarmamas:, agir1 ivimser bir

Siyaset ekonomiye
tamamen hakim
olmusg durumda ve
ne yazik ki herhangi
bir geri adim
diisiincesi de yok.
Siyasetin programa
tam destek vermesi
boyle bir ortamda
nasil oluyor ben pek
anlayamadim.

havada olmas ve rezerv cikagini lai-
resel gelismelere baglamas1. bunun
da normal oldugunu soylemesi hic
normal gelmedibana.

Elbette geligen iilkeler dahil onlar-
caiilkeden kaynak cikisi oldu. Bizden
de olmasi normal ancak bizden kay-
nak cikasinin temel kaynag belli. Si-
yaset ekonomive tamamen hikim ol-
musdurumda ve ne yazik kiherhangi
bir geri adim diisiincesi de yok. Siya-
setin programa tam destek ver-
mesi boyle bir ortamda nasil olu-
yorben pekanlayamadim.

Onca zorluklarla yaratilan rezerv-
lerin temel dayanag olan, ugruna
yitksek faize katlandifimiz, yaban-

cilarakur garantisi verdigimiz ‘Carry
Trade’ in ise Hazine ve Maliye Baka-
mmzin belirttigi sekliyle ekonomi
yonetiminin temel dayanag olmadi-
gim milyarlarca dolar rezerv kaybet-
tikten sonra 6grenmis oldulk.

Saym Bakan “Programa cok
giiclii bir destek var” derken “Bi-
zim giindemimiz vatandasin glinde-
mi, hayat pahalihfiyla micadele ve
vapisal dontisiim. Ozetle bir taraftan
yapisal doniigiim bir taraftan da de-
zenflasyon program. Kaygi daha cok
programdevamedermi?noktasinda
O konuda zerre kadar tereddit yok.”
diye de ekledi Enflasyon hedeflerin-
de bir sapma olmadifim_ yil sonu enf-
lasyonunun Merkez Bankasimin tah-
min aralifinda gerceklesecegini de
ifade etti. Ben ortada bir yapisal
reform falan géremiyor. Ustelik
program neredeyse ikinci yilina
girmekiizere.

Bugunden yilsonunu bu kadar kes-
kin tahmin etmek ¢ok zor. Samirim
enflagyonla miicadeleye en buyik
destek sikhkla belirttigim gibi yine
TUIK'tengelecek

Enflasyonun tahmin arahgin-
da kalmasi ise Merkez Banka-
s1'nin kontrol edemeyecegi alan-
lara baglanms. Kiiresel ticarette
vavaslama ve petrol fiyatlarinda geri
cekilme. Aneak mesela iilkede ya-
sanan ‘zirai don’ve bunun enflas-
yona olumsuz etkilerinden hig
bahsetmediSayin Bakan.

Ozetle, gizilen tablo pespembe.
Elbette siyasetgiler halka moral ver-
mek, gelecegi daha giizel gistermek
isterler. Bu gok normal. Ancak eko-
nomi gibi teknik bir konuda, konuyu
takip edenlerin de teknik bilgilerinin
oldukea kuvvetli oldugu bir ortamda,
en dogru iletigimin dogruyu siy-
lemekoldugunu diistinirimhep.

Riskleri hi¢ dikkate almadan hem
olumlu yonden bakarak yakin gec-
miste cokeahiisrana ugradik.

Kimsenin yeniden bir fedakarliga,
uzun gelecekte vaat edilen gelisme-
lere gidecek takati kalmad.
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Sanayicinin sessiz cighg
Geldik 2025’in Mayis ayna. Tiirkiye eko-

nomisinin goriiniimii, ne yazik ki hala
yiiksek belirsizlik baslhig altinda degerlendi-
rilmeye devam ediyor. Kimi veriler iyilesme-
ye isaret etse de, sahadaki iiretici, sanayici ve
ihracat¢inin nabzi aym seyleri séylemiyor.
Makroekonomik géstergeler ile reel sektoriin
gergekleri arasinda derin bir uyumsuzluk sz
konusu. Merkez Bankas'mn enflasyonla mii-
cadele kapsaminda uyguladig siki para poli-
tikasi, politika faizini %50’ye tasdi. Bu adim,
kisa vadede kur baskisim torpiilese ve doviz
talebini dizginlese de, reel sektore ciddi mali-
yetler bindirdi. Banka kredilerine erigim zor-
lagty, kredi maliyetleri katlandi. Bu da yati-
rim istahim azaltmakla kalmads, birgok KO-
Bl igin ayakta kalma miicadelesini daha da
zorasoktu.

Enflasyon tarafinda ise tablo halen netles-
mis degil. Mart 2025 itibariyla yilik TUFE
%68 seviyelerinde. Uretici enflasyonu (UFE)
de cift hanelerde kalmaya devam ediyor. Ham-
madde ve enerji maliyetleri halen yiiksek;
&zellikle dvize bagiml iiretim yapan sanayi-
ciler, fiyat tutturmakta biiyitk giicliik gekiyor.
Yani ne i¢ pazarda tiiketiciye satabiliyorlar, ne
dis pazarda rekabet edebiliyorlar.

Sahadan aldifimiz sinyaller, iiretim plan-
larmm Gteleyen, yatirim kararlarim erteleyen
ve hatta kiiiilmeye giden firmalarm arttigim
gosteriyor. Ozellikle enerji yogun sektérler ve
ara mall iireticileri, hem finansmana erisimde
hem de di pazarda zorlamyor. Ustelik i¢ pa-
zarda da satin alma giicii ciddi sekilde erimis
durumda. Talep daralmasi, yeni kapasite ya-
ratmanin éniindeki en biiyiik engel.

Sanayi odalar baskanlan endiseli

Istanbul Sanayi Odasi Bagkam Erdal Bah-
@wan’a kulak verelim. Bagkan Nisan ay1 mec-
lis toplantisinda “Son gelismeler bizi bagladi-
#imiz noktaya getirmese bile; ne yazik ki tiim
reel sektorde programin hedeflerinden uzak-
lagilan bir noktaya dogru gelindigi endigesi-
ni olugturmaya baslads. Bu baglamda OVP'nin
hedefini geciktirecek kinlmalarn veya olusa-
bilecek iimitsizlil i imi:
telafisi ve artik imi; i
willarin birikimlerini kaybedebilecek nokta-
lara dogru gitmesinin endigesini tagidigim-
21 ozellikle belirtmek istiyorum. Ulkemizin
enflasyonla miicadelesinden asla ve asla ta-
viz verme litksii yoktur. Ama bunu séylerken,
enflasyonla miicadele konusundaki en agir so-
rumlulugun yitklenmis oldugu sanayi sektorii-
niin; sorumlusu olmadig ve hak etmedigi bay-
lesine yiiklii bedelleri 6demesi noktasindaki
kapagitesinin de, sinirimin da sonuna geldigi-
nin her kesim tarafindan iyi bilinmesi gereki-
yor. Ozellikle emek yogun sektérlerimizin ka-

lerine terk edil i, bu orlerimizi
yillar i¢inde edindigi iiretim kiiltiiriiniin hasar
gormemesi konusunda dikkatli ve 6zenli dav-
birkere dahaburada dzellikle vur-
gulamak istiyorum.”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkan Seyit
Ardig ise, Merkez Bankasi'm elestirerek Ni-
sandaki 250 baz puanlik indirim ile politika
faizinin yiizde 40’lara inecegini bekledikleri-
ni, ancak gelinen noktada gecelik borg verme
faizinin yiizde 49°a ¢ikmasiyla, aslinda faiz-
lerde 9 puanlik bir artig ile karg1 kargiya kalin-
digim dile getiriyor. Ardic, sanayicilerin hem
yitksek enflasyon hem de bunun yaratti gok-
Iu tahribatla ayakta kalmaya caligtigimy, tim

enflasyonda iyil birlik-
te faizin de malcul seviyeye gelmesi oldugunu
belirtirken, “Maalesef yine basa déndiik. Ama
artik dayanacak giiciimiiz de kalmad. Yiizde
60’larn fizerine ¢ikan bir kredi maliyeti ile sa-
nayicinin, biralan yatirim yapmayn, iiretimine
devam edebilmesi bile miimkiin degildir” di-
yerek endiselerini dile getirdi.

Bu krizden firsat cikar mi?

TUIK verilerine gore ekonomik giiven en-
deksi Nisan ayinda yiizde 4,2 oraninda aza-
larak 96,6 degerini ald. Ekonomik giiven en-
deksinin 100°den biiyiik olmasi iyimserligi,
kiigitk olmas ise kétiimserligi gosteriyor. Bu
kogullarda Tiirkiye ekonomisinin yapisal bir
kirlganlik i¢inde oldugunu soylemek yanls
olmaz. Uretim ekonomisinden uzaklasmak;
doviz kazandirier faaliyetlerin zayiflamasi;
yiksek enflasyon ve yitksek faizle gelen ma-
liyet kiskaci. Biitiin bunlar, ekonomideki ger-
geklesmeyen iyimserlik algisim giin yiiziine
gikariyor. Ancak her kriz bir firsat1 da berabe-
rinde getirir. Eger bu siirecte yapisal reform-
lara cesaretle yaklagilir; iireticiye, sanayiciye
ve ihracateiya can suyu verecek adimlar atilar-
sa, Tirkiye héla bélgesinde gli¢lii bir tiretim
fissit haline gelebilir. Bunun igin sadece para
politikas: degil, vergi sistemi, yaturim tegvik-
leri, ihracat destekleri ve egitim politikalary
gibi alanlarda da kapsamli bir revizyona ihti-
yag var. Aksi takdirde ekonomideki sikigmis-
11k, yerini kalica bir durgunluk ve yapisal ve-
rimsizlik dénemine birakabilir.

22
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MUZAKERE SU RECI BIR AN ONCE CANLANDIRI

IS DUNYASINDAN
AB CAGRISI

MALI

IS0 BASKANI ERDAL BAHCIVAN, AB |LE VIZE VE TICARET PROBLEMLE-
RININ COZUMU ICIN GUCLU BIR MUZAKERE SURECI CAGRISI YAPTI.

— - 5| ViZE PROBLEMi KALICI
eclisinin nisan ay1 ola- i

gntopmtnia om0 2 OLARAK COZULMELI

Yonetim Kurulu Bagkam Erdal &

Bah¢ivan, Orta Dogudaki ga-
tisma ve istikrarsizliktan ABD
Bagkan: Donald Trumpin ilan
ettigi ticaret savaglarina kadar
bir¢ok alanda yasanan gelisme-
ler nedeniyle diinyanin ¢alkan-

buna hazirlamak durumunda”
dedi. Bahgivan, kiiresel ticaret

AVRUPA Birligi'nin (AB) Tiirkiye icin cok onemlibirihracat
pazan olmakla beraber, Tiirkiyenin de ABigin beind buiyiik
ihracat pazan olduguna dikkati eken Erdal Bahgvan, sun-
lan kaydetti: “Tiirkiyenin bu ekonomik giiciiniin yanina
bile yaklasamayan bazi iilkeler maalesef AB'ye vizesiz se-
yahat ederken, AB ile 30 yillik bir giimriik birfigi bulunan

th  bir dénemin iginden sisteminin alt iist oldugu ve tiim tilkemizin vatandaglan, vize alabilmek icin aylarca bekle-
gectigini belirtti. Kiiresel ticare-  diinyada pazarlik siyasetinin mek zorunda kaliyor. Artik hem ABD pazarinda olusabile-
tin ciddi risk altinda oldugunu  6ne gikacag bir donemde olun- cek firsatlan degerlendirmek hem de basta vize sorunu
belirten Bahgivan, “Ulkeleryeni  dugunu isaret ederek, Avrupa olmak iizere, AB ile Giimriik Birligi, Serbest Ticaret Anlas-
yatinmlar: kendisine ¢ekmek  Birligi (AB) ile yasanan vize so- malan gibi tiim konularda yasanmakta olan sorunlan kahia

igin biiyiik bir rekabet icerisinde
olacak ve Tiirkiye de kendisini

rununun artik ertelenemez bir
hél aldigim soyledi.

olarak gdziime kavusturabilmek icin cok daha giiclii bir
miizakere siired yiiriitmek zorundayiz” Istanbul - aa
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‘Turk is dunyasi ABD ve AB ile
muzakerelerde masada olmalf’

ISO Bagkani Bahgivan dinyada pazarlik siyasetinin one iktigini belirterek, “ABD pazarindaki firsatlar, AB ile GUmriik Birligi ve vize gibi
sorunlari kalici olarak ¢ozlime kavusturmak igin TUrk i dunyasi olarak bizlerin yapilacak tiim pazarliklarda masada yer almasi gerekiyor” dedi.

EKONOMIi SERVISI

Meclisinin nisan ay1 olagan

°
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

toplantis1 “Kiiresel Ticaret
Gerilimlerinin Golgesinde
Tirkiye Sanayisi: Riskler ve
Stratejik Secenekler” ana giin-
demi ile Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonunda gergekles-
tirildi. SO Yénetim Kurulu
Bagkam Erdal Bah¢ivai in
agihig konugmasim yaptigi
toplantida, ISO Stratejik
Doniisiim Merkezi Danismani
ve Future Ally Kurucu Ortagi
idil Ozdogan"in moderatorlii-
giinde; DEIK / Tiirkiye - ABD
Is Konseyi Bagkani Murat Oz-

yegin, Is Yatirim Genel Mudiir

Yardimeisi Sant Manukyan ile
Kog Universitesi Asya Cahs-

malar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi (KUASIA) Direktorii
Dog¢. Dr. Burak Girel’in katil-
dig1 bir panel de diizenlendi.
Agilis konusmasinda ISO
Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Baligivaf, 23 Nisan’da
Istanbul’un Silivri ilgesi
agiklarinda Marmara De-
nizinde meydana gelen 6,2
siddetindeki depreme degindi.
“Beklenen istanbul depremi-
nin kiigiik bir simiilasyonunu
yasadik” ifadesini kullanan
Bahgivan, “Artik herkes
Istanbul’un deprem gergeginin
farkinda olmalidir. Deprem
sadece depremin hissedildigi
giinlerin konusu olmamali-
dir. Depremlerin olusumunu
onleyemeyecedimize gore, tek
garemiz can Kayiplarin ve her
biri biiyiik bir ekonomik deger
olan endiistriyel tesislerimizde
ortaya ¢ikabilecek hasarla-
n azaltabilecek dnlemleri
onceden almak olmalidir.
istanbul’da Tiirkiye sanayi
iiretiminin yaklasik yiizde 40”1
gerceklesmektedir. Her seyden
dnee Istanbul’daki sanayi
tesislerinin depreme dayanik-
hilik durumunu ortaya kovacak

bir envanter ¢alismasina acilen

ihtiyacimiz var. Bu nedenle
artik Istanbul’daki tiim sanayi

ORTA Dogu'daki catig-
ma ve istikrarsizliktan ABD
Baskani Trump'in ilan ettigi
ticaret savaslarina kadar
dinyanin galkantili bir do-
nemin iginden gectigini ve
karesel ticaretin ciddi risk
altinda oldugunu belirten
Bahgivan, “IMF bag ekono-
mistinin gegctigimiz glinler-
de vurguladigi gibi, Ikinci
Dunya Savasi’'ndan sonra

‘imalat sanayi hala modern
ekonomilerin can damarr’

1945 yilinda kurulmus olan
“80 yillik klresel sistem
sifirlaniyor ve yeni bir
déneme giriyoruz. Henliz
sekillenmeyen, tehlikeli,
riskli ve 6ngoriilemeyen bir
ara donemden gegiyoruz.
Gidisat ¢ok hizli ve sarsici.
Bizleri riskler kadar bazi
firsat ve avantajlar da bekli-
yor” dedi.

tesislerinin bir check-up’min
yapilmas1 gerektigini disu-
niiyoruz. Kentsel doniiglime
benzer bir “sanayi dontistimii”
projesinin de siiratle hayata
gegirilmesi artik gok kritik ve
elzem hale gelmistir. Teknolo-
jik ilerlemeler sonucu olusan
yeni giiclendirme teknikleri
de akademik bir altyap ile
desteklenerek gii¢lendirme
mevzuatimiza girmelidir. IS0
olarak Afet Yonetimi Subemiz
onciiligiinde basta deprem
olmak fizere sanavi tesisleri-
mizi afetlere dayamkh hale
getirmek igin baglattigimiz
calismalarimiz: stirdiiriiyoruz™
dedi.

‘Tiirk is diinyasi

koklii miizakere

kiiltiiriine sahip’

Diinyada yagananlarm
basit bir ticaret geriliminden
ibaret olmadiginy, iki kiiresel
giiciin, ABD ve Cin’in hege-
monya savasina tamk olduk-
larin1 da deginen Bahgivan,
“ABD’nin Cin tirinlerine dar-
be vurmasi ve diger iilkeleri
Cin’i izole etmeye zorlamast,
kiiresel deger zincirlerinde
biiyiik degisiklikleri tetikleye-
cek. Ulkeler yeni yatirimlart
kendisine ¢ekmek igin biiyiik
bir rekabet igerisinde olacak-
lar, Tiirkiye de kendisini buna
hazirlamak durumunda™ dedi.
Konusmasinda Tiirk 15 diinya-

st en onemli ticaret partneri
olan Avrupa Birligi ile yasa-
nilan artik kangren halini alan
vize krizine deginen Bahgivan,
sunlari soyledi: “Kiiresel tica-
ret sisteminin alt iist oldugu ve
tiim diinyada pazarlik siyaseti-
nin 6ne ¢tkacagi bir donemde
bu konu artik ertelenemez

bir hal aldi. AB Tiirkiye igin
¢ok dnemli bir ihracat pazar
olmakla beraber, Tirkiye de
AB igin besinci biiylik ihracat
pazart. Ancak, Tiirkiye'nin bu
ekonomik giiciiniin yanina bile
yaklasamayan baz tilkeler ma-
alesef AB’ye vizesiz seyahat
ederken; AB ile 30 yillik bir
giimriik birligi bulunan iilke-
mizin vatandaslari, vize ala-
bilmek igin aylarca beklemek
zorunda kaliyor. Artik hem
ABD pazarinda olusabilecek
firsatlar degerlendirmek hem
de basta vize sorunu olmak
iizere, AB ile Giimriik Birligi,
Serbest Ticaret Anlasmalar
gibi tiim konularda yasanmak-
ta olan sorunlar kalic1 olarak
¢oziime kavusturabilmek igin
¢ok daha gii¢lii bir miizakere
stireci yiuriitmek zorundayiz.
Bizler halihazirda koklii bir
miizakere kiiltiriiniin i¢inden
gelen is diinyasi temsileileri
olarak bu isi zaten yillardir
adeta dogal bir refleks olarak
hayatimizin farkli dénemlerin-
de yapmaktayiz. Bu nedenle,
15 diinyasimin, sanayicileri-

mizin ve ihracatgilarimizin

bu siiregte yapilacak tiim
pazarhklarda giglii bir sekilde
masada yer almasi gerekiyor.”

‘Rating notumuzu

korumamizin

riskli oldugu

uyarisi dikkat ¢ekici’

ISO olarak Orta Vade-
li Program’a (OVP) olan
gliveni ve inanc: her firsatta,
gliclii ve samimi bir sekilde
dile getirdiklerini, “finansal
istikrar” konusunda, OVP
hedeflerini, kararlarim ve
uygulamalarimi ¢ok 6nemli bir
referans olarak aldiklarini ve
siireg acili olsa da adim adim
hedefe uygun bir istikamette
ilerleme yolunda olundugunu
vurgulayan Bahgivan “Fakat
son haftalarda yasadiklarimizi
degerlendirmemiz gerekirse;
son gelismeler bizi bagladigi-
miz noktaya getirmese bile;
ne yazik ki tiim reel sektorde
programm hedeflerinden uzak-
lastlan bir noktaya dogru ge-
lindigi endisesini olusturmaya
bagladi. Déviz kuru tizerindeki
tedirginligi ortadan kaldirmak
amaciyla, ¢ok ciddi emeklerle,
fedakarhklarla elde edilebilmis
olan rezervleri daha fazla kay-
betmemek ve tekrar toparlaya-
bilmek adina alinan énlemleri
izlemekteyiz. Ciinkii basta
faiz artirma ve para piyasala-
rindaki sikilasma olmak lizere

alinan son énlemler; son bir
buguk vildir biiyiik bir 6zveri
icerisinde, OVP’nin yaratacagi
finansal istikrara olan inang ve
sabirla caligmakta olan sanayi
sektoriimiiz iizerinde yeniden
ve ne kadar siirecegi de tam
belli olmayan yeni bir stres
birikimi ve dayanmasi zor
yeni bir siireg velpazesi agmis
bulunmaktadir. Ozellikle
gegen cuma giinii 6nemli de-
recelendirme kuruluglarmdan
S&P'nin yaptig agiklamada
belirtilen noktalar dnemlidir.
Rating notumuzda istikrarli
bir iyilesme beklenirken, son
aciklamada meveut notumuzu
korumamizin bile riske girebi-
lecegi uyaris: gelmesi dikkat
cekici. Ulkemizin enflasyonla
miicadelesinden asla ve asla
taviz verme liiksii yoktur. Ama
bunu soylerken, enflasyonla
miicadele konusundaki en agir
sorumlulugun yiiklenmis oldu-
§u sanayi sektdriiniing sorum-
lusu olmadig: ve hak etmedigi
béylesine yiiklii bedelleri
G6demesi noktasindaki kapasi-
tesinin de siirinin da sonuna
geldiginin her kesim tarafin-
dan iyi bilinmesi gerekiyor.
Ozellikle emek yogun sek-
torlerimizin kaderlerine terk
edilmemesi, bu sektorlerimizin
yillar i¢inde edindigi iiretim
kiiltiiriiniin hasar gormemesi
konusunda dikkatli ve 6zenli
davranilmali” dedi.
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Istanbul’da deprem

sanayiyi

istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yoénetim
Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan, Turkiye'nin
sanayi uretiminin ytiz-
de 40'Inin istanbul’da
gerceklestirildigini ha-
tirlatarak, "Her seyden
énce Istanbul’daki sa-
nayi tesislerinin dep-

vurursa..

reme dayaniklilik du-
rumunu ortaya koya-
cak bir envanter calis-
masina acilen ihtiyaci-
miz var. Bu nedenle
artik istanbul’daki tim
sanayi tesislerinin bir
check-up’inin yapiima-
s gerektigini diistnu-
yoruz. Kentsel dént-
stime benzer bir 'sa-
nayi dondstmu' proje-
sinin de stratle haya-
ta gecirilmesi artik cok
kritik ve elzem hale
gelmigtir' dedi. e #TE

- ]
[
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Yatirrmda da rekabet siddetlenecek

[stanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Bahgivan, kiire-
sel ticaretin ciddi risk altin-
da oldugunu belirterek,
"Ulkeler yeni yatirimlari
kendisine ¢ekmek igin bii-
ylik bir rekabet icerisinde
olacak ve Tiirkiye de ken-
disini buna hazirlamak du-
rumunda" dedi. Bah¢ivan,
Avrupa Birligi (AB) ile ya-

sanan vize sorununun artik
ertelenemez bir hal aldigini
sOyledi. Deprem konusuna
da deginen Bahgivan, Tiir-
kiye'nin sanayi liretiminin
ylizde 40'1nin Istanbul’da
gerceklestirildigini hatirla-
tarak, soyle devam etti:
"Her seyden 6nce Istan-
bul’daki sanayi tesislerinin
depreme dayaniklilik du-
rumunu ortaya koyacak bir

envanter calismasina acilen
ihtiyacimiz var. Bu nedenle
artik Istanbul’daki tiim sa-
nayvi tesislerinin bir check-
up’inin yapilmasi gerekti-
gini diigtiniiyoruz. Kentsel
dontistime benzer bir 'sa-
nayi dontistimii' projesinin
de stiratle hayata geciril-
mesi artik ¢ok kritik ve el-
zem hale gelmigtir." o
EKONOMI SERVISI
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