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Imalat PMI
2024'ten beri
dususte
ISTANBUL Sanayi Odasl

(ISO) Tiirkiye Imalat PMI (Sa-
tin Alma Yoneticileri Endeksi) an-
ketine gore, Imalat PMI, haziranda
46.7'ye gerileyerek son sekiz ayin
en distik degerini aldi. Béylece
sektortin faaliyet kosullari Nisan
2024'ten itibaren kesintisiz i
bozulma egilimi gésterdi.

Talepteki zayiflik, yeni é
sipariglerin haziran ayin-

da da azalmasina neden
oldu ve béylece mevcut
dusts trendi ikinci yihini
tamamladi. Yeni ihracat
siparisleri de daralma sergi-
ledi. Iki endekste de son

lic ayin en belirgin yavasla-
masi gordlda. (s6zcl)
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iSO, HAZIRAN ANKETINi ACIKLADI

‘imalat gostergesi 8 ayin en distigiinde

Wistanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tiirkiye Imalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin
Haziran 2025 dénemi sonuglarn
aciklandu. ISO Tiirkiye Imalat
PMI haziranda 46,7'ye gerile-
yerek son sekiz ayin en diisiik
degerini ald1. 50 rakaminin alt,
retimde azalmay isaret edi-
yor. Haziran 2025 raporuna

gore, son dokuz ayda ilk kez
olmak iizere anket kapsamin-
da takip edilen 10 sektoriin ta-
maminda iiretim hacmi azald.
Giyim ve deri iiriinleri ile me-
talik olmayan mineral {irtinler
sektorlerinde tiretim yeniden
diisiise gecti. Makine ve metal
iiriinleri, diger sektorlerde gé-
riilen egilimin disina gikarak

yeni siparislerde cok siirh bir
artis kaydetti. Yeni is hacmi
anket kapsaminda izlenen 10
sektorden sadece birinde artar-
ken, yeni ihracat siparislerinin
iyilestigi sektor sayisiise dort
oldu. En keskin artis ise son
bir yilin en yiiksek biiyiime
hizina ulagan makine ve metal

Uriinleri sektériinde goriildil.
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Imalat endeksi
son 8 ayin
en diisiigiinde

Istanbul Sanayi Odas1

(iSO) Tiirkiye Imalat
Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMI), haziranda
46,7 oldu. Esik deger olan
50'nin tizerinde 6l¢tilen
tiim rakamlarin sektérde
iyilesmeye isaret ettigi
anket sonuclarina gore,
mayista 47,2 olan manset
PMI, haziranda 46,7 6lciildii.
Anket katihmcilar, talepteki
zayifligin, yeni sipariglerin
haziran ayinda da azalmasina
neden oldugunu ve boylece
mevcut diisiis trendinin ikinci
yilin1 tamamladigini belirtti.
Ekonomik biiytimenin 6nct
gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizh
ve giivenilir referans kabul
edilen veri, son 8 ayin en
diisiik degerini ald1.
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Sanayicnin endeksinden

kriz derinlesti sonucu akti

KARAR

iISTANBUL
SiYASI

urkiye’deki ekonomik kriz kok salma-
ya basladi. Sanayi kuruluslarinin satin
alma midiirleri endeksi olan Imalat
PMI Haziran 2025 sonuclan korkuttu.
Endeks 46,7've gerileyerek son sekiz
aym en diisiik degerini aldi. Sektoriin
faaliyet kosullart Nisan 2024’ten itiba-
ren kesintisiz bozulma egilimi gosterdi.
Talepteki zayiflik, veni siparislerin hazi-
ran ayinda da azalmasina neden oldu ve
boylece meveut diisiis trendi ikinei yilin
tamamladi. Benzer sekilde yeni ihracat
siparisleri de daralma sergiledi. Buna
bagh olarak istihdam ve satin alma faa-
liyetlerinde gerileme hiz kazandi. Takip
edilen 10 sektoriin tamaminda dretim
hacmi azaldi. Makine ve metal irtinleri,
diger sektdrlerde goriilen egilimin disi-
na cikarak yeni siparislerde cok sl
bir artis kaydetti. Yeni ihracat siparisle-
rinin iyilestigi sektor saysi ise dort olur-
ken, en keskin artis makine ve metal
tiriinlerinde goriildii.

M8 SADECE iKi SEKTGRDE iSTIHDAM ARTTI:
Gecen ay sadece ana metal sanayi ile
elektrikli ve elektronik iiriinlerinde is-
tihdam artisi saglands. Istihdamdaki di-
siis son dokuz aymn en yiiksek oraninda
gerceklesirken, satin alma faaliyetleri
ise Eylil 2024’ten bu yana en sert yavas-
lamay1 gosterdi. Haziran ayinda girdi
stoklan azalrken, diger yandan satis-
lardaki gerilemeye baghi olarak nihai
rtin stoklari son tic ayda ilk kez artti.
Girdi maliyetleri enflasyonu haziran
aymnda hafif yiikseldi. Girdi fiyatlarinda
goriilen belirgin artista, liradaki deger
kaybi ve Iran’daki gelismelerin enflas-
yonist etkileri rol oynadi. Buna karsilik,
nihai driin fiyatlarindaki artis yavas-
layarak yilin basindan beri en diisiik
oranda gerceklesti. Bazi firmalar girdi
maliyetlerindeki yiikselise bagl olarak
satis fiyatlanim yiikseltse de talepteki
zayiflik fiyat belirleme gliciinii sinirladi.
Tedarikgilerin teslimat siireleri son dért
aydir ilk kez artti. Anket katihmeilari,
teslimat gecikmelerinin genellikle ham
madde vetersizliklerinden kaynaklan-
digimt bildirdi. Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Imalat PMI anket verileri hak-
kinda degerlendirmede bulunan S&P
Global Market Intelligence Ekonomi
Direktoric Andrew Harker, Tiirk ima-
latcilarmin, giderek zorlasan talep ko-

Yayin Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

Medya Tiraj :
StxCm :

2.07.2025
4

50610
177,02
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Tiirkiyemin en biiyiik sanayi kuruluglarnin tiye oldugu 1S0'nun son endeksi krizin derinlestigini or-
taya koydu. PVl Endeksi 47,7'ye gerileyerek son 8 ayin en diisiik degerini ald. Ihracat siparisleri de
daralma sergiledi. Buna bag olarak istindam ve satin alma faaliyetlerinde de gerileme hiz kazandi.

-

Ve

sullari nedeniyle haziran ayinda da baski
altinda kalmaya devam ettigini soyledi.
Harker, Bu nedenle firmalarin faaliyet-
lerini sinirlama yoluna gittigi ve tiretimin
gecen yihn ekim ayindan bu yana en yiik-
sek oranda daraldif goriildii. Buna rag-
men, firmalarda mamul iiriin stok fazlas
s6z konusu oldu ve bu stoklar son ii¢ ay-
dir ilk kez artis gosterdi. Boylece yilin ilk
yanst zor bir ortamda tamamlanirken,
2025’in ikinci yansinda kosullarin iyile-
secegi imit ediliyor” dedi.

M 10 SEKTORDE URETIM DUSUYOR: En-
dekse gore son dokuz ayda ilk kez olmak
tizere anket kapsaminda takip edilen
10 sektoriin tamaminda iiretim hacmi
azald1. Giyim ve deri iirtinleri ile metalik
olmayan mineral Griinler sektorlerinde

Gegen ay sadece ana metal Sanayiile elekrikli ve elektronik irtinlerinde istihdam artigi saland..

dretim yeniden diisiise gecti. Yeni si-
parisler tarafinda ise hafif daha olumlu
bir tablo ortaya cikti. Makine ve metal
tiriinleri, diger sektdrlerde gorilen egi-
limin disina cikarak yeni siparislerde cok
siirh bir artis kaydetti. Yeni is hacmi
anket kapsaminda izlenen 10 sektorden
sadece birinde artarken, yeni ihracat
siparislerinin iyilestigi sektor sayisi ise
dort oldu. En keskin artis ise son bir yilin
en yliksek biiylime hizina ulasan makine
ve metal Griinleri sektoriinde goralda.
Haziran aymda, takip edilen 10
sektoriin yalnizea ikisi istihdam artisi
sagladi. Bu sektorler, ana metal sanayi
ile elektrikli ve elektronik iirtinler oldu.
Diger taraftan, makine ve metal tirtinle-
rinde personel sayist Mayis 2020°den bu

E—

-
—

FOTOGRAF: ARSI

yana en yitksek oranda geriledi. Makine
ve metal diriinleri ayni zamanda girdi fi-
yatlarinda da en keskin artisin olctildi-
&ii sektor oldu. Bu sektdrde fiyat artist
son 15 aymn en yitksek hizina ulasti. Gir-
di maliyetlerinde artislar genel olarak
belirgin gerceklesti, ancak en diisiik ar-
t1s giyim ve deri tirtinlerinde kaydedildi.
Tekstil tirtinleri haricinde tiim sektorler
iiriin fiyatlarm yiikseltti. Bununla bir-
likte, cogu sektorde enflasyon mayis
ayma kiyasla geriledi. En hizh artis ana
metallerde gerceklesti. Tedarikgilerin
teslimat siireleri mayista 10 sektorden
yedisinde kisalirken, haziranda bu sayi-
nin ikiye diismesi, tedarik zincirlerinde
de aksakliklar yasandigi yontinde sinyal
verdi. -EKONOMI SERVSi
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B ISTANBUL Sana-

yi Odasi (1SO) Torkiye Imalat
Satinalma Yoneticileri Endek-
si (PMI), haziranda 46,7 sevi-
yesinde gergeklegti. Egik
degjer olan 50'nin {izerinde
dlciilen tiim rakamlarin sek-
tdrde iyilesmeye igaret ettidi
anket sonuglarina gore, hazi-
randa 46,7 Olgildii. Anket
katiimcilan, talepteki zayifli-
@in, yeni sipariglerin haziran
ayinda da azalmasina neden
oldugunu ve bdylece meveut
diisiis trendinin ikinci yilini
tamamladigini belirtti.

ks 4s7o|du,
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IMALAT SANAYI ALARM VERIYOR:
SON 8 AYIN EN DllSUK SEVIYESI

yor. PMI haziranda 46 7 ye genleyerek
son 8 ayin en distk seviyesini gord.
Yeni siparisler, ihracat ve istihdamda geri-
leme hiz kazanirken, Gretimde gecen
ekimden bu yana en sert diists
yasandu.Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tara-
findan hazirlanan Tirkiye Imalat Satin
Alma Yonetidileri Endeksi (PMI), Haziran
2025 doneminde 46,7"ye gerileyerek son
sekiz ayin en dlstk seviyesine indi. S6z
konusu veri, imalat sanayisinde faaliyet
kosullarinin Nisan 2024'ten bu yana ke-
sintisiz sekilde bozuldugunu ortaya koy-
du.50 esik degerinin altindaki tim veriler
sektorde daralmaya isaret ederken, en-
deksin 46,7'ye gerilemesi, talep yetersizli-
ginin Gretimden istihdama kadar bircok
alanda etkisini artirdigimi gosterdi.Haziran
ayinda hem i hem dig talepteki zayiflik
dikkat cekerken, yeni siparisler ve ihracat
siparisleri son {i¢ ayin en keskin diistsi-
nli yasadi. Yeni siparigler alt endeksi
46,3'ten 46'ya gerilerken, yeni ihracat si-
parisleri endeksi de 47,7'den 45,5'e diis-
t0. Boylece yeni siparislerdeki dusts egili-

mi araliksiz 24'0incll aya tagind.. Siparig-
lerdeki dustis, firmalann Gretim kisitlama-
sina gitmesine neden olurken, tretim alt
endeksi 46,6'dan 44,4'e indi. Istihdam
tarafinda da dsts ivme kazandi ve alt
endeks 48,4'ten 47,2'ye gerileyerek son
dokuz ayin en sert daralmasini kaydetti.
Satin alma faaliyetleri ise Eylil 2024'ten
bu yana en hizh ktgtlmeyi gosterdi. Girdi
maliyetleri enflasyonu haziranda hafif ar-
tig gosterdi. S6z konusu artista Tirk lira-
sindaki deger kaybi ile Iran kaynakli jeo-
politik gelismelerin enflasyonist etkileri

belirleyici oldu. Ancak nihai trtn fiyatla-
nindaki artis, zayif talebin etkisiyle yilin en
dustk seviyesinde gergeklesti. S&P Global
Market Intelligence Ekonomi Direktér(l
Andrew Harker, haziran verilerinin imalat
sektértindeki zorluklann strdgtne isa-
ret ettigini belirterek, *Firmalar, zayif ta-
lep ortami nedeniyle Gretimi sinidandinr-
ken, buna karsin nihai trtin stoklarinda
son {g ayin ilk artig géraldd. Yilin ilk yar-
si baski altinda gegerken, ikind yarida to-
parlanma umutlan giindemde" ifadeleri-
ni kullandi.(AA)
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NASIL BiR EKONOMI

HAFTADA 6 GUN ULUS...
iISTANBUL
EKONOMI

Yayin Tarihi : 2.07.2025
Sayfa : 1

Medya Tiraj : 42297
StxCm : 41,91

BOZULMA SUROYOR

imalat PMI 8 ayin
endiisiigiinde

Sanayi liretiminin faaliyet ko-
sullarim 6lgen iSO imalat PMI,
mayis ayinda 46,7'ye gerileye-
rek 8 ayin en diigiik degerine in-
di. Nisan 2024'ten bu yana ke-
sintisizbozulmaegilimine isaret
eden PMI verileri, son dokuz ay-
da ilk kez olmak tizere 10 sekto-
riin tamaminda tiretim hacmi-
nin daraldigina isaret etti. Zayif
talep, yeni sipariglerin haziran-
da azalmasina neden olurken,
bunabagl olarak istihdam ve sa-
tin alma faaliyetlerindeki gerile-
mede hizkazandi. 04
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TAKIP EDILEN 10 SEKTORON TAMAMINDA ORETIM HACMI AZALDI

ISO Tiirkiye Imalat PMI 467 ile
sekiz ayin en diigiik degerinde

Imalat PMIhaziranda46,7’ye
geriledi. Sektoriin faaliyetkogullar:
Nisan 2024’ten itibaren kesintisiz
bozulma egilimi gésterirken PMI
sekizayin en diigiik degerini ald.
Talepteki zayiflik, yeni sipariglerin
azalmasmanedenolduve

meveut diigiig trendi ikinei yihm
tamamladh. Yeni ihracat siparigleri
dedaralmagosterdi. Takip edilen
10 sektoriin tamamindaiiretim
hacmi azaldi, Makine ve metal,
diger sektorlerde goriilen egilimin
digina gikarakyeni sipariglerde cok
simirh artigkaydetti. Yeni ihracat
sipariglerinin iyilestigi sektor
say1s1dort olurken, enkeskinartig
makineve metaliiriinlerinde
goriildii. Gegenaysadeceana .

iSO Tiirkive imalat PMI
(Aylar itibariyla)

Tn BL ks 0aB M Moy

metal sanayiile elektriklive
elektronikiiriinlerindeistihdam
artigisaglandi. Tekstil firtinleri
haricinde tiim sektorleriiriin
fiyatlarm yiikseltti. Bununla
birlikte, cogu sektérde enflasyon
may1s ayinakiyasla geriledi.

22
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ImalatPMI'isonsekizaymnendiisiigiinde

stanbul Sanayi Odasi (ISO) tamamladifimibelirtti, son {i¢ ayin en belirgin diizeyin-

Tiirkiye Imalat PMI anketinin de gerceklesti. Yeni sipariglerde-
Haziran 2025 dénemi sonuglar Ihracat siparisleri de daraliyor ki diigiik seyir, haziranda imalat-
agiklandi. Egik deger olan 50’nin Ekonomik blylimenin ¢ncii cilarn iiretim hacmini gegen y1-
tizerinde dlgiilen tiim rakamlarin  gostergesiolanimalat sanayiper- lin ekim ayindan bu yana yiiksek
sektorde iyilegmeye igaret ettifi formansinda en izl ve giiveni-  oranda azaltmalarina neden oldu.
anket sonuglarina gore, mayista  lir referans kabul edilen veri, son  Buna bagh olarak istihdam ve sa-
47,2 olan manget PMI, haziranda 8 ayin en diigiik degerini alirken, tin alma faaliyetlerinde gerileme
46,7 olguldii. Anket katihmeilar:,  sektoriin faaliyet kogullar: Nisan  hiz kazamirken, istihdamdaki dii-
taleptekizayifligin, yenisiparisle- = 2024’ten itibaren kesintisiz bo-  giigson 9 aymn enyitksek oraninda
rin haziran ayinda da azalmasmma  zulma efilimi gosterdi. Yeniihra- gergeklesti ve satin alma faaliyet-
neden oldugunu ve bdylece mev-  catsiparigleridedaralmasergiler- leri Eyliil 2024’ten buyanaensert
cut diigiig trendinin ikinci yilim1  ken herikiendekstedeyavaslama yavaslamayi gosterdi.
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GUNCEL

[STANBUL SANAYI oDASI (§8) YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHCIVAN

“MERALARIMIZDA MULKIiYET SORUNLARI
COZULEREK ETKIN SEKILDE KULLANIMIN
ONU AGILMALI”

iSO Baskani Erdal Bahcivan: “Son 13 yilda canli hayvan
ve et ithalati icin 10,6 milyar dolar harcanirken, sektére
verilen desteklerin karsiligi sadece 8,88 milyar dolar
oldu. Bu tablo, Uretim yerine ithalata dayali bir modelin
surdurudlebilir olmadigini acikga ortaya koyuyor. Dogu
Anadolu'da hayvan varligi azaliyor, aile isletmeleri
kapaniyor. Organize Aile isletmeciligi Hayvancilik Modeli
hayata gegcirilmelidir” dedi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO), ulusal glvenligin,
sosyoekonomik istikrarin ve boélgesel kalkinmanin temel
stratejik alanlarindan olan hayvancilik sektorine yonelik
sorunlari ve ¢6zUm 6nerilerini ortaya koyan “Hayvancilik
Sektérine Bakis; Hayvancilikta Yasanan Sorunlar ve
Coézume Dair Yeni Yaklasimlar Raporu’'nu agiklad!.

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahg¢ivan, TUrkiye'nin
kuresel egilimi dogru okuyarak tarim ile hayvancihgi
savunma sanayii gibi kritik bir dncelik olarak gérmesinin
elzem olduguna dikkat cekerek; “Artik kaynaklarini
koruyamayan, disa bagiml yapidan ¢ikamayan Ulkelerin
gelecegdinin tehdit altinda olacagi kabul etmemiz
gereken bir gercek. Surdurulebilir gelecek ve devletlerin
stratejik bagimsizligi acisindan tarim ve hayvanciligin
cok boyutlu bir politika alani olarak tanimlanmasi
kaginilmaz. Tarim, hayvancilik ve sanayi arasinda daha
fazla entegrasyon saglamak, milletimizin refahini
artirmak acgisindan énemli. Bu ihtiyagtan hareketle
hazirladigimiz rapor; sadece bir durum tespiti degdil ayni
zamanda ortak akil, karsilikli glven ve somut aksiyon
planlariyla yeni bir baslangi¢. Tarim ve hayvancilik
politikalarimizda daha rasyonel, daha cevreci ve daha
surdurudlebilir bir yaplya gegmemiz yalnizca ekonomik

14 |

bir zorunluluk degil; ayni zamanda gelecek
nesiller icin gida guvenligini teminat altina
almanin da en gugclu yolu” dedi.

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan,
rapora gore artik cok acik bir gergekle

karsi karslya oldugumuza dikkat gekerek
“Hayvanciligin gelecegi, kuguk dlgekliama
orgutly, yerel ama verimli, geleneksel ama
teknolojik altyapiya entegre bir modelle
mUmkun olabilir. SUrdUrulebilir, veri odakli,
iklim dostu ve dlcek ekonomisine dayali bir
Uretim yapisi kurmak zorundayiz. Strdurulebilir
bir hayvancilik politikasi icin de éncelikle;
Turkiye'nin, artik tarimla ilgili, hayvan
varligindan ekilen araziye ve ¢ikan Grtne kadar
tum noktalarinda ¢ok daha guven veren bir
veri setine ihtiyaci vardir. Veri setinin eksikligi;
ne yazik ki sorunlara teshis koymayi ve saglikli
¢6zUm bulmayi ve dahasi gelecek plani
olusturmay! da zorlastiriyor” dedi.

Cografi konumu, biyolojik gesitliligi ve Gretim kaltUruyle
tarim-gida alaninda buyuk bir potansiyele sahip olan
Turkiye'nin, bu potansiyelin hayvancilik ayaginda
onemli yapisal kirilganliklarla karsi karsiya oldugunu
da soyleyen Erdal Bahgivan, su bilgileri paylasti: “Son

13 yilda canli hayvan ve et ithalati i¢in 10,6 milyar dolar
doéviz harcanmisken, ayni dénemde sektérimuze
verilen desteklerin karsiligi sadece 8,88 milyar dolar
oldu. Bu tablo, Uretim yerine ithalata dayali bir modelin
surdurulebilir olmadigini agikga ortaya koyuyor. Diger
taraftan kaba yem agigimiz ylizde 25 duzeyinde.
Meralarimiz, mulkiyet sorunlari ve dustk verimlilik
nedeniyle etkin sekilde kullanilamamakta. Hayvanlar
ile meralar arasindaki irtibat kopmus bulunuyor. Bu
nedenle meralardaki mulkiyet sorunlari ¢ézulerek etkin
bir sekilde kullanilmalarinin ént mutlaka agilmalidir.
Bu topraklar, kendi yemini Uretip kendi hayvan
varligini besleyebilecek kapasiteye sahip. Ne yazik ki
ozellikle Dogu Anadolu gibi yUksek ¢ayir-meraya sahip
bolgelerde hayvan varligi azalmakta, aile isletmeleri
kapanmakta, kirsal yapilar ¢oztlmektedir.”

Bahgivan, hayvansal gida tretim ve tuketiminde de
stratejik bir yon degisikligine gidilmesinin gerekli
oldugunu ifade ederek sunlari séyledi: “Turkiye'de kirmizi
et tuketimi icerisinde buytkbas hayvan etinin pay1 %39
seviyelerindeyken, bu oran, gelismis Ulkelerde %25'lik
seviyelerde kaliyor. Bu durum surdurulebilirlik agisindan
ciddi bir uyarn niteligi tasiyor. Bu noktada kugukbas
hayvanciligin payinin artiriimasi; hem cografi ve iklimsel
avantajlarimizin daha etkin kullaniimasini saglar, hem
de daha dusuk maliyetli, gevre dostu ve surdurulebilir bir
Uretim modeline gecisi mumkun kilar.”

BUSINESSNEWS i$ DUNYASI DERGISI | 2025
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daralma hlzlandl

ISTANBUL Sanayi Odasi'nin (iSO)
acikladig Tiirkiye imalat PMI, Haziran
2025'te 46.7'ye dlserek son 8 ayin

en dislik seviyesini gordii. Endeks,
sektordeki daralmanin derinlestigine
isaret etti.

S&P Global isbirligiyle yirtilen
ankete gore hem ic hem dis talepteki
zayiflik yeni siparisleri azaltirken
Uretim gecen yilin ekiminden bu yana
en sert diisiisiind yasad.. istihdam
ve satin alma faaliyetleri de hizla

2.07.2025 s
9 EE
22965 e
26,22 e

geriledi. Haziranda girdi maliyetleri
ylkselirken nihai rin fiyatlarindaki
artis sinirli kaldi. S&P Global Ekonomi
Direktorii Andrew Harker, zorlu gecen
ilk yariya ragmen yilin ikinci yarisinda
kosullarin iyilesmesinin umut
edildigini belirtti.
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Imalat PMI 8 ayin en diisiigiinde

S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew Harker, "Yihn ilk yarisi zor bir
ortamda tamamlanirken, 2025 in ikinci yarisinda k0§ullarm lyllesecegl iimit ediliyor" dedi.

EKONOMi SERVISi

stanbu] Sanayi Odasi

(ISO) Tiirkiye imalat
Satinalma Yoneticileri En-
deksi (PMI), haziranda 46,7
seviyesinde gerceklesti.

iso Tiirkiye imalat PMI
anketinin Haziran 2025 do-
nemi sonuglar agiklandi.

Esik deger olan 50'nin
fizerinde oOl¢iilen tiim rakam-
larin sektorde iyilesmeye
isaret ettigi anket sonuglari-
na gore, mayista 47,2 olan
manget PMI, haziranda 46,7
oleiildii.

Anket katilimeilar,
talepteki zayifligin, yeni
siparislerin haziran ayin-
da da azalmasina neden
oldugunu ve boylece mevcut
diisiis trendinin ikinci yilin
tamamladigim belirtti.

Ekonomik biiyiimenin
oncii gostergesi olan imalat
sanayi performansinda en
hizhi ve giivenilir referans
kabul edilen veri, son 8 ayn
en diisiik degerini alirken,
sektoriin faaliyet kosullar
Nisan 2024 ten itibaren
kesintisiz bozulma egilimi
gosterdi.

Benzer sekilde yeni
ihracat siparisleri de daralma
sergilerken, her iki endeks-
te de yavaslama son ii¢
ayin en belirgin diizeyinde

gergeklesti. Yeni siparisler-
deki diisiik seyir, haziranda
imalat¢ilarin firetim hacmini
gegen yilim ekim ayindan bu
yana yiiksek oranda azaltma-
larma neden oldu.

Buna bagh olarak istih-
dam ve satin alma faaliyetle-
rinde gerileme hiz kazanir-
ken, istihdamdaki diisiis son
9 ayin en yiiksek oraninda
gergeklesti ve satin alma
faaliyetleri Eyliil 2024'ten
bu yana en sert yavaslamay1
gosterdi. Haziranda girdi
stoklar azalirken, diger yan-
dan satislardaki gerilemeye
bagh olarak nihai {ir{in stok-
lar1 son 3 ayda ilk kez artti.
Girdi maliyetleri enflasyonu
haziranda hafif yiikseldi.
Girdi fiyatlarinda goriilen
belirgin artista, liradaki
deger kaybi ve iran’daki
gelismelerin enflasyonist
etkileri rol oynadi.

Buna karsilik, nihai tirtin

fiyatlarindaki artis yavasla-
yarak yilin bagindan beri en
diisiik oranda gerceklesti.
Bazi firmalar girdi maliyet-
lerindeki yiikselise bagli ola-
rak satig fiyatlarini yiikseltse
de talepteki zayiflik fiyat
belirleme giiciinii siirladi.

Tedarikgilerin teslimat
siirelerinde ise son 4 aydir
ilk kez artig yasanirken,
anket katithmeilar, teslimat
gecikmelerinin genellikle
ham madde yetersizliklerin-
den kaynaklandigim bildirdi.

ISO Tiirkiye Sektorel
PMI Haziran 2025 rapo-
runa gore, son 9 ayda ilk
kez olmak {izere anket
kapsaminda takip edilen 10
sektoriin tamaminda {iretim
hacmi azaldi. Giyim ve deri
tiriinleri ile metalik olmayan
mineral iiriinler sektorlerinde
tiretim yeniden diislise gegti.

Yeni siparisler tarafinda
ise hafif daha olumlu bir

tablo ortaya ¢ikti. Makine ve
metal iiriinleri, diger sektor-
lerde goériilen egilimin digina
¢ikarak yeni siparislerde gok
sirlt bir artis kaydetti. Yeni
is hacmi anket kapsaminda
izlenen 10 sektdrden sadece
birinde artarken, yeni ihracat
siparislerinin iyilestigi sek-
tor sayisi ise dort oldu. En
keskin artig ise son bir yilin
en yiiksek biiyiime hizina
ulasan makine ve metal
uriinleri sektoriinde goriildii.

Agiklamada endekse
iliskin degerlendirmesine yer
verilen S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direk-
toriit Andrew Harker, Tiirk
imalatgilarinin giderek zorla-
san talep kosullar1 nedeniyle
haziranda da baski altinda
kalmaya devam ettigini ve
bu nedenle firmalarin faa-
liyetlerini simirlama yoluna
gittigini bildirdi.

Harker, {iretimin gegen
Ekim 2024'ten bu yana en
yliksek oranda daraldiginin
goriildiigiinii belirterek,
"Buna ragmen firmalarda
mamul iiriin stok fazlasi soz
konusu oldu ve bu stoklar
son 3 aydir ilk kez artig gos-
terdi. Boylece yilin ilk yaris
zor bir ortamda tamamlanir-
ken, 2025%in ikinci yarn-
sinda kosullarin iyilesecegi
timit ediliyor." ifadelerini
kulland:.
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6 SIRKETLE'iIS0'500’DESTARIM KREDIIGUCU!
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CUBRLTAS MADIN

ass TAMRYA = 1
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hstesmdekl yerini saglamlagtlrmaya devam ediyor. 2022 ylhnda 3 §1rketle hstede yer
alan Tarim Kredi, 2023’te bu sayiy1 5e ¢ikarirken, 2024 yili itibariyla 6 sirketiyle onemli
bir bagariya imza att1.
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6 sirketle ISO 500°d.

Tarim Kredi Grubu, Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kuruluglarimin - siralandig1 ISO 500 listesindeki & ’i})
yerini saglamlastirmaya devam ediyor. 2022 yilinda Nt

Toanm Kredi Yem

3 girketle listede yer alan Tarim Kredi, 2023’te bu
say1y1 5e ¢ikarirken, 2024 yili itibariyla 6 sirketiyle
onemli bir bagariya imza attu.

Grubun listede yer alan sirketleri ve siralamalari
su sekilde:

TK Yem San. ve Tic. A.$. -- 130

Giibre Fabrikalar1 TA.S. -- 229

TK Siit Uriinleri A.S. -- 245

TK Tedarik ve Uretim A.S. -- 271
Giibretas Maden Yatirimlar1 A.S. -- 466
TK Yag San. ve Tic. A.S. -- 493

e o o o o o

Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Miudiirii
Hiiseyin Aydin,bu6nemlibasariyrdegerlendirirken,
grubun {retim ve sanayi alanindaki yatirimlarinin
meyvelerini verdigini belirtti. Aydin, yaptig1
aciklamada sunlar1 iaydettl

24 SIRALAMASI

- 229.

,'*/‘
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TARIM TARIM
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e Tarim Kredi giicii!

“Tarim Kredi Grubu olarak, tilkemizin tarimsal
tiretimini desteklemenin yani sira, sanayi alaninda
da 6nemliadimlaratiyoruz. ISO 500 siralamasindaki
sirket saymmzin artmasi, bu yondeki stratejik
vizyonumuzun ve bagarili ¢alismalarimizin bir

sonucudur. Uretimden sanayiye, cesitlilik ve kalite

* 271 odakli yaklagimimizla tlkemize deger katmaya

devam edecegiz.”

LT Hiiseyin Aydm, Tarim Kredinin sadece bir

’» é ~ kooperatif yapisi olmadigini, ayni zamanda giiglii bir

sanayi grubu olma yolunda ilerledigini vurgulad.

ISO 500deki bu ylikselisin, grubun ekonomik

——‘a; bitytimesine ve Tiirkiye ekonomisine olan katkisinin
da arttiginin bir igareti oldugunu sézlerine ekledi.

Tarim Kredi Grubu’nun ISO 5004deki basarisi, Tiirk
tariminin ve §anayisifif entegrasyonu agisindan da
onemli bir 6rnek tegkil ediyor. Grubun éniimiizdeki
—— donemdedeiiretimvesanayialanindakiyatirimlarina

GUBRETAS MADEN N !
YATIRIMLARY AS. devam etmesi bekleniyor.

1....".’.‘) N s

2024 SIRALAMASI

- 466. o 5

T URETIYORUZ, .-

- BUYUYORUZ,
—— GUCL ENIYORUZ!

Q‘T{.\.T-'ﬁ) % TARIM
ISO 500 listesinde yiikselen basarimizla,
lirkiye'nin tarimsal sanayi giictine gii¢c katiyoruz!

NS 4 t
=g~ TARIM KREDI
A YAG SANAYI

> . g e —
VE TICARET A.S. = GOBRETAS ey 1703 WA a GUBRETAS MADEN

= GOBRETAS

7())3

= GUBRETAS

%&W j ﬂ KR!
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Tugba EKIN

Portfoy Savaslari

Trump ve Musk’in yol arkadasliginin sona ermesi, ABD’nin siyasi ve ekonomik glindemini derinden
etkilerken, doviz ve emtia piyasalari da bu degisimden nasibini aliyor. Dolarin deger kaybetmesi,
altin ve giimas fiyatlarindaki hareketlilikle birlesirken, yatirimcilar icin belirsizliklerin arttigi bir
ortamda stratejik kararlar almak zorunluluk haline geldi. Borsa istanbul’daki diists ve kripto
paralardaki dalgalanmalar, piyasalardaki rekabeti daha da kizistiriyor.

Trump ve Musk, ABD segimleri éncesinde
baslayan yol arkadasligini sonlandirmis gord-
ntyor. Anadolu'da sik kullanilan bir séz vardir:
“Cok muhabbet tez ayrilk getirir” 5 Kasim
2024 tarihinde gergeklesen ABD segimlerinin
ardindan Baskan Trump, 20 Ocak 2025 tarihin-
de ikinci kez géreve bagladi. itk aylarda pek siki
fiki ilerleyen yonetim iliskilerinde Elon Musk,
Donald Trump'in resmi danismani ve Amerika
Birlesik Devletleri Hikimet Verimliligi Bakani
gorevini Ustlendi. Ancak Mayis sonunda, da-
nismanlik gdrevinden ayrildigini agikladi. Yaz
glindemine agresif Trump agiklamalari ve bu
ayrilik haberiyle giren ABD, haziran ayinda is-
rail-iran gerilimi ile haberlerde yer almaya de-
vam etti. Glindemi ABD belirlerken, Dolar Euro
karsisinda glic kaybederken, Tlrk Liras| karsi-
sinda yiikselisini hizlandirdh. iran ve Israil'in bir-
birini vurmasiyla petrol fiyatlari ayni glin ylizde
6'nin tzerinde degder kazandi.

Altin ve glimus rasyosuna bakan ekonomistler,
glimuUsten atak beklerken, savas ilaniyla birlik-
te altin fiyatlarinda da dikkat geken yikselisler
gergeklesti. Yurtici yatinmlarinda hisse senedi-
ni tercih eden yatirimeilar ise bu durumdan na-

28 EKONOMi DUNYAITEMMUZ 2025

sibini aldi. Borsa Istanbul diistise gegti. Portfoy
y6neticilerinin uzun vadede trend takibi yaptigi
100 gunluk tssel ortalama, 200 giinlik Ussel
ortalamayi asag yonlu kirarak diists trendinin
baslayabilecegi sinyalini verdi.

Portfdy savaslari stirerken, kripto yatirimeilari
da portfoylerindeki riski azaltmayi tercih ede-
rek satisa yoneldiler. Baslangigta Trump ve
Musk'in yol arkadasligi ile hizli ylikselis kayde-
den Bitcoin, 2022 yilinda 20 bin dolarin altina
gerileyerek yatirmcilarini tzmustd. Simdiler-
de ise 100 bin dolarin Uzerinde fiyatlanmaya
devam ediyor. Son 3 yilda Dolar bazinda 4 kat
kazandiran Bitcoin, altcoinlere olan talebi de
dinamik tutuyor.

Baylesi sicak bir glindem varken, portfoylerde
birbiriyle yarisiyor. Oniimiizdeki haftalarda ve
yaz sonunda beklentiler, eger bu sicak giindem
devam ederse, altindaki yiikselisin dolardaki
hareketlilik ile birleserek hizli fiyatlamalara
devam edecegi yonlinde olustu.

Dolar, Turk Lirasi karsisinda deger kazansa da,
yilbasindan bu yana diger para birimlerine kar-
sl kan kaybediyor. Dolar Endeksi 100'Un altini

test ederken, Amerika'nin poptler endeksle-
ri S&amp;P, Nasdaq ve Dow Jones ise Nisan
ayindan bu yana ytkselis trendinde. Bu durum,
bu yaz ABD borsalarinin yatirimeilarin kiska-
cinda olacagini gésteriyor.

Yaz izinleri, deniz, kum, glines ve bayram ta-
tilleri igin portfoyler yurtici hisse senetlerinde
biraz daralmalara neden oldu. Ekonomideki
akisin istenilen rahatlama diizeyinde olmama-
siise Borsa istanbul'a yeni para girisinin olma-
yisinin ana nedeni. Sermaye maliyetlerindeki
ylkseklik, finansman giderlerinin firmalarda
kuculmeye neden oldu. Mayis ayinda agiklanan
verilere gore, Turkiye'nin en biyuk 500 sana-
yi kurulusu icerisinde 2024'te 348 sirket kar
ederken, 152 kurulus zarar agikladi. Zarar eden
isletme sayisi onceki yil 96 idi. ISO 500'tn mali
ve diger borglari 2024 'te 6nceki yila gore ylizde
45,1 artti. Eger Borsa istanbul'da yiikselis ge-
lirse, az sayida sirketin agirliklandirmalarindaki
glicten kaynaklanacagi ve hisse ayrismalarin-
da detayliinceleme gerektigini gosteriyor. Yati-
rimeilar, likiditesi gtigly, satiglarinda devamlilik
olan ve borgluluk oranlari disik firmalari taki-
be almalilar.
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imalat PMI
mayista 47.2 iken
2025 Haziran’da
46.7’ye gerile-
yerek son sekiz
ayin en diigiik

Imalatta

aylil en beteri

BUYUMENIN oncii goster-  Benzer gekilde yeni ihracat si- st Mayis 2020°den bu yana en
gesi 15’inci ayinda daralma parisleri de daralma sergiledi.  yiiksek oranda geriledi. Teks-
bolgesinde kald. Istanbul Sa-  Buna bagh olarak istihdam ve til iiriinleri haricinde tiim
nayi Odasi (ISO) Tiirkiye Ima-  satin alma faaliyetlerinde de sektorler iiriin fiyatlarini yuk—
lat PMI mayis ayinda 47.2 iken ~ gerileme hiz kazandu. sei(tttl rgunulfxlla birlikte, cogu
2025 Haziran’da 46.7’ye geri- sektorde enflasyon mayis ayi-
leyerek son sekiz awny:engdii- TAMAMINDA KAYIP na kiyasla geriledi. yaam
siik degerini aldi. Sektoriin fa- Takip edilen 10 sektoriin ta- S&P Global Market Intel-
aliyet kosullar1 Nisan 2024’ten  maminda tretim hacmi azal- - ligence Ekonomi Direktorii
itibaren kesintisiz bozulma d1. Giyim ve deri iiriinleri Andrew Harker, “Béylece y1-
egilimi gosterdi. Talepteki za-  ile metalik olmayan mine- lin ilk yarisi zor bir ortamda

yiflik, yeni sipariglerin haziran
ayinda da azalmasina neden

oldu ve boylece mevcut diisiis
trendi ikinci yilhini tamamladi.

ral iiriinler sektorlerinde iire-
tim yeniden diisiise gecti. Di-
ger taraftan, makine ve metal
iiriinlerinde personel say1-

tamamlanirken, 2025’in ikin-
ci yansinda kosullarin iyile-
secegi iimit ediliyor” diye ko-
nustu. NEFES

degerini ald.
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S0 Imalat PMI haziranda
46,7'ye geriledi

HABER MERKEZI - Ekonomik biiyiimenin éncii
gostergesi olan imalat sanayi performansinda en hizh ve
giivenilir referans kabul edilen Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye imalat PMI (Satn Alma Yéneticileri
Endeksi) anketinin Haziran 2025 donemi sonuglar
aciklandi. Esik deger olan 50,0’nin iizerinde olciilen
tiim rakamlarin sektorde iyilesmeye isaret ettifi anket
sonuglarina gore, mayis ayinda 47,2 olan manset PMI
haziranda 46,7 ye gerileyerek son sekiz ayin en diisiik
degerini aldi. Sektoriin faaliyet kosullari Nisan 2024 ten
itibaren kesintisiz bozulma edilimi gdsterdi. Talepteki
zayiflik, yeni siparislerin haziran ayinda da azalmasina
neden oldu ve boylece mevcut diisiis trendi ikinci yilim
tamamladi.
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Girdi maliyetleri artt1, istihdam azaldi

Sanayide yavaslama 8 ayin zirvesinde

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
imalat satinalma yoneticileri endek-

si (PMI), haziranda 46.7 seviyesinde
gerceklesti. ISO Tiirkiye imalat PMI an-
ketinin haziran 2025 donemi sonuclari
actklandi. Esik deger olan 50'nin {ize-
rinde 6lciilen tiim rakamlarin sektorde
iyilesmeye isaret ettigi anket sonuclari-
na gore, mayista 47.2 olan manget PMI,
haziranda 46.7 olarak ol¢iildii.

Anket katilimcilari, talepteki zayifli-
&in, yeni siparislerin haziran ayinda da
azalmasina neden oldugunu
ve boylece mevcut diisiis
trendinin ikinci yilin
tamamladigini belirtti.

Ekonomik biiytimenin
oncii gostergesi olan
imalat sanayi perfor-
mansinda referans kabul
edilen veri, son 8 ayin en
diisiik degerini alirken, sek-
toriin faaliyet kosullari nisan 2024’ten
itibaren kesintisiz bozulma egilimi
gosterdi.

Yeni ihracat siparigleri de daralma ser-
gilerken, her iki endekste de yavaglama
son lic ayin en belirgin diizeyinde ger-
ceklesti. Yeni siparislerdeki diistik seyir,
haziranda imalatcilarin tiretim hacmini
gecen y1lin ekim ayindan bu yana yiik-

sek oranda azaltmalarina neden oldu.

Buna bagl olarak istihdam ve satin
alma faaliyetlerinde gerileme hiz kaza-
nirken, istihdamdaki diisiis son 9 ayin
en yiiksek oraninda gerceklesti ve satin
alma faaliyetleri eyliil 2024’ten bu yana
en sert yavaslamayi gosterdi.

Girdi maliyetleri yiikseldi
Haziranda girdi stoklar azalirken, di-
ger yandan satiglardaki gerilemeye bagh
olarak nihai iiriin stoklari son 3 ayda ilk

kez artt1. Girdi maliyetleri enflasyonu
haziranda hafif yiikseldi. Girdi

fiyatlarinda goriilen belirgin
artista, liradaki deger kayb1 ve
fran’daki gelismelerin enflas-
yonist etkileri rol oynadi.
Buna kargilik, nihai iiriin
fiyatlarindaki artis yavaslaya-
rak yilin basindan beri en diisiik
oranda gerceklesti. Bazi firmalar
girdi maliyetlerindeki yiikselise bagh
olarak satis fiyatlarini yiikseltse de
talepteki zayiflik fiyat belirleme gliciinii
sinirladi.

Tedarikgilerin teslimat stirelerinde ise
son 4 aydir ilk kez artis yasanirken, an-
ket katilimcilari, teslimat gecikmelerinin
genellikle ham madde vetersizliklerin-
den kaynaklandigin bildirdi.

Takip edilen 10 sektoriin
ikisi istihdam artig1 sagladi

[SO Tiirkiye sektorel PMI haziran 2025
raporuna gore, son 9 ayda ilk kez olmak
tizere anket kapsaminda takip edilen
10 sektoriin tamaminda iiretim hacmi
azaldi. Giyim ve deri iiriinleri ile metalik
olmayan mineral iiriinler sektorlerinde
tiretim yeniden diistige gecti.

Yeni siparisler tarafinda ise hafif daha
olumlu bir tablo ortaya ¢ikti. Makine ve
metal tiriinleri, diger sektorlerde goriilen
egilimin digina cikarak yeni sipariglerde
cok sinirlt bir artis kaydetti. Yeni is hac-
mi anket kapsaminda izlenen 10 sektor-
den sadece birinde artarken, yeni ihracat
siparislerinin iyilestigi sektor sayisi ise
dort oldu. En keskin artig ise son bir yilin
en yiiksek biiytime hizina ulasan makine
ve metal {irlinleri sektoriinde gortildi.

Haziranda 10 sektoriin yalmizca ikisi
istihdam artigi sagladi. Bu sektorler, ana
metal sanayi ile elektrikli ve elektronik
tirtinler oldu. Diger taraftan, makine
ve metal trlinlerinde isci sayis1 mayis
2020’den bu yana en yiiksek oranda
geriledi. Makine ve metal {iriinleri ayn
zamanda girdi fiyatlarinda da en keskin
artisin olctildiigli sektor olurken, sek-
torde fiyat artisi son 15 ayin en yiiksek
hizina ulasti. (Ekonomi Servisi)
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1S0 500 BUYUK SANAYi
KURULUSU

Necdet Buzbas
TOBB Gida Meclisi Baskani

®
I stanbul Sanayi Odasi (ISO), Tiirkiy&'nin en bilyiik sanayi ku-

ruluslan calismasini 1968 yilindan bu yana her yil hazirla-

yarak kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. 57.Yasini geride
birakan bu calisma 6nce 100, daha sonra 300 ve 1980 yilindan
bu yana da 500 Buytik Sanayl Kurulusu kapsaminda hazirlan-
maktadir.
Tirkiye'nin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu (ISO ) calismasi
onemli bir referans kaynadi niteligindedir. Ayni zamanda 58 yila
yaklasan birikimiyle Turk Sanayinin gelisimine ve gelecegine
1stk tutmaktadir. 2023 Yilinda depremin, 2024 yilinda enflasyon
diizeltmesinin yol actigi takvim degisikligi nedeniyle gecikmeli
agiklanan ISO 508 Arastirma sonuglari bu yil yeniden Mayis ayin-
da kamuoyu ile bulustu.

Tiirkiye ekonomisi 2024'de yiizde 3,2 ile gecen yillara
gore yavas fakat i¢-dis talep bilesim agisindan daha dengeli
biiytiimiistiir.

Turk Lirasinda reel degerlendirme 2024 yilinda da devam et-
mis, bunun etkisiyle Tiirkiye'nin nominal milli geliri 2024 yilinda
1.3 trilyon dolar diizeyine ulasmistir. Kisi basina GSYH ise 15 bin
dolarin iizerine cikmistir, ihracat 6zellikle Avrupa'daki durgun-
lugun etkisiyle yizde 1'e yakin ihml bir artis gosterirken, ithalat-
ta ylizde 4.1 azalis yasanmistir.
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Uretim ydntemiyle milli gelir verilerine bakildiginda, sanayi
sektorinde zayifigin devam etmesi en olumsuz gelisme olarak
dikkat cekmektedir. 2023 yilinda ylizde 1.7 olan sanayi sektor(
blytimesi 2024'te ylizde 0.5'e zayiflamistir.

Ayni dénemde gida sanayinin de icinde yer aldigi imalat
sanayi ise ylzde 2,5 blylGimeden ylizde 0.2 daralmaya ge¢mistir.

Yilin son ceyreginde sanayi sektorlerinin geneline yayili bir
toparlanma egilimi gdzlemlenmistir,

Sanayl sektoriinde goézlenen bu zayifiga karsin 2024 yili
blyimesini hizmetler ve deprem sonrasi yeniden insa faali-
yetlerinin destekledigi insaat sektdrii strtiklemistir.

2022 Yilinda ylizde 26.4'e kadar ¢ikan sanayi sektoriiniin
GSYH'deki pay, 2024’ te yiizde 20'ye gerilemis, ayni dénemde
imalat sanayinin payiise ylizde 22.1'den ylizde 17.1'e dlismiistdr.

Sanayi istihdami 2024'te hemen hemen yatay seyretmistir.
TUIK yillik is giicti istatistiklerine gére 2024 yilinda is giicii 837
bin, istihdam ise 988 bin kisi artmis, bu sekilde issiz kisi sayisinin
151 bin kisi azalmasiyla dar tanimli issizlik orani da 0.7 puan
duserek ylizde 8.7'ye, 2013 sonrasi en diisiik diizeye gerilemistir.

2023 Yilinda 48 bin kisi artan sanayi sektori istihdami 2024
yilinda da 35 bin kisilik zayif bir artis gerceklestirmis, toplam
tanm disi istihdamdaki 856 bin kisilik artisin biiytik cogunlugu
hizmetlerden ve insaat istihdami ile genislemistir.
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Hizmetlerdeki katilik nedeniyle enflasyonda kazanimlar
sinirh kalmistir. Yillik titketici enflasyonu 2024 Mayis ayinda
yiizde 75.4 ile zirve gérmiistiir. Yilin ikinci yans: itibariyle
uygulanan dezenflasyon programi ile enflasyon yil sonunda
ylizde 44.4 diizeyinde tamamlanmstir.

Ana maliyet kanallarindaki hafiflemeye bagli olarak grup te-
mel maaslarindaki enflasyonu 2023 Aralik ayinda ylizde 52.8'den
2024 sonunda ylizde 27.4% indirmistir. Temel mallar icerisinde
yer alan ve yakindan takip edilen dayanikli mal enflasyonu ayni
donemde ylizde 22.5'e gerilemistir.

2024 yilinda dezenflasyon acisindan asil zorluk hizmetler
tarafindaki katihk olmustur. 2023 sonunda yiizde 90.7 diizeyinde
bulunan enflasyonu yil icinde yltizde 97 dlizeyine kadar yiiksel-
menin ardindan 2024'( yiizde 65.7 ile TUFE'nin belirgin sekilde
tizerinde tamamlanmistir.

2024 yilinda tlketim harcamalarinda yavaslamanin
saglandigi, Uretilen yatinmlarin benzer sekilde zayifladigi, in-
saat yatinmlarinin ise stirece direncli seyrettigi daha dengeli bir
talep kompozisyonu sekillenmistir. ithalatta sert bir gerileme
gerceklesmis, ihracat ise diinyadaki zayiflik g6zontine alindigin-
da fena sayllmayacak bir performans sergilemis, bu sekilde dis
dengede iyilesme saglanmistir.

imalat sanayi icinde yer alan gida ve icecekler sanayi, iSO 500
Blyiik Sanayi kurulusu icinde toplam 118 firma ile yer almustir.
Gida drdnleri Gretimi 111, icecek Grlnleri imalat 4, Alkolll ice-
cekler imalati 3 firma ile temsil edilmistir. Yabanci sermaye payi
kurulus sayisi gida driinleri Uretiminde 21, icecek Griinleri Greti-
minde 4 adettir. (AlkollU icecekler dahil)

Gida ve icecek liretim sektorii 2024 yihim satislar
olarak basarili gecirmistir diyebiliriz. Gida Uriinleri
liretiminden net satislar 1.243.227.980.218 TL ile ver-
gi oncesi 87.560.338.905 TL dénem kan saglarken
icecek driinleri liretiminde net satiglar 84,832,313.801
TL vergi oncesi donem karni 3.321.336.582 TL olarak
gerceklesmistir

Gida iriinleri iiretiminde 111 is yerinde, ortalama
155.023 kisi iicretli olarak calismakta 2024 yilinda
toplam 107.963 milyar TL maas ve iicretler dden-
mis , ticretli calisan bagina 9.856.527 TLlik net satis
gerceklesmistir.

icecekler iiretiminde toplam 7 is yerinde ortalama
5.827 kisi calismakta 2024 yilinda, maas ve iicretler
toplami olarak 8.214 milyon TL 6denmis, licretli calisan
basina 14.969.234 TL'lik net satis saglanmustir. Tiirkiye
Sanayi mamiilleri ihracati 2024 yilinda 245.1 milyar
dolar olarak gerceklesirken IS0 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu bunun icinde 96.6 milyon dolarlik pay almistir.
Gida iiriinleri iiretim sektorii ihracati ise 2023 yilinda
7,56 milyar dolar iken 2024 yilinda 8.77 milyar dolara
yiikselmistir. icecekler iiretimi ihracati ise 2024 yilinda
0.15 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
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Kuruluslarin briit satis karindan faaliyet giderlerinin
cikarilmasi ve farkin net satislara boliinmesiyle elde edilen
sektorel faaliyet kar gida iiriinleri liretim sanayi icin %10.5,
icecekler iiretim sanayi icin %5.7 olarak gergeklesmistir.

2023 il ISO 500 Biiyik Sanayi Kurulusu Arastirma
calismasinda bir hayli elestiri konusu olan AR-GE harcama-
larinin iiretimden satiglara orani 2024'te %0.7'ye ulagmistir.

Gida Urinleri Gretim sanayinde 2023'te 39 olan AR-GE yapan
firma sayisi buyil 43'e, icecekler Giretimi f@Rayinde ise 2023'te AR-
GE yapan firma sayisi 3 iken bu yil yine 3'te kalmistir. AR-GE har-
camalarninda onemli artislar kaydedilmistir. Gida triinleri sama-
yinde 2023'te 899.272.066 TL AR-GE harcamasi yapilmisken,
2024'te harcama 1.676.082.334 Tl'ye yiikselmistir.

icecekler EENEYIAME de sirket sayisi ayni kalirken AR-GE har-
camalarinda artis yasanmig, 2023'te 7.474.405 TL olan har-
cama 16.656.711 TL'ye artis gostermistir.

Kuresel ekonomik yavaslama ve yurt icinde uygulanan dezen-
flasyon politikalar gida ve icecekler Gretimi sanayi performans-
larini oldukga etkilemistir.

Ana harcama gruplarinda ylizde 25 oraninda yer alan gida ve
icecek urinleri, manset enflasyonun hem nedeni(faili) hem so-
nucu (magduru) olarak yapiskan karekterini aylarca devam,
ettirerek belirsizliklerle gida ve icecekler sanayinin daha iyi per-
formans gdstermesini engelledi.
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IMALATTA DARALMA 8 AYIN ZIRVESINDE

Sanayide
10 sektorde de
iretim diistii

EKONOMI SERVISI

ANAYIDEKI faaliyet kosullarmmn
gostergesi olan [Stanbul Sanayi Oda-
s1 (1SO) Tiirkiye Imalat Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI), agiklandi.
Esik deger olan 50'nin iizerinde dlciilen
tiim rakamlann sektorde iyilesmeye, al-
tindakilerinde daralmaya isarct ettigi en-
dek, haziranda 46,7 seviyesine geriledi. Ni-
san 2024'ten itibaren kesintisiz bir sekilde
§ daralmay ortaya koyan endeks,
son 8 ayin en diisitk degerini ald.
Benzer sekilde yeni ihracat siparisleri
de daralma sergilerken, her iki endekste
de yavaslama son ii¢ aym en belirgin dii-
zeyinde gerceklesti. Yeni siparislerdeki dii-
siik seyir, haziranda imalatcilarin firetim
hacmini gecen yilin ekim ayindan bu yana
yiiksek oranda azaltmalarina neden oldu.

ISTIHDAMDA HIZLI GERILEME

Buna bagh olarak istihdam ve satin
alma faalivetlerinde gerileme hiz kaza-
nirken, istihdamdaki diisiis son 9 ayin en
yiiksek oraninda meydana geldi ve satin
alma faaliyetleri Eylil 2024'ten bu yana en
sert yavaslamayi gosterdi.

Haziranda girdi stoklan azalirken, di-
ger yandan satislardaki gerilemeye bagh
olarak nihai tirtin stoklar son 3 ayda ilk kez
arttl. Girdi maliyetleri enflasyonu hazi-

randa hafif yiik-
seldi. Girdi fi-
yatlarinda go-
riillen belir-
gin artista,
liradaki de-
ger kaybi
ve Iran'da-
ki gelisme-
lerin enflas-
yonist etkile-
ri rol oynadi.

Buna karsi-
lik, nihai trtin fi-
yatlarindaki artis ya-
vaslayarak yilin basindan
beri en diisiik oranda ger¢ek-
lesti. Bazi firmalar girdi maliyetlerindeki
yiikselise bagh olarak satis fiyatlarim yiik-
seltse de talepteki zayiflik fiyat belirleme
gliciinii sinurladi.

Tedarikgilerin teslimat siirelerinde ise
son 4 aydr ilk kez artis yasanirken, anket
katihmeilary, teslimat gecikmelerinin ge-
nellikle ham madde vetersizliklerinden
kaynaklandigin bildirdi.

TUM SEKTORLERDE
URETIM DARALDI

ISO Tiirkivé Sektdrel PMI Haziran
2025 raporuna gore, son 9 ayda ilk kez ol-
mak {izere anket kapsaminda takip edilen

Imalat PMI,
haziranda 46,7 diizeyine
gerileyerek son 8 ayin en diisiik
degerini aldi ve Nisan 2024’ten
bu yana Sanayideki daralmanin
siirdiigiinii gosterdi. Endekste
takip edilen 10 sektdrde de

iiretim hacmi azald), sekiz
sektorde istihdam
zayifladi

N

10 sektorin
tamaminda
tiretim hacmi
azaldi. Giyim ve
deri iriinleri ile
metalik olmayan mi-
neral tiriinler sektorle-
rinde tiretim yeniden diisii-
se gecti. Yeni siparisler tarafinda
ise hafif daha olumlu bir tablo ortaya cik-
t1. Makine ve metal tiriinleri, diger sek-
torlerde goriilen egilimin disina cikarak yeni
siparislerde cok smirh bir artis kaydetti. Yeni
is hacmi anket kapsanunda izlenen 10 sek-
torden sadece birinde artarken, yeni ihra-
cat siparislerinin iyilestigi sektor sayisi ise
dort oldu. En keskin artis ise son bir yilin
en yiiksek bilyiime hizina ulasan makine ve
metal tirtinleri sektoriinde gorildi.

MAKINE VE METALDE
PERSONEL SAYISINDA
2020°DEN BERI SERT DUSUS

Haziranda takip edilen 10 sektortin

yalnizca ikisi istihdam artisi sagladi. Bu
scktorler, ana metal sanayi ile elektrik-
li ve elektronik triinler oldu. Diger ta-
raftan, makine ve metal urinlerinde
personel sayist Mayis 2020’den bu yana
en yliksek oranda geriledi.

Makine ve metal drtinleri ayni za-
manda girdi fiyatlannda da en keskin ar-
tisin oleiildiigl sektor olurken, sektdrde
fiyat artisi son 15 ayin en yiiksek hizina
ulasti.

Girdi maliyetlerinde artislar genel ola-
rak belirgin gerceklesti, ancak en diisiik
artis giyim ve deri iirtinlerinde kaydedildi.
Tekstil iirtinleri haricinde tiim sektorler
trin fiyatlarini yikseltti.

Bununla birlikte, cogu sektorde en-
flasyon mayis ayma kiyasla geriledi. En
hizh artis ana metallerde gerceklesti. Te-
darikcilerin teslimat siireleri mayista
10 sektdrden 7'sinde kisahirken, hazi-
randa bu sayimin 2've diismesi, tedarik
zincirlerinde de aksakliklar yasandign yo-
niinde sinyal verdi.





