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1000 sirketin 229 milyar olan finansman gideri, 993.1 milyar liraya ¢ikt1

DEVLERIN FAIZ YUKU
TRILYONA DAYANDI

Yiiksek maliyet ve faizden dert yanan Tirkiye’'nin dev sanayi sirketlerinin
borg yuku 5 yilda 5 kat, finansman gideri de 4.3 kat artti. 1000 sanayi
devinin borcu 8.9 trilyon, finansman g|der| 1 trilyon liraya dayandi

TURKIYE nin sikistign
yiiksek enflasyon
sarmalanin galiganlar
tizerindeki siddeti, eri-
yen ticretlerle kendini
gosterirken sirketlerin
borg ve faiz yiikii de katlaniyor.
Yiiksek maliyet ve faiz yiikii,
kiiglik isletmeleri de sanayi
devlerini de sardi.Tiirkiye'nin
sanayi devlerinin borg yiikii 5
yilda 5 kat artarak 8.89 trilyon
liraya qikti. Dezenflasyon siireci
ile devreye alinan siki para poh
tikalannin etkisiyle sanayicinin
stirekli dert yandig yiikselen
faiz oranlarmin ardindan finans-
man giderleri de katland. Tiir-
kiye’nin 1000 biiyiik firmasimn
finansman gideri 993.1 milyar
liray1 agt1. Béylece istihdama,
yatinma ayrilabilecek bu rakam
finansman giderine gitti.

7.6 TRILYON LIRAYI BULDU

Istanbul Sanayi Odasi'nim (iSO)
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayl
Kurulusu ve TI]Ik.lYE nm Tkinci
ik Sanayi Kurulusu
r;ahgmam, sanayl devlenmn
2021'den bu yana artan borg
ve finansman giderini gozler
oniine serdi. 500 Biiyiik Sanayi
| Kurulugu araghirmasina gore
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Hiilya K.
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listedeki sirketlerin toplam borcu yiikii 5 y1lda 5.2 kat artt. mllyar liraya ¢ikti. lkinci 500 Biiylik Sanayi Kurult
2021'de 1.5 trilyon liraydi. Borg- 1000 biiyiik sanayi kurulugu- su'nun finansman glden 2021 de 20 mﬂyar 2022 "de
lar 2022’de 2.56 trilyon liraya, nun 2021’de toplam 1.75 trilyon 32 milyar, 2023'te 65.5 milyar, 2024'te 95.3 milyar,
2023’te 4 trilyon liraya, 2024’te lira olan borg yiikii 5 kat artty. 2025'te 138.4 milyar lirayr asti. 1000 sirketin finans-

5.8 trilyon liraya, gecen yil ise 7.6
trilyon liraya gikti. Boylece borg

TURKIYE’NIN 1000 BUYIIK

KURULUSUNUN
BORC VE FINANSMAN YUKU
(Milyar TL)

2021 023

2022

yiikii 5 yilda 5 kat artty. ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu listesin-
deki sirketlerin ise toplam borcu
2021'de 243 milyar 800 milyon
lirayd: bu rakam 2022’de 363 mil-
yar 38 milyon liraya, 2023'te 641
milyar 459 milyon liraya cikt.
Sirketlerin borg yiikii 2024’te 847
milyar 786 milyon lirayi, 2025’te
ise 1.2 trilyon liray1 aghi. Borg

1000 sirketin borcu 2025 yilinda -
8.8 trilyon liraya gikt1.

2024 | 2025 | =
Faiz yilku, 2021-2025’te

4.3 KAT ARTTI

TURKIYE nin en biyik 1000 sanayi kurulusunun
borg yukt 2021-2025'te 5 katina ¢ikarken, finansman
gideri 4.3 kat artti, Tlrkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Ku-
rulusu’nun finansman giderler.2021'de 209 mifyar,
2022'de 277 milyar, 2023"te 533 milyar, 2024'te ise
619 milyar liraya yakla§t| Bu rakarn 2025'te |se 854.7

man gideri 2025'te 993.1 milyar liraya ulast.
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Ne olacak bu faizin hali?
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BD ve Israilin 28 SON 12 AYDA POLITIKA FAIZININ SEYRI 2026'da ylizde 38'den yiiz-
Subat'ta Irana ’ - Poilriku"ruiii(%) : de 37'ye indirdigi politika
saldinsiyla bas- 45 faizinde, o glnden bugi-
layan ve aradan 2 2 ne bir degisiklige gitme-
gecen bes ay sonunda hala " pet T - di. Oysa Agustos 2025te
nasil sonuglanacagina dair 35 8RR R R-E-R-E-R N ylzde 43 olan faiz, Aralik
bir netlik bulunmayan savas, - 2025'te ylzde 38'e kaldar
Harmlz Bogazi'nin kapatil- distralmisti, Ancak Iran
masiyla birlikte bélgesel et- 25 savaginin gerek enerji fiyat-
kilerini hizla kiresel sonug- lari gerekse arz-talep yo-
20
lara bagladi. ABD Bagskani niinde yarattigi sarsintilar,
Donald Trump ile Hamaney 15 enflasyonist baskilar her
sonrasi iran'daki glictini " gegen gln artird),
perginleyen Devrim Muha- Bu nedenle Para Politi-
fizlar arasinda her an tonu 5 kasi Kurulu'nun (PPK) tem-
degdisen gerilim, piyasala- 0 muz ayl toplantisinda da
n son bes aydir felg etmis g g‘ = 5 E é E :‘2 E g Eé £ E politika faizine dokunulma-
durumda. Petrol fiyatlarinin 2 = = 2 di. Merkez Bankasi ayrica
75-100 dolar arasinda gidip Kaynak: TCMB gecelik vadede borg ver-
gelmesi, kiiresel ¢capta tim me faiz oraniniylizde 40'ta,
biyime ve enflasyon éngdriilerini alt Gst ediyor. Basta gecelik vadede borglanma faiz oranini ise yizde 35,5'te
FED ve ECB olmak Uzere y&n verici merkez bankalarinin sabit tutmaya devam etti. Enflasyonun ana egiliminin ha-
faiz indirecegi beklentisi ile yila baslayan piyasalar, simdi ziran ayinda sinirl bir miktar geriledigine dikkat ¢ekilen
faiz artislarinin ne zaman baslayacagini tartisiyor. karar metninde ise, su gorislere yer verildi:
FAiZ YUZDE 37'YE CAKILDI TEMMUZ ENFLASYONU BEKLENTISI
Elbette Turkiye de bu gelismelerden bagimsiz bir hat “Oncii veriler ana egilimin temmuz ayinda gegici ola-
izlemiyor, izleyemiyor. is diinyasinin yiiksek faizler nede- rak yukselecegini ima etmektedir. Jeopalitik gelismeler
ni ile ilgili sikayetleri her gegen giin artarken, faiz indirim esliginde artan belirsizlikler neticesinde enerji fiyatlan
surecinin ne zaman baslayacagina dair belirsizlik devam yeniden yiikselme egilimine girmistir. Yakin déneme ilis-
ediyor. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Ocak kin veriler i¢ talepteki zayif seyrin belirginlestigine isaret

etmektedir. Jeopolitik gelismelerin maliyet kanali, iktisadi
faaliyet ve beklenti kanall lGzerinden enflasyon gériinii-

IYIMSER'KOTUMSER miine etkileri yakindan takip edilmektedir.”
FARKI 21 PUAN Agiklamada ayrica para politikasi kararlaninin enflas-

Ote yandan TCMB'nin temmuz ayina iliskin Sektdrel yon goriniimd odakl, toplanti bazli ve ihtiyatl bir yakla-
Enflasyon Beklentileri verilerine gare, 12 ay sonrasi simla alindigina vurgu yapilarak, enflasyon goriinimiinde
yillik enfiasyon beklentisi bir 6nceki aya gore piyasa belirgin ve kalici bir bozulma olmasi durumunda para po-
katiimeilan icin 0,14 puan artarak ylizde 23,95'e litikas durusunun sikilastinlacag mesaji yinelendi.
yiikselirken, reel sektor icin 0,60 puan azalarak

yiizde 32,50'ye, hane halki igin ise 1,19 puan

diigiisle yiizde 44,94'e geriledi. Gelecek 12 aylik

ddnemde enflasyonun diisecegini bekleyen hane

halkinin orani, bir onceki aya gore 1,93 puan artarak

yiizde 17,63 oldu. Temmuz verileri, farkh kesimlerin

enflasyon beklentileri arasindaki farkin siirdiigiinii
gosteriyor. Enflasyon konusunda en iyimser tahmine
sahip piyasa katilimcilan ile en kétiimser éngoriisii
olan hane halki arasindaki fark 20 puanin tizerinde
seyrediyor.

24 Ekonomist 2 Agustos 2026




EKONOMIST

Yayin Tarihi : 2.08.2026 15 GUNLUK ULUSAL DERGI
iISTANBUL

EKONOMI

Sayfa: 25
Medya Tiraj / Erisim : T: 13000 / E: 52000

.10 sanayiciden 9'u finansman krizinde
iSO IKINCI 500'DEKI 5001n dretimden satislan 2025'te

ran savasl Turkiye'deki ylksek

enflasyon sorununa tuz biber ekti ”.K 10 SIRKET ylzde 25,7 artisla 1 trilyon 750 mil-
dersek, herhalde yanhs demis ol- o .. yar Tl'ye yikselirken, séz konusu ar-
mayiz. Bes yildan fazla bir stredir, iivetimden 15 2020 sonrasindaki en diisuk oran
hem tcretli kesim hem de (reticiler = sahslor  olarak dikkat gekiyor. Yillik ortalama
adir bir enflasyon yiikii altinda ezi- S irketods {M'h"" W Yurtici Uretici Fiyatlan Endeksi (Yi-U-
liyor. Tam “rasyonel” davranan bir .. 531 | OFE) le arindirildiginda; Uretimden
TCMB yoénetimi ile para politikala- 3 i':g | satislanin reel olarak sadece binde 2

nna giiven konusunda olumlu yol
alinirken, bu kez de Iran savasi ile

=

kiresel konjonktir yine karnsti. El-

bette Tirkiye ekonomisinde yasadi- :
&imiz sorunlan yalnizca iran savagina 4
baglamak mimkiin degil. Buglne | =
gelene kadar uygulanan yanlis poli- | 62
tikalar, bu yanhs politikalarda israr ve ‘ 10 89|
ekonomi yonetiminde liyakati ikinci _Kaynak: FSG

plana atan tercihler zaten toplumu
Ureticisinden tiiketicisine dinyanin
en yiksek enflasyonlarindan birine

haliligr sorunu artik yapiskan bir hal
almis durumda. Yarin iran-ABD barisi
saglansa bile, biz ne yazik ki yine bu
sorunumuz ile uzun yillar bas basa
kalmaya devam edecegiz.

SANAYICI NE DURUMDA? -

Sanayici cephesindeki sorunlara bakmak icin elimizde
glincel bir veri seti var: istanbul Sanayi Odasi (iSO) tara-
findan agiklanan "Turkiye'nin 500 Biytk Sanayi Kurulusu
(IS0 500)" arastirmasinin devami niteligindeki “Tiirki-
ye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2025" ¢alismast...

Turkiye ekonomisinin yizde 95'ini KOBI'lerin olus-
turdugunu ve bu firmalarin finansmana erisimde buyiik
oyunculara gére daha dezavantajli oldugunu diisiirsek,
Ikinci 500'(in gériiniimii ekonomiye dair cok sey anlati-
yor diyebiliriz. Arastirmanin sonuglarina gore, ISO ikinci

ERDAL BAHCIVAN /IS0 BASKANI

“Sanayici kazandigini finansmana harciyor”

“Finansman giderlerinin faaliyet kdnna oraninin yiizde 87’ye yiikselmesi, sanayicimizin
kazandiginin 6nemli bir bdlimiinii finansman maliyetierine ayirmak zorunda kaldigini
gostermektedir. Bu tablo, tipki ISO 500 sonuglarinda oldugu gibi, iginde bulundugumuz
donemin ekonomik yiikiinii bir kez daha sanayi sektoriimiiziin omuzladigini agik
bigimde ortaya koymaktadir. Sanayinin ylikiinii artiran degil; dretimi, yatinmi, ihracati,
verimliligi ve teknolojik doniisiimi destekleyen politikalar, {ilkemizin gelecegi acisindan

stratejik bir zorunluluktur.”

‘SANAYICI BORCA CALISIYOR

isti. Usteli 3 Toplam
mahkum etmisti. Ustelik bu hayat pa Dénem ozkuynnklum v (%)
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arttigini goriiyoruz. Yani aslinda ikinci
530 | 500, 2025'te yerinde sayms.

5,29

326 | jKiNCi500'DE TABLO KOTU

526 | Gelelim ihracattaki duruma...
520 | Burada da ikinci 500 igin sonuglar
520 | hig iyi degil. 2025'te Tirkiye ihracati
519 | yiizde 4,4 artarken, iSO ikinci 500tn
ihracat! yuzde 0,3 duserek 15,9 mil-
yar dolara geriledi. Ayni dénemde
ISO 500'deki ihracat artisi ylizde 8,4
oldu. Yani ikinci 500 sirketleri ihra-
orglarin catta yerinde bile sayamamis, geri-
lemis.

Ancak arastirmadaki en garpici
sonug, Ikinci 500 sirketlerinin 2025
yilinda kazandiklarini neredeyse ta-
mamen finansman maliyetlerini kar-
silamak icin harcamalan oldu. SO

- ikinci 500'tn bilancosunda borglarnin
ozkaynaklara orani ylzde 107,5'e ¢ikti. 2024'te ylizde
32,2 artan toplam borglar, 2025'te ylizde 50, biyidi ve
1 trilyon 273,7 milyar TL'ye ulasti. ikinci 500'{in finansman
giderleri ise yiizde 45,2 oraninda artarak 138 milyar TL'ye
yikselirken, ayni yilda faaliyet kan ise ylizde 35,4 artisla
160 milyar Tl'ye yaklasti. Boylece finansman giderlerinin
faaliyet karina oram 5,8 puan daha artti ve ylizde 86,7'ye
ylikseldi. 2015-2024 yillan arasinda bu oranin ortalamasi
yiizde 47,3 olarak gergeklesmisti. Kim bilir 2026 sonunda
tablo nasil olacak...
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