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Sanayide yavaslama devam ediyor

¥ Bilylimenin oncii gostergesi olan rinilin faaliyet kosullarinda iiml yavas-
Istanbul Sanayl Odasi Tirkiye Imalat lamanin sirdiigiine isaret etti. Orta
Satin Alma Yoneticileri Endeksi eylil- Dogu'daki belirsizlikler, eyliil ayinda da

de 47.9'a geriledi. Endeks, imalat sektd- talep kosullarini olumsuz etkiledi.
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2.5 yildir sanayi kan kayli yasiyor

ISTANBUL Sanayi Odasi Turkiye Ima-  kosullarinin olumsuz seyrettigi ve yeni
lat PMI verileri eylillde 47.9'a gerilerken  siparislerdeki azalisin siirmesine yol a¢- -
imalat sektériinin faaliyet kosullari son  tigi belirtilen agiklamada, yeni ihracat
iki buguk yil boyunca aylik bazda bozul- siparislerinin de geriledigi kaydedildi.
ma kaydetti. Orta Dogu’daki savagin yol ~Anket kapsaminda izlenen 10 sektdrden
actigi belirsizliklerin de etkisiyle, talep dokuzunda tretim yavasladi. (56zcU)
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_10sektoriin 9'unda

Liretim aylardir diistiyor
Istanbul Sanayi Odasi Tirkiye Imalat PMI, agustostaki 48,1
seviyesinden 47,9'a geriledi. Boylece sektoriin faaliyet ko-

sullarindaki ayhk bazda bozulma 2,5 yildir kesintisiz stird.

M Tiirkiye imalat sektériinde faa-

uzamasina neden oldu. ISO

liyet kosullarindaki bozulma ey-
lilde de devam etti. IS@ Imalat
PMI 48,1 seviyesinden 47.9%a
geriledi. Orta Dogu'daki sava-
sin yarattif belirsizlik ve zayif
talep kosullar1 yeni siparisleri
baskilamaya devam etti. Yeni
siparislerdeki diisiis agustosa
gore hizlanirken, dis talebin za-
yif seyriyle ihracat siparisleri de
geriledi. Siparislerdeki zayiflik
imalatcilarin tst tiste dordiincii
ay lretimi azaltmasina yol acti.
Firmalar istihdam, satin alma
faaliyetleri ve stoklarimi da asag
cekti. Yakit, petrol, tasimacilik
ve ham madde fiyatlarindaki
yiikselis, treticilerin - maliyet
baskisim artirdi. Girdi maliyet-
leri enflasyonu son dort aym
en yiksek seviyesine cikarken,
maliyetlerin miisterilere yansi-
tiimasiyla nihai tirtin fiyatlarin-
daki artis da dort ayhik zirveye
ulasti. Deniz tasimaciigindaki
gecikmeler ve malzeme eksik-
likleri de tedarik siirelerinin

-I\\ !

R

Tiirkiye Sektorel PMI verileri
de zayifigin sektorlerin gene-
line yayildigim gosterdi. Takip
edilen 10 sektortin 9’unda tire-
tim yavaslarken, tek istisna yedi
ay sonra ilk kez tiretimini art-
ran gida tiriinleri oldu. Uretim-
de en sert yavaslama kimyasal,
plastik ve kaucuk {iriinlerde
gerceklesti. Yeni siparislerini
artirabilen tek sektor de gida
olurken, en hizh siparis kaybi
agac ve kagit iiriinlerinde goriil-
dii. Istihdam artis1 ise yalmzca
kara ve deniz tasitlan ile elekt-
rikli ve elektronik iiriinlerde
kaydedildi. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direkto-
riit. Andrew Harker, jeopolitik
belirsizligin imalat sektériinde
bilytimeyi smirlamaya devam
ettigini belirtirken, ticiincii cey-
rek PMI ortalamasmimn ikinci
ceyregin hafif iizerinde olmasi-
nin toparlanmaya yonelik tem-
kinli sinyaller verdigini ifade
etti. —EKONOMI SERVSi
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imalat sektorunde
yavaslama suruyor

Estanbul Sanayi Odasi (1SO)

Tiirkiye Imalat PMI, eyliilde
47,9’a gerileyerek sektordeki ya-
vaslamanin stirdtiglinti goster-
di. Agustosta 48,1 olan endekste-
ki diististe, Orta Dogu’daki bol-
gesel catismalarin yarathigr be-
lirsizlikler ve talep Ldylﬂlgl etki-
li oldu. Siparislerdeki gerilemey-
le imalatcilar {iretimi dordiin-
cii ayda da azalttl. Jeopolitik ge-
rilimlerin yiikselttigi yakit, tasi-
macilik ve ham madde maliyetle-
ri Giretici tizerindeki baskiy1 arti-
rirken, girdi ve nihai {iriin fiyatla-
11 enflasyonu son dort ayin zirve-
sine ¢ikt1. Sektorel bazda 10 sek-

torden 9'unda liretim diiserken,
gida triinleri tiretimi, yeni sipa-
risleri ve girdi almlanmn artiran
tek sektor olarak olumlu ayristi.
fhracatta ise gida ile kara ve de-
niz tasitlart 6ne c¢ikti. S&P Glo-
bal Market Intelligence Ekonomi
Direktorii Andrew Harker, Or-
ta Dogu’daki savasin Tiirk ima-
lat1 tizerindeki baskisinin stirdii-
giind belirterek, jeopolitik kosul-
larin biiytimeyi sinirlandirmasi-
na ragmen {iclincti ceyrek ortala-
masinin ikinci ¢eyregin hafif tize-
rinde gerceklesmesinin toparlan-
maya dair temkinli sinyaller ver-
digini ifade etti.
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iMALAT SEKTORONON FAALIYET KOSULLARINDA ILIMLI YAVASLAMA

SO PMI eyliilde 47.9'a geriledi

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
Imalat PMI, eyliilde 47,9’a (Agus-
tos 48,1) geriledive imalat sektorii-
niin faaliyet kogullarinda ilimh ya-
vaglamanin siirdiigiine igaret etti.
Faaliyet kosullar son iki buguk yil
boyunca aylik bazda bozulma kay-
detti. Belirsizliklerin de etkisiyle,
talep kogullarinin olumsuz seyret-
mesi eyliilde yeni sipariglerdeki
azalig1 siirdiirdii. Uluslararas tale-
bin zayif seyrini korumasiyla yeni
ihracat siparisleri de geriledi. 1SO
Tiirkiye Sektorel PMI eyliil raporu-
na gore anket kapsaminda izlenen
10 sektorden dokuzundaiiretimya-
vagladi. Bu durumun tek istisnasi,
sonyedi ayda ilk kez liretimini arti-
rangidaiiriinlerisektériioldu. Ure-
timdeki en belirgin yavaglama ise
kimyasal, plastik ve kauguk tirin-
ler sektoriinde gergeklesti. Yeni si-
parigleri artan tek sektor yine gi-
da tirtinleri olurken, en hizh diisiis
ise agag ve kagit liriinleri imalat-

cilarinda kaydedildi. Yeni ihracat
sipariglerinde genigleme bolgesin-
de yer alan gida iiriinleri sektoriine
eyliil ayinda kara ve deniz tagitlar
sektoriide katildi. On sektorden sa-
decekaravedeniztagitlarile elekt-
rikli ve elektronik tiriinler sektor-
lerinde istihdam artis1 kaydedildi.
SO Tiirkiye Imalat PMI anket ve-
rileri hakkinda degerlendirmede
bulunan S&P Global Market Intel-
ligence Ekonomi Direktorii And-
rew Harker, sunlari soyledi: “Orta
Dogu’daki savas devam ederken,
Tiirkimalateilari eyliilayindadabu
durumun etkilerini hissetmeye de-
vam etti. Uglincii ceyrek boyunca
goriiniim 6nemli bir degisim gos-
termedi ve jeopolitik kogullara ilis-
kin belirsizlik sektdrde biiyiimeyi
sinirlamayi stirdiirdi. Bununlabir-
likte, PMI'in tigiincii ceyrek ortala-
masin ikinei ¢eyregin hafif ilize-
rinde olmasi toparlanmaya yonelik
bazitemkinlisinyaller verdi.”
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ISOPMI'agore10sektorden

stanbu] Sanayi Odasi (ISO)

Tiirkiye Imalat PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi)
anketinin Eyliil 2026 donemi
sonuglari agiklandi. Buna go-
re, ISO PMI eyliilde 47,9'a ge-
riledi ve imalat sektoriiniin
faaliyet kosullarinda 1limh
yavaglamamnsiirdigiineisa-
ret etti, Orta Dogu'daki sava-
sin yol actigl belirsizliklerin
de etkisiyle, talep kosullari-
nin olumsuz seyretmesi ey-
liilde yeni sipariglerdeki aza-
hisinstirmesineyol agti. Ulus-
lararas: talebin zayif seyrini
korumasiyla yeni ihracat si-
parisleri de geriledi. Rapora
gore, anket kapsaminda izle-
nen 10 sektérden dokuzun-
da iliretim yavagladi. Anket
kapsaminda izlenen 10 sek-
térden dokuzunda tiretim ya-
vasladi. Bu durumun tek is-
tisnasi, son yedi ayda ilk kez
tiretimini artiran gida tiriin-
leri sektorii oldu. Uretimde-
ki en belirgin yavaslama ise
agustostadaoldugugibi, kim-
vasal, plastik ve kaucuk liriin-
ler sektoriinde gercgeklesti.
Benzer sekilde, eyliil ayinda
takip edilen sektorler igeri-
sinde yeni siparisleri artan
tek sektor yine gida triinle-
ri olurken, en hizlh diistis ise
agac ve kagit lirtinleri imalat-
cilarinda kaydedildi. Yeni ih-
racat siparislerinde tablo bi-
raz daha olumlu seyretti; ge-
nisleme bélgesinde yer alan
gida tirtinleri sektériine eyliil
ayinda kara ve deniz tasitlan

9'unda ugtlmyavasladl

sektoride katilda.

iki sektorde istihdam

artis1 yasandi

Agustos ayinda oldugu gibi,
eylildede anket kapsaminda
izlenen 10 sektorden sadece
ikisinde istihdam artis: kay-
dedildi. Kara ve deniz tasit-
lar: firmalar iist iiste besin-
ci ay caligan sayisin1 artirir-
ken, elektrikli ve elektronik
urtinler sektoriinde istihdam
son l¢ ayda ikinei kez artta.
Istihdamdaenbelirgindaral-
ma ise agac ve kagit lirtinle-
ri sektoriinde yagandi. Agus-
tosta tiim sektorlerde yavas-
layan satin alma faaliyetleri,
eylildeii¢ sektorde artis gos-
terdi. En belirgin artis gida
tirtinleri sektoriinde kayde-
dildi. Bu sektérde liretim ge-
reksinimlerindekiartis, girdi
alimlarinda giiclii bir genis-

lemeyeyolacti. Gadatiriinleri
sektoriiniin girdi talebinde-
ki artis, tedarikgilerin tesli-
mat siirelerinin uzamasinda
etkili oldu. Bununla birlikte,
sektorlerin biiytk birbolimua
eyliilde girdilerini daha hizl
temin edebildi. Elektrikli ve
elektronik tiriinler sektoriin-
deteslimatstireleribiryildan
uzun siiredir ilk kez kisalda.
Girdi maliyetlerindeki kes-
kin artiglar, iglineii ceyregin
sonunda da devam etti. Kara
vedeniztasitlari girdifiyatla-
rinin en hizh yiikseldigi sek-
tor olurken, en1ilimli artigise
agac ve kagit tiriinleri sektd-
riunde kaydedildi. Nihaitirin
fiyatlar: enflasyonu da sek-
torlerin cogunlugunda ivme
kazanirken, en sert ylikselis
anametal sanayi sektortinde,
enyavas artig ise giyim ve de-
ritirtinlerinde gerceklegti.
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Sanayide ‘bozulma’ 2.5 yildir surtyor

ISTANBUL Sanayi Odasi (iSO) Tiirkiye sonra (retimini artiran gida drinleri

imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri oldu. S&P Global Market Intelligence

Endeksi), eyliilde 48.1'den 47.9'a Ekonomi Direktori Andrew Harker,

gerileyerek 50 esik degerinin altinda Ortadogu’daki savasin etkilerinin

kaldi. Imalat sektoriinde faaliyet stirdiglini, jeopolitik belirsizligin ceyrek ortalamasinin ikinci ceyregin
kosullari 2.5 yildir her ay bozulurken biiyiimeyi sinirladigini séyledi. Uciincii hafif tizerinde olmasinin toparlanmaya
izlenen 10 sektdriin dokuzunda ceyrekte goriinimin 6nemli bir degisim  ydnelik temkinli sinyaller verdigini

tretim yavasladi. Tek istisna, yedi ay gostermedigini belirten Harker, PMI'in kaydetti. @ Ekonomi Servisi
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Son 10 yilda cirosu dolar bazinda 4 kah asan savunma sanayi, biyik holdinglerin
ilgi odaginda. Ko¢, Nurol ve Kale savunma sektérindeki yatirnmlarini biyitirken
son 5 yilda sektére yeni gruplar da katildi. Pasifik’ten Tosyali Holding’e yeni
oyuncular savunmadaki yatirimlarini hizla artiriyor. Sektériin hedefindeyse
yurt disinda biyiimek ve diinyanin en bilyik ilk 100 savunma sirketi arasinda
yer almak bulunuyor. Avrupa ve ABD’de iiretim ve yurt disi ofislerle bGyimenin
ivmelenmesi bekleniyor.

AYCE TARCAN e atarcan@capital.com.ir

tirkiye’nin biiyiik gruplari igin savun-

ma sektorii giderek daha giiclii bir bii-

yiime alani haline geliyor. Sektériin

cirosunun son 10 yilda dolar bazinda

4 kat artarak 20 milyar dolarin {izeri-

ne ¢ikmast, bu ilginin arkasindaki en
6nemli nedenler arasinda. Bu yil diinyanin en biiyiik
100 sanayi sirketi arasina Tiirkiye’den 5 sirketin
girmesi de patronlarin savunmaya ilgisini her gegen
glin artiriyor.

Kog, Nurol, Hattat, Sarsilmaz ve Kale gibi sek-
tordeki koklii oyuncularin yaninda farkls sekedrler-
de biiyiiyen gruplar da savunma sektoriinde yatirim
yarisina katiliyor. Son dénemde Tosyals, Pasifik ve
Kuzu gibi gruplar 6nemli yaturimlarla savunma
sektoriine girdi. Savunmanin patronlari simdi ar-
tan talebi karsilayacak tiretim kapasitesini kurmaya
ve uluslararast ortakliklarla biiyiimeye odaklaniyor.

10 YILDA 4 KATINA CIKTI
Son 10 yilda savunma sanayi rekorlar kirtyor. 2015
yilinda Tiirk savunma sanayinin cirosu yaklasik 4,9
milyar dolar, ihracau ise 1,65 milyar dolar seviye-
sindeydi. 2025 sonunda sektoriin cirosu 20 milyar
dolarin iizerine ¢ikti. Savunma ve havacilik ihracat
ise 10 milyar dolara ulast. 2000’li yillarin bagin-
da yiizde 20’lerde olan yerlilik orani bugiin yiizde
80’leri agt. SIPRI’nin gegtigimiz mart ayinda ya-
yinladig verilere gore Tiirkiye, kiiresel silah ihra-
catindaki payini yiizde 122 artirarak diinyanin en
biiyiik 11’inci silah ihracat¢isi konumuna yiikseldi.
Ayrica 5 Tiirk sirketi diinyanin en biiyiik 100 sa-
vunma sirketi arasinda yer aldi.

Tirkiye'nin en biiyiik 1.000 sanayi sirketi
arasinda 20 savunma sirketi yer alsa da sektorde

faaliyet gosteren sirket sayist 3 bin 500’iin iizerinde.
Sektorde 1.400’iin {izerinde projenin yiiriitiildiigii-
nii ve dogrudan istthdamin 100 bin kisiye yaklasti-
gint belirten Aselsan CEO’su Ahmet Akyol, son 10
yilda Tiirk savunma $anayisinin yiikselisinde teda-
rik anlayisindaki déniisiimiin 6nemli rol oynadigin

-[Tﬁrkiye'nin en bilyiilk 20 savunma $irketi].

Uretimden sahslar

Sirket net TL (2025)

TUSAS - Tiirk Havaalik ve Uzay Sanayii

140.894.845.580

1

2 Aselsan 130.249.849.498
3 ARCA Savunma 115.739.672.767
4 Baykar* 98.900.000.000
5 Roketsan 81.373.874.590
6 Otokar 45.515.107.443
7 Makine ve Kimya Endistrisi - MKE 34.971.047.985
8 TUSAS Motor Sanayii - TEI 23.055.615.653
9 Anadolu Isuzu 18.939.752.209
10 HAVELSAN 18.754.887.029
11 BMC Otomotiv 15.552.025.879
12 Nurol Makina 9.747.345.717
13 Koluman Otomotiv Endiistri 8.868.497.380
14 Alp Havaahk 8.154.721.991
15 Samsun Yurt Savunma - CANiK 6.821.912.587
16 FNSS Savunma Sistemleri 6.081.749.101
17 Hema Endistri 5.453.855.438
18 Karel Elektronik 4.020.080.383

19 Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi

8.012.734.120

20 Tiimosan Motor ve Traktor

2.320.731.670

Siralama 2025 i

Kaynak: (50500 ve IS0 ifrin(i 500 verileri 2026.

T

satis cirole gére y istir. (*): Sirketin yillik net cirosu belirtilmistir.
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soylityor. Ambargolarin ardindan milli teknoloji
hamlesinin giiciiyle aulima baslayan yerli ve milli sa-
vunma §anayi ckosisteminin 2000’li yillardan itiba-
ren yerli ana yiiklenici ve yurt icinde 8zgiin gelistir-
me modelini merkeze aldigint ifade eden Akyol, “Bu
déniisiim, yalnizca daha fazla iiriiniin Tiirkiye’de
tiretilmesini saglamadi. Tasarim, miithendislik, yaz-
lim, sistem entegrasyonu ve kritik teknolojilerde yet-
kinlik kazanilmasinin da éniinii agtr” diyor.

AGS Global'in kurucusu Ahmet Giiler de Tiirk
savunma sanayisinin son yillarda giiclii bir ekosistem
yarattgini ve sahada oyun degistiren iiriinler gelistir-
digini sdyliiyor.

iLK 100’DE 5 TURK SiRKETi

Savunma sektdriiniin hizli biiyiimesinde katma de-
gerli tiretime yonelmesi etkili oldu. Kilogram basina
ortalama ihracat degeri 67 dolar seviyesindeyken en-
tegre mekatronik ve yazilim ¢éziimleriyle bu rakam
125 dolara ulasti. Kisa vadede citayr daha da yiik-
seltmeyi hedeflediklerini belirten Canik CEO’su C.

AYLIK ULUSAL DERGI
iISTANBUL
EKONOMI

Utku Aral, savunmada kilogram bagina ihracat de-
gerini 250 dolarin tizerine tastyacaklarini soyliiyor.
[hracarttaki hizli biiyiime, Aselsan ve TUSAS gibi
biiyiik oyuncular kiiresel siralamada da yukar: tagi-
yor. Aselsan bu yil ilk kez diinyanin en biiyiik sa-
vunma sirketlerinin yer aldigi 2026 yilinin Defense
News Top 100 listesinde 4 milyar 463 milyon dolar-
lik savunma geliriyle 3 basamak yiikselerek 40’inci
straya yiikseldi. Ayni listede TUSAS 48, Arca Savun-
ma 53, Roketsan 64 ve MKE 81’inci sirada yer ald:.
Tiirkiye'nin en biiyiik sirketlerinin siralandig; lis-
telere de savunma sirketleri performanslariyla damga
vuruyor. ISO 500 tarihinde ilk kez iki savunma sa-
fiayisi kurulusu ilk 10 igerisinde yer aldi. Gegen yil
1 ’inci sirada bulunan TUSAS, iiretimden satiglarint
140,9 milyar liraya ¢ikararak dort basamak yiiksel-
di ve 7’nci siraya yerlesti. Ayni dénemde gegen yil
17’nci sirada bulunan Aselsan da 8 basamaklik yiik-
selisle 130,2 milyar liralik {iretimden satis rakamina
ulagarak 9’uncu siraya ¢ikti. Savunma sanayinin yiik-
selisi yalnizca ilk 10 ile sinirli kalmad. flk 25 sirket

= e =
6:5::’; —[Savunmanm dev 42 sirketi kime ait? _

Yonetim kurulu baskam

Sirket Ortaklik yapisi

Agah Ugur Karel Elektronik Dogan Holding istiraki

Ahmet Albayrak Tiimosan Motor, Traktér San. ~ Albayrak Grubu, halka acik

Ali Celal Asiltiirk MilSOFT Halka acik

Ali Gokhan Beltekin MiA Teknoloji Halka acik, cok ortakli yapi
: Koc Holding, Unver Holding

Ali Y. Ko Otokar kontrolli halka aci

Alpaslan Kavaklioglu MKE Kamu sermayeli anonim sirket

Ayet Azer Aran REPKON Ozel sermaye

Aziz Yildirim Dearsan Tersanesi Ozel sermayeli ortakhk

Bekir Siddik Savronik Ozel sermaye

Binboga Yarman

Cenk ismail Kaptanoglu

DESAN Tersanesi Kaptanoglu Grubu, dile sirketi

Demir Kologlu Sefine Tersanesi Kologlu ailesi
Erciimend Arvas Aselsan TSKGV kontroliinde, halka acik
Ezhan Karasan Meteksan Savunma Bilkent Holding

Faruk Yigit Roketsan TSKGV agirhkh ortaklik
Fatih Nusret Dur Pasifik Teknoloji Pasifik Grubu, halka acik
Fuat Tosyah BMC Tosyal ailesi

H. Zafer Aral Samsun Yurt Savunma-CANiK SYS Grubu / Aral ailesi
Haa Ali Mantar HAVELSAN TSKGV kontroliinde
Hakan Altinay Altinay Savunma Teknolojileri Hakan Altinay, halka acik
Hiseyin Ozkan Sintek Heavy Industries Sintek Grubu

ibrahim Hattat

Hema Endstri Hattat Holding / Hattat ailesi

ihsan Kaya

STM SSB %34 pay sahibi

92 CAPITAL 10/2026



CAPITAL
Yayin Tarihi :

1.10.2026
Sayfa: 93
Medya Tiraj / Erisim : T: 15000 / E: 60000

arasinda ilk kez dért savunma sanayi sirketi yer aldi.
SO Baskan1 Erdal Bahgivan, “Ozellikle emek yogun
geleneksel sektorlerimiz 6nemli 6lciide zorlanirken
savunma sanayi basta olmak {izere teknoloji yogun
sektorlerde giiglii iiretim artiglari yasaniyor” diyor.

HOLDINGLERIN iLGi ODAGINDA
Savunma sanayisinin son 5 yillik biiyiimesinde en et-
kili rollerden biri Baykar’a ait. 2,5 milyar dolar ciro-
ya ulasan Baykar, 2025 yilinda gerceklestirdigi 2,2
milyar dolarlik ihracatla diinya STHA ihracat paza-
rinin lideri oldu. Diinyanin en biiyiik THA sirketi
olan Baykar, gectigimiz yil gelirlerinin yiizde 88’ini
ihracattan elde etti. Ayni zamanda Tiirkiye'nin yiik-
sek teknoloji ihracatinin da lokomotifi oldu. Kog¢'tan
Nurol’a, Tosyalidan Kale'ye kadar Tiirkiye’nin en
biiyiik holdinglerinin savunma alanindaki yatirim-
lart aruyor.

Savunma sektoriine ilk adimini 1987 yilinda
Otokar’la atan Ko¢ Holding, Tiirkiye'nin ilk askeri
zirhli aracinin geligtiricisi. Savunma sanayi alaninda

AYLIK ULUSAL DERGI
iISTANBUL
EKONOMI

4x4, 6x6 ve 8x8 taktik tekerlekli zirhli araglar, paletli
zirhli araglar, insansiz kara araglari ve kule sistemleri
gelistirip tirettiklerini séyleyen Otokar Genel Miidii-
rii Aykut Oziiner, son iki yildir savunma sanayinde
Tiirkiye'nin kara araglari kategorisinde ihracat lide-
ri olduklarini séyliiyor. “Sektére girisimizin teme-
linde silahli kuvvetlerimizin ve giivenlik giiglerimi-
zin sahadaki ihtiyaglarina yiiksek hareket kabiliyeti
ve koruma saglayan milli ¢éziimler iiretme kararlilig
yattyordu” diyen Oziiner, Tiirkiye'nin kritik savun-
ma ihtiyaclarinda disa bagimlilig azaltmay: ve ken-
di teknolojilerini gelistirmeyi bir sorumluluk olarak
gordiiklerini ifade ediyor.

Kale Grubu da yap: grubu sirketlerinde gercekles-
tirdigi teknoloji ve Ar-Ge odakli déniisiimii, savun-
ma ve havacilik alanindaki faaliyetleriyle destekleme-
ye devam ediyor. Savunma ve havacilik faaliyetlerinin
grubun déniisiim vizyonunun énemli bir pargast ol-
dugunu belirten Kale Grubu Bagkani ve CEO’su
Zeynep Bodur Okyay, “Tiirkiye’nin ilk yerli jet mo-
torunu gelistiren, bu iiriinle ilk ihracat: gergeklestiren

_[ Savunmanin dev 42 sirketi kime ait? _

Yonetim kurvlu baskam Sirket

Ortakhik yapisi

ismail Terlemez ARCA Savunma

ismail Terlemez, Ozgiir Rodoplu
ve Savas Balcik ortakligs

Anadolu Isuzu /

Kamil Silleyman Yazia
Anadolu Savunma

Anadolu Grubu-lsuzu-ltochu
ortakhigi

Kerim Kalafatoglu ARES Tersanesi Kalafatoglu ailesi
Latif Aral Alis Sarsilmaz Alis ailesi
Mehmet Celer Derya Arms Ozel sermaye

Mehmet Demiroglu TEI - TUSAS Motor Sanayii

TUSAS, GE Aerospace, TSKGV,
Tirk Hava Kurumu ortakligi

Mehmet Dora SDT Uzay ve Savunma Tek.

Mehmet Dora, kontrollii halka acik

Nurettin Carmikh Nurol Makina

Nurol Holding / Carmikl ailesi

Kale Jet Motorlari,

Osman Okyay Kalekalp, Kale ANDAR

Kale Grubu

Kale Pratt & Whitney

Osman Okyay Ucak Motor Sanayi

%51 Kale Grubu,
%49 Pratt & Whitney

Omer Cihad Vardan TUSAS TSKGV, Savunma Sanayii Bsk
g agirhkl ortaklik

Selcuk Bayraktar Baykar Bayraktar ailesi

Selcuk Kaan Saltik Koluman Otomotiv Endistri = Koluman Holding / Saltik ailesi

Sakir Yilmaztiirk Yonca Tersanesi

Yilmaztiirk ailesi

Solen Arbak Egemen Tibet Makine Aile sirketi

Tarik Can Akbas ARF Technologies EKOS istiraki

Tuncer Alpata Alp Havaahk Alpata Grubu-Sikorsky ortakhg
Ugur Zengin TAAC Havaalik Teknolojileri TUSAS-Altinay ortak girisimi
Vefa Kuzu ARMSTO Kuzu Grubu

Yavuz Canevi FNSS Nurol Holding

Not: Liderler alfabetik olarak siralanmshr.

savunma sirketi olmak bizim i¢in
hicbir rakamla 8lgiilemeyecek bir
gurur” diyor. Okyay, savunma ve
havacilikta gergek basarinin yillar
icinde inga edilen teknoloji yet-
kinligi ve siirdiiriilebilir miihen-
dislik kabiliyetiyle miimkiin ol-
dugunu séyliiyor.

YENi OYUNCULAR
Avrupa’nin  savunma  biitgesi-
nin yiizde 20 artarak 418 milyar
Euro’ya ulasmast Volkswagen ve
Renault gibi geleneksel olarak bu
sektorde olmayan dev sirketlerin
bile askeri/otonom arag iiretimi-
ne girmesine yol agt1.

&

ZEYNEP‘“

BODUR
OKYAY
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Tosyalt Holding de 5 yil énce kamyon ve zirhls
arag iireticisi BMC’nin Sancak ve Oztiirk ailelerine
ait yiizde 51,1’lik hissesini satin alarak savunma sek-
toriiniin en biiyiik oyuncularindan biri oldu.

Savunmadaki biiyiimesini Altay tanki ve yerli giig

STRATEJiK HEDEF
33 binden fazla askeri aracimiz 50'ye yakin Glkede
80'den fazla kullanici envanterinde aktif olarak gérev
yapiyor. Turk savunma sanayiini dinya liginde daha
Gst siralara tasimak icin ¢alisiyoruz. Hedefimiz kara
sistemlerinde basarili performansimizi ve kiresel
blyUmemizi sirdirmek. Hedef pazarlanmizda sadece
Uran ihraciyla degil teknoloji transferi ve yerel Gretim
modelleriyle de kalici olmayi hedefiiyoruz.

ROMANYA YATIRIMI
Bu yil Romanya’daki yatinmimizia Avrupa Birligi
sinirlari icinde zithl arag Greten ilk Tark sirketi
olduk. Romanya'yi yalnizca bir Uretim merkezi
olarak gérmuyoruz. Avrupa’daki savunma tedarik
sUreclerimizi ydnetecegimiz, Ar-Ge ve teknoloji
transferini de kapsayan kalici bir stratejik merkez olarak
konumlandiriyoruz.

iHRACATIN PAYI ARTTI
2025'i 52 milyar TL ciro ile kapattik. Ciroda ihracatin
payi ylzde 66'ya yikseldi. Askeri arac satislannin
toplam ihracat cirosu icindeki payi ylzde 22'den ylzde
40'a ¢ikh. Biyumenin lokomotifi, savunma tarafinda
teslimat fazina gegis yapan buyik dlcekli uluslararasi
anlasmalar olacak. Hedefimiz Romanya'daki Gretim
Ussimuz( modern savunma sanayii standartlarinda bir
teknoloji ve Uretim merkezine ddnustirmek.

sistemleri {izerine kuran BMC, mayina karst koru-
mali zirhli araglardan taktik tekerlekli araglara, palet-
li araglardan insansiz kara araglarina kadar genis bir
yelpazede iiretim yapiyor. Sirket, Ekim 2025’te An-
kara’daki yeni tiretim tesisini agt1 ve seri {iretim Altay
tanklarinin ilk teslimatlarini gerceklestirdi. BMC yet-
kilisi yeni dénemde odaklarinda Batu gii¢ grubunun
Altay’a entegrasyonu, insansiz kara araglari ve ihracat
pazarlarini genisletmek oldugunu belirtiyor.

Pasifik Holding iki yil dnce teknoloji sirketi Pa-
sifik Teknoloji tizerinden savunma sirketi Titra
Teknoloji’yi satin alarak sektore girdi. Titra Tek-
noloji 6nce insansiz helikopteri Alpin’i ardindan
Turkiye’'nin ilk silahli mini insansiz helikopteri
Dumrul’u iiretti. Savunma sanayi teknolojilerinde
ihracatn cirodaki payini yiizde 50’ye ¢ikarmay1 he-
deflediklerini belirten Pasifik Holding Yénetim Ku-
rulu Bagkant Fatih Erdogan, “Insansiz hava sistemle-
rimizle uluslararasi pazarlarda biiytimek icin kiiresel
savunma sirketleriyle stratejik is birligi ve ortaklik
firsatlarint degerlendiriyoruz. Titra'nin Avrupa Bir-
ligi pazarindaki varligini gii¢lendirmek, biiytime he-
deflerimizin &nemli bir parcast” diyor.

HEDEF KURESEL MARKA OLMAK
Savunma sanayinde faaliyet gosteren sirketlerin hemen
hepsinin hedefi global pazarda biiyiimek. CANIK’ten

“HEDEFiMiZ DUNYADA iLK 100°E GIRMEK”

3 KITADA URETiM
Mutevazi bir atélyede baslayan
yolculugumuzu bugin 3 kitada

Uretim yapan kuresel bir teknoloji
devine dénustirmeyi basardik.

Basarnimizin arkasindaki temel forml
“dogru Urdn, dogru fiyat, dogru

pazar” anlayisiydi. Bu yaklasimimizi
titizlikle koruyoruz. Bununla da
yetinmiyor, yeni teknolojileri, pazar
intiyaclarini yakindan takip ederek
daha da gelistirmek icin gayret
gosteriyoruz.

“EN BUYUK iDDiAMIZ*
“Dinyanin en blyik 100 savunma
sirketi” arasina girmeyi ve alanimizda kresel pazarda
oyunun kurallarini yazan konumumuzu perginlemeyi

C. UTKU ARAL
CANIK CEO'SU

istiyoruz. En blyuk iddialarnmizdan
biri de Turkiye'de yaptigimiz Gretimin
ylzde 95'ini ihrag eftigimiz Grdinlerle
80'den fazla Glkede “Made in Turkiye”
ibaresini bir kalite ve giiven markasina
doénustirmek ve bu dénlsumu kalici
olarak gugclendirmek.

CiRO HEDEFi
Bu yil icin 280 milyon dolarin Gzerinde
konsolide ciro hedefliyoruz. Bu cironun
180 milyon dolanni CANIK Tirkiye,
30 milyon dolarnni CANiK Robotic, 50
milyon dolarini ABD'deki CANIK USA ve
20 milyon dolarni Birlesik Krallik'taki
CANIK UK operasyonlarimizdan
saglamayi éngdriyoruz. Hafif silah Uretimini ise 2026
sonunda 500 bin adede ¢ikarmay! hedefiiyoruz.

94 CAPITAL 10/2026



CAPITAL
Yayin Tarihi : 1.10.2026

Sayfa: 95
Medya Tiraj / Erisim : T: 15000 / E: 60000

AYLIK ULUSAL DERGI
iISTANBUL
EKONOMI

“KAPASITEYi 2 KATINA CIKARACAGIZ”

iHRACATIN PAYI ARTACAK
Tekil GrGnlerden ziyade farkl sensorleri,
radarlan, elekironik harp ve komuta
kontrol kabiliyetlerini ayni mimari
icinde bulusturan entegre sistemlere
odaklaniyoruz. ihracatin gelirlerimiz
icindeki payini artirmay! ve Avrupa,
NATO Ulkeleri, Korfez ile diger stratejik
pazarlardaki varigimizi giclendirmeyi
amagliyoruz. Kritik teknolojilerdeki
yetkinligimizi derinlestirirken
KOBI'lerimizle birlikte Turkiye'nin
muhendislik gicind, kiresel rekabet
avantajina dénustirmek istiyoruz. 2030
perspekiifimiz Aselsan’in kritik teknolojiler
Ureten karesel yUksek teknoloji sirketi
konumunu guglendirmek.

Ogulbey’le Uretim kapasitemizi iki kattan
fazla artiracagiz. Ozellikle entegre
hava savunma sistemlerinin seri Grefim
kapasitesini cok daha ileri bir seviyeye
tasimis olacagiz. 2026'nin ilk yarisinda
Ar-Ge harcamalanmiz yGzde 41 artirarak
804 milyon dolara, seri Uretim ve kapasite
arhgina yénelik yatinmlarimizi ise ylzde 95
artirarak 323 milyon dolara ulastirdik.

iKi BUYUME ALANI
Yeni déonemde yatinmlanmizin iki
temel ekseni olacak. Bir tarafta artan
siparis hacmini karsilayacak seri Gretim
kapasitesini buyutecegiz, diger tarafta
yUksek giris bariyerine sahip stratejik
teknolojilerde derinlesecegiz. Hava
savunma, elekironik harp, yapay

EN BUYUK YATIRIM AHMET AKYOL

Son bir yildaki en blyik hamlemiz ASELSAN CEO’SU
0gulbey Teknoloji Usst oldu.
Cumbhuriyet tarihimizin tek seferde gerceklestirilen en
blyUk savunma sanayii yatirmini hayata gegiriyoruz.

zeka ve radar sistemlerinin yaninda
mikroelektronik, kuantum, sualti sistemleri,
uydu teknolojileri, lazer ve uzun menzilli
gUdUumld mahimmat gibi alanlara yatinm yapmaya
devam edecegiz.

Altinay’a kadar sektdriin nde gelen sirketleri diin- : :
nay’a kadar sektoriin 6nde gelen sirketleri diin ‘[SOI'I 4 yilda savunmaya giren 10 yeni grupJ.

yanin en biiyiik ilk 100 savunma sirketleri arasina

girmeyi hedefliyor. Hedeflerinin diinyanin en bii- Savunma alanindaki Sektire
yiik 100 kiiresel savunma sirketinden biri olmak - ey - ;lrketl/ynnnm‘ iy
oldugunu sdyleyen Alunay Savunma Teknolojile- Dojan Holding Karel Elektronik 2022
ri CEO’su Z. Burak Mercan, uluslararast biiyiime Kuzu Grubu ARMSTO 2022
stratejileri dogrultusunda Birlesik Krallik merkezli EKOS ARF Teknoloji 2023
yiizde 100 baglt istiraki Altinay Aerospace Tech- Eksim Holding / Eksim Ventures = Kuartis yatirim 2023
nologies .In.terna}ti?nal“’l kur(.tlu.klar{.m bt:li.rtiyor - Bu Bayraktar Grubu / Ege Endiistri | EAT Ege Arac Teknolojileri 2024
hamlelerinin milli mu.hcndlsllk giiclerini uluslara- Berberoglu Celik Barbarugly Collk 2024
rast pazarlara tasgtma vizyonunun temel taglarindan -

birini olusturdugunu ifade eden Mercan, “Diinya- Gedik Holding gsg;’k-rgﬂ;gﬂ)l{ill( e\:? 2024
nin 6nde gelen savunma sanayi sirketleri arasinda Graintirk Tarm — T

yer alma vizyonumuzla kararli adimlarla ilerliyoruz. Ral Yatinm Holding Siber Giivenlik Teknolojileri 2024
Tirldye'deld Ar-Ge ve iiretim altyapimiza yapti- " pogifk Grubu / Pasifik Teknoloji _Titra Teknoloji 2024
gimiz yaurimlari hiz kesmeden aruriyoruz” diyor. Akkik Grubu / Aksa Akrilik  Epsilon Kompozit 2025

Mercan, gelistirdikleri sistemlerinin uluslararasi pa-
zarda hak ettigi yeri almasi igin Birlesik Krallik operas-
yonlarini giiclii bir ihracat ve is birligi képriisii olarak
konumlandirdiklarini anlatyor.

Tirkiye’nin ilk yerli zaman sunucusu SynCho-
ronos 700 Serisi’'ni gelistiren EKOS’un istiraki ARF
Technologies'in CTO’su Sinan Unan, éniimiizde-
ki dénemde Avrupa ve Amerika basta olmak {izere
global pazarlardaki varliklarini giiclendirmeyi hedef-
lediklerini belirtiyor. Romanya’nin yani sira Malez-
ya ve Pakistan’in da yeni dénemde odaklandiklar

pazarlar arasinda yer aldigini séyleyen Unan, “Sa-
vunma teknolojilerindeki entegrasyon arttik¢a bizim
gibi arka plandaki kritik teknolojileri gelistiren sir-
ketlere duyulan ihtiyag da artiyor” diyor.

Uretiminin yaklasik yiizde 90’11 86’dan fazla iil-
keye ihra¢ eden Derya Arms’in genel koordinatorii
Hiisamettin Kayhan da diinyada kendi kategorisin-
de referans gosterilen Tiirk markalarindan biri olma-
y1 hedeflediklerini sdyliiyor.
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Imalat PMI eyliil ayinda geriledi
10 sektoriin 9'unda uretim dustu

Tiirkiye imalat sektoriinde zayif goriiniim eyliilde de siirdii. ISO imalat PMI 47.9°a geriledi. 10 sektiriin
9*unda iiretim azalirken, girdi maliyetleri ve nihai iiriin fiyatlarindaki artis 4 aym zirvesine gikti.

EKONOMIi SERViSI

stanbul Sanayi Odasi

(ISO) Tiirkiye imalat
Satin Alma Yoneticileri
Endeksi (PMI) eyliilde
47,9'a geriledi.

ISO Tiirkiye Imalat
PMI anketinin Eyliil 2026
donemi sonuglart agik-
landu.

Esik deger olan 50'nin
tizerinde dlgiilen rakam-
larin sektorde iyilesmeye
isaret ettigi anket sonugla-
rina gore, agustosta 48,1
olan manset PMI eyliilde
47,9'a geriledi.

Endeks, imalat sek-
toriniin faaliyet kosulla-
rinda 1thmli yavaglamanin
stirdligiine isaret etti.

Orta Dogu'daki savasin
yol a¢tig belirsizlikler,
eylil ayinda da talep
kogullarini olumsuz etki-
lemeye devam etti. Buna
bagh olarak toplam yeni
siparislerdeki azalis siirer-
ken, diisiis agustos ayma
kiyasla hafifce belirgin-
lesti. Uluslararasi talebin
zay1f seyrini korumastyla
yeni ihracat siparisleri de
geriledi.

Zorlu piyasa kosulla-
r1 ve yeni siparislerdeki
zayiflik nedeniyle imalat-
¢ilar tiretimlerini Gst tiste
dordiincii ay azaltti.

Ote yandan, Orta
Dogu'daki savas nedeniyle
yitkselen yakit, petrol ve
tasimacihk maliyetleri ile
ham madde fiyatlanindaki
artig, imalat¢ilarin mali-
yetleri iizerindeki baskiy1
artirdr. Girdi maliyetleri
enflasyonu eyliilde son
dort ayin en yiiksek diize-
yine ¢ikti.

Sipariglerini artiran tek sektor gida oldu

ANKET kapsaminda izlenen 10 sektorden
9'unda uretim azalirken, bunun tek istisnasi son 7
ayda ilk kez Uretimini artiran gida Uriinleri sektort
oldu. Uretimdeki en belirgin yavaslama ise agus-
tos ayinda oldugu gibi kimyasal, plastik ve kauguk
drinler sektoriinde kaydedildi. Eylll ayinda yeni
sipariglerini artiran tek sektor de gida driinleri
olurken, yeni sipariglerdeki en sert daralma agac
ve kagit trtinleri sektérlinde gergeklesti.

Firmalarin artan
maliyetlerini miisterilerine
yansitmasiyla nihai iiriin
fiyatlar enflasyonu da
dort aylik zirveye ulast.

Anket katihmcilar,
fiyat artislarinin tedarikgi
performansini olumsuz
etkiledigini bildirdi.

Deniz tagimaciligindaki
gecikmeler ve malzeme
cksiklikleri de tedarikgi-
lerin teslimat siirelerinin
uzamaya devam etmesinde
etkili oldu.

Rapora gore, Tiirk
imalat sektoriiniin genelin-
de tiretim ve talep kosulla-
rindaki zayiflik stirdii.

Yeni ihracat siparigle-
rinde ise daha olumlu bir
tablo ortaya ¢ikti. Gida
tiriinleri sektoriiniin yam
sira kara ve deniz tasitlari
sektorii de yeni ihracat si-

parislerinde artis kaydetti.

Yeni siparigler ve
tiretimdeki zayif seyir,
imalatgilarin istihdam
kararlarina da yansidi.
Agustos ayinda oldugu
gibi eyliilde de takip edi-
len 10 sektorden yalnizea
ikisinde istthdam artisi
goriildii.

Kara ve deniz tagitlan
iireticileri iist iiste besinci
ay ¢alisan sayisin artirir-
ken, elektrikli ve elektro-
nik {iriinler sektdriinde
istihdam son {i¢ ayda ikin-
ci kez yiikseldi. istihdam-
daki en belirgin daralma
ise agag ve kagit tirtinleri
sektdriinde yasandi.

Agustosta tim sektor-
lerde gerileyen satin alma
faaliyetleri, eylilde ii¢
sektorde artig gosterdi. En
belirgin yiikselig, Giretim

gereksinimlerindeki artisa
bagl olarak girdi ahm-
larinda giiglii genisleme
kaydedilen gida tiriinleri
sektoriinde gerceklesti.

Gida iiriinleri sektorii-
niin girdi talebindeki artis,
tedarik¢ilerin teslimat
stirelerinin uzamasin-
da etkili oldu. Bununla
birlikte, sektorlerin biiyiik
boliimii eylilde girdilerini
daha hizh temin edebildi.
Elektrikli ve elektronik
triinler sektoriinde ise
teslimat siireleri bir yih
agkin siirenin ardindan ilk
kez kisaldi.

Eyliil ayinda girdi
maliyetlerindeki keskin
artislar sektorlerin gene-
linde etkisini stirdiirdii.
En yiiksek girdi maliyet-
leri enflasyonu kara ve
deniz tagitlar sektoriinde
kaydedilirken, en 1limh
artis agag ve kagit iirinleri
sektoriinde gerceklesti.

Artan girdi maliyetleri
nihai triin fiyatlarina da
yansidi. Sektorlerin ¢o-
gunlugunda satis fiyatlar
enflasyonu 1vme kaza-
nirken, en gok fiyat artis
ana metal sanavi sektd-
riinde gorildi. Giyim ve
deri {iriinlerinde ise satig
fiyatlarindaki artis diger
sektorlere kiyasla siirh
kaldu.

Actklamada goriisleri-
ne yer verilen S&P Global
Market Intelligence Eko-
nomi Direktorii Andrew
Harker, Orta Dogu'daki
savas devam ederken,
Tiirk imalatgilar eyliil
ayinda da bu durumun et-
kilerini hissetmeye devam
ettigini belirtti.
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imalat

diisiis 2.5 yildir siiriiyor |

‘ORTA Dogu’daki savasin
yaratti§i belirsizlikler ve zayif
talebin etkisiyle imalat sanayi-
sinde Uretim, eyliilde st Uste
dérdiincii ay azald. Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
imalat PMI (Satin Aima Yéne-
ticileri Endeksi) anketinin eyll
sonuglan agikland. Imalat
PMI, eyliilde 48.1’den 47.9'a

gerileyerek imalat sanayisin-
deki daralmanin strdigiini
gosterdi. 50.0 esik degerinin
altinda kalan PMI, imalat sek-
tériindeki faaliyet kogullannda
bozulmaya isaret ederken, faa-
liyet kosullarindaki aylik bazda
bozulma 2.5 yila ulagti.

Eyliilde 10 sektérden doku-
zunda Uretim yavagladi. NEFES
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Sanayi alarm veriyor

Istanbul Sanayi Odasi Ttirkiye imalat Satin Alma Yéneticileri
Endeksi kapsaminda izlenen 10 ana sektorden 9'unda Ure-
tim azladi. Cokusten kurtulan tek sektdr, son 7 ayda ilk kez
tretimini artiran gida Urtinleri oldu

ol —

Istanbul Sanayi Odasi (isO)
Tiirkive Imalat Satin Alma Yéneti-
cileri Endeksi (PMI) Eyliilde 47.9'a
geriledi.

Esik deger olan 50'nin tlizerinde
olgiilen rakamlarin sektdrde iyiles-
meye isaret ettigi anket sonuglari-
na gdre, Agustosta 48.1 olan man-
set PMI, Eyliilde 47.9'a geriledi.

Endeks, imalat sektoriiniin fa-
aliyet kosullarinda 1limh yavasgla-
manin stirdiigiine igaret etti.

iran'a y6nelik
saldirilarin faturasi
agirlasiyor

Orta Dogu'daki savasin yol ag-
tig1 belirsizlikler, Eyliil ayinda da
talep kosullarim1 olumsuz etkile-
meye devam etti. Buna bagh ola-
rak toplam yeni siparislerdeki
azalis siirerken, diistis Agustos
ayma kiyasla hafifce belirginlesti.

Uluslararas: talebin zayif seyrini

korumasiyla yeni ihracat siparigle-
ri de geriledi. Zorlu piyasa kosul-
lan ve yeni sipariglerdeki zayiflik
nedeniyle imalatgilar {iretimlerini
tist tiste dordiincti ay azaltti, Ote
yvandan, Orta Dogu'daki savas ne-
deniyle yiikselen yakit, petrol ve
tasimacilik maliyetleri ile ham
madde fiyatlarindaki artig, imalat-
qilarin maliyetleri tizerindeki bas-
kiyr artirdi. Girdi maliyetleri enf-
lasyonu Eyliilde son dért ayin en
yiiksek dlizeyine ¢ikti.

Uretimde sikinti biiytik

Rapora gore, Ttirk imalat sek-
toriintin genelinde tiretim ve talep
kosullarindaki zayiflik stirdii.

Anket kapsaminda izlenen 10
sektdrden 9'unda tretim azalir-
ken, bunun tek istisnasi son 7 ay-
da ilk kez tiretimini artiran gida
iirtinleri sektori oldu. Uretimdeki
en belirgin yavaslama ise Agustos
ayinda oldugu gibi kimyasal,
plastik ve kauguk trtinler sekto-
riinde kaydedildi.

Eyliil ayinda yeni siparislerini
artiran tek sektor de gida diriinleri
olurken, yeni siparislerdeki en
sert daralma agag ve kagt iriinle-
ri sektortinde gerceklesti.

istihdam artisi da
yasanmiyor

Yeni siparisler ve tiretimdeki
zayif seyir, imalatgilarmn istihdam
kararlarina da yansidi. Agustos
ayinda oldugu gibi Eylilde de ta-
kip edilen 10 sektérden yalmzca
ikisinde istihdam artisa goriildii.
Kara ve deniz tasitlar tireticileri
iist {iste besinci ay calisan sayisim
artirirken, elektrikli ve elektronik
irinler sektériinde istihdam son
ti¢ ayda ikinci kez yiikseldi. Istih-
damdaki en belirgin daralma ise
agac (mobilya) ve kagt tirtinleri
sektoriinde yasandi.

Maliyetler artiyor

Eyliil ayinda girdi maliyetle-
rindeki keskin artislar sektérlerin
genelinde etkisini stirdiirdii. En
yiiksek girdi maliyetleri enflasyo-
nu kara ve deniz tasitlar1 sekto-
riinde kaydedilirken, en 1limh ar-
tis agac ve kagit tirtinleri sekto-
riinde gerceklesti. Artan girdi ma-
liyetleri nihai (rtin fiyatlarina da
yansidi. Sektorlerin ¢cogunlugun-
da satis fiyatlar1 enflasyonu ivme
kazanirken, en ¢ok fiyat artis1 ana
metal sanayi sektdriinde gortldii.
Giyim ve deri tiriinlerinde ise sa-
tis fiyatlarindaki artis diger sek-
torlere kiyasla sinirh kaldh, .
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Tiirkive Sanayisi COP310ncesinde Yesil Doniisiimiin
Finansmanini ve Rekahet Giiciinii Masaya Yatirdh

Sistemn Globalin Implika ve
BTS & Partners is birligiyle da-
zenledigi "Yesil Donlstmuoun Fi-
nansmar ve Rekabet Glcu” et-
kinligi; sanayi, finans, teknoloji ve
surdurclebilirlik dinyasinin tem-
silcilerini bir araya getirdi. COP31
oncesinde Turkiye sanayisinin
donusum gundemini farkl bo-
yutlariyla ele alan bulusmada;
surdurtilebilir yatinmilarin finans-
manindan yapay zeka ve dijital
teknolojilere, yeni duzenlemelerin
sirketlere etkisinden sanayi-start
up is birliklerine kadar yesil déni-
stmun rekabet gucunu belirle-
yen basliklar degerlendirildi.

Turkiye sanayisi, kuresel tica-
retin dedisen kurallari, sUrdurile-
bilirlik odakl yeni duzenlemeler
ve finansmana erisimde dantsen
kriterlerle birlikte yeni bir rekabet
ortamina hazirlaniyor, Sirketle-
rin cevresel performans giderek
yatirnm kararlar), tedarik zincirle-
rindeki konumlar, teknolojik yet-
kinlikleri ve uluslararas| pazarlara
erisimleriyle daha yakindan ilis-
kilenirken, yesil donusim de is
dunyasinin temel stratejik gun-
demlerinden biri haline geliyor.
Bu donustmun sirketler acisin-
dan ortaya cikardid firsat ve ihti-
vaclar buttncll bir perspektifle
ele almak amaciyla Sistem Global
tarafindan dizenlenen "Yesil D&
nustmun Finansmani ve Rekabet
Glcl” etkinligi, sanayi kuruluslar,
finans kurumlan, teknoloji sirket-
leri ve sturdirdlebilirlik ekosistemi
nin temsilcilerini bir araya getirdi.

9-20 Kasim tarinlerinde An
talya'da duzenlenecek olan
COP31 oncesindeki donemde
Turkiye sanayisinin dondsime
hazirligin merkeze alan etkinli-

MODERATOR

| &

gin “surdurdlebilirlik Bir Maliyet
mi, Yoksa Yeni Bir Buytme Firsa
tI mi?” baslikh ilk panelinde ISEER-

Bl Samay Qeas Surddrdlebilirtik,

Enerji ve Cevre Subesi Mudur(
Gulberk Ertap, DenizBank Finan-
sal Kurumlar ve Strdurtilebilirlik
Koordinasyon Grup MOdart Ni
met Sinem Yahsi, SKD Turkiye
Genel Sekreteri Konca Calkivik,
Sgreen Yénetim Kurulu Baskan
Zafer Yildiz, Erciyas Holding Hy
perloop Genel Mudur Yardimcisi

Mehmet Orgen ve Brisa Bridges-

tone Sabanc Kamu lliskileri ve

Surdurdlebiliriik Tesvikleri Mudu-
ru Vahit Yazicr yesil dontstmun
sanayi sirketlerinin rekabet gucu
Uzerindeki etkileri farkl perspek-

AP

st Dy iveLicn  BTSGPARTRERS C)u"

10.00 - 11.00 | PANEL 1
Surddrilebilirlik Bir Maliyet mi, Yoksa Yeni Bir Blyilime Firsati mi?

tiflerden degerlendirdi
“YESILDONUSUM
VERIMLILIK, PAZAR
ERiSiMi VE UZUN VADELIi
REKABETCILIKLE
DOGRUDAN iLiSKiLi”
Panelde surddrtlebilir yati-
rimlarin finansmana erisim ko
sullar, ESG kriterleri, CBAM'In sa
nayi Uzerindeki etkileri ve inracat
pazarlannda ylkselen ¢evresel
standartiar ele alinirken, sirketle
rin donusum yol haritalarini so-
mut yatinm planlar ve uygun
finansman araclariyla destekle-
mesinin onemi farkl sektorlerden
orneklerle degerlendirildi. Panelin
moderatorliguni gergeklestiren
Sistem Global Ortaklarindan |s-

Kanea Galkivik
a8 Tirbiyn

et

kender Cem Leblebici yesil donu
sumun sirketlerin rekabet glict
acisindan stratejik noktada olma-
sina dikkat cekerek, “Yesil donu-
sumu; dogru kurgulandiginda
enerji ve kaynak verimliligini arti-
ran, sirketlerin uluslararas| pazar-
lardaki konumunu guclendiren
ve finansmana erisimini destekle
yen stratejik bir yatinm alani ola
rak goriyoruz, Sirketler igin kritik
olan, bu donusumu dlgulebilir he
deflere dayanan bir yol haritasi-
na donustirmek ve yatinmiarini
dodgru finansman araclariyla es-
lestirmek. Bu yaklasim, kisa vade-
[i uyurm ibtiyacinin otesinde uzun
vadeli rekabetciligin de temelini
olusturuyor” dedi
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Tiirk sanayisindeki
daralma 2,5 yili buldu

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISQ), ima-
lat sanayisinin faaliyet durumunun gos-
tergesi olan Tiirkiye Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (PMI)'nin eyliil
ay1 verisini acikladi. 18O Tirkiye Imalat
PMI eyliilde 47,9’a geriledi. Esik deger
olan 50'nin altinda olciilen rakamlarin
sektorde daralmaya isaret ettigi anket
sonuclarma gore, sanayideki zayiflama
stireci iki bucuk yili buldu.

Toplam yeni siparislerdeki azalis sii-
rerken, diisiis agustos ayina kiyasla hafif-
ce belirginlesti. Uluslararasi talebin zayif
seyrini korumasiyla yeni ihracat siparis-
leri de geriledi.

Zorlu piyasa kosullar1 ve yeni sipa-
rislerdeki zayiflik nedeniyle imalatcilar
tretimlerini st tiste dordiineti ay azaltti.

Firmalarin artan maliyetlerini miiste-
rilerine yansitmastyla nihai triin fiyatlar
enflasyonu da dort aylik zirveye ulasti.

Anket katilimeilari, fiyat artislarinin
tedarik¢i performansimi olumsuz etkile-
digini bildirdi. Deniz tasimacihgindaki
gecikmeler ve malzeme eksiklikleri de
tedarikcilerin teslimat siirelerinin uza-
maya devam etmesinde etkili oldu.

10 SEKTORUN 9'UNDA
URETIM AZALDI

Anket kapsaminda izlenen 10 sektor-
den 9'unda iiretim azahrken, bunun tek
istisnast son 7 ayda ilk kez tiretimini ar-
tiran gida iiriinleri sektérii oldu. Uretim-
deki en belirgin yavaslama ise agustos
ayinda oldugu gibi kimyasal, plastik ve
kaucuk iirtinler sektoriinde kaydedildi.

Eyliil ayinda yeni siparislerini artiran
tek sektor de gida triinleri olurken, yeni
siparislerdeki en sert daralma agac¢ ve
kagit {irinleri sektoriinde olustu.

Eylil ayinda girdi maliyetlerindeki
keskin artislar sektorlerin genelinde et-
kisini surdirdi. En yiiksek girdi mali-
yetleri enflasyonu kara ve deniz tasitlar
sektoriinde kaydedilirken, en 1limh artis
agac ve kagit tiriinleri sektoriinde mey-
dana geldi.

Artan girdi maliyetleri nihai iiriin fi-
yatlarina da yansidi. Sektorlerin ¢ogun-
lugunda satis fiyatlari enflasyonu ivme
kazanirken, en cok fiyat artisi ana metal
§anayi scktortiinde gorildi. Giyim ve
deri iirtinlerinde ise satis fiyatlarindaki
artis diger sektorlere kiyasla simirh kaldi,





