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¥ © PMI kasimda

SEerisi suruyor

ENFLASYONLA miicadelenin sana-

yi Uzerindeki baskisi azalarak stiri-
yor. Ekonominin 6ncli géstergelerinden
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye Ima-
lat PMI (Satin Alma Yoneticileri Endeksi)
anketinin Kasim 2025 ddénemi sonuglari
agiklandi. Esik deger olan 50'nin (ize-
rinde Glgiilen tlm rakamlarin sektérde

_iyilesmeye isaret ettigi anket sonuglarina

gore, ekimde 46.5 olan manset PMI
kasimda 48'e yiikseldi. (562C0)
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CELAL
TOPRAK

‘ “ IS DUNYASI

Bakan Bolat'tan
ig insanlarina acik (;agrl

m. maw TAV, yolcu w.mm.w THY ve
Kiirsiide anla Pogasus gibi bidigim tam

60 firma
Ta:pmanlt biigim, 600l alch.
sagiik hizmeteri, ogitim, Oail 16reni sonras: Ticaret Bakam
miiteahihtii

diriar ve Omer Botat'a hizmet iracat-

projelari gits alararda dne %3 nan Gnemini z

Gikan Hizmet Iracatcdan ~Evat 52 mibyar dotarhk fazia

Birliy tam 121 milyar dalar ok Bnemil. Saz kKorusy bu faz
iz girdisi la, cani agafn facs, Istih-

daha da dnemiisi 62 milyar dam agesindan da gok dnamil,

dolar fazla verdi. Bu fazia andn

ile diinyada ik 5'e girdi milli hasdada ve istihdamda
Sonrasinda Ticaret Ba: poix Gnemii yeri oldudunu vur-

ans Omer Balat ile birikde gulama isterim. Bz b alanda

Bakan Yardemeis Violkan Adar'in ve resabelgilik noktasinda gok iyi dunum-
Tint Bagkan: Mustala Goltepe'nin dayiz. Tlrkiye'nin dinamik girigimeile-
fneryonm.

e katilemiyla 20 alanda B (e gren rine bu alana gmelering
‘Oddilendiriid]. Agik ¢afn yapevorum Tirkiye hizmet
Mesela danigmanlikia Desiek sektbrinde biydyecek. Biz de her

Patent, efitimde lstanbul Aydin ve Wikl dested| vermeye hazinz,
4 kadin girisimci zoru
nasil bagardigim anlattx
Enderi-

== puradan e
Sonra sizd Tdrkiye'nin ik katin
iai 2uhal Manseld ahyor vo

devam ediyor:
-Madencificie i adimi afim.
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bana kimse inanmad:.
umhwmm
diklemmasing Blylyen bu i

satarsin

Cin ile nasil rekabet edecekler?

MZOCOER Bagkam Burak Onder ~Evet Gin'don sonea ikini olabilinz,
i§ nda yoniliklore imza atan,  Bunun igin bigi birkimimi var.
farkh anlpygan yedegtirmeyn cahgan iyl bir gingamal yapimiz var, Biraz ino-
ang bir gingimi... uaspna
Masela “Gngni"ndn yarini hizh dd- THig
iigiim nedeniyie “an gorindn akdsg: BWVWINB#M&SMMGB
i ik ks G
mnbslwwdkyqamaumdn Ginaming dikkat pekdl.
L hatta buna “rekaberi’ Zitan Grup Yoénatim Kuruly Uyesi
dodi, Order sy yiems do N 'gmk}secﬂbaalnsmu
iy, I'an:hhn'pempahﬂsunduvs
Mesela son olarak Antal-

ya'da dizenianen atiinkgi
lbugiine kadar rakip gibi du-
ran EVSID lle blﬁkleyq)ll

-cm rakip ghrmek yarine
modeliyie

Bunu da gu Gzennde gahgmaliyiz
-Ba fayda var, Bu alanda farkh bir model
Sanarh kaynaklann varimé peligtiren Termozan Celik har-
ultaniimas: gerekiyor. takip edeced bir adim
ina gok aiti. Uria'da Gindl ortakdaria
sayda yabanc alicr geldl. Onemiitls  birkkie dev bir fabrika lurdular. Yani
gieigmeden yapildi. Ancak etkini Gin ile orak oldulas. Ihracat Mdd-
e Cin e rekabet meselesi damga i Hamza Yilmaz, geik termosun
yilardir Gin hskimiyetinde
Burak Onder Ginn Onta Dodu, A= hatiniatarak Tiekiye'nin yenl dretim
rika ve Avrupa'da giderek aran baski-  gicine dikkat gesti.
sina dikkal ve eided Evet, Gin ile nas) birfkte olacagiz.
Tirkiye'nin (retem kapasies] MNasd rekabet edecediz. Gin'e
cofjrall konumu e marka polansiyed  radmen biz de varlgimz devam
@igid. By donemi dodry ckuyabilirsek . Cazollikie o
i ZOCCACHS DU kONUKER 00 Cok dors
ZUCDER Yanetim Kuruly Upesi caligimas: gereken sekdbrierdon
Senur Akn Bigor, “Gin'n arkasndan yriapl 1 konusunda

11



interpress’

KARAR Yayin Tarihi : 2.12.2025

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 5

iISTANBUL Medya Tira; : 50610

SiYASI StxCm : 30,2
I

Imalatta
toparlanma sinyali

M Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tara-

findan aciklanan Tirkiye Imalat
PMI, ekimdeki 46,5 seviyesinden
kasimda 48,0°e yiikselerek son
dokuz aymn en hafif daralmasina
isaret etti. Esik deger olan 50’nin
altinda kalmasina ragmen, anket
verileri (iretim, yeni siparisler
ve istihdamdaki gerilemenin hiz
kestigini gosterdi. Sektorel PMI
raporu ise ekimde hicbir sekto-
riin biiyiimedigi tabloyu tersine
cevirerek kasim ayinda elektrik-
li-elektronik, metalik olmayan
mineral driinler ve agac-kagit
sektorlerinin yeniden bilylimeye
gectigini ortaya koydu. Deger-
lendirmede bulunan S&P Global
Market Intelligence Ekonomi Di-
rektoriit Andrew Harker, “Enflas-
yonist baskilarin hafiflemesi, ka-
sim ayinda Tiirk imalat sektoriine
olumlu yansidi. Girdi maliyetleri
ve satis fiyatlann 2025'in basin-
dan bu yana en diisiik oranlarda
artti. Bu gelisme, tiretim, yeni si-
parisler ve istihdam gibi 6nemli
alt kalemlerde daralmamn hiz
kesmesi ile aym doéneme denk
geldi. Ozellikle istihdamda diisiis
durma noktasima yaklasti. Veriler,
yilin sonu yaklasirken imalat sek-
toriiniin toparlanabilecegi yoniin-
de umut veriyor” diye konustu.
~ EKONOMi SERVSi
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Imalat sanayi
endeksi
kasim ayinda
48 degerine

~yukseldi

Istanbu] Sanayi Odasi Turki-
ye Imalat Satinalma Yéneticile-
ri Endeksi kasim ayinda 48 sevi-
yesine yiikseldi. Esik deger olan
50'nin altinda kalmasina ragmen
endeks faaliyet kosullarinda su-
battan bu yana en hafif bozulma-
ya isaret etti. Imalat tiretiminde-
ki gerileme son dokuz ayin en
dusiik hizinda kaydedilirken fir-
malar yeni siparislerdeki diisti-
se bagh olarak {iretim hacimleri-
ni azaltmaya devam etti. Talep-
teki zayiflik nedeniyle yeni sipa-
risler yavasladi ancak bu yavasla-
ma agustostan bu yana en ihim-
l1 seviyede gerceklesti. Thracat si-
parislerinde ise daralma belir-
ginlesti. Kasim ayinda enflasyo-
nist baskilarin hafiflemesi dikkat
cekti, Girdi maliyetleri ve satis fi-
yatlar1 yilin bagindan bu yana en
diistik oranlarda artis gosterdi.
Sektorel bazda bakildiginda on
sektorden {icti yeniden biiytime-
ye gecti. En giicli fyilesme elekt-
rikli ve elektronik Grtinler sektd-
riinde izlenirken en keskin da-
ralma tekstilde gerceklesti. Istih-
damdaki daralma da marttan bu
yana en diistik oranda kaydedildi
ve on sektoriin yarist calisan sa-
yisini artirdi. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktd-
rii Andrew Harker verilerin yilin
sonu yaklagirken imalat sektorii-
niin toparlanabilecegi yoniinde
umut verdigini belirtti.

P -|}i‘
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PMI 48°'E YUKSELDI

Imalat samayii
kasimda iyilesme

sinyali verdi

Ekonomik aktivitenin éncii
gostergelerinden IStanbil Sa-
fiayi Odasi (ISO) Tiirkiye ima-
lat PMI, kasimda bir 6nceki
ayagore2 5puanartarak 48 0'a
yiikseldi. Endeks 50 esik de-
gerin altinda kalmakla birlik-
te, faaliyet kosullarindaki bo-
zulmanmn kismen hafifledigi-
neigaret etti. Ekim ayinda tiim
sektorleri kapsayan daralma,
kasimda hafif toparlandi ve {i¢
sektorde esik degerin lizerine
cikti Yenisipariglerdeveistih-
damda artig bildiren sektor sa-
visindadaartisgozlendi. /04
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IS0 TORKIYE IMALAT PMI

48

fstanbul Samegd Odas: (180)
Tiirkiyve imalat Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI),
kasimda48'e yiikseldi Manget
veriyebenzer sekilde, imalat
firetimindeki gerileme kasimda
son9aymendiisitk hizinda
kaydedildi. Bununla birlikte,
firmalaryenisipariglerdeki
diigiige bagh olarak tiretim
hacimlerini azaltmavadevam
etti Talepteki zayiflik nedeniyle
yenisiparisleryavagladiancak
sozkonusu yavaslama afustostan
buyanaenilimli seviyede
gerceklesti. Bununlabirlikte,
veniihracat sipariglerinde
daralmabelirginlesti Baz
firmalar, uluslararasi alanda
rekabetci fiyatlamakosullarina
dikkati cekti Fiyat izerinden
rekabet etme ¢cabalar, kasimda

IS0 Tiirkiye imalat PMI
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imalatgilarin satig fivatlarim
oldukeadiisiikbiroranda
artirmalariyla sonuclandy
Biylece enflasyon vilin
bagindan buyanaenhafif
diizeyde gerceklesti. Girdi
maliyetlerindeki artisin
yavaglamas: firmalarinnihai
firiin fiyatlar enflasyonunu
simrlamacabalarini destekledi
Girdifivatlarindaartigyaklasik
olarak son bir yilinendiigitk
hizindaéleuldi.
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Finansal dengenin anatomisi
ve yeni ayin piyasarotasi

CMEnin 2025

yihina ait ikin-  Pjyasa
Dinamikleri

Cenk
yerel tumgmaluen. | AKYOLDAS

yeniden

gekti. Raporun ge-
mel tomu, tim belir-
sizliklere ragmen Tiickiye'yo
tzgh finansal risklerin hom
girece digik hem de yineti-
lebilir seviyede kaldij yoniin-
de.  Kredi d

sihfim giglendiriyor, Istan-
bulun fiyat soviyesinin dlke
ortalamasinin birae tzerinde
oldufu gercedi hesabn katil-
diindn, enflasyonda piyasa

bankscilik bilango kalitesi-
ne, reel sektirin diviz pozis-
yonundan hanehalks borglu-
Iuguna kadar uzanan gergeve,
lanlganitk alanlart olmakls
birlikte sistemik bir stres iga-
reti vermiyor.

Kredi tarafinda tabloyu iki
eksende olumak miimbdin. Ti-
enrd kredilerde biyiime nere-
deyse yatay bir hatta ilerler-
ken, dizenlemelerle birlikte
TLnin payinn artmasi, kur
goklarna karg korunma kal-
kamm giiglendiriyor. Bireysel
Iredilerde ise ozellikle kredi
Imruvn!h\iym;' dilerindelki

bir miktar
daha olumla bir sirpriz ih-
timalind stratefimle uyumilu
buluyor ve Kasim oy TOFE
enflasyonunun %115 olma-
su bekliyorum. Bayle bir se-
naryo, hilihazirds gigli talop
wiren TL talwil piyasasmcaki
ivimserligi tetikleyebilin

180 imalat sanigd PMI on-
doksi Kasmim ayinda 48,0
yiikselerek son doluz ayin en
iyl deperini verze de 5O ogi-
@inin altinda kalmaya devam
ediyor; yani tablo hili teknik
olarak “daralma bilgesi. On
alt sektdrden yalmzca fgin-
a il

canlilik, toplam kredi hacmini
yukar tagiyan ane unsur. Var-
lik kalitesi hesinde genel

talik olmayan mineral fdrfin-
ler ve afag/kafit- biiyiime
bardadilmact vipi-

bir bozulmadon riyade “zog-
ment ayTigmas” sz Konusu;

WA
wal dimfiglimiin emek yogun
alanlar aleyhine hizlandifin

Bireysel kredil gecikme-
lor daha belirginlegicken tica-
ri tarafta Gzellikle KOBI kre-
dilerinde sorunlu gorimim
&n plana qikiyor. Ote yandan

gosteriyor. Tekstil sektiri.
niin 394 gibi tarihsel olarak
ok zayf bir seviyeye gerile-
mig olmas da bu hikiyenin
en garpietr verilerinden bir.

reel soktir milli ge-
lire oraninin digtik seyretme-
st ve diviz borcunun biiyik
blimiiniin diviz geliri ire-
ten firmalarda yogunlagma-
s, finansal istikrar agsindan
aneml bir glivenlik supabini-
toliginde.

Haneholks tarafinds  Tir-
kiye'nin hild uluslararas: ki-
yasln diigiik borgluluk sevie
yelerine sahip olmas Gnemli
bir avantal. Rapor, hane var-
lik kompozisyonunda TL einsd
enstrimanlarmn paymn gic-
I sayrini korudupuna dikiat
qekerken, yannm ve emekli-
lik fonlarmdaki byiimeye de
tizel bir parantez agiyor. Ban-
kaoilik sisterinde [se likidi-
to gostergelerinin ve dis fi-

k I} safhk-

Bu tah bize Tedij
digitk katma deferli ve emek
yojun sektdrlerin Tirkiye'de
rekibet giclnd kalier bigim-
de kaybetmeye devam ottigi
ve katma degeri yiitksek tek-
nolajik driinlere dofru strate-
ik hamlelerin gereklilifinin
arttifiidur,

GEYH'nin  fgiined  gey-
rek performansi, bu karma-
ik resim iginde orta karar
bir bitylime patikasina igaret
ediyer: Yilhk %37 geyrek-
lik %11 Ingantta %13,0; s
R #6.5; finans ve sigor-
tacilikta %108 bilgi ve iloti-
gimde %10,1'lik biiyimeler
ik bakigta “sahacaki algiyla”
geligkili girinse de bunlarn
2024 in aymi dénemiyle fyat
defl ord kullamlarak he-

I gérinfimil, olasi dig goklara

saplandifin wnutmamak ge-

karsi ¥
Ugiineii geyrekten itiboren fa-
izlordeki gerilomenin de yar-
dimiyla  sektée  kirlihinda
toparlanma  géelenirken, bu
efilim sermaye yetorlilifi ras-
yolaring da destek veriyor.
Kilrezol piyasalarda gegen
hafta yaganan fiyatlama, risk
igtahimin yeniden canlandifi-
ni teyit ettl, FED'in ondimiiz-
deki dinemde faiz indirim-
lorine baglayncofing yonelik
beklentiler, MSCI Diinya En-
deksi'ni dip

reldyor. Asil de durma-
muz gereken kalem ise iglet-
melerin gelirden aldifn payy
temsil eden net {gletme art-
#y/karma gelir serisi. Burada
son birkag geyrekte dipten
lemi bir toparlanma géril-
so de tarihsol kargilagtirma-
da hild dibe yakin seviyeler-
deyiz yant “kirsiziik sorunu™
siirdiirilebilir biiyiimenin en
kritlk handikapt olmaya de-
vam ediyor. Bu verl setlerl
gergevesinde, Kasim myn TO-

itibaren %&8'in fzerinde yu-
kari gekti. Yapay zeki destok-

FE gergeklogmesine dair bek-
lentimin %1,15 eeviyesindo ol -
dugunu belirtmigtim. Aym za-

1i e-ticaret bir yilda cla gelen 1limb 3G bliylime
FeBOS s1g: titketim eko- yovag
nomisinin teknolojiyle nasml  da olsa devam ettifine igaret

yeniden gekillendifing ghste-
riyor. (te yandan Trump'in
28 maddelik Rusya-Ulkray-
na plamnda somut ilerleme
kaydedilememesi ve Ulkray-
na‘'mn k1 askeri agidan zor

layabilecegine yonellk

etti. Bu nedonlorle 11 Armlik
tarihli TCMB Para Politikas:
Hurulu toplantisinda 200 baz
punnbik bir foiz indirimi ola-
silinn daha giigld buldugumy
wurgulamak isterim. Enflas-

yon yinelik iyim-

risk primini canh tutuyor.
Yurtiginde ise takvim, Ka-
s ay1 TOFE verizine odak-
laumy  durumdn.  fstanbul
Tlearet Odas’'mn  agikladi-
i Istanbul enflasyonu, ayik
®1,10; ylhk %3628 ile bek-
lentilere yakin bir patika-
ya lgaret ediyor. Guda fiyatla-
rindoki %1.28'0k artig, daha
énce Tirk-lg'in Ankara ga-
ligmagiin yaratt@ kayvgila-
ri kismen yatigtrmg durum-
da. Bu tablo, Cargamba giini
agiklanacak resmi TUFE ve-
risinin de ayhk bazda yakla-
gik %12 clvaninda gelme ola-

serlifin wve fadz in-
dirimi srecinin 81gUl0 bir ger-
pevede Derlemes] durumunda
TL tahvil cophesindaki portif
efilimin sirmesini boklorim.
BIST100 tarnfinda dn bu kom-
binasyonun, teknik onlomdn
11600 zirvesinin yeniden test
edilmesi igin zemin hazrladih
knnaatindeyim. Yilin son syina
gtirerken hem kiirese] faiz don-
gislinin hem de Thrkiye'nin
enflagyon ve bityiime rotasimn
kesigtifi bu dar keridorda, veri
odakl ve segiel bir pozisyon-
lanma yaunmolar agisndan
en makul strotejl olmaya de-
vam edecoktin
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Yenisiparislerdekidiisiisle
‘Uretimhacimleriazahyor

stanbul Sanayi Odasi (ISO)

Tiirkiye Imalat Satinalma Yo-
neticileri Endeksi (PMI), Kasim
2025 dénemi sonuglar: agiklan-
di. Buna gore, ekimde 46,5 olan
manget PMI kasimda 48'e yiitk-
selmesine ragmen faaliyet ko-
sullarinda subattan bu yana en
hafifbozulmayaisaret etti. Man-
setveriye benzer gekilde, imalat
tiretimindeki gerileme kasimda
son 9 ayin en diigitk hizinda kay-
dedildi. Bununla birlikte, firma-
lar yeni sipariglerdeki diistige
bagh olarak tiretim hacimlerini
azaltmayadevam etti.

Talepteki zayiflik nedeniy-
le yeni siparisler yavaslach an-
cak s6z konusu yavaslama agus-
tostan bu yana en 1hmh seviye-
de gergeklesti. Bununla birlikte,

veni ihracat sipariglerinde da-
ralma belirginlegti. Fiyat iize-
rinden rekabet etme cabala-
11, kasimda imalatgilarin satig
fiyatlarim oldukea diigiik bir
orandaartirmalariylasonuglan-
di. Béylece enflasyon yilin ba-
smdan bu yana en hafif diizeyde
gerceklesti. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direkto-
rii Andrew Harker, enflasyonist
baskilarin hafiflemesinin ka-
simda imalat sektériine olumlu
yansidigim, girdi maliyetleri ve
satig fiyatlarinm 2025’in bagin-
dan bu yana en diigiik oranlarda
arttigim bildirdi. Harker, “Buge-
lisme, iiretim, yeni siparigler ve
istihdam gibi énemli alt kalem-
lerde daralmanin hizkesmesiile
aynidénemedenk geldi” dedi.
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Imalat Sanayisinde
toparlanma sinyali

iSTANBUL Sanayi Odasi (iSO) Tiirkiye
imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketinin Kasim 2025 dénemi
sonuclari diin acikland..

Esik deger olan 50'nin tzerinde dlciilen
tiim rakamlarin sektérde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuclarina gére ekimde
46.5 puan olan manset PMI, kasimda
48'e yiikseldi. Sonuclari degerlendiren
S&P Global Market Intelligence Ekonomi
Direktort Andrew Harker, “Enflasyonist
baskilarin hafiflemesi, kasim ayinda Tiirk
imalat sektoriine olumlu yansidi” dedi.

11
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IS DUNYASININ YENI ROTASI

LRl AZERBAYCAN

¢
)

KAFKASYA'NIN §7 LT
EKONOMIK USSU L1 (U]

Geng ve dinamik niifusuyla Avrasya’nin yiikselen ekonomileri arasinda éne ¢cikan Azerbaycan,
modern altyapi yatirimlari, hizla gesitlenen Gretim kapasitesi ve 10 {ilkeyle imzaladigi

Serbest Ticaret Anlasmalariyla bélgenin yeni cazibe merkezi konumuna yiikseliyor. Enerji
koridorlarinin kalbinde yer alan iilke, Tiirkiye ile derinlesen entegrasyonun

ve Zengezur Koridoru’nun acacadi yeni ticaret hatlarinin destediyle;

iretimden lojistige, tarimdan dijital doniisiime uzanan genis bir alanda

bdlgesel ekonomi haritasini yeniden sekillendirmeye hazirlamyor.

azar Den in bati kiyisinda stratejik bir konuma isiminin merkezinde hi¢
sahip olan rbayc: n yillarda yalmzea Kaf- cugkus az ihracat
en ekonomik

sittendirme poli i yatir ¥ = sayvida
rinda {ist siralara yerlesmis durumda. Niifus ‘ini alé 1 P!
I¢i Hasila
imesi igin gliclii vem :
1 yag; 7
de mode hir planlamasi iilkeyi bilgenin cazibe merkezlerin-

den biri yapiyor.
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JAZERBAYCA

CETIN DEMIRCI
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Baskani

Azerbaycan'in dig ticaret politikas: da yatinm ortamim dogru-
dan giiclendiren bir diger unsur. Ulkenin bugiin 10 iilke ile Serbest
Ticaret Anlagmasi bulunuyor ve bu ag her gegen yil genisliyor.
Ozellikle ABD ile geligen ticari iliskiler ve kiiresel pazarlara agilan
veni koridorlar, Azerbaycan’in uluslararas: ekonomi sahnesindeki
gortiniirligiind artiriyor. Tim bu tabloya eklenen en kritik unsur
ise, Tiirkive-Azerbaycan ekonomik entegrasyonunu giiclendiren
bilgesel gelismeler. Sir illerini kapsayan ekonomik is birligi
perspektifi, Zengezur Koridoru bagta olmak tizere yeni ticaret
hatlarinin agilmasiyla ok daha genis bir vizyona kavusuyor.

“FORUM, iKi ULKE ARASINDAKI YEREL TiCARI
iLiSKILERI GUCLENDIRECEK”

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ekonomik entegras-
yon hizla giiglenirken, Nahqvan'da diizenlenen simir illeri
ckonomik forumu bilgesel ticaret ve Zengezur Koridoru agi-
sindan yeni bir donemin kapisim araladi. Ardahan Ticaret ve
Sanayi Odasi (ATSO) Bagkani Cetin Demirci'nin degerlen-
dirmeleri, Nahgivan'in stratejik konumu ve simur ticaretinin
iki iilke igin tagidig kritik Snemi bir kez daha ortaya koydu.

Cetin Demirci, Nahgivan'da diizenlenen Azerbaycan-
Tiirkiye Sirur illeri Ekonomik Forumu'nun bilgesel ticaret,
Zengezur Koridoru ve Azerbaycan ile mevcut ekonomik
iligkiler tizerine onemli degerlendirmelerde bulunulan bir
platform gérevi tistlendigini dile getirdi.

Demirci, Nahgivan'da gergeklestirilecek forumun iki iilke
sirur illeri igin stratejik bir firsat oldufuna dikkat ¢ekerek,
Nahgivan'in tarihsel siirecte sahip oldugu stratejik konumun
bugiin de bilgesel ticarette belirleyici rol oynadigim siyledi.
Demirci, Nahgivan'in Giiney Kafkasya'da dogal ulasim rota-
larinin merkezinde yer almasi nedeniyle tarih boyunca gii¢
miicadelelerinin odaginda oldugunu hatirlatt.

Nahgivan'in ekonomisinin temel dinamiklerinden birinin
snir ticareti oldugunu belirten Demirci, zerk yapisi geregi
tiim baglantilarimi Tiirkiye ve Iran tizerinden gerceklestiren
bolgenin ii¢ énemli siur kapisina sahip oldugunu ifade

ederek, bunlarin Dilucu (Tiirkiye), Culfa ve Sahtahtt (iran)
oldugunu séyledi.

Demirci, zellikle Dilucu Siur Kapisimin Nahgivan ile
Tiirkiye arasindaki ticaretin lojistik omurgasini olugturdugunu
belirterek su degerlendirmeyi yapti: “Tiirkiye'nin batiya agilan
kapist olmasi Dilucu’yu stratejik bir noktaya getiriyor. Depola-
ma, giimriikleme, nakliye ve lojistik hizmetleri biiyiivecek alan-
larin baginda geliyor. Kapasite artisi ve hedeflenen demiryolu
baglantilartyla Dilucu’nun ticaret hacmi daha da artacaktir.”

Demirci, Nahgivan'in ekonomik yapisinda zengin dogal
kaynaklar, tarimsal tiretim, turizm ve 6zellikle simir ticaretinin
one gkbgin belirtti. Ayrica bilgede dogalgaz tedarik projeleri
ve yenilenebilir enerji yatinmlarimin énem kazandifini séyle-
yerek, enerji altyapisindaki gelismelerin sanayi maliyetlerini
diigtirlip ihracatta rekabet avantaji saglayacagim ifade etti.

Tarimsal tiretimin ivme kazanmasinin gida isleme ve pa-
ketleme alanlarini canlandirdifina dikkat ceken Demirci, ku-
rutulmus meyve ve konserve gibi tirlinlerde ihracatin arttigini
belirtti. Mobilya, traverten ve ingaat malzemeleri ihracatinin
da yiikseliste oldugunu soyleyerek: “Tiirk yatimmalar igin
diisiik isgiict maliyetleri nedeniyle tekstil ve konfeksiyon ya-
tinmlar hizla artiyor. Bu yatinmlar Tiirkiye pazar ve tigiincii
iilkeler igin firsatlar barindimyor” dedi.

Demirci, kisa vadede Dilucu'nda lojistik kapasite analizi-
nin yapilmasi, sir ticaretindeki tikamikhklann giderilmesi
ve sektorel ziyaretlerin artinlmasi gerektigini vurguladi.
Ardahan, Kars, Agr ve Igdir ticaret odalarinin bu kapsamda
kargihikli is birligi adimlan atacagini séyledi.

—

BOLGE ICIN YOGUN

is BIRLIGI TRAFIGI

Tiirkiye'de Is Diinyasi Dergisinin gegtigimiz aylarda bélgenin
stratefik nemini gorerek attig) adim, bugitnkdi is birligi
trafiginin de baslangic noktasim oldu. 27 Eylii'de Ardahan
Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde dizenlenen Anadoilu
Bulusmalan programi, Kars ve Ardahan'in ekonomik
potansiyelini, Zengezur Koridoru'nun gelecedini ve bélgesel
kalkinmanmn jeopo.‘mk erkﬂenn.‘ masaya yatirarak yeni

bir vizyonun kap, ar Bu Tiirkiye ile
Azerbaycan arasinda artan sfrale;rk is birliginin bélgesel
zeminde itk kapsami tartismasi olarak kayda gecti,

30 Ekim-1 Kasim'da Istanbul Sanayi Odasi Meclisinin Bakii'ye
gerceklestirdigi ziyaret, sanayl ve ekonomi alamndaki is
birliklerinin ne kadar huzli derinlestigini gasteren kritik

bir dider gelisme oldu. IS0 Yénetim Kurulu Baskani Erelal
Bahgivan n “tarihi ve milli baglara dayanan given p‘.‘.‘sk.isr
vurgusy, iki Gike arasindaki
yeniden hatirfatts.

Stirecin devaminda 3 Aralik'ta Nahgivanda ddzenlenen
Azerbaycan-Turkiye Sinir Illeri Ekonomik Forumu, bélgesel
ticaret, lofistik entegrasyon ve ortak yatinm firsatlarin ele
alarak bu vizyonu daha da ileri tagidi. Artik diplomatik bir
bulusmamn dtesinde; iki ilkenin ekonomik mimarisini yeni
bastan sekillendiren somut bir platformdan s6z ediyoruz.

Tiim bu gelismeler gdsteriyor ki bélgenin giderek artan
stratefik degeri is diinyasinin radarina coktan girmis durumda...

’ o

ekonomik grasyor
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ISO PMI verileri umut verdi

ISO’nun acikladig Tiirkiye Imalat PMI, ekimdeki 46.5 seviyesinden kasimda 48’e yiikselerek
son dokuz ayin en hafif daralmasina isaret etti. 10 sektorden uc;u yeniden buyumeye gecti.

EKONOMI SERViSi

I stanbul Sanayi Odas

(ISO) Tiirkiye Imalat
Satinalma Y oneticileri
Endeksi (PMI), kasimda
48'e yiikseldi.

iSO Tiirkiye imalat
PMI anketinin Kasim
2025 donemi sonuglari
aciklandi.

Esik deder olan 50'nin
tizerinde oOlgiilen tim
rakamlarin sektorde 1yi-
lesmeye isaret ettigi anket
sonuglarma gore, ekimde
46,5 olan manset PMI ka-
simda 48'e yiikselmesine
ragmen faaliyet kosulla-
rinda subattan bu yana en
hafif bozulmaya isaret etti.

Manset veriye benzer
sekilde, imalat tiretimin-
deki gerileme kasimda son
9 ayin en diisiik hizinda
kaydedildi. Bununla
birlikte, firmalar yeni
siparislerdeki diistise bagh
olarak tiretim hacimlerini
azaltmaya devam etti.

Talepteki zayiflik
nedeniyle yeni siparigler
yavasladi ancak s6z konu-
su yavaslama agustostan
bu yana en 1lhimh seviye-
de gergeklesti. Bununla
birlikte, yeni ihracat
sipariglerinde daralma be-
lirginlesti. Bazi firmalar,
uluslararas: alanda reka-
bet¢i fiyatlama kosullarina
dikkati ¢ekti.

Fiyat tizerinden
rekabet etme gabalari,
kasimda imalatgilarin satis
fiyatlarim oldukga diigiik
bir oranda artirmalarty-
la sonuglandi. Boylece
enflasyon y1lin basindan
bu yana en hafif diizeyde

gergeklesti. Girdi maliyet-
lerindeki artigin yavasla-
masi, firmalarin nihai iiriin
fiyatlar1 enflasyonunu
sinirlama c¢abalarini des-
tekledi. Girdi fiyatlarinda
artis yaklasik olarak son
bir yilin en diisiik hizinda
olciiliirken katihmecilar, bu
durumu genellikle ham-
madde maliyetlerindeki
yiikselige bagladi.

ISO Tiirkiye Sektorel
PMI Kasim 2025 raporu,
iyilesme yoniinde bazi
sinyaller verdi. Uretimini
artirabilen hicbir sektoriin
olmadig: ekimin ardindan,
kasimda ii¢ sektor yeniden
biiylimeye gecti.

En giiglii 1yilesme, son
4 ayda ilk kez biiylime
gosteren "elektrikli ve
elektronik iiriinler" sek-
toriinde izlendi. "Metalik
olmayan mineral tiriinler"
ile "agac ve kagit iiriinle-
ri" de diretim hacmini arti-
rirken en keskin daralma
"tekstilde" gergeklesti.

Uretimdeki gelismele-
re paralel sekilde, kasimda
yeni siparislerin arttif
sektor sayist 3 olurken
bu alanda yine "elektrikli
ve elektronik iiriinler”
basi ¢ekti. S6z konusu
sektoriin yeni siparisleri

Ocak 2023'ten bu yana en
yiiksek oranda artti.

Yeni siparislerde en
keskin yavaslama ise
zorlu talep kosullariy-
la karsilasmaya devam
eden "tekstil tirinlerinde"
yasandi. Tekstil firmalar1
yeni ihracat siparislerin-
de de zorlanirken diger
sektorler arasinda iyilesme
kaydedenler oldugu
gozlendi. Yurt disindan
alinan yeni siparislerde en
hizl artis "agag ve kagit
tirinlerinde" gergeklesti.
Kasimda firmalar, maliyet
enflasyonundaki yavasla-
madan destek aldu.

10 sektdriin tamamin-
da girdi fiyatlar1 ekime
gore daha sinirh artt1, En
hizh yiikselis "makine
ve metal {iriinlerinde",
en diisiik enflasyon ise
"giyim ve deri tiriinlerin-
de" kaydedildi. Imalatgilar
genellikle satis fiyatla-
rimi daha diisiik oranda
artirarak veya dogrudan
indirime giderck maliyet
tasarruflarini misterilerine
yansitmaya calisti.

"Tekstil" ve "metalik
olmayan mineral tirtinler"
sektdrlerinin nihai iirtin fi-
yatlarinda diisiis gézlenir-
ken en keskin fiyat artisi

ise "ana metal sanayisin-
de" kaydedildi.

Anket kapsaminda
izlenen 10 sektoriin yarisi
kasimda caligsan sayisini
artirdi. Boylece istihdamin
genisledigi sektor sayis
son 1,5 yilin zirvesine
¢ikt1. Uretim ve yeni
sipariglerde oldugu gibi,
istihdamda da en hizli ar-
t1s "elektrikli ve elektronik
triinlerde” kaydedildi.
Ocak 2016'dan bu yana en
belirgin istihdam kaybinin
yasandig1 sektor "tekstil
tiriinleri" oldu.

Satin alma faaliyet-
leri ve stok diizeylerinde
ekime gore daha genele
yayili sekilde artis gergek-
lesti.

Acgiklamada endekse
iligkin degerlendirmesine
yer verilen S&P Global
Market Intelligence Eko-
nomi Direktorii Andrew
Harker, enflasyonist
baskilarin hatiflemesinin
kasimda Tiirk imalat sek-
toriine olumlu yansidigin
belirterek, girdi maliyet-
leri ve satig fiyatlarmin
2025'in bagindan bu yana
en diisiik oranlarda arttigi-
n1 bildirdi.

Harker, "Bu gelisme,
tiretim, yeni siparisler ve
istthdam gibi 6nemli alt
kalemlerde daralmanin hiz
kesmesi ile aymi doneme
denk geldi. Ozellikle
istthdamda diisiis durma
noktasina yaklasti. Veriler,
yilin sonu yaklasirken
imalat sektoriiniin to-
parlanabilecegi yoniinde
umut veriyor." ifadelerini
lkullandi.
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Mesleki ve teknik egitimde
ogrenci orani yuzde 40°a ulash

‘Turkiye Yuzyili Mesleki ve Teknik Egitim Zirvesi'nde konusan Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin, “2024-2025 egitim 6g-
retim yili itibariyla toplam 3 bin 954 okulumuz, bu okullarda okuyan 1 milyon 536 bin 242 6gdrencimiz var. Bu 6gren-
cilerimiz digsinda 408 meslek egitim merkezimizde 420 bin 63rencimiz var. Totalde baktigimizda, mesleki ve teknik
egitimdeki zorunlu egitim gagindaki 6grencilerimizin toplam ortadgdretim 6grencilerine orani yaklagik ylzde 40" dedi.

illi Egitim Bakanhg, Mesleki ve Teknik Egi-
tim Genel Miidiirltigii tarafindan Istanbul'da
ir otelde diizenlenen Tiirkiye Y{izyih Mes-
leki ve Teknik Egitim Zirvesi', Milli Egitim Bakam Yu-
suf Tekin'in kabhmyla bagladi. Zirvenin aqhs toreni-
ne Bakan Tekin'in yaru sira Istanbul Valisi Davut Giil,
Ankara Ticaret Odas: Bagkaru Giirsel Baran, Istanbul
Sanayi Odasi Baskaru Exdal Ankara Sanayi
Odas: Bagkaru Seyit Ardig, MUSIAD Bagkaru Burhan
Ozdemir, Tiirkiye Thracatalar Meclisi Baskaru Musta-
fa Giiltepe ve davetliler katildi.

Mesleki egitimin Tiirkive Yiizyih vizyonuna uygun
bicimde giincellenmesi ve is giicii piyasasiyla uyumu-
nun giiclendirilmesi amacayla 1-3 Aralik tarihlerinde
gerceklestirilecek olan Tiirkiye Yiizyih Mesleki ve
Teknik Egitim Zirvesi'nde cerceve Ggretim programla-
n degerlendirilip 21. yiizyil becerileriyle birlikte yesil
ve dijital alanlara yonelik sektor talepleri alinacak.
Alan/dal giincellemeleri ve yeni meslek alanlarmin
belirlenmesi, Ahilik kiiltiirii ile meslek etiginin prog-
ramlara yansihlmas: ve mesleki egitinde kalite ile is-
tihdamn artinlmasina yonelik goriigler dinlenecek. 3
giin boyunca siirecek olan zirve 55 farkh meslek grup-
lanmn kathmiyla gerceklestirilecek cahstay oturumla-
nyla devam edecek. Zirvede is diinyasiun énde gelen
kuruluglanmin temsildiler, ilgili bakanhk ve kurumla-
nn yoneticileri, oda ve birliklerin temsilcileri, organize
sanayi bolgeleri yonetimleri ile mesleki egitim alanin-
da katk: sunan cok sayida paydas yer alacak.

'Meslek 5.0 zihniyet donlstimiini
ifade etmekiedir'

Milli Egitim Bakaru Yusuf Tekin, “Bugiin iilkemiz
adina 6nemli bir esigi temsil eden bir yaklaginu sizler-
le paylagmak icin bir aradayiz. Tam bu noktada Mes-
lek 5.0'm birkac teknolojik diizenleme ya da dijital mo-
diille sinurh bir model olmadiginin altir ¢izmek iste-
rim. Bu model ayr zamanda sanayinin dontistimiing,
is giicii talebini, {iretim stireclerindeki otomasyon se-
viyesini, yapay zeka tabanh karar mekanizmalanm ve
insan becerilerinin insan merkezli yeni konumunu bir-
likte okuyan biitiinciil bir ¢erceve olarak planlanmus-
tir. Artik mesele, genclere bir meslek 6gretmekten cok
daha genis bir anlam ifade ediyor. Maksadinuz, 6g-
rencilerimizin makinayla birlikte cahgabilen, veriyi
okuyabilen, stirecleri analiz edebilen ve teknoloji kar-
sisinda ezilmeyen bir mesleki kimlik gelisimini sagla-
maktir. Bu dogrultuda tiretimin yeni dilini bilen, diji-
tal akiglan kavrayan, problem ¢6zme refleksi giiclii bir
6grenci profilini merkeze aliyoruz. Meslek 5.0, tam da
bu nedenle bir zihnivet déniisiimiinii ifade etmekte-
dir. Ogrenciyi pasif bir uygulayia olmaktan akartip
tiretim siireclerinin aktif bir parcasi, hatta gerektiginde
yonlendiricisi haline getiren yeni bir anlayisi esas al-
yor. Bu bakas agis, Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giicii-
nii dogrudan etkileyen bir nitelik arbisiuin da kapisin

aralar. Ulkemizin iiretim kapasitesini ve teknolojik ab-
Iimum biiytiten stratejik bir doniimii, doniigiimii ifade

etmektedir” dedi.

‘Mesleki egitim altyapisi
olusturmus olacagiz'

Bakan Tekin, “Burada gerceklestirecegimiz istisare-
lerde sektor temsilcilerinden, 6gretmen arkadaslar-
dan, akademisyenlerden alinacak geri bildirimler, ye-
sil ve dijital dontistim dogrultusundaki mesleki egitim
programlarina eklenecek iceriklerin belirlenmesinde
bizim i¢in bir veri olacaktir. Boylece Tiirkiye Yiizyi-
I'mun ekonomik hedefleriyle uyumlu, giincel ve uygu-
lanabilir mesleki egitim altyapis: olusturmus olacagiz.
2024-2025 egitim &gretim yih itibanyla toplam 3 bin
954 okulumuz, bu okullarda okuyan 1 milyon 536 bin
242 6grencimiz var. Bu 6grencilerimiz disinda 408
meslek egitim merkezimizde 420 bin 6grencimiz var.
Totalde baktiginuzda, mesleki ve teknik egituindeki
zorunlu egitim cagindaki Ggrencilerimizin toplam or-
tadgretim Ggrencilerine oraru yaklagik ytizde 40" ifa-
delerini kulland:.

'‘Ogrencilerin yiizde 43'(i kay yaptirds'
Bakan Tekin, “28 Subat diye bildigimiz stireg, Tiir-

kiye'de malum, mesleki ve teknik egitime cok ciddi
darbe vuran siireclerden bir tanesi. 2002'den itibaren
uygulanan hem yasaklann kaldinlmas: hem de mesle-
ki ve teknik egitimin giiclendirilmesi yoniindeki poli-
tikalarla toplam 6grenci sayimz her gegen giin art-
makta. Bu yil, 2025-2026 egitim 6gretim yilinda orta-
Ggretime, liselere kayit yaptiran Sgrencilerin yalklagik
yiizde 43'ti her gecen y1l oran artarak devam ediyor,
bu yil yiizde 43'ii mesleki ve teknik egitim veren okul-
larimuza kayit yaptirdi. Sunun da altim ¢izmek istiyo-
rum: Bu okullanmzdan, mesleki ve teknik egitim ve-
ren okullanmzdan LGS sinavlannda yiizde 5lik dili-
me giren Ggrenci ve okullanmiz da ¢ok sayida mev-
cut. Burada séylenenlerin biiyiik cogunlugu zaten
okullarmuzda, bilhassa 2014'ten sonra hayata gecirdik.
Mesela, saha tecriibesi olan kisilerin okullanmuzda
egitim vermesi. Mesela, miifredatlarninuzin okullari-
muzdaki programlannuzin, miifredatlanmzin sektor-
le birlikte belirlenmesi. Mesela, asgari ticretin ylizde
30'u ve yiizde 50'si kadar ¢ocuklanimiza, genclerimize
harchk verilmesi gibi Sneriler, politikalar hayata gegi-
rildi. Bir baska adun daha atbuk. Cocuklarinuz: orta-
okuldan itibaren mesleki ve teknik egitime yonlendi-
rebilecek sekilde, cocuklanmizin meslekle daha erken
vaslarda tamgip beceri kazanmalanm saglamak ama-
avyla Beceri Gelistirme Programlan hayata gegirdik.
Su anda 19 ilde 272 okulumuzda bu program saghkh
bir sekilde yiirtiyor. Dijital ve yesil doniisiim dogrul-
tusunda yaphgimuz bu ¢alismalara ilave olarak 6gret-
men egitimlerini, alan-dal miifredat iceriklerini, egitim
araclann, dijital icerikleri sektorle birlikte yeniden re-
vize edivoruz” dedi. (DHA)
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daralma
suruyor

iSTANBUL Sanayi
Odasi (ISO) Turkiye Ima-
lat Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMI), kasimda
48’e yiikselerek 9 ayin en
yiiksek seviyesine gikma-
sina karsilik egik degerin
altinda kalarak sektorde
daralmanin devam etti-
gine igaret etti. Endeks:
verilerinde, enflasyon. .
kaynakli baskilann hafif-
ledigi goriiliirken, satig
fiyatlanindaki artis da
yaklasik bir yilin en disik
seviyesinde gerceklesti.
Bu arada yeni siparigler
alt endeksi Kasim'da
45.4'ten 46.9’a yiksele-
rek Agustos ayindan bu
yana en ihml daralmay!
kaydetti. NEFES
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150 Tiirkiye imalat PMI
kasimda 48'e yukseldi

HABER BULTENI- istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Tiirkiye Imalat PMI (Satin Alma Yéneticileri Endek-
si) anketinin Kasim 2025 donemi sonuglari acikland.
Buna gore, ekimde 46.5 olan manget PMI kasimda 48’e
yilkseldi. Endeks esik deger 50'nin altinda kalmakla
birlikte faaliyet kosullarmda subattan bu yana en hafif
bozulmaya isaret etti. Manget veriye benzer sekilde,
imalat {iretimindeki gerileme kasimda son 9 aym en
diistik hizinda kaydedildi. Bununla birlikte, firmalar
yeni siparislerdeki diigiise bagh olarak iiretim hacimle-
rini azaltmaya devam etti. Talepteki zayiflik nedeniyle
yeni siparigler yavagladi, ancak s6z konusu yavaglama
agustos ayindan bu yana en thmh seviyede gerceklesti.
Bununla birlikte, yeni ihracat sipariglerinde daralma
belirginlesti. Bazi firmalar, uluslararas: alanda rekabetci
fiyatlama kosullarma dikkat gekti.

11
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iSO GSYF'DEN iLK START-UP HAMLESI:

' —

YAPAY ZEKA SIRKETi ONO'YA YATIRIM

istanbul Sanayi Odasi (ISO), sanayi sektoriiniin dijital
doniisiimiine onciiliik etmek amaciyla kurdugu Girisim Sermayesi
Yatinnm Fonu (IS0 GSYF) araciligiyla ilk stratejik start-up
yatinmini yerli yapay zeka sirketi Ono'ya gergeklestirdi.

ISO Baskani Bahcivan, yatinmin 6nemine
dikkat cekerek, “ISO GSYF ile attigimiz bu
ilk adim, sanayimizin dijital doniistimiine
katki saglamanin yani sira bir rol model
olma amacimizi da tasiyor. Oniimiizdeki
donemde fonumuz, hem sermaye hem
rehberlik destegiyle umut vadeden
girisimlere yatinm yapmay! siirdiirecek”
ifadelerini kullandi.

Ono Kurucusu Tung Erman ise, “Sekiz
iilkede 138 firmanin IK siireclerine yapay
zeka ¢oziimlerimizle destek veriyoruz.
I80'nun yatinmiyla, hem Ono'nun gelisimi
hem de sanayi sirketlerinin modern
teknolojileri kullanmasi igin onemli bir adim
atilmis oldu" dedi. Ono'nun gelistirdigi
yapay zeka teknolojileri, ige alim, kariyer
ve performans yonetimi siireclerinde
kullanilacak ve sanayi sirketlerinin dijital
yetkinliklerini artiracak.

BV Portfoy kurucularindan ve IS0 GSYF
Yatinm Komitesi Uyesi Kenan Colpan,

“Fonumuz, sanayicilerimizin verimliligini
artiracak ve kiiresel basariya ulasabilecek
start-up'lari desteklemeyi amagliyor. ilk
yatinmimizi, insan kaynaklari alaninda
inovatif goziimler sunan Ono'ya yapmanin
heyecanini yasiyoruz" dedi.

Fonun kurulug amaci, sadece finansal
yatinm saglamakla sinirl kalmiyor; ayni
zamanda §anayiye yon veren sirketlerin
dijital ve yesil dontistim siireclerini
destekleyerek Turkiye'nin sanayi
ekosistemini guiclendirmeyi hedefliyor.
Fon araciligiyla elde edilen getirilerin bir
kismi, meslek liseleri ve tGiniversitelerde
egitim goren genglerin burslari ve sanayi
odakli projelere aktarilacak. IS8 GSYF,
dijital donusum, tretim teknolojileri ve
katma degerli iretim alanlarinda yiiksek
potansiyele sahip sirketleri destekleyerek,
Turkiye'nin sanayide rekabet guictini
artirmay! ve start-up ekosistemine drnek
olmayi amacliyor.
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TURKIYE EKONOMISi: ZORLUKLAR,
FIRSATLAR VE STRATEJIK DONUSUM

Tuirkiye ekonomisi, son
diinemde hem ig hem di

stratejik ineme sahip. Buna
paralel olarak, sanayinin

kiiresel dinamiklerin etkisiyl
karmagrk bir doniigiim streci
yagiyor. Merkez Bankasi
Basgkan Fatih Karahan'm
agiklamalar, enflasyonla
miicadelede kaydedilen
ilerlemeye ragmen surecin
yavagladigini ortaya koyuyor.

dijitallegmesi ve verimliligin
artinlmasi éncelikli
hedeflerden biri haline
gelmis durumda. [stanbul
Sanayl Odasi'nin GSYF
fonu araciigiyla start-up ve
teknoloji girisimlerine yaptigi
| yide dijital

Fiyatlanin genel seviy

diigiis devam ederken,
ozellikle gegici faktdrlerin
etkisinin azalmasiyla birlikte
dilgiis hizinda bir yavaglama
gozlemleniyor. Gida ve giyim

dontsiimi hizlandirmay ve
Tibrkiye'nin rekabet gucting
artirmay amaghyer. Bu fonlar,
ayni zamanda genglerin
egitimine ve sanayi odakli

yatlanndaki | ve projelere kaynak al L
H tiava bosulbarint f FATR

Kaynakl falg lar giclendi R

temel enflasyon . .

Ay AT Ote yandan, TURKONFED
stergelerindeki dil o ' ¥

Gostergel ek gl BAKSIFED ve TUSIAD

sinirli kalmasina neden
oluyor. Karahan, isglicii
piyasasinda sikigikhgin
azaldigini ve firmalann
fiyatlama davramglannda
iyilesme oldugunu belirtirken,

yetkililerinin uyanlary,
Tirkiye'nin kiiresel rekabet
sahasinda Gngirl, strateji
ve hukuka dayal giiven
unsurlanm glglendirmesi

para

litik 5 ktigini ortaya koyuyor.
fiyat istikran saglanana kadar Diiglik katma deger ve
sk kalacad qulisy srolli dongisi, ytisek

Ekonomideki bu siireg,
yalrizca enflasyon
rakamlanyla degil, aym
zamanda sanayi ve

ticaret verileriyle de
yakindan izleniyor. Ankara
Sanayi 0dasi'nin (AS0)
etkinliklerinde one gikan
mesajlar, Ankara'min sadece
savunma sanayisindeki
liderligiyle dedil; makine,
elektronik, yazilim, kimya ve
medikal gibi birgok sektdrde
Turkiye ekonomisinin

teknoloji agig ve bolgesel
gelir farkliliklan gibi yapisal
sorunlar, strdiriilebilic
bilyGmenin dniindeki
engeller olarak &ne gikiyor.
Bu nedenle, ig diinyas! ve
kamu ig birligiyle uzun vadeli
planlar ve reformlar hayati
adnem tagiyor.

Esnaf kesimi de ekonominin
gergek rekabet glictinin
olugmasinda kritik bir

ol oynuyor, Prim adaleti,

oldufunu gasteriyor. ASOD
Baskan Seyit Ardig, thracat
ve katma degerli tretimdeki
bagannin, Ankara'y sanayinin
gelecegini tasarlayan bir
merkez haline getirdigini
belirtiyor. Bu kapsamda,
dijital doniistim ve yesil
tretim yatinmlarimin kritik
onem tagidigi vurgulaniyor,
Ozellikle karbon ayak izi ve
enerji verimliligi konulan,
geleceqin pazarlarda rekabet
avantaji saglamak igin artik
zorunlu kriterler olarak dne
Gikayor,

Yegil doniigiim ve enerji
bagimsizhd konulan,
ekonomi yonetiminin stratejik
giindeminde de Uist siralarda
yer aliyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakami Mehmet Fatih Kacir ile
Bakan Simsgek’in agiklamalan,
Turkiye'nin enerji maliyetlerini
azaltmaya ve yenilenebilir
enerji yatmmlanni artirmaya
yonelik adimlann ortaya
koyuyor. Fosil yakit ithalatina
odenen yuksek maliyetier,
ekonomik bagimsizhg
sinirlayan kritik bir yiik olarak
goriilirken, yenilenebilir
enerji projeleri hem
ekonomik hem de gevresel

ve vergi sistemindeki
egitsizliklerin giderilmesi,
hem mikro diizeyde iiretim
ve istihdami destekleyecek
hem de lilke ekonomisinin
istikrarl biiylimesine katki
saglayacaktr. Ticaret Bakani
Omer Bolat'in agiklamalan,
esnaf kredilerindeki faiz
indirimlerinin bu sirecin
anemli bir pargasi oldugunu
gosteriyor,

Tiirkiye ekonomisi bir
yandan enflasyon ve kilresel
belirsizliklerle miicadele
ederken, diger yandan
dijitallegme, yesil doniigtim
ve yapisal reformlarla
gelecede hazirlaniyor. Sanayi
iretimi, teknoloji yatnmlan
ve enerji doniigiimi, Glkenin
hem ig piyasada hem

de uluslararas) arenada
rekabetgi bir konum
kazanmasim saglayacak
stratejik unsurlar olarak

one gikiyor. Bu siirecte, kisa
vadeli zorluklar olsa da, uzun
vadeli planlama, reform

ve inovasyonla Tirkiye
ekonomisinin istikrarl
biiylime yolunda ilerlemesi
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