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TURKUVAZ Medya biin-
yesinde yer alan Tiirkiye'nin
haftahik tek ekonomi dergisi
PARA, yeni yila rehber nite-
liginde bir saya ile girdi. Dev
almanak Tiirkiye'nin onii-
miizdeki bir yilina 151k tuta-
cak rehber olacak. Dergide
Cumhurbagkam Yardimeis:
Cevdet Yi1lmaz, Hazine ve
Maliye Bakan1 Mehmet
Simsek, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakam Alparslan Bayraktar, Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir, Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakl, Ticaret Bakam
Omer Bolat, Ulagtirma ve Altyap:
Bakam Abdulkadir Uraloglu,
(Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Vedat Isikhan, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakan1 Mehmet
Ozhaseki, Adalet Bakam Yilmaz
Tung, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakan1 Mahinur Ozdemir Géktas,
Genglik ve Spor Bakan1 Osman

aa A r

. Askin Bak ve Milli

Egitim Bakam Yusuf
Tekin'in PARA'ya 6zel
agiklamalan yer aliyor.
SPK Bagkani Ibrahim
Omer Goniil, Tiirkiye
{ Bankalar Birligi Bagkani
M Alpaslan Cakar ve Borsa
& Istanbul Bagkam Erigah

@ Arican basta olmak iizere

~ banka CEO ve genel miidiir-
lerinin goriisleri de bulunuyor.
TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu,
TUSIAD Bagkani Orhan Turan,
TIM Baskam Mustafa Giiltepe,
DEIK Bagkani Nail Olpak,
Bagkam: Mahmut Asmali, ITO
Bagkam Sekib Avdagig, ISO Bagkani
Erdal Bahgivan gibi sivil toplum
kuruluglarinin yani sira Yildiz
Holding Yonetim Kurulu Bagkam
Ali Ulker, Eczacibagi1 Holding
Yonetim Kurulu bagkan: Biilent
Eczacibagi gibi 500’e yakin is insani-
nin degerlendirmeleri bulunuyor.
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iaatta dalma
altinci ayda da
devam etti

IMALAT sanayi satin alma yonetici-
leri endeksi (PMI) aralikta sinirli artisla
47 4'e yukseldi ancak 50 esik degerin al-
tinda kalarak daralmayi altinci aya tasid.
Istanbul Sanayi Odast icin S&P Global'in
derledigi imalat PMI, kasimda 47.2
degerini almisti. Aralik ayinda tretimde,
zorlu piyasa kosullari nedeniyle gerileme
surerken ihracat siparisleri ve toplam
yeni sipariglerdeki daralma talebin zayif
oldugunu gosterdi. Verileri degerlen-
diren S&P Global Ekonomi Direkt&rii
Andrew Harker, “Turkiye'nin imalat
sektorlinde 2023 sonunda goriilen da-
ralma firmalar icin zorlu gegen yilin ikinci
yarisini 6zetlemis oldu” dedi. (Reuters)

11



interpress

MILLIYET
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa :
ISTANBUL
SiYASI StxCm :

Yayin Tarihi :

Medya Tiraj :

3.01.2024
5

121754
45,87

-Sanayide daralma

'

EKONOMI SERVISI

- altincl aya ulastl

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye Imalat PMI,
Aralhk’ta 47,4 olarak gercek-
lesti. Endeks, kasim ayinda 47,2
olarak kaydedilmisti. Aralik
ayiyla birlikte endeks altinc
ayinda da daralmaya isaret etti.
Endekste 50’nin iistii degerler
biiyiimeye, altindaki degerler
ise daralmaya isaret ediyor.

ISO’dan yayimlanan biil-
tene gore aralik ayinda imalat
sanayi iiretimi bilyiik olciide
zorlu piyasa kosullarina bagh
olarak kasim ayina yakin dii-
zeyde azalma kaydetti. Hem

toplam yeni siparislerde hem
de yurt disindan alinan yeni is-
lerde devam eden yavaslamalar
talepte zayifligin siirdiigiinii
gosterirken, bu durum aralikta
da firmalarin birikmis islerine
agirhk vermesine imkan sag-
ladu.

Is yiiklerindeki azalisa rag-
men istihdam aralikta yatay
seyretti ve bu durum iki aylik
daralma donemini sona er-
dirdi. Baz: anket katilimcilar
kapasite artirma egiliminde
oldugunu bildirirken kimileri
ise yeni siparislerde azalma
ve istifalar nedeniyle istihdam
azaltti.
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iSO TURKIVE IMALAT PMI ARALIKTA 47,4 OLDU

Aralikta yeni siparisler azaldi

W istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
Imalat PMI Exideksi aciklandi. Kasim
2023'te 47,2 olan Istanbul Sanayi
Odasi Tiirkiye Imalat PMI, aralikta

47 4 olarak gerceklesti. Endeks, list
tste altinci ayda 50,0 esik degeri-
nin altinda kald1. Uretim ve yeni
siparislerde diisiis devam ederken,
istihdamda daralma egilimi durdu.
Girdi maliyetlerinde artis hizi ma-
yistan bu yana en diisiik seviyeye
geriledi. Rapora gore 2023 yilinin son
ayinda yeni siparislerin on sektérden

dokuzunda yavaslarken yalmzca
gida tirtinlerinde arttifina isaret etti.
Benzer bir durum iiretim i¢in de s6z
konusu oldu. Buna karsilik istthdam
tarafinda daha olumlu bir tablo
ortaya ¢ikti. Takip edilen on sekt6riin
yandan fazlasi ¢calisan sayisini artir-
du. Diger yandan, maliyet enflasyonu
genel olarak yiiksek seyretmeyi siir-
diirdii. Aralik ayinda yeni siparisle-
rini artiran tek sektor gida tiriinleri
olurken bu artis iist {iste ikinci ay
gerceklesti. Yilin sonunda en keskin

yavaglama ise kimyasal, plastik ve
kaucuk tirtinleri kategorisinde goriil-
dii. Toplam yeni siparislere gore daha
olumlu bir tablonun ortaya giktign
yeni ihracat siparisleri, kara ve deniz
tasitlan basta olmak iizere dort sek-
torde artis kaydetti. Yeni sipariglere
benzer sekilde iiretimde de yalmzca
gida tirtinleri sektorii bliylime bélge-
sinde kald1. En belirgin tiretim kayb1
ise metalik olmayan mineral iiriin-
lerde goriiliirken bu diistis kasim
ayindaki artigi takip etti.
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Sipérigler 10 sektoriin
Yunda yavasladi

EKONOMIK biiyiimenin éncii gosterge-
si olan imalat §@fiayii performansinda en
hizli ve giivenilir referans kabul edilen Is-
tanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye Ima-
lat PMI (Satin Alma Yoneticileri Endeksi)
anketinin Aralik 2023 dénemi sonucla-

1 aciklandi. Aralikta 474 olarak gercek-
lesen endeks boylelikle, {ist iiste altinci
ayda 50 esik degerinin altinda kald ve fa-
aliyet kosullarinda yavaslamaya isaret
etti. Uretim ve yeni siparislerde diistis de-
vam ederken, istihdamda daralma egilimi
durdu. PMI raporuna gore, takip edilen 10
sektor arasinda yeni siparislerini artiran
tek sektor gida tirtinleri oldu. Yeni siparis-
lerde en sert yavaslama kimyasal, plastik
ve kauguk tirtinlerinde yasandi.
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ISO Imalat PMI'da geri doniis basladi

50'nin tzerinde élgtlen tim raka

sonuclarina gore, kasimda 47,2 ol

ylkselse de Ust Uste altinci ay 50

istanbul Sanayi Odasi Turkiye esik degerin altinda kaldi. Aralikta
Imalat PMI anketinin aralik ayi imalat sanay! tretimi bly(ik olctide
sonuclari agikland. Esik deger olan zorlu piyasa kosullarina bagli olarak

mlarin  kasim ayina yakin diizeyde azaldi.

sektorde iyilesmeye isaret ettigianket  Aralik ayinda istihdama iliskin tablo

an ise olumluydu. Istihdamda en keskin

manset PMI, Aralik 2023'te 474'ye artis kara ve deniz tasitlar sektoriinde

gerceklesti.
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istthdami da vurdu

ﬂ iirkiye’de 6ncii veri olarak kabul
edilen Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) TiiFkiyé Imalat PMI (Sa-
tn Alma Yoneticileri Endeksi)
diisiis egilimini strdirda. Eko-
nominin adeta fren yaptigim
gosteren veriler issizligin de art-
g1 gosterdi, Yaklasik 6 aydir
durma seviyesinde olan Istanbul
Sanayi Odasi Tirkiye Imalat
PMI éndeksi esik deger olan 50
puanin altinda kalmaya devam
etti. 2023"tin birinci ceyreginde
6 milyon 836 bin olan sanayi
istihdaminda ikinci ceyrekte 6
milyon 828 bin kisive diismiis-
tii. En son igiincii ceyrekte de
istihdam 226 bin kisi diiserek
6.6 milyon kisive diisti. Hem
PMTI'daki daralma hem de is-
tihdamin diismesi ekonomideki
alarm zillerinin calmasma neden
oldu. Kasim 2023’te 47,2 olan
Istanbul Sanayi Odasi Tirkiye
Imalat PMI, aralikta 474 ola-
rak gerceklesti. Endeks, iist iiste
altinct ayda 50,0 esik degerinin
altmda kaldi. Uretim ve veni
siparislerde distis devam eder-
ken, istihdamda daralma egilimi
durdu. Girdi maliyetlerinde artis
hiz1 mayistan bu yana en diisiik
seviyeye geriledi. IStanbul Sana-
yi Odasi Tirkiye Sektdrel PMI
raporuna gore takip edilen 10
sektor arasinda yeni siparislerini
artiran tek sektdr gida Griinleri
oldu. Yeni siparislerde en sert
yavaslama kimyasal, plastik ve
kaucuk iiriinlerde yasands. Istih-
damda en giiclii artis kara ve de-
niz tasitlan sektoriinde goriildii.
Aralikta imalat sanayi tretimi
biyiik dlctide zorlu piyasa kosul-
larina bagh olarak kasim ayina
yakin diizeyde azalma kaydetti.
Hem toplam yeni siparislerde
hem de yurt disindan alinan yeni
islerde devam eden yavaslama-
lar talepte zayifi@in siirdiigiini
gosterirken, bu durum arahkta
da firmalarin birikmis islerine
agrlik vermesine imkén saglad.
Is yiiklerindeki azalisa ragmen
istihdam aralikta yatay seyretti
ve bu durum iki aylk daralma
dénemini sona erdirdi. Baz an-
ket katihmcilar: kapasite artirma
egiliminde oldugunu bildirirken
kimileri ise yeni siparislerde
azalma ve istifalar nedeniyle is-
tihdam azaltti. - EKONOMISERVISI

Yaklasik 6 aydir durma seviyesinde olan Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat PMI éndek-
si esik deger olan 50 puanin altinda kalmaya devam etti. Bu yavaslama kendini istih-
damda da gosterdi. Gegen yilin ilk ¢eyreginde 6.8 milyon kisinin iizerinde olan sanayi

istihdamu {iciincii ceyrekte 6.6 milyona geriledi. Hem PMI'daki daralma hem de istihda-

min diismesi ekonomideki alarm zillerinin calmasina neden oldu.
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FOTOGRAF: KARAR ARSIV

LIRADAKi DEGER KAYBI GIRDILERi ZORLADI

Satin alma faaliyetlerinde azalis son drt ayin en yiiksek oraninda gerceklesti. Bunun sonucu olarak girdi stoklan da dilstis gosterdi. Girdilere yonelik zayif talep,
tedarikgilerin teslimatlanni hizlandirmasina olanak sagladi ve bdylece teslimat siirelerindeki 11 aylik uzama egilimi sona erdi. Liradaki deger kayiplan, yiikselen
iicretler ve artan ham madde fiyatlan, girdi maliyetlerinin aralik ayinda da artmasina yol acti. Ancak enflasyon oraninda iist iiste besind ay gerileme kaydedildi.
Buna karsin nihai tiriin fiyatlannda agustos ayindan bu yana en hizl artis gerceklesti.

YENI SiPARISLER HIZ KESTi SADECE GIDA TEDARIGi VAR

P istanbil Sanayi Odasi Tirkiye Sektrel PMI raporu 2023 yilinin son ayinda yeni siparislerin on sektdrden dokuzunda yavaslarken yalnizca gida iirinlerinde arttii-
na isaret etti. Benzer bir durum diretim icin de soz konusu oldu. Buna karsilik istihdam tarafinda daha olumlu bir tablo ortaya gkt Takip edilen on sektoriin yandan
fazlasi calisan sayisini artirch. Diger yandan, maliyet enflasyonu genel olarak yiiksek seyretmeyi siirdiirdil. Aralik ayinda yeni siparislerini arfiran tek sektor gida
iiriinleri olurken bu artis iist iiste ikinci ay gerceklesti. Yilin sonunda en keskin yavaslama ise kimyasal, plastik ve kauguk iiriinleri kategorisinde goriildi. Toplam
yeni siparislere gore daha olumlu bir tablonun ortaya giktigi yeni ihracat siparisleri, kara ve deniz tasitlan basta olmak iizere dort sektdrde artis kaydetti.

URETIMDE DE TEK SEKTOR BUYUDU

.Yeni sipariglere benzer sekilde tiretimde de yalnizca gida diriinleri sektorii biiyime bolgesinde kaldi. En belirgin iiretim kaybi ise metalik olmayan mineral diriin-
lerde goriiliirken bu diisiis Kasim ayindaki artisi takip etti. Aralik ayinda iiretim ve yeni siparisler genel olarak durgun seyrederken, istihdama iliskin tablo daha
olumluydu. Kasim ayinda takip edilen on sektdrden dordiinde istihdam artisi yasanirken Aralik'ta bu say altiya gkarak Mayistan bu yana en yiiksek diizeye
ulagt. istihdamda en keskin artis kara ve deniz tagitlan sektiriinde gerceklesti. En sert dilsils ise is yiikiiniin keskin bir sekilde azalmaya devam ettidi giyim ve deri
{iriinlerinde kaydedildi.

MALIYETLER ARTMAYA DEVAM ETTi I

M Girdi maliyetleri sektorlerin bilyiik cogunlugunda hizl bir sekilde artmaya devam ederken, bunun tek istisnasi, enflasyonun belirgin bir sekilde gerileyerek yedi ayin en diisiik seviyesine indigi kimyasal, plastik ve
kauguk triinleri oldu. Anket kapsaminda izlenen on sektdr ierisinde girdi fiyatlanndaki en hizh artis kara ve deniz tagitlannda gerceklesti. Satis fiyatlarmin artis hizinda makine ve metal tiriinleri sektorii basi ceker-
ken, en yavas artis ise firmalarin talebi canlandirmakicin fiyat artislanni sinirlamaya calistidi tekstil tiriinleri sektoriinde izlendi. Satin alma faaliyetleri aralik ayinda hemen hemen tiim sektorlerde zayiflarken bunun
tekistisnasi girdi alimlanmi hafif artiran gida iriinleri sektiiri oldu. Girdi stoklan ise yine qida iireticileri ile makine ve metal iiriinler olmak iizere sadece iki sektorde artrs kaydetti. Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye imalat
PMI anket verileri hakkinda degerlendirmede bulunan S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktorii Ancrew Harker, sunlan soyledi: “Tiirk imalat sektoriinde 2023tin son ayinda gdriilen yavaslama; yilin ikinci
yansinda zayiftalebin etkisiyle ortaya gikan zorlayici kosullanin bir dzeti seklindeydi. Yine de firmalarin yeni yila girerken calisan sayilanini koruma ediliminde olmas, isgicii piyasalan agisindan olumlu sinyaller verdi.
Maliyet baskilarinin zayifladigina liskin belirtiler devam etmekle birlikte, bu durum aralik ayinda satis fiyatlanindaki artisin iz kesmesini saglamadi. Bununla birlikte enflasyonun 2024 yilinda daha fazla gerileme
potansiyeli tagimasi, sektdrde talebin toparlanmast konusunda bir miktar iyimserlik saglayabilir”

anayideki durgunluk
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} Endeks aralikta 47,4 oldu

e

Imalat PMI 6. ayda da
daralmaya isaret etti

§ stanbul Sanayi Odasi Turkiye Imalat PMI,

Aralik'ta 47,4 olarak gerceklesti. Endeks
Kasim ayinda 47,2 olarak kaydedilmisti. Aralik
ayyla birlikte endeks 6. aymda da daralmaya
isaret etti. Endekste 50'nin Gstii degerler bii-
ytimeye, altindaki degerler ise daralmaya isaret
ediyor. ISO'dan vayimlanan biiltene gére Ara-
lik'ta imalat sanayi tiretimi biiyiik 6lctide zorlu
piyasa kosullanina bagh olarak kasim aymna
yakin diizeyde azalma kaydetti. Hem toplam
yeni siparislerde hem de yurt disindan alinan
yeni islerde devam eden yavaslamalar talepte
zayithgin siirdiigiinti gosterirken, bu durum
aralikta da firmalarin birikmis islerine agirlik
vermesine imkan saglad.. Is yiiklerindeki azalisa
ragmen istihdam aralikta yatay seyretti ve bu
durum iki aylik daralma dénemini sona erdirdi.
Bazi anket katihmailan kapasite artirma egili-
minde oldugunu bildirirken kimileri ise yeni
siparislerde azalma ve istifalar nedeniyle istihdam
azaltti. Satin alma faaliyetlerinde azalis son
dort aymn en yitksek oraminda gerceklesti.
Bunun sonucu olarak girdi stoklan da diistis
gosterdi. Girdilere yonelik zayif talep, tedarik-
cilerin teslimatlannm hizlandirmasina olanak
sagladi ve boylece teslimat siirelerindeki 11
aylik uzama egilimi sona erdi. Liradaki deger
kayiplar, yiikselen ticretler ve artan ham madde
fiyatlar, girdi maliyetlerinin aralik ayinda da
artmasina yol acti. Ancak enflasyon oraninda
iist tiste besinci ay gerileme kaydedildi. Buna
karsin nihai tirtin fiyatlarinda Agustos ayindan
bu yana en hizh artis gerceklesti. Istanbul
Sanayi Odasi Tirkiye Sektorel PMI raporu
2023 yilmin son ayinda yeni sipariglerin on
sekttrden dokuzunda yavaslarken yalmizca
gida iiriinlerinde arttigina isaret etti. Benzer
bir durum diretim icin de soz konusu oldu.
Buna karsilik istihdam tarafinda daha olumlu
bir tablo ortaya ¢ikti. Takip edilen on sektoriin
yandan fazlasi calisan sayisi artirch. Diger
yandan, maliyet enflasyonu genel olarak vitksek
seyretmeyi siirdiirdti. Aralik ayinda yeni si-
parislerini artiran tek sektér gida Griinleri
olurken bu artis tist Gste ikinci ay gerceklesti.
Yiln sonunda en keskin yavaslama ise kimyasal,
plastik ve kaucuk {irtinleri kategorisinde g&rildii.
Toplam yeni siparislere gore daha olumlu bir
tablonun ortaya cikhgr yeni ihracat siparisleri,
kara ve deniz tasitlan basta olmak {izere dort
sektorde artis kaydetti.
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PMI ARALIKTA 47.4 OLDU

ISO Tiirkiye imalat PMI
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Imalatta daralma

altinciaymna girdi

Biiylimenin 6ncii gosterge-

si ISO miirkiye Imalat PMI'da

daralma siiriiyor. Endeks, ara-
hikta 0,2 puan artigla 474’
cikmakla birlikte, iist iiste al-
tinciayda 50 esik degerininal-
tinda kald. Yeni sipariglerini
artiran tek sektor gida iiriinle-
ri oldu. Girdi maliyetlerindeki
artis hiz ise mayistan bu yana
endiisiik seviyeye geriledi./ 04

@ eliinom
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ISO TORKIYE IMALAT PMI ARALIKTA 47,4 OLDU

Ima

Imalat PMI, aralikta 47,4 dege-
rini aldi. B6ylece Imalat PMI, 6
aydir egik degerin altinda kalmis
oldu.

iSO miiEkiye Imalat PMI an-
ketininaralik ay1 sonuglari agik-
landi. Esik deger olan 50'nin
tizerinde Olgiilen tiim rakamla-
rin sektorde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuclarina gore,
kasimda 47,2 olan manget PMI,
Arahik 2023’te 47 4’ye yiikselse
de iist iiste altinci ay 50 esik de-
gerinaltindakaldi. Arahktaima-
lat sanayi tiretimi biiyiik dl¢ii-
de zorlu piyasa kosullarina bagh
olarak kasim ayina yakin diizey-
de azaldi. Hem toplam yeni si-
parislerde hem de yurt disindan
alinan yeni islerde devam eden
yavaslamalar talepte zayiflifin
stirdliglinii gosterirken, bu du-
rumaraliktada firmalarin birik-
mis islerine agirhk vermesine
imkansagladi.

Is yiiklerindeki azalisa rag-
menistihdam araliktayatay sey-
retti ve bu durum iki aylik daral-
ma donemini sona erdirdi. Bazi
anket katihmecilan kapasite ar-
tirma egiliminde oldugunu bil-
dirirken, kimileri de yeni sipa-
riglerde azalma ve istifalar ne-
deniyle istihdam azaltti. Satin
alma faaliyetlerinde azalis son
4 ayin en yiiksek oraninda ger-
ceklesti. Bunun sonucu olarak,
girdi stoklar da diigiis gosterdi.
Girdilere yonelik zayif talep, te-
darikcilerin teslimatlarim hiz-
landirmasina olanak saglaci ve
béylece teslimat siirelerindeki
11 aylik uzama egilimi sona erdi.
Liradaki deger kayiplar, yiikse-
len ticretler ve artan ham mad-
de fiyatlar, girdi maliyetlerinin
aralik ayinda da artmasina yol
acti. Ancak enflasyon oraninda
iist liste besinci ay gerileme kay-

S&P Global Market Intelligence Ekonomi
Direktdrii Andrew Harker, Tiirk imalat
sektoriinde 2023'iin son ayinda goriilen
yavaslamanin, yilin ikindi yansinda zayif
talebin etkisiyle ortaya cikan zorlayici
kosullarin bir ozeti oldugunu belirterek
sunlan kaydetti: “Yine de firmalarin yeni
yila girerken calisan sayilarini koruma

egiliminde olmast, is giicii piyasalan

at PMI, 6 aydir esik degerin altinda

istanbiul Sanayi Odasi Tirki S ET T
24740020, M Firmalar calisan sayilarini koruma egiliminde

acisindan olumlu sinyaller verdi. Maliyet
baskilannin zayifladigina iliskin belirtiler
devam etmekle birlikte bu durum aralik
ayinda satss fiyatlanndaki artigin hiz
kesmesini saglamadi. Enflasyonun 2024
yilinda daha fazla gerileme potansiyeli
tasimas, sektorde talebin toparlanmasi
konusunda bir miktar iyimserlik
saglayabilir”

IS0 miirkiye Imalat PMI

52,5
500 _/_\

475 / \/\ 474

N
45,0 L L 'l 'S L
2022/12 2023/03 /06 /09 /12

dedildi. Buna karsin nihai {iriin
fivatlarinda agustos ayindan bu
yanaenhizl artiggerceklesti.

Yeni siparisler 10 sektoriin
9'unda yavasladi

istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
Sektérel PMI raporu, 2023 yili-
nin son ayinda yeni siparislerin
10 sektorden 9'unda yavasladi-
f1na, yalnizca gida tiriinlerinde
arttifina igaret etti. Benzer bir
durum, iiretim icin de s6z konu-
su oldu. Buna karsilik istihdam
tarafinda daha olumlu bir tablo
ortayacikty.

Takip edilen 10 sektériin ya-
ridan fazlasi caligan sayisini ar-
tirdi. Difer yandan, maliyet enf-
lasyonu genel olarak yiiksek sey-
retmeyi siirdiirdii. Aralik ayinda
yeni sipariglerini artiran tek
sektor gida trtinleri olurken bu
artigiistiiste ikinciay gercekles-

ti. Yilin sonunda en keskin ya-
vasglama ise kimyasal, plastik ve
kaucuk tirtinleri kategorisinde
goriildii. Toplam yeni siparis-
lere gore daha olumlu bir tablo-
nun ortaya ¢iktig: yeni ihracat
siparigleri, kara ve deniz tagitla-
11 bagta olmak {izere 4 sektorde
artis kaydetti. Yeni sipariglere
benzer sekilde iiretimde de yal-
nizca gida triinleri sektdri bii-
yiime bdlgesinde kaldi. En be-
lirgin liretim kaybi ise metalik
olmayan mineral iiriinlerde gé-
riildii, bu diisiis kasim ayindaki
artigi takip etti.

Girdi maliyetleri

artmaya devam etti

Girdi maliyetleri sektorlerinbii-
yiik cogunlugunda hizh bir ge-
kilde artmaya devam ederken,
bunun tek istisnasi, enflasyo-
nun belirgin bir sekilde gerile-
yerek 7 ayin endiigiik seviyesine
indigi kimyasal, plastik ve kau-
cuk iiriinleri oldu. Anket kapsa-
minda izlenen 10 sektor icinde
girdi fiyatlarindaki en hizh artig
kara ve deniz tagitlarinda ger-
ceklesti. Satis fiyatlarimin artis
hizinda makine ve metal iirtin-
leri sektorii bag1 cekerken, en
yavas artig ise firmalarin talebi
canlandirmak icin fiyat artigla-
i siirlamaya calistig tekstil
iiriinlerisektériinde izlendi.

22



interpress’

TURKGUN Yayin Tarihi : 3.01.2024
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 5
iISTANBUL Medya Tira; : 34295
SiYASI StxCm : 14,2

T

ARALIKTA 47,4 OLDU

Kasim 2023te 47,2 olan istanbul Sanayi

Oiasi Tiirkiye Imalat PMI, araikta 47,4 olarak
gerceklesti. Endeks, iist iiste altina ayda 50,0
esik dederinin altinda kaldh. Gretim ve yeni
siparislerde dilsils devam ederken, istihdamda
daralma egilimi durdu. Girdi maliyetlerinde
artts hia mayistan bu yana en diliiik seviyeye
geriledi. Istanbul Sanayi Odasi Tirkiye Sektorel
PMI raporuna gare takip edilen 10 sekidr
arasinda yeni siparislerini artiran tek sektdr
aida iiriinleri oldu. Yeni siparislerde en sert ya-
vaslama kimyasal, plastik ve kaucuk iiriinlerde
yasand. istihdamda en giicli arbis kara ve
deniz tasitian sektdriinde griildd.

.J&;!g

e

11



interpress’

DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...
iISTANBUL

EKONOMI

2023,

Yayin Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

sanayiinde

Makro
Balas

Naki
BAKIR

‘maki. bakir@dunya com

rt igi v digi zorha piyasa ko-

sullarmm varbgim koruduiu

aralik ayinda, imalat SEEE-

e alty aydar yaganan daralma ya-

vaglamakla birlikte devam etti. Tirk

imalat Ssnagdi 2023 genel olarak
durgnn biryl olarak tamamladh.

Tstanbl Sanayi O (1500, Tiie-
ki@ Sektorel PMI Anketinin Ara-
Lk 2023 sonuglarmiaciklad: Anke-
tin sonuglarma give, kasimda 47,2
olan manget PMI, Aralik 2025'te 0.2
puanlik bir artisla 474 've yiikselse
de list Diste altine: ay esik dedier olan
50'nin altinda kaldi.

5&F Global tarafindan, Pk
imalat sektiriinde faaliyet gisteren
vaklagik 800 girketten olugan panel-
den elde edilen anket verileri lul-
lamilarak olugturulan IS0 Diigkiye
Sektirel PMI Anketi ile belirlenen
ve 10 imalat sektdril icin hazifdanan

3.01.2024
14

27000
374,7
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= Gida endeks bzeti*
I m Temmuz | Afustos 2023 | Eylal12023 | Ekim 2023 | Easim 2023
2028 | | |
PMI 518
Dretim i 487
Yeni Siparigler i 528
Yeni Ihracat Siparigleri 543
Birikmis Igler B2A
.' .' istihdam 561
Nihai Driin Stoku 46,6
Girdi Fiyatlan 865
Uritn Fiyatlary 756
Aralik ayuda Elektronikte gorece Ml AlmMiktan e
yeni siparigler on toparianma Todarikgi Toslim Siiresi 467
sektériin 9'unda pa indi ! 64
3 & *{mn, 50 = nceki aya gire degigim yok)
gudada artta. i ayhik zayfamanin ardindan
araliktayatay seyretti. Toplam Makin iparisler azaldi
Yeni sipariglerde s " a s s e kasim
enserty 1 ﬂnWmnsinelaﬂmanwrtJ
ki'“l';‘“l firiinler, glleld b arts kayeectild,
plastik ve i H
yliksek oranda kaydedildl,
kaugukta. : "'"“ 'dmmml it Girdimallyetiesideyikn
sonundagichi birartry
Enbelirginfiretim _ Sthramahwsterfeon St o
kaybimetalik ulasirken,aynidurumnihal driin yenisiperiglerin
olmayan mineral fiyatianicn de szonusuoldu. g
firinlerde. Tedarikilerinteslimat sireleri iatimwohet
list dste 1Fncl ay artig kaydetti. prizaroaicies)
istihdamda en Tagitta siparly dilgilsi azaltt.lstihdamin
giiglii artig kara Karavedeniztagitian sektériinin . af:t“”;:e;“::'.:‘m
ve deniz tagitlar toplam yeni sipariglerinde Kasim girece olumiu geligmesi
sektoriindegoriildil.  JYndavesmansiatansin olarak kaydagestl l
izledi.Bu yavaslama, yeniihracat
S&P Global Market sipariglerindeki belirgin artisa
Intelligence ragmen gergeklesti. Toplam yeni
Ekonomi sipariglerdeki egilime paralel
irektirii And. bir sekilde, diretim de bir 8nceki
Direktorii Andrew aygeniglemesinin arcindan
Harker: Tiirk Aralik'ta yeniden azalds,
imalatgilar:igin Istihdam artig huzi, Kasim ayina
nel olarak gére yavaglamasinaragmen
Kﬂrﬁm bir seyirle DGR yrleh sip aren St

we iiretim, talep, kapasite, fiyatlarve
satm alumlar kapsayan endeksler,
ilgili sektdrderin ekonomik perfor-
Onedl ghaterge nite-
el [ satn al-

ma
esik deger olan 50'nin lizerinde &l-
gitlen tiim degerler sektirde iyileg-
meyealtindaki degerler ise kitiles-
meye isaretediyor.

Aralikta siparigler

10 sektirden Sunda azalds
Tiieki@ Sektirvel PMI raporuna

deartt. Grdada sipariglerin iist iiste
ki aydir artig goriildi. Sipariglerde
enkeskin yavaglama kimyasal, plas-
tik ve kauguk tirimlerinde garaldi.
Toplam yeni sipariglere gire daha
olumlu bir tablonun ortaya giktgh
yeni ihracat siparigleri, kara ve de-
niz tagitlar bagta olmak iizere dért
sektirde artiy kaydetti. Gogdu sek-
térde gerileme effilimi fivetimde de
kendinigésterdi. En belirgin firetim
kayb ise metalik olmayan mineral
iiriinlerde goriiliirken, bu diigis ka-
simaymdakiartipizled

Buna kargilik istthdam tarafinda
daha olumlu bir tablo ortaya gikts.
{zlenen on sektirin yaridan fazlas:
gabigan sayisin artirdy, Istihdamda
enkeskinartiskaravedeniztagitlan
sektiriinde gerpeklegti, En sert dii-
iy ise ig ylikiiniin keskin bir gekilde
azalmaya devam ettifi giyim ve deri
tiriinlerinde kaydedildi.

Diger yandan, maliyet enflas-
yonu genel olarak yitksek seyrett.
Girdi maliyetleri sektarlerin biiyiik
cofunlufunda hzh bir gekilde art-
maya devam ederken, bunun tek is-
tisnazy, enflasyonun belirgin bir
kilde gerileyerek yediaym en di
seviyesine indifi kimyasal, plastik
we kauguk firinleri oldu. Anket kap-
saminda izlenen on sektir igerisin-
de girdi fiyatlarindaki en izl artig
kara ve deniz tagitlannda gergek-
lesti Satg fiyatlannin artis iznda
makine ve metal iiviinleri sektdri
hag gekerken, en yavag artig ise fir-
malarmn talebi canlandirmak icin fi-
yat artiglarim sierlamaya galisngh
tekstil iirlinleri sektoriinde klendi.
Satin alma faalivetleri aralik ayinda
hemen hemen tim sektirlerde za-
yiflarken bunun tek istisnas: girdi
alimlarim hafifartiran gdadirinlerd
sektiril oldu. Girdi stokdan ise yine
guda iireticileri ile makine ve metal
tirlinler olmak fizere sadece iki sek:
tordeartigkaydetti

— z__ -
£ £

< g aa e |
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AKP 2023'te 500 milyar dolar hedeflerken gerceklesen 255 milyar dolar oldu

Ihracat yrmde sayda

konomi yonetiminin

biiytimenin bel kemigi ilan
ettigi ihracatta tablo parlak
goriinmiiyor. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in diin
acikladigi 2023 dis ticaret
istatistiklerine gore, ihracat
gegen yila gore yalmzca yiizde 0.6
artti1 ve 255.8 milyar dolar oldu.
Buna karsilik ithalat yillik yiizde
0.5 diistisle 361.8 milyar dolara
geriledi. Boylece AKP iktidarmin
2023 hedeflerinde yer alan 500
milyar dolar ihracat hedefinin
yalnizca yarisina ulasilmis
oldu. Ekonominin en énemli
verilerinden dig ticaret agig1 ise
yillik yiizde 3.2 gerileyerek 106
milyar dolar oldu. Aylik rakamlara
gore de aralik ayinda ihracat ylizde
0.44 artisla 23 milyar dolara gikti.
Ithalat ise yiizde 37.1 diisiisle 6.1
milyar dolara geriledi.

Ucret ve kredi talebi
Erdogan, istihdam ve biiyiimeden
taviz vermeden enflasyonu tek
haneye indireceklerini soyledi.
Depremin ihracata etkisini ise eksi

S —
~ |Erdogan
“Enflasyonu
diistirecegiz"”
~ derken diin
bircok sektérde
etiket mesaisi

T
v AR ettt

6 milyar dolar olarak acikladi.
Birim ihracat degerinin 1.57
dolar oldugunu sioyleyen Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi Bagkani
Mustafa Giiltepe ise kur-enflasyon
dengesine degindi. Marttan
sonra kurlarin dengeli artacagini
soyleyen Giiltepe, bir¢ok sektoriin
rekabet giiciinii kaybettigini
belirtti. Giiltepe, “Bu ¢ergevede 700
lira olan asgari licret desteginin
1400 liraya ¢ikartilmasini talep
ediyoruz. Kredilerde her ylizde
1'lik artis, 300’1 askin veni
firmanin ihracata baslamasi
anlamina geliyor. Bu nedenle
desteklerin artirilmasi, Eximbank
kaynaklarinin genisletilmesi
biiytik 6nem arz ediyor” dedi.

On sektorden
dokuzu yavasladi

EKONOMIK biytimenin 6nct
gostergelerinden Istanbul Sanayi
Odasi (iSO) Tirkiye imalat Satinalma
Yoneticileri indeksi (PMI) art arda
6 aydir esik degerin altinda kalarak
daralmaya devam ediyor. Buna gére
gecen ay 47.2 degerini alan indeks,
aralik ayinda esik deger olan 50'nin
altinda kalarak 47.4 oldu. Anket
sonuglarinda hem toplam yeni
siparislerde hem de yurtdisindan
alinan yeni islerde devam eden
yavaslamalar talepte zayifugin
stirdligiint gosterdi.

Anket aralikta yeni siparislerin
10 sektérden 9'unda yavasladigina,
yalnizca gida Uriinlerinde arttigina
isaret etti. Benzer bir durum, tretim
icin de s6z konusu oldu. 88 adina
anketi yapan S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktori
Andrew Harker, “Maliyet baskilarinin
zayifladigina iliskin belirtiler devam
etmekle birlikte, bu durum aralik
ayinda satis fiyatlarindaki artisin hiz
kesmesini saglamadi” dedi.
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imalat PMI
47,4’te kaldi

Turkiye imalat PMI, aralik-
ta 47,4 degerini ald. ISO
Thrkive Imalat PMI anke-
tinin aralik ayi sonuglari
aciklandi. Esik deger olan
50’nin Gizerinde &l¢ilen
tiim rakamlarin sektérde
iyilesmeye isaret ettigi
anket sonuclarina gore,
kasimda 47,2 olan man-
set PMI, Aralik 2023’te
47,4’ye yiikselse de ist
uste altinci ay 50 esik
degerin altinda kaldi.
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“Ekonomi
stres testinde

geciyor’

SEYMA ONCEL BAYIKSEL o soncel@capital.com.tr

FOTOBRAFLAR: GOKHAN CELEBI

idal Bahgivan, samayi tretiminin
yiizde 32,7'sini tek basina elinde
tutan 24 bin iyeli ISO'nun yénetim
kurulu baskani. Ekonomi biliminin
gercekleriyle uyumlu bir teshis ve
arkasindan da tedavi donemi vasadigimiza dikkat
ceken Baskan, bu yaklasimlarin sonucunda
bir giiven tesis edilmesinin dnemine vurgu
yvapiyor ve “Gectigimiz donemde ekonominin
temel kurallartyla értismeyen uygulama ve
degerlendirmeler israrc bir sekilde, hatta israrin
da biraz otesine gecilerek stirdiiriildii. Bunun
sonucunda hem rakamlarda hem giivende zafivet
olustu. Simdi ise gerek hikiimetin icindeki
ckonomik aktorler gerek Merkez Bankas: tekrar
dogru yontemleri uygulayarak giiveni yukari
tasima cabasi icinde” dive konusuyor.

Tahribat ve olusan hasarin yiiksekligine de
dikkat ¢ceken Bahc¢ivan, bu duruma yonelik
aksiyonlarm sonuclarnmim ahnmast ve glivenin
oturmasimn ciddi bir zaman alacagm diistiniiyor.

Ontimiizdeki dénemde i¢ piyasada
daralmanmin kacinilmaz oldugunu vurgulayan
Bahcivan, bu donemde Tirkiye'nin en biiytik
pazari olan AB'de yasanan kiictilmeyi ise
biyiik bir talihsizlik olarak nitelendiriyor.
gini

Tum aktorlerin bir stres testinden gecece

72 CAMTAL 1/20%4

vurguluyor ve sirketlere yeni déonemde
kaynaklanin etkin kullanmalanni éneriyor.

Erdal Bahcivan'la veni ekonomi yonetiminin
calismalarini, ekonominin gidisatini ve sirketlerin
bu donemde nasil ilerlemesi gerektigini
konustuk:

@ Siz en acil ekonomik sorun olarak
enflasyonu nitelendiriyorsunuz. Yeni ekonomi
yonetiminin miicadelesini nasil buluyorsunuz?

B Oncelikle daha gercekei ve ekonomi
bilimiyle adaptasyon saglayan bir déneme
girdik. Ekonomi biliminin gercekleriyle uyumlu
bir teshis ve teshise yonelik bir tedavi donemi
vaswyoruz. Bu vaklasimlarin sonucunda bir giiven
tesis edilmesi onemli. Rakamlar ekonomin temeli,
ancak giiven de cok 6nemli. Son dénemde
maalesef bu énemli degerimizi kaybettik.
Ekonomiye giiven gerek iceride gerek disarida
zafivete ugradi. Gegctigimiz donemde ekonominin
temel kurallanyla ortismeyen birtakim uygulama
ve degerlendirmeler 1srarci bir sekilde, hatta
wsrarin da biraz Otesine gecilerek stirdiiriildi.
Bunun sonucunda hem rakamlarda hem gitivende
zafivet olustu. Simdi ise gerek hiikiimetin
icindeki ekonomik aktarler gerek Merkez
Bankasi, tekrar dogru yontemler uygulayarak
gliveni yukan dogru tasima cabast icinde.

® Bu glveni kisa vadede saglamak mimkin
olacak mu size gore?

M Tabii tahribat ve olusan hasar o kadar
biiyiik ki bu duruma yoénelik aksiyonlarin
sonuclarinin alinmasi ve glivenin oturmasi
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iSO, 24 bin Uyesiyle Tirk sanayisinin en giicli temsilcile
sanayi Uretiminin yUzde 32,7sini gerceklestiriyor. Bu bu
kurulu baskan ERDAL BAHCIVAN, yeni donemde ortaya
Ortodoks politikalari 6ngorilebilirlik acisindan oldukca olun
istahinda, tiketimde ve biyiimede onimuzdeki yil bir ¢
kacinilmaz olduguna deginiyor. Ancak bunu diize 9|kmak
gereken bir donem olarak mtelendurlyor ve ”l(olay blr don
stres testi anlaminda he ;




SOYLESI

zaman alacak. Bu zamanin oyle cok kisa
olmayacag konusunda bir mutabakat da
olusuyor. Moodys'in aciklamasi da biraz bunu
vurguluyor. Herkes, “Tamam, dogru yoldasiniz
ama bu yolculuk ne kadar disiplinle ve bu
konudaki temel prensipler korunarak devam
edecek” noktasinda sorulara sahip. Ancak ilk
aylardan gelen olumlu sinyaller, eger dogru
yolda gidersek bu ¢alismalarin karsihimi
alabilecegimizi gosteriyor. Sabir ve stres testi
anlaminda herkesin ¢ok glicli olmasi lazim.

® Stres testi derken sanayi tarafinda bu yilin
ilk yarisina kadar rakamlara tam olarak yansiyan
bir sikinti géze carpmadi. Ancak goriilmeyen
ve son 3 yilda vasanan bir kayip verildi mi size
gore?

M Samimi konusmak gerekirse ashnda
sanayi, pandemi sonrasindaki stireci olumsuz
gecirmedi. Yiuksek enflasyonun rakamlara
da aldatici bir etkisi oluyor baslarda. Ayrica
pandemiden sonra olusan birikmis ve yliksek
talep, ozellikle ihracat pazarlarindaki gelismeler,
sanayiye olumlu yansidi. Biylime rakamlarinda
sanayinin aldig payda da bu gorildi, Ancak

74 CAPITAL 1/ 204
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enflasyonun kalict olarak devam etmesi (iretime
asla huzur getirmez. Sanayide iyi bir dénem
atlatuk derken bu, “Madem bu kadar ivi
gecirdiniz, o zaman enflasyonla miicadeleye ne
gerek var” gibi algilanmasin. Enflasyon ortami
uzun vadede sanayivi olumsuz etkiler. Bu arada
enflasyonla mucadele dénemi de yine zorlu
gececek. Ancak istikrarin yeniden saglanmasi
umudunu gortiyorsak da bu gecici sikisik
doneme herkes bir sekilde fedakarlik ederek
katlanacak.

® Enflasyonist ortamlarda basta sanal
biiytimeler ve kirhliklarda sismeler oluyor.
Ancak bu vil artik maliyetler ivice sikistirmaya
baslayacakti demek dogru mu o zaman?

M Evet, enflasyonist ortamlarda bir illiizyon
olusuyor ama bir stire sonra o gercegin yaratiigi
olumsuzluklan gérmeye bashyorsunuz.

® Bu illuzyonun gecmeye basladigini
gosteren endise verici rakamlar ortaya cikti mu
peki?

B PMI (Purchasing Managers Index) verileri
bunun en énemli gostergesi. Oncii gosterge
oldugu icin dnemli mesajlar iceriyor, Kasim




L] . CAPITAL Yayin Tarihi : 1.01.2024

Interpress AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa : 75
iISTANBUL Medya Tiraj : 15000
EKONOMI StxCm : 866,85

10 BASLIKTA BASKAN'IN EKONOMIYE BAKISI

4/6

Daha gercekgi ve ekonomi bilimiyle adaptasyon 1 2

saglayan bir déneme girdik. Su anda yil sonu
tahminlerinin tutturulabilmesini uzak gérmiyorum.

Enflasyonist ortamlarda rakamlarda bir
illlizyon olusuyor ama bir siire sonra 3 4

olumsuzluklarn gérmeye baslyorsunuz.

Avrupa Birligi'nde sikintilar var.

Gecmisten gelen tahribat ve olusan hasar yiiksek.
Bu nedenle aksiyonlann sonuglannin alinmasi ve
giivenin oturmasi ciddi bir zaman alacaktr.

Bir taraftan icerideki enflasyonla miicadele
ederken diger yandan diinyanin son yillarin en
ciddi kiicillmesine imza attig bir dénemdeyiz.

anda OVP’deki biiylime ylizde 4, ancak bunun biraz

En 6nemli pazanmiz olan 5 G Bunun yaninda ic piyasada da daralma olacak. Su

Bu da PMI verilerimizi etkiliyor.

Bizim tercihimiz nitelikli bylme olmasi.
Rakamlarin sadece tiiketimle degil 7 8

tretimden bliylimeyle ylikselmesi lazim.

Yilin ikinci yansi her gecen ay birbirinden daha
olumsuz sekilde devam etti maalesef. PMI verilerinin
birkac ay daha bdyle seyretmesini bekliyoruz.

aymda PMI en biiyiik disiisii yasayarak 47,2
oldu. Mayis ayinda bir zirve yapti ve son 7 aydir
hep 50nin altinda seyrediyor. Yilin ikinci yaris:
her gecen ay birbirinden daha olumsuz sekilde
devam etti maalesef. PMI verilerinin birkac ay
daha boyle seyretmesini beklivoruz.

Bu konuda bir talihsizlik de dis pazarlarda
vasaniyor. Bir taraftan icerideki enflasyonla
miicadele ederken diger yandan diinyanin son
yillarin en ciddi klctilmesine imza attigi bir
dénemdeyiz. I¢ pazar daralma yolundayken
global arenada da olumsuz bir déneme denk
geldik. Ozellikle de en dnemli pazarmuz olan
Avrupa Birligi'nin boyle bir iklimin icinde
olmasi baska bir talihsizlik.

® Siparis sayisinda ciddi dastsler var mi?

M Evet, AB tilkelerinde 2023 ¢ok iyi
gecmedi. 2024'0n de baslangicinin cok farkh
olacag: tahmin edilmiyor. Bu da dis pazarda
kisa vadede belli sektorler icin cok pozitif
firsatlar yaratmiyor. Dolayisiyla bir 3-4 ay daha
PMI verileri boyle seyredecektir. Genelde de
imalat PMI'larinda disaryla yakin bir korelasyon
gortiltir, Ozellikle AB PMT'lariyla Tiirkiye cok
paralellik gosteriyor. Onlarin PMI rakamlan
da distik seyrediyor. Ontimiizdeki tabloya
baktigimizda herhalde yilin ilk ceyreginin ayni
diistikliikte seyredecegini soylemek miimkiin.

® PMI'lardaki diistis daha cok yurt dist bazh
olacak o zaman...

M Evet, o da var ama iceride de daralma

daha altinda kalinabilecedinin isaretleri geliyor.

Kasim ayinda PMI en blylk disusi yasayarak
47,2 oldu. Mayis ayinda bir zirve yapti ve son
7 aydir hep 50'nin altinda seyrediyor.

911

2024 yilinda sanayi bilyiimesi
gecen yil oldugu gibi Tirkiye
bilylimesine yakin gerceklesebilir.

olacak. Su anda OVP'deki biiytime ylzde 4
biliyorsunuz. Ancak bunun biraz daha alunda
kalinabileceginin isaretleri gelivor. Bizim

zaten tercihimiz de nitelikli biytime olmas:.
Rakamlar sadece tiiketimle degil tiretimden
bivtimeyle yiikselmeli. Yiizde 4'lik buyliimenin
onamiizdeki yil icin biraz iddialt oldugunu
diistinliyorum. En azindan su andaki goriinti
bunu gosteriyor.

® 2023 ilk 3 ceyrek sonuclarina gére
sanayi tretimi genel biytimenin altunda kalds,
Oniimiizdeki yil icin sanayideki bitytiime kag
olur?

B Sanayi bitytimesi gecen yil oldugu gibi
Turkiye buylimesine yakin gerceklesir. 2023
yihinin ilk 9 ayinda GSYIH ytizde 4,7 biiylirken
sanayi ve imalat sanayi biiytimesinin bu
biiyiimenin altinda kaldig goriilityor. TUIK
tarafindan ac¢iklanan verilere gore yilin 9
ayindaki sanayi bliyiimesi 6nceki yila gore
ytizde 0,6, imalat sanayi biiylimesi de ylizde 1,8
olarak gerceklesti. Sanayideki yatinm egilimine
makine-techizat yatinmlar penceresinden
bakildiginda ise ilk 9 ayda bir onceki yihin
ayni donemine gore yiizde 12,7lik bir biiyiime
oldugunu soyleyebiliyoruz.

® Peki 2024 icin sanayide ivi ve kot
senaryolariniz nedir?

B O kadar kot bir donemden geldik ki. ..
Bu sohbeti 2022 yilinin sonunda ya da 2023
yilinin basinda yapiyor olsaydik tablo ¢ok
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“SIRKETLER DINAMIK OLMALI"

SEFA DONEMI BiTTI
Dinamik olmak en dnemli konu. Bir anda her sey altiist olabiliyor.
Diinyanin hiz cagina girmesinin bugiine kadar sefasini yasadik.
Ancak bundan sonra zor taraflar ortaya ¢ikiyor. Cin'de baslayan
pandemi krizi, biz menfaat mi saglanz acaba derken 1 haftada
bizi vurdu. Rusya-Ukrayna krizi herkesin hayatina bir sekilde
girdi. Bunlar benim sorunum degil diyemiyorsunuz. Artik sadece
kaliplara dayal bir yénetimsel anlayisia ilerlemek miimkiin degil.

KONTROL DISI DEGISIM
Kontrol disi degisime de hazir olunmasi gereken bir dénemdeyiz.
Tirk insani bu konuda bence oldukca sansh. Biz hizli ve iyi uyum
saglyoruz. Gelecekte de diinyanin bu tiir olaylarla karsilastdi
zaman panikleyecedi ve statik kalacad dénemler bizim icin
rekabet avantaji olusturacak. Tirkiye'de farkli olumsuziuklar
olsa dahi bu zorluklann tizerinden gelecek reflekslerimizin
olmasi dnemli. Yabanci sermayenin Tirkiye'yi her seye
ragmen siirekli degerlendirecegini de dislniyorum. Finansal
belirsizligi hayatimizdan cikardiktan sonra tekrar yabanci
sermaye cekmek noktasinda ciddi anlamda ilerleyecediz ki
bunun da ufak tefek isaretleri geliyor zaten. Gelecek yilin 2'nci
yansinda, yabanci sermaye hareketlerini farkl farkh sektdrlerde
gorebilecedimizi distniyorum.

farkliydi. Onemli bir secim donemi yasadik,
Ttirkiye stirekli diinyanin aksine esen bir
ekonomik anlayis riizgarma tutulmustu.
Belirsizlik katsayist oldukea yiiksekti. Bu
nedenle 2024’e girerken cok daha belirgin,
surprizlere acik olmayan bir stirecten geciyoruz.
Yine bir secim var ama sonucta bir yerel
secim bu. Tabii her gecen hafta da 6nemli.
Meveut ekonomi politikasinda devamlilik
kendini gosterdikce giliven ve gelecege dair
timit artacak. Politikalar hem oturuyor hem
kalict olmast noktasinda disartya verilen
guven artiyor. 2024’e girerken belirginligin
daha gliclii oldugunu distintiyorum. Bir de
gercekci olarak bakugimz zaman, en azindan
ontimizdeki tabloyu daha net gorebildigimiz
bir donemdeyiz. 2024, 2023'ten daha
ongorilebilir olacak. Diinvada da politikalar
daha belirginlesmis durumda.

® Merkez Bankasi Baskan
Cumbhurbaskani'na 3 sektor soyleyin, biz
bunlan sahlandirahm” dediginden bahsetti. Bu
vaklasima nasil bakiyorsunuz? Boyle bir ayrim
yapmak manukli mi?

M Sanavi Bakanligi gecen hafta yatinm
taahhitli avans kredisi manugiyla bir paket
acikladi. Turkiye'nin dntimiizdeki donemde
finansal acidan daha giicli destekleyecegi
sektorler grubu aciklandi, Bu, saklanan bir
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durum da degil. Sektor secimleri de cok ciddi
bir calismayla hayata gecirildi. Orada bir akil
var, Turkive'nin finans kaynaklarini daha fazla
akitmasi gereken sektorler On plana cikariliyor.
Burada sektérlerin stratejik éneminin yaninda
cari acik vermesi, milli sanayinin bu sektorlerde
daha gicli olmasi gibi konulara da bakiliyor,
Bu aciklamayla buraya vurgu yapilmis olabilir.
Tiirkiye'nin kaynaklarini cok dogru
kullanmasi gerektigini her firsatta dile
getiriyoruz. Para da burada énemli bir
kaynak. Tirkive'nin daha secici olmasi da
gerekivor. Kapasiteye, tiretim darboazina
dikkat ederek ve gelecegi daha iyi okuyarak
planlamaci isler yapmalyiz. Planlamanm hic
yapilmadig: bir yatinm doénemini de herhalde
kimse arzu etmez. Tabii bu sektorler daha

da detaylandirilacakur, eklenecek sektorler
mutlaka olacaktir, Sanayi Bakanligi bizimle bu
konuda yakin calisma arzusu icinde. ilk isleyisi
bir gorelim. Hem kaynaklan dogru kullanmak
hem dogru sektor ve dogru stratejilere bir
sekilde yon cizmek adina Turkiye acisindan bu,
onemli bir firsat.

® Biitceler vapildi. Enflasyonun ytlizde
36-40 arasinda ¢ipalandigr soyleniyor. Siz bu
rakam gercekci buluyor musunuz?

H Yil sonu hedefi olarak su andaki
politikalar devam ettigi stirece bana gercekei
gelivor bu rakamlar. Bir de acikcasi yil
sonu tahminlerinin tutturulabilmesini uzak
gormiyorum.

@ Asya’da RCEP, Afrika’da AfCFTA gibi
kuiresel ticarette yeni is birligi mekanizmalari
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var. Cin'in “Bir Kusak Bir Yol”, ABD'nin
“Daha Tyi Bir Diinya icin Yeniden Insa
Edin” ve AB'nin “Kiresel Gecit” projeleri de
onemli projeler. Kiiresel ekonomi dnemli bir
dontistimden gecerken Tiirk sanayisi hangi
pazarlara odaklanmali?

B Bolgesel ortakliklarin cok daha 6nem
kazanacagi bir diinyava dogru gidiyoruz. Asya,
Giiney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika'nin
kendi icindeki gelismeler bunlarin her biri
bir ortaklik icinde olunmasinin ne kadar
sart ve onemli oldugunu gosteriyor. Burada
Tiirkiye'nin biraz talihi biraz talihsizligi AB ile
vola ¢tkmayi tercih etmis olmast. .. Bugline
kadar ne yazik ki finale ulasmayan bir ortaklik
bu. 60 yila yaklasan bir hedef koyuyorsunuz ve
nisan mi, sz mii, bosanma mu var belli degil.
Ontimiizdeki siirecte meveut giindemlerden
kurtuldugumuz zaman agirlik vermemiz
gereken bir konu bu. Tabii AB ne olacak,
nereye gidecek? Bu konulara girersek hic¢
cikamayiz. Buglink( haliyle Guimrik Birligi ve
AB ile iliskiler oniimizdeki donemin en énemli
konu basliklar arasinda yer aliyor. Ne kadar
begenseniz de begenmeseniz de Tiirkiye'nin

ENFLASYONDAN KORUNMA
FORMULLERI

HEDGING iYi BIR YONTEM
Sirketler emtia ve doviz piyasasiyla calisiyorsa enflasyondan
korunmak icin miimkiin oldugu kadar orta vadeli hedging
yapmalan en dodru ydntemlerden biri olacaktir. Bizim Tiirk
sirketlerinin cok fazla sevmedigi bir konu bu. Hedging'le de her
zaman kazanmiyorsunuz, ancak riskleri ¢cdzebilmek adina bu
tir enstriimanlarn ben faydali goriiyorum.

KISA VADELI BORCLANMA
Bunun yaninda uzun vadeden ziyade kisa vadeli
borclanmanin dogru olacagini diistiniiyorum. Faizlerin gerek
uluslararasi arenada gerek Tlrkiye'de diismesine yonelik
bir siirec baslayacaksa yiiksek faizin uzun vadede yikinii
cekmek yerine daha kisa vadede buna katlanmak dogru
olabilir gibi duruyor.

DUSUK BUYUME HESABI
Bir de uzun yillardan beri belli bir biylime ivmesine alismis olan
bir ekonominin, birkac yil daha disiik bir biylimede gidecegini
hesaba katmak lazim. Deviete sdyledigimizi sirketlere de

sdylememiz gerekiyor: Kaynaklan dogru kullanmak cok énemili.

Burada sirketlerin 3 alana da cok dikkat etmesi gerekli. Sadece
bu dénemde degil dniimiizdeki yillarda da bu departmaniann
kritik roll artacak. Kaliteli bir yénetim anlayisiyla gétirlimesi
gereken departmanlar: BT, insan kaynaklan ve finans.
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su anda arti yazdigi en énemli is ortagi AB
tilkeleri. Bugiin Uzak Dogu, Rusya bizim i¢in
bir ticaret acig1. ABD ile dengeli gidiyoruz ama
AB'de bircok tilkede art yaziyoruz, Bunun
icin AB ile iliskilerimizi giiclendirmemiz ve
gelistirmemiz gerekli. Vazgecmek gibi bir
liikstimiiz yok. Gumriik Birligi gibi meseleleri
de halletmek lazim. Kendi hakh gerceklerimizi
efelenmeden dile getirmeliyiz.

® AB disindaki iilkelerin ekonomik
biiytikliigi oldukca fazla. Buralara yonelik
yvapilmast gerekenler vok mu?

® Tabii AB disindaki tlkelerin her birini de
ayn kamplarda dogru degerlendirip ilerlemek
lazim.

Asya farkli boyutta geliyor. Cin'i konusurken
vann Hindistant konusmaya baslayacagiz.
Turkive'nin Asya tlkelerine vonelik ihracat
sansinin glicli oldugu bélgeleri cikarip
pazarhiklari ona gére yapip ilerlemesi gerekivor.
Su anda biraz engel kondu diye tartisiliyor,
ancak serbest biraksak Tirkiye, Cin tarafindan
istila edilecek hale gelecek. Geldikleri zaman
o kadar yogun gelivorlar ki orada bazi
bariverlerin konulmasini dogru buluyorum. Bu
nedenle Asya ile tilke bazh stratejik gelismeler
olusturmamz gerekiyor. Cin, Hindistan, Giiney
Kore'deki dig ticaret acigin diizeltmek de
ekonomiye cok olumlu yansiyacaktir,
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Herkes hemfikir. 2024 de zor gececek.
Yeni yilin en onemli konusu, 2023teki
gibi “fiyatlama” olacak. Cinku ilk
3 ayda secim ekonomisinin etkili
olacag: beklentisi, sonrasinda siki
para politikalarinin devreye alinacag:
senaryosu, enflasyondaki yUksek
seyrin devami ongorisi, kiresel
ekonomideki belirsizlikler, risk mariji
koymay: gerekli kiliyor. Enflasyondan
korunmanin etkili yolu olan risk mariji,
mobilyada yizde 40, hazir giyimde
yuzde 60 olarak 6ngorilirken demir
celikte ve saglik sigortalarinda yiizde
80’e kadar cikiyor. Bunun disinda
sirketler, 6zel s6zlesmeler, dinamik
ve esnek fiyatlandirma yontemleri,
alacaklara yakin takip, tasarruf gibi
yontemlerle kendilerini enflasyondan
korumaya calisiyor.

OZLEM AYDIN AYVACI oaydin@capital.com.tr

ENFLASYONDAN
KORUNMAK
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yiiksek enflasyonla
miicadeleye baslama
9 yihyken 2024, enflasyonla

miicadelede ‘s{mugldnn alinmaya baslayacag:
“daha acili” bir yil olacak. Bu yilin en énemli
konusu ise hi¢ kuskusuz fiyat belirleme. ilk 3
ayda secim ekonomisinin etkili olacagi beklentisi,
sonrasinda siki para politikalarinin devreye
alinaca@l distineesi, kiresel ekonomideki
belirsizlikler, enflasyonun viiksek seyri, fivat
belirlerken risk marji koymay gerekli kiliyor.
Risk mariji, vitksek enflasyonlu ortamlarda birinci
korunma yontemi olarak 6ne c¢ikiyor.

“Bizim isimiz herkesten daha zor, ciinkii
buglin sattigimiz trtintin 12 ay icindeki malivetini
bilmemiz lazim” diyen Aksigorta Genel Midiiri
Ugur Giilen, risk marjina dikkat cekerek su
degerlendirmeyi yaptyor:

“Belirsizliklerin yiksek oldugu ortamda
fiyatlarken risk marji koyuyoruz, sektor de
risk marji koydu. Cilink( sigorta sirketlerinin
bilancosunun yuktmliltukleri ytizde 120-130
biyiirken aktif yiizde 130-140 ile buyuda. Hep
bir negatif marj yasadik. Bu marji kompanse
edebilmek icin de tabii sigorta sektorii fiyatlan
artirdt” diyor.

istanbul sanayi Odasi Baskan: Erdal Bahevan
da konuyu soyle degerlendiriyor: “Asin fiyatlama
degil, 4 ay sonraya fiyat veriyoruz, gelecege dair
fiyatlama net olmayinca siz de isinizi korumak
icin bayle fivathyorsunuz, Bu asiri fivatlama degil
kendinizi koruma durumu. Sonucta maliyetlerin
belli olmadig! noktada bunu yapmak elzem
oluyor. Sirketler korunakl fivat yvaklasimini
benimsiyor.”

Peki sektorler, enflasyonist ortamda ne
kadar risk marjt koydu? Sirketler kendilerini
enflasyonun etkilerinden korumak icin baska
hangi yontemlere basvurdu?

MARJ KALKANI
Sirketler fivat belirlemek icin mecburen maliyetler
icin cesitli artis tahminleri yapiyor. Risk marj,
enflasyonist dénemde énemli bir koruyucu
secenek olarak one cikiyor. Arastirmamizda
bu secenegin etkin bir sekilde kullamildigini
gortiyoruz, Veri toplayabildigimiz 14 sektorden
10'u fiyatlamada risk marjimi yiizde 50 ve lstlinde
tutuyor. Bu sektorler arasinda demir celik, tekstil,
hazir giyim, boya, sigorta gibi temel alanlan
gortiyoruz, Demir celik ve saglik sigortalarinda bu
marjin ylizde 80'e ulasug gortiliyor,

Sektor vetkililerinden aldigimiz bilgiye gore
boyada bu marj ylizde 50 seviyesinde.

Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD) Baskani

lFiyatta risk marji ne kadar?

(2024 tahmin)
Sektir marit (%)
Demir gelik
Saglik sigortalari

Yiksek teknoloji dranleri
Kahve
Cikolata

Hazir giyim
Kasko sigorta

Boya

Sekerleme

Tekstil

St ve sat Grdnleri

Mobilya
Ambalaj

Tur operatort

nnnnnnnnmnnnnnmn

Kaynak: Veriler, sektér yetkililerinin tahminlerinden derlenmistir.

Kenan Baytas'a risk marjinin sektor icin dnemini
sordugumuzda sunlan anlatyor:

“Kullandigimiz hammaddelerin yiizde 60-70"ni
ithal ediyoruz. Urtinlerimizi ise TL cinsinden
sattyoruz. Sektorimiiz yapist geregi stoklu
calistyor. Hal boyle olunca fivatlandirma konusu
onemli. Nihai fivatlarinuzin belirlenmesinde kuru
ve enflasyonu goz dniine alivoruz. Enflasyon
muhasebesi mevcut ve olast riskleri her yoniiyle
hesaplamay1 zaruri kihiyor. Odeme vadeleri
uzadikea risk de katlanmiyor. Enflasyonist ortamda
risk marjim dikkate almadan fiyat hesaplamak,
sirketleri finansal olarak zayiflatacakur.”

Konfor Mobilya Saus ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcist Akin Can
da benzer noktaya dikkat cekiyor. Risk marj1
koymanin treticilerin stirdurtlebilirligini saglamak
icin aldhgi onlemlerden biri olduguna deginen
Can, “Bu marj minimum seviyede uygulanmal
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ki tirtinlerin satis dongtisiine zarar vermesin.
Tahmini maliyer planlamasi yapilmak zorunda. Bu
planlamayi yapmayan tim markalar tiketicilerine
magduriyet yasatma riskiyle kars: karsiya” diyor.

iSTIKRARI ETKILIYOR
Risk marji belirlememek pek cok
sektorde sirket icin oldukca olumsuz

sonuclara neden olabiliyor. Kutes fcra
Kurulu Baskam Ali Esat Kutmangil, risk
marj1 ayarlamalarim enflasyon ve doviz
kuru beklentilerinin isiginda, stratejik,
bilin¢li ve hassas bir planlamayla
vurtittiklerini soyltiyor ve sovle

anlatiyor:

“Isletmemizin risk toleransinn
detayli bir analizini yapiyor ve
miisterilerimizin fiyat hassasiyetini
dikkate aliyoruz. Enflasyonist bir
ortamda, risk marji eklemeksizin
vapilan yeni fiyatlandirmalar, genellikle

. GONDEN

“MALIYET
ARTISLARINI
FIYATLARA
YANSITMADIK"

GOKHAN SIGIN

TURKBESD BASKANI
ONCELIK URETIM

2023'te ihracat azalirken
ic pozan sekior olarak
canli tutmak icin elimizden
geleni yaptk. Avrupa'daki
blyUk dustst Tdrkiye'de
daha fazla Ureterek telafi
ettik. Kapasite kullanimini
dUstrmek istihdam kaybl
demek, TUrkiye'deki
piyasanin hareketli
kalmasi icin tUm Ureticiler
strekli kampanyalaria
pazarn hareketl kid.
Bdyle bakinca Turk beyaz
esya pazar, dunyada
cift haneli buylyen tek
pazar konumuna ulast,
Beyaz esya ve dayanikl
fUketim enflasyonu resmi
enflasyonun alfinda
kaldi, Enerji maliyefleri ve

malzeme maliyet arhislar
mimkdn oldugunca
fiyatlara yansitimadi.

“IHTIYACI OLAN
ALABILMELI”

36 milyon adet dretim
kapasitemiz var. Bunun

4'te 3'U ihracata aynimig
durumda. Hem ihracatin
hem Tlrkiye nin plyasasinin
bozuldugu, tUketicinin
guveni kaybettigi ve Ihtiyaci
olan bir camasir makinesini
bile alamadidi bir ortam
toplam ekonomiye blylk
zarar verir. Bu noktada
beyaz esya sanayicileri
olarak enflasyonun

altinda fiyat artislan yaphk.
EnduUstrinin yUksek adetlere
ihtiyaci var, Buhem
istihdami korurnak hem
birim fiyatian Grin bozinda
minimumda tutup en Iyl
musteri fiyatlannin olusmasini
saglayabilmek icin. 2024'0
tahmin etmek cok kolay
degil ama Ureticiler mumkan
olan en uygun maliyetli
operasyonlarla, yaptiklan en
iyi satin alma anlasmalanyla
en distk maliyetleri
olusturmaya calisiyor.
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stirdiiriilebilir olmaz. Risk marji koymadan,
maliyet artislan isletmenin kir marjim olumsuz
etkiler. Risk marji eklemeyen isletmeler, tahmin
edilenden yiiksek maliyet artislar, doviz kuru
dalgalanmalan veya hammadde fivatlarindaki
degisimler gibi potansivel rizikolarla yiizlesmek
durumunda kalabilir. Risk marjmin
olmamas: durumunda, bu tiir
maliyetlerin dogrudan isletmeye
ait olmasi gereklilik haline gelir.
Bu da finansal istikran tehdit
edebilir ve isletmenin ekonomik
stirdtirtilebilirligini risk aluna alabilir.”
Tatil.com Yonetim Kurulu Baskan
Ramazan Becer, tur operatort olarak
sunlara dikkat cekiyor: “Enflasyonist
ortamda, tesislerin geceleme fiyatlarinin
yiiksekligi konusunda uyarilarimiza
ragmen otelciler bir sonraki yilin
fiyatlarini o dénemin Euro- dolar
beklentisine gore tahmin etmeye
calisiyor. Sektorimiizde risk marjini
belirlerken déviz kuru dalgalanmalari, maliyet
artislan ve talep degisiklikleri gibi faktorleri
dikkate aliyoruz. Genel olarak, enflasyon ve
doviz kuru risklerini minimize etmek adina yiizde
10-15 arasinda bir risk marji éngoruyoruz. Ancak
bu marjin spesifik sartlara ve sektoriin genel
dinamiklerine gore degiskenlik gosterebilecegini
unutmuyoruz. Risk marji koymayanlar,
enflasyonist bir ortamda karsilasabilecekleri
belirsizliklere daha savunmasiz hale gelebilir.”

TUGRA

NASIL KORUNUYORLAR?

Eleman.net Kurucu Ortagi Ozlem Duyarlar,
internet sektoriinde sirketlerin {iriin ve hizmet
malivetlerindeki artislan fivatlara yansitarak
enflasyondan korunmaya cahstiklarint belirtiyor.
Duyarlar, ayrica is dinyasinin is glictini daha
verimli kullanmak adma adimlar atugina dikkat
cekiyor ve sunlan soyliiyor:

“Asgari tcrete gelecek zamdan sonra sirketler
istihdam planlamalarini gincelleyecek. Su an
sessiz ise alimlarla, meveut personellerine veni
sorumluluklar yikleyerek operasyonel verimliligi
artirmaya cahsiyorlar.” Cushman&Wakefield TR
International Yonetim Kurulu Baskani Tugra
Gonden, ticari gayrimenkulde, maliyet artislan
ve enflasyonun stirekli bir izleme gerektirdigini
soyliiyor ve “Onceligimiz, maliyetleri kontrol
altinda tutmak icin etkin stratejiler gelistirirken,
operasyonel verimliligi artirmak ve maliyetleri
diistirmek” diyor. Sektorlerin enflasyondan
korunma vollarindan biri de alacak yénetimine
odaklanmak. ASF Otomotiv CEOQ’su Zeynep
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Fidan, “Alacak yonetimine her zamankinden daha
fazla dnem verilivor, tahsilat siireleri olabildigince
dusiik tutuluyor. Tahsilat strelerini iyice
kisaltmaya calisiyoruz” diye acikliyor, Europcear
CEO’su Firat Fidan da fiyatlarmi dinamik bir
sekilde, enflasyon ve piyasa kosullarina uygun
olarak belirliyor. Fidan, “Maliyet artislarindan
korunmak icin giderleri diisiirticti idari ve finansal
onlemler aliyoruz. Dinamik ve dogru fiyatlama
yvapiyoruz” diyor.

Emsan Genel Midiirid Hakan Zihnioglu
da enflasyondan korunmak icin operasyonel
verimlilie odaklandiklann belirtiyor. Zihnioglu,
“Enflasyon, isletme maliyetlerimizi dogrudan
etkilivor. Enflasyondan korunmanin ilk
yolu operasyonel giderleri yeniden gozden
gecirmek. Bunun yolu da etkin bir risk yonetimi
uygulayarak operasyonel maliyetleri distirerek
tretim verimliligini artirmak” diyor. Ucantay
Gida Genel Miidiirti Mustafa Basar ise soyle
anlatyor: “Gida sektortiniin bircok kategorisinde
gizli zam denen bir kavram var. Gramaj miktar
azalularak, maliyet artislan kompanse edilir ve
satig fiyati artinlmadi@ icin talep azalmasmin
ontine gecilmis olur. Ancak icinde oldugumuz
oyuncakh seker sektériinde, gida icerigi toplam
maliyetin kiiciik bir bolimiini olusturdugu icin
gizli zam uygulamas: miimkiin degil. Asgari lcret
ve SGK primlerindeki artislar, akaryakat fiyatlan
ve nakliye bedelleri artislan karsisinda sirketlerin
alabilecekleri dnlem yok ancak tretim icin gerekli
enerji sarfivatinda yillar icerisinde artan oranda
glines enerjisinden istifade ediyoruz.”

ESNEK FiYAT POLITIKALARI

Esnek ve dinamik fiyat uygulamalan enflasyona
karst korunma yontemlerinden bir digeri. GNC
Makina Yonetim Kurulu Baskani Gokhan
Cetinkaya, enflasyon kaynakh yiiksek ciro
diistik kdr dongtisiine girildigini belirtiyor ve
soyle anlatyor: “Fiyatlandirma stratejilerimizi,
artan maliyetler ve piyasa kosullanna gore

GOKHAN
CETINKAYA
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“DINAMIK
FIYATLAMA
YAPIYORUZ"

HEDIYE YILDIRIM

CANOVATE CFO'SU

ENAG DAHA YAKIN
TUFE-UFE ve ENAG verilerini
kargilashrmall olarak

takip ediyoruz. ENAG
verilerine daha yakin

bir egride hesaplayarak
maliyetlerimizi Sngdrdyoruz.
Burada satislanmiz dévize
endeksli yapilsa da maliyet
arhginin etkisi géz ard
edimiyor ve fiyatlanmiza
yansitilyor. Doviz ve

ddvize endeksli fiyatlama
yapiliyor. Fiyatiar TL bazinda
degerlendiriidiginde yillik
enflasyon seviyesinde arfigin
altinda kalinmayacak.

MINIMUM YUZDE 70
Dinamik fiyatlama
yapiyoruz. TL bazinda
minimum ylzde 70
seviyesinde risk marji
ongorlltyor. Burada risk
marjl dogru fiyatlamadaki
ana dedisken. Stratejik sirket
yénetimi yaparken ana

hedef; dogru fiyatlama
ve beraberinde sirket icin
amaclanan kér seviyesinin
yakalanmasi olmall.

“YERINE KOYMA
MALIVETi ARTTI”
Enflasyonist ortamin
beraberinde getirdigi yerine
koyma maliyetlerinin artmasi
sirketlerin karhliklann olumsuz
etkiliyor ve retim faaliyetinin
sUrddrdlebllirigine olumsuz
etki yapiyor. Daha fazla
finansal kaynaga ihfiyag
duymamiz ve bu kaynag
daha maliyetli olarak
saglamamiz anlamina da
geldigi i¢in marjinal fayda
sadlayacak sekide ve
dogru risk marji konularak
fiyatlama yapimasl ana
amac olmal.

4/5

kabul edilebilir oranda optimize ettik. Ayrica
kosul ve sartlara gore daha esnek bir fivat
politikasmi uygulamaya basladik. Uzun vadeli
stzlesmeler yaparak belli bash maliyetlerimizi
fiyat artislarindan ve dalgalanmalardan korumaya

calistik.”

Ortadogu Holding Icra Kurulu Uyesi Nusret
Kayhan Apaydin da fivat belirleme stirecinde
esnek fiyatlama yontemini dogru buluyor. “Sektore
gore degismekle birlikte bastan yiiksek bir risk
marji koymak sizi rekabette geri atabilir ve hedef
satislara ulasmadigimzda mali performansiniz
timiiyle negatif etkilenebilir” diye anlauyor.

OZEL SéZLE$ME VE FORMULLER

Celik sektoriinde yurt ici fivatlar, uluslararas:
fiyatlarin yani sira doviz kurlanindaki gelismeler
ve vurt ici enflasyon dikkate alinarak belirlenivor,

CAPITAL 1/ 2024
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Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreteri

Veysel Yayan, 2022 yihinda enerji fiyatlanindaki
olagantsti artis sartlarinda oldugu gibi yurt

ici girdi maliyetlerinin uluslararasi temel girdi
maliyetlerinden keskin bir sekilde ayrisug durumda
sektoriin yurt ici ve yurt dist rekabetci fiyatlandirma
yapmakta gliclik cektigini anlativor. Yavan, “Bu
acidan sektoriin uluslararasi piyasalardaki rekabet

=EVHAN
GUNDIZ

“ENFLASYON
YONETiMi
AYRI BiR

SANAT”

ERDAL BAHCIVAN

iSO BASKANI

Enflasyonist donemlerde
korumal fiyat koymanin
ekonomik gercekligi
var mi?

Enflasyon icin hep ne
diyoruz? Rakamsal,
ekonomik bir konudan
ziyade sosyolojik bir
konu. Bireysel olarak

da kurumsal olarak da
neyle karglasacaginizi
tam bilermnediginiz bir
durumla kargllashginiz
zaman kendinizi
korumaya aliyorsunuz.
Bu durumun gegmesi
zamana bagh. Merkez
Bankas!'nin séylemlerine
ve politikalara glven
arth@ zaman sirketler
kendilerini korumaya
almayacaktr,

Enflasyonun ylizde 36-40'a
cipalandidi sdyleniyor. Bu
rakam gercekei mi?

Yil sonu hedefi olarak su andaki
politikalar devam effidi sirece
bana gercekei geliyor. Bir de
acikgas yil sonu tahminlerinin
tutturulabilmesini uzak
gormuyorum.

Enflasyonist donemde sirketler
kendilerini baska nasil
koruyabilir?

Enflasyon &yle bir bela ki
aslinda cikarken de inerken
de yoénetmesi ¢cok zor bir

konu. Omedin su an disme
noktasinda. Gectigimiz yil stok
yapmak bir koruma olarak
96rlllyordu. Simdi bir bedel
olarak karsimiza ¢ikacak.
Sonugta strekli aldiginiz malin
degeri dugerse nosil stokta
tutacaksiniz? Bu nedenle
enflasyon ybnetimi iki tarafi
ayn bir sanat. Eskiden stok
yapmakla suclaniyorduk, simdi
de farkl boyutlarda gelisiyor
durum, Hissedar, sermayedar,
“Niye gereginden fazla stok
yaptin, fiyah disen malin stoku
yapilr mi* diyecek. Bu nedenle
herkes agisindan son derece
zahmetli ve stresli bir strec.
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giictiniin korunmast geregi de dikkate almarak
Almanya'nin yapugi gibi temel girdilerin piyasa
sartlarindan kopuk bir sekilde belirlenmemesine
ozen gosterilmesi Gnem tasiyor” diyor.

insaat ve proje vonetimi de enflasyon
nedeniyle fivat belirlemede, sozlesme hazirlamada
cok zorlanivor. Turner International Baskan
Yardimcisi ve Genel Miidtiri Mehmet Sami Kilig,
“Proje yoneticisi olarak Tiirkiye'de cok degisik
formiillerle sozlesmeler hazithivoruz. Hammadde
artislart icin London Metal Exchange referansiyla
fiyat ayarlamasi icin madde eklemenin yaninda,
projenin planlanandan uzun stirmesi durumunu
gore fiyat eskalasyon formiilii ekledigimiz de
oldu. Petrolle baglantili olan kalemleri petrole
gelen zamla bagdastrdi@imuz da oldu. Ozetle
stzlesmeler son zamanlarda oldukca komplike bir
hal aldi” diye acikliyor,

ORGE Enerji Elektrik Taahhtit Yonetim Kurulu
Baskani Nevhan Giindiiz, “Tedarikcilerle yapilan
forward sozlesmelerle emtia riskini de sinirlamaya
cahsiyoruz. Bu sozlesmeler ve 6n ahmlar
enflasyon riskini de biiylik olctide azaluyor”
diyor.

ORKA Banyo Yonetim Kurulu Bagkant Omer
Yilmaz, tedarikcilerle dnceden ddeme yaparak
sagladiklart siki bir is birliginin, fivatlar daha
saglam bir temel tizerine oturtmalarina yardimet
oldugunu belirtivor. Yilmaz, “Saus fiyatlarinda
diizenli araliklarla ve makul olctlerde artislar
gerceklestirerek kisa vadeli dalgalanmalara karsi
esnek bir yaklasim sergilivoruz”™ diyor.

STOKA ALIM

Cay sektortinde de son birkag yildir enflasyon
yiiksek oranlarda seyrediyor. Efor Cay Yonetim
Kurulu Baskani Tbrahim Akkus, “Haziran ayindan
bu yana kuru ¢aya, yiizde 882 zam geldi. Tam
anlamiyla enflasyondan korunmak diye bir
durum yok” diyor. Enflasyondan korunmak icin
cay sezonu boyunca alm yapuklarini, ciddi bir
stoklarmin olustugunu anlatan Akkus, “Stok
maliyeti de vikselen faiz oranlanyla beraber
yikiimiizii agirlastirryor” diyor,

Emaa Sigorta Genel Mudiirii Ozgiir Ontiirk,
enflasyonist donemlerde sigorta sirketlerinin
fivatlamasini etkileyen en énemli faktorlerin
basinda enflasyon ve kurun geldigini soyliyor ve
“Police doneminde varliklardaki bedel artst, olast
hasarin hesaplanmasini ve maliyet yonetimini
gliclestirivor, Uygulanan siki para politikasivla
birlikte 2024 Nisan sonras: enflasyonda hizli distis
beklentisi, sektoriin dniimizdeki yilin ikinei yansi
icin fivatlama riskini azaltarak ongoriilebilirligi
artiracak” diyor.
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Istanbul Sanayi 0dasi (ISO) ve Milli
Egitim Bakanligi ortakligiyla ‘istanbul
Mesleki Egitim Zirvesi® gerceklestirildi.

Zirvede, ISO Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal BERGIVER, ‘Iyi egitilmis,
nitelikli insan guicd, ulkelerin rekabet
gucu gostergelerinde en onemli un-
surlar arasinda. Bu nedenle calisma-
larimiza ‘gelecek mesleki egitimde’
mottosu yon veriyor. Gelecegin mes-
leklerini etkili bir sekilde icra edebile-
cek, ayni zamanda analitik ve stratejik distinebilen, ce-
vik ve nitelikli insan kaynagini yetistirmeye odaklanmak
zorundayiz. Clinki hepimiz cok iyi biliyoruz ki giicli bir
Tirkiye icin gelecegimizi mesleki egitim sekillendire-
cek” aciklamasini yapti.

Bahcivan, ‘cocuklarini mesleki egitime yon-
lendiren ailelerin egitim suresince sosyal yardim
yaklasimiyla maddi olarak desteklenmesi, meslek

&Bah;wan
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sekillendirecek”

lisesindeki ogrencinin ilk yilin-
dan itibaren sosyal guvencesinin
baslatilmasi ve devlet tarafindan
odenmesi, okudugu siure bo-
yunca burs saglanmasi, mezun
olduktan sonra kendi alaninda
calismak sartiyla ucretine vergi
muafiyeti taninmasi’'nin mesleki
egitime talebi arttiracak onemli
tesvikler olacagini soyledi.

Milli Egitim Bakani Yusuf Te-
kin; "Her turld oneriye ve yenilige acigiz. Buralarda
yetistirdigimiz cocuklarimizin istihdam edilecegine
dair sektoriin bize taahhitte bulunmasi gerekiyor.
Gelin hep beraber elimizi tasin altina koyalim, mes-
leki ve teknik egitime yonelik gelistirilen olumsuz
algiyr degistirelim. Mesleki ve teknik egitimde olusa-
bilecek sorunlara karsi hep beraber hareket edelim”
diye konustu.
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Istanbul Sanayi 0dasi, Dubai'de gerceklesen Bir-
lesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesme-
= si 28. Taraflar Konferansi'nda
(COP28) diizenlenen panele
evsahipligi yapti.

Turkiye Pavilyonu'nda ger-
ceklesen, ‘Sirdiriilebilir Ure-
tim Caginda Yesil Donusum ve
KOBI'ler' konulu panelde SO
Yonetim Kurulu Sayman Uyes:i
ve Surdurulebilirlik Platformu
Baskani Sultan Tepe; “Yesil dontisiime en biyik katki
KOBI'lerden gelecek. Tiim sektorlerimizi yesil gecisin
itici gucleri olarak gorebilecegimiz yeni teknolojilerle
ve inovatif is modelleriyle donusturmeliyiz” dedi.

Tepe, kuresel ekonomide cogunlugu olusturan
KOBI'lerin yesil doniisiimde kilit bir rol oynayacagini
vurgulayarak sunlari ekledi: “Ancak KOBI'ler sahip
olduklari kilit role ragmen cevresel surdurulebilirli-
ge katkilarini engelleyen birtakim zorluklarla karsi
karsiyalar.”
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CONTRIEUTORS

OCAK 2024

SOROOROLERILIRLIK

ERDAL B/ Cl N
ISTANBUL SANAYi
ODASI YONETIM

KURULU BASKANI
19631e Istanbul'da dogan
Erdal Bahgwan, Alman
Lisasi'ni bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi idari

KATKIDA BULUNANLAR

OCAK SAYIMIZDA ALANINDA UZMAN 5 iSIMDEN DESTEK ALDIK

DR. KUBILAY KAVAK

ESCARUS GENEL
MUDURD

Dr. Kubilay Kavak endtistri
mihendisligi ataninda
lisans (Bilkent Universitesi)
ve yiiksek lisans (Gazi

Bilimler Fakiitesi isletme
Bélimii'nden 1986'da
miezun oldu. Ogrencilik yik
lanndan itibaren aile sirketi
olan Bahgivan Gida'da calis-
mig olan Erdal Bahgwan,
halen Bahgnan Gida
Yonetim Kurulu Bagkarudr,
1987'den bu yana istanbul
Sanayi Odas) (B8 Mecls
Uyesi olan Erdal Bahgvan,
2013-2018 ve 20182022
calisma dénemler igin yapr
lan segimlerde IS0 Yonetim
Kurulu Bagkanhigina segildi.
Yine 2013-2018 ve 2018
2022 galsma donemierinde
TOBB Sanayi Odalan
Konseyi Baskanhdy gdrevini
yirlittil. 2004-2010 yillan
arasnda SETBIR Yénetim
Kurulu Bagkanlig ve

TOBEB Gida Sanayi Meclisi
Bagkanhd goremerini Ust-
lendi.

=
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Ur itesi), kamu politika-
lan alaninda yilksek lisans
(Comell Universitesi), kamu
yanetimi alaninda doktora
(Gazi Universitesi) derecesi
sahibidir. Escarus ailesine
kahimadan dnce Ozel sek-
tirde, Bagbakanhk'ta, Deviet
Plantama Tegkilat'nda,
Kalkunma Bakanbgi'nda ve
Birlesmis Milletler'de calish,
Enerii, iklim degisikligi,
kamu politikas), kentlesme,
gibi cesith alanlarda yayim-
lanmis gok sayida makale,
rapor ve ¢alisma ile enerji
verimiiligi alaninda yayim-
lanrmis bir kitatwn sahioi
olan Dr. Kavak, endUstriyel
gistemierde optimizasyon
konulu dért kitabin da edi-
torugUnl yapti. Dr. Kubilay
Kavak, uluslararasi kurulus-
lara ve kalkinma finansmaru
safjlayan bankalarla da
cesitlh dizeylerde calsma
tecriibesine sahip.

ADIL PELISTER

iKMiB YONETIM KURULU
BASKANI

1983%e istanbul Teknik
Universitesi Kimya
Mihendisligi Bélimi'nden
mezun otan Adil Pelister,
1987'de kendi firmas,
Beta Kimya'y kurarak is
hayatina baslad. Bugln
ise Beta Kimya ve Chempa
Endustriyel Maddeler basta
olmak (zere 5 sirketin
Yonetm Kurulu Baskan
olarak gorevini sirdiniyor,
Bununla birikte 2018'den
bu yana iki dénemdir
Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Inracatcilan
Birigi (IKMIB) Yéinetim
Kurulu Bagkan olarak ve
Haziran 2022'den beri
Turkiye Inracatilar Meclisi
(TiM) Baskan Vekili olarak
garev yapiyor. Ayri zamark
da Kimya Sekir Platformu
Baskanlg, TiM Kimya
Sektor Kurulu Bagkanhd,
istanbul Kalkinma Ajansi
Darusma Kurulu Uyeligi gibi
tremb kunm ve kurulus-
lardaki gorevierine devam

ediyor.
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PROF. DR. FiLiZ
KARAOSMANOGLU
SUT-D BASKANI

1982'de Istanbul Teknik
Universitesinden (ITU)
Kirmya Mihendisi

urvani ile mezun olan
Karaosmanogiu, ITU'den
Yiksek Mihendis ve
Doktora derecelerini aldi.
Doktora sonrasi aragirma
galismasini Kanada Nova
Scotia Teknik Universitesi
Makina Muhendisligi
Bélimii'nde yapt., ITU
Kirmya Mihendisligi
Bolimi' nde gorev yapan
Karaosmanogiu'nun

temel arastirma alan ise
biyoyakat teknolojisi. Ayrica
Karaosmanogiu, temiz (re-
tim teknolojileri st bashd ile
yaglama yaglan, atik yhne-
timi ve Yasam Dénglsi
Degerlendirmesi konularn-
da da galsmalanna devam
edivor. Karacsmanodlu
Siirdariiebilir Uretim ve
Tiiketim Demegi (SUT-D)
Bagkanlgini da ylritiyor.

UZMANLIK ALANLARIYLA FARK YARATANLAR
Surdurilebilirlik temasi kapsaminda Tirk sam@EyisieEeki yesil donusim, enerji verimliliginin dnemi, sirketlerin strddralebilirlik
faaliyetlerindeki yol haritasi ve insan kaynaklannda sOrdirdlebilirligin getirdigi degisim hakkinda yorumuna basvurdugumuz degerli
uzmanlarimiza katkilanndan dolay tesekkir ediyoruz.

AYSE OZTUNA
BOZOKLAR

ODGERS BERNDTSON
TURKIYE YONETICI
ORTAGI

Ayge Ortuna Bozoklar,
Bogazigi Universitesi
Sesyoloji BaiGmilnden
rmezun olduktan sonra;
1991'de Profil International,
1998'de Odgers Bemndison
Tiirkiye, 1998'de Corporate
Development Intemational
(CDI), 1999'da Profiles
Intemational GmbH ve
2013%e Valyoubel AG
olmak Uzare Avrupa Ulkele-
rinin dnde gelen kuruluslan-
na toplam insan kaynaklan
yonaetimi gizimlen sunan
bes farkh sirketin kuruculu-
Gunu gergeklestirdi. Bugln,
Profil Intemational insan
kaynaklan danismaniik
sirketinin kurucu ortad

va Avrupa'min (st dilzey
yonetici arashrma ve deder-
lendirme sirketi Odgers
Bemdtson'un Torkiye Ofisi
yonetici ortad olarak: hizmet
veriyor,
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SURDURULEBILIRLIK S.72-117

TURKIYE 2053 ‘NET SIFIR EMiSYON’ HEDEFLERiI DOGRULTUSUNDA CELIK, ALUMINYUM,
CIMENTO VE GUBRE SEKTORLERINDE KARBONSUZLASMA YOL HARITASINI
TAMAMLADI. 2053'TE YENILENEBILIR ENERJININ TOPLAM URETiIM iCINDEKI PAYININ
YUZDE 69’A CIKARTILMASI HEDEFLENIYOR. YESIL MUTABAKAT CALISMA GRUBU 81
BASLIKTA HAZIRLANAN EYLEM PLANI UZERINDE CALISMAYA DEVAM EDiYOR. DUNYA
BANKASI, TUBITAK VE KOSGEB iSBIRLiGIYLE 450 MiLYON DOLARLIK TURKIYE YESIL
SANAYi PROJESI HAYATA GECTi. KARBON PiYASASI ISE BU YIL HATAYA GECIYOR

SANAYIDE
KARBONSLZLASMA
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OKUMA GNERILERI

* DRAWDOWN: THE MOST
COMPREHENSIVE PLAN EVER PROPOSED
TO REVERSE GLOBAL WARMING

PALL HAWKEN

DONGUSEL EKONOMI VE KENTSEL ATIK:
ROURULEBILIALIGIN SURDURULMESI
ERINE ARAYISLAR

AN YALGIN, NILUFER NEGIZ

PODCAST ONERILERI

LEBILIR GELECEGIN ANAHTARI:
E? ENER.
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STRATEJI

Adil Ugar / adil.ucar@platinonline.com

egen yilin son ayinda 140'in (zerinde diinya
lideri Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai'de
Birlesmis Milletler iklim Dedgisikligi Gerceve
Sozlesmesi 28'inci Taraflar Konferansi'nda
(COP28) bir araya geldi. Bugline kadar yapilan
Taraflar Konferanslar iginde en gok ilerleme kaydedilen toplant
aclarak tarihe gegen konferansin agiisinda konusan COP28
Bagkani Sultan Ahmet El Jaber, “Kutup yildzimiz olan 1,5 dere-
ceyi asla gdzden kacirmayaim” cagnsinda bulundu. BAE'nin
biylk bir petrol Ureticisi Glke olmasinin yam sira, COP28
Bagkan olarak yine diinyanin en biylik petrol Uretici sirketlerin
biri olan Abu Dabi Ulusal Petrol Sirketi Ust Yéneticisi ve yenilene-
bilir enerji sirketi Masdar Baskan Sultan Ahmed Al Jaber'in secil-
mesi, BAE'yi elestirilerin hedefine oturtsa da 28'inci Taraflar
Konferansi dnemli gelismelare de sahne oldu, Mesela yillardir
dile getirilen ancak bir tlrl( hayata gegirimeyen 'Kayip Zarar
Fonu' bu toplantida sonunda hayata gecti. Ve yaklasik 30 yildir
devam eden COP toplantlannda ilk kez ‘fosil yakitlardan uzak-
lasma’ karan yazih metinlere girdi...
Turkiye'nin de kalabalk bir delegasyonia katildig ve pek gok ikili
calisma gergeklestirdigi COP28'de Cumhurbaskan Recep
Tayyip Erdogan da Dinya Iklim Eylemi Zirvesi'nde énemii bir
konusma yaptl. Cumhurbagkan Erdogan konusmasinda “Sera
gazi emisyonunda tarihi sorumlulugumuz yizde 1'in altinda
almasina ragmen, kendi imkanlanmizi kullanarak gok dnemii
acdimlar atryoruz” diyerek, Tirkiye'nin 2053 yili itibaryla net sifir
emisyon hedefini gergeklestirecedini dngdrdiiklerini anlatt,
2030'a kadar emisyon azaltimi hedefinin iki katina gilkanidigin
da styleyen Erdogan, "Bu kapsamda, yil sonu itibanyla 66,6
milyon ton karbondioksit emisyon azaltimi bekliyoruz” dedi.
Tirkive'nin yenilenebilir enerji kaynaklanndaki atilimina da dik-
kat geken Erdogan “Toplam kurulu glic ierisinde yenilenebilir
enerji kaynaklanmin payin ylzde 55'e ylkselitik. Bu oranla
Avrupa'da 5'inci, diinyada ise 12'nci sirada yer aliyoruz.
Jeotermal kurulu giclinde Avrupa'da 1'inci, dinyada 4'0neir
yiiz. Hidroelektrik santrali kurulu giiclinde ise Avrupa'da 2'nci,
diinyada 9'uncu siradayiz. Hidrojen Teknolojileri Stratejimizi
uygulamaya aldik. Ayrica net sifir emisyon hedefi baglaminda
gelik, aliimirmyum, gimento ve glibre sektdreri karbonsuzlasma
yol haritalanmzi tamamiadik. 2053 te yenilenebilir enerjinin pay-
ni ylizde 69'a ¢ikarmay planhyoruz” dedi.
Kuskusuz Cumhurbaskar Recep Tayyip Erdogan’in konusma-
sinda kisaca Gzetledigi Turkive'nin iklim degisikligi konusundaki
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cabasi pek gok gelismeyi de beraberinde getiriyor. Ozellikle
Tiirk sanayisini yakindan ilgilendiren bu durum hem Paris Iklim
Anlasmasi'na taraf olmamiz ve 2053 Net 0 hedeflerini belineme-
miz nedeniyle hem de Avrupa Yesil Mutabakat!'nin (AYM) Tirk
ihracatini yakindan ilgilendirmesiyle dnamii bir dénistmiin gos-
tergesi olmus durumda, Evet, tim bu gelismelerin miginda Tirk
sanayisinin Birlesmis Milletler StrdUriilebilir Kalkinma Amaglan
olan 17 maddesi, AYM ve 2053 Net 0 hedefimiz dogrultusunda
sekilleneceqi asikar.

TAAHHUTLER KONTROL EDILECEK

Turkiye'deki degisime gecmeden dnce COP28'i biraz daha
incelememiz gerekiyor zira burada Ulkelerin aldig kararlar tica-
reti dogrudan etkiliyor. COP’lann amact BM yesi tim Glkelerin
bir araya gelip baglayici karar aimasi. Bu nedenle gogu zaman
zorve yavas oldudu igin elestirilse de etkili bir mekanizma olarak
kabul ediliyor. Kliresel kanun koyucularin ve sirketlerin yonelim-
lerine iliskin cok dnemli ciktilan var. COPZ28 ile birlikte alinan
kararlann uygulamasina daha fazla odaklanilacak bir déneme
dogru gidiyoruz gibi gériintiyor. Ulke bazinda uygulama taah-
hitlerinin yansimalan Ulusal Katki Beyanlan (Nationally
Determined Contributions - NDC) Gzerinden izlenecek. Paris
Anlasmasi geredi, 2025 yilinda gergeklesecek COP 30'da Ulke-
ler NDC'lerini glincelleyecekler. 2024 va 2025 yil stiresince oda-
ain NDC guncelleme, tutarllik ve beyan edilen iklim kriziyle
miicadele azmi (ambition) Uzerinde olacad) sGylenebilir.

CALISMALAR YETERLI DEGIL

COP 28'in en 6nemli sonuglanndan bir tanesi de ilk Klresel
Durum Degerlendirmesi'nin (Global Stocktake) sonuglanmasi
oldu. Paris Anlasmasi'nda taahhit edilen hedeflere ulasma
yolunda atilan adimlann ilerleyisinin bes yilda bir kayda alindigy
Kiresel Durum Degerlendirmesi'nin ilki COP 28'de sonug met-
nine dahil edildi. Buna géire, Kiresel Durum Degerlendirmesi
azaltim (mitigation), uyum (adaptation) ve uygulama ve destek
araglannda genel bir llerleme oldugunu kabul ederken, bu ilerle-
melerin Paris Anlasmasi'min hedeflerine ulasma yolunda yeterli
olmadigina isaret etti. Ulkelerin NDC'ler ile verdikler katkinin
Gnemi kaytt altina alind.

TURKIYE'NiN ONCELIKLERI:

2053 HEDEFLERI VE YESiL MUTABAKAT

COP28 ile birlikte lyice netlesen Ulkelerin ‘karbon taahhtlerinin®
ciddi takibi elbette Tlrkiye icin de gegerlive sanayideki dénisi-
miin hizini belirleyen iki Gnemii faktorden ik ikincisi ise elbette
Avrupa Yesil Mutabakati. Avrupa Birligi'nde karbonsuzlasma
cabalan 6nce Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile enerji sektdriine
odakl ileredi. Burada kaydedilen iledeme sonrasinda sira yik-
sek karbon salimina sahip sanayi sektdrlerinin karbonsuzlasmea-
sina geldi. Bunun uluslararas: politikadaki karsihgin Avupa Yesil
Mutabakat (AYM) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) olarak su anda inracatg (lkeler de tecriibe ediyor. llk
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TORK SANAYICISININ YESIL
DANOSTIMD

FARKLI SEKTORLERDE ENERJI

MALIYETLERININTOPLAM URETIM MALIYETI
ICERISINDEKI ORANI (%)

RAFINERI .
GIDA | 1o
TEKSTIL | 1>
SERAMIK | oo
KAGT | 25
GUERE | 25
GELK | 0
v |
ALOMINvUM | 30
Amonrar. I =
GMENTO. | 55

Kaynabe .0 Enerfive Tats Kayraklsr Bakanigy welor

olarak 11 Aralik 2019'da agiklanan AYM, Gzerinden (g yil ki yil
pandemi, bir vl da Rusya-Ukrayna savasi nedaniyle yanan ener-
ji kriziyle birlikte- gegmesine ragmen hizh ilerlermesini strddrd (.
AB Yesil Mutabakat, birtasan olmaktan ¢ikip gelecegi belifeye-
cek yasal bir dlizenleme olarak, 1 Ekim 2023'te ylrlirige girdi
bile. Peyderpey uygulamaya giren diizenlemenin iki temel arac
Sinirda Karbon Dlzenlemesi Mekanizmasi ve Donglsel
Ekonomi Eylem Plani, AB ile ticaret yapan Uglnci taraflan, dola-
yisiyla Tiirkiye'yi de yakindan ilgilendiriyor, Inracatinin gok biiytik
bir b&IGminG AB dlkelerine yapan Turkiye'nin bu yeni sirece
uyumlanmasi artik bir secenek degil, bir zorunluluk.
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MAKASI KAPATABILIRiZ

AB'deki karbonsuzlasma gabasinda sira ulastirma, binalar ve
tanmda. TSKB'nin yayinladigi COP28 raporunda bu yeni aga-
maya dikkat gekilerek dnemii bir dederlendirme yapilyor: “Bu
yeni asamanin digerlerinden bir farki var; hanehalkirin gelirini
dogrudan olumsuz etkileyebiliyor. Bu durum AB'deki segimin
hem @ncesinde hem sonrasinda karbonsuzlasma gabalanni
yavaslatabilecegi igin sonuglan izlemek anlamli olacaktr. Ancak
hemen sunu not etmek gerekli: yon degismeyecekdir, hiz yavas-
layabilir, bu da Tirkiye'ye karbonsuzlagma alaninda AB ile ara-
sindaki makas| kapatmas igin bir firsat yaratacak.”

TURKIYE’NIN YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI

AYM'nin Tirk sanayisi igin nemi oldukga blylk. Ticaret Bakan
Omer Bolat'in gegen ay agikladig rakamlara gére Tuirkiye AB'ye
11 ayda 95,7 milyar dolarlik inracat gergeklestirdi. Bir Gnceki
ddéneme gére ylzde 1,5'uk artisa isaret eden bu rakamia birlikte
AB ihracatinin toplam icindeki pay da ylzde 41 oldu. En bliylk
ticari partnerimizin AYM ve SKDM ile birlikte attig adimlar
Tlrkiye ekonomisini yakindan ilgilendiriyor. Zaten bu konuda
galismalar da iyice hizlanmis durumda. Tum politika alanlarnnda
yesil donlstimiin desteklenmesini hedefleyen bir yol haritas:
niteligindeki Yesil Mutabakat Eylem Plani'na iligkin
Cumhurbaskanhg Genelgesi 16 Temmuz 2021 tarihinde
yayimlanmisti. Ticaret Bakanlgs tarafindan hazidanan eylem pla-
ninin uygulanmasini takip etmek ve gerekli koordinasyonu sag-
lamak Uzere Yesil Mutabakat Calisma Grubu da olusturuldu.

32 HEDEF, 81 EYLEM

Turkiye'nin strdUrilebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gegisi-
ne katki saglamasini ve TOrkiye'nin basta AYM ile ongdrllen
kapsami degisikliklere, Tirkiye-AB Glumrik Birligi kapsaminda
safjlanan bltlnlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak
sekilde uyum saglamasi amaciyla hazirlanan Yesil Mutabakat
Eylem Plar, 9 ana baslkta toplanan 32 hedef ve 81 eylemiice-
riyor. Gerek COP28 giktilan gerekse SKDM uygulamasinin artik
ivice yaklasmaya baslamasi eylem planindaki maddelerin hizla
islenmesine ve adimlar atimasina neden oluyor. stanbul Sanayi
Odas Yonetim Kurulu Baskan Erdal Bahgivan, “Ticaret
Bakanlgimiz tarafindan haziranan Yesil Mutabakat Eylerm Plar,
deger zincirlerinin ddnlstirllerek Yesil Mutabakat'a uyum sag-
lanmasi ve katma dederli Gretimin desteklenmesi igin Gnemli bir
yol haritas: niteligini tagsyor” diyor,

REKABET GUCUNU KORUMALIYIZ

Tam bu noktada SKDM igin bir parantez agalim... Yesil
Mutabakat'in bir parcasi olarak olusturulan SKDM, AB le ticaret
iliskisi olan Ulkelerdeki Ureticilers de dolayl olarak yikimidldk
getiriyor. Bu nedenle de SKDM, sanayiciler igin Yesil
Mutabakat'a uyumda, en kritik konu olarak éne ¢ikiyor. SKDM
gecis donemi 1 Ekim 2023 ttibaryla basladi. Demir-gelik, alimin-
yum, gimento, glibre, elektrik ve hidrojen sektorerindeki belirle-
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YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI
KAPSAMINDA YOROTIILEN CALISMALAR

+ SINIRDA KARBON DUZENLEMELERI

* YESIL VE DONGUSEL BIR EKONOMI

* YESIL FINANSMAN

+ TEMIZ, EKONOMIK VE GUVENLI ENERJI ARZI
» SURDURULEBILIR TARIM

+ SURDURULEBILIR AKILLI ULASIM

+ [KLIM DEGISIKLIG iLE MUCADELE

* ADIL GEGIS POLITIKALARI

+ EGITIM VE OGRETIMDE YESIL DONUSUM

+ DIPLOMASI

+ BILGILENDIRME VE BILINGLENDIRME FAALIYETLERI

Wizyraak: Ticamet Bakariy

nen drlinler ile 2025 sonuna kadar devam edecek. Gegis
daneminde sadece raporlama yukiamliligo getirilirken mali
yukOomidltkler ise 2026 itibanyla baslayacak. Bu nedenle
2026'ya hazirfik icin gerekli adimlann atimasi ve gecis dénemin-
deki her geligmenin yakindan izlenmesi TUrk sanayisinin reka-
bet glictind korumasi adina biylik bir Snem tasyor.

iS MODELLERI BiR AN ONCE DEGISMELI

Bununia birlikte Avrupa Yesil Mutabakati, enerji yodun sek-
térler kadar kaynak yogun sektdrer igin de esitli kriterler belir-
liyor. Bu kapsamda &zellikle sUrdlriilebilir ve dénglsel
ekonomiye gegis slrecinde pek gok yeni standart uygulamaya
geciyor, tedarik zinciri ve hatta deger zincirindeki gevresel ve
sosyal etkileri dikkate alan bir anlays her gegen gun yayginlag-
yor. Yesil donlisim cergevesinde yagsanan bu gelismeler ulusla-
raras ticaret aracihgyla Glkeleri kaginilmaz bicimde etkiliyor. Bu
nedenle de bu stregte yasanan gelismelerin Glkemizde tim
paydaslar tarafindan degerlendiriimesinin dnemi de her gegen
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ERDAL BAHCIVAN
ISTANBUL SANAY ODASI
(150} YONETIM KURULU
BASKANI

"YESIL DONDSOM FONL” KURULARAK
KOBFLERIN FINANSMANA ERISIMI
KOLAYLASTIRILMALI

= Hig kugkusuz donlslim énemli bir yatinm maliyetini
de beraberinde getiriyor. Bununla birlikte KOBI'lerin
cogunlugunun surdirilebilir finansman firsatlarim
degerlendirmek igin gerekli altyapiya ve farkindaliga
sahip olmadigini gériyoruz. Tlrkiye'deki isletmelerin
biyiik bir gogunlugunu clusturan KOBI'lerin ekonomi
ve gevre (zerindeki etkilerinin kritik oldugunu séyleye-
biliriz. Yesil biyiime, blyik élgide KOBI'lerin yesil ve
strdirdlebilir uygulamalan faalivetlerine entegre etme
kapasitesine baghdir. Bu nedenle 6zellikle KOBI'lerin
finansmana erigiminin kolaylastnimas), “Yesil Dondstim
Fonu” kurularak firmalann yesil dretim kosullanina
uyum igin tim slreglerinde yapacaklan yatinmlar ve
Ar-Ge harcamalannin desteklenmesi dnemlidir.

+ 180 olarak biz de sanayide sirdirdlebilir (retim
metotlannin gelistinimesi, uygulanmasi ve yayginlagtinl-
masini tesvik etmek hedefiyle SektGrel StUrdurilebilirlik
Yol Haritalanni hazirladik. 10 ayr sektdr igin olusturdu-
gumuz strdirdlebilidik dnceliklerinin ve performans
kriterlerini igeren Sektorel Sirdirilebilirlik Yol
Haritalanmiz, web sayfamizda kamuoyunun erigsimine
de agiktir,

= Surddrilebilidik konusunda kamusal dizenlemeler
iginse halen birgok bakanhgimiz tarafindan gok degerli
cahsmalar yapilyor. iStanbil Sanayi Odas olarak bu
galismalan yakindan izliyor ve azami katkiy vermeye
gayret ediyoruz. Ancak btin bu ¢alismalar etkin bir
koordinasyonu ve karar alma streglerinin hizlandinima-
sini gerektirmektedir. Bu nedenle halen birgok bakan|r
gin binyesinde yer alan sirdirdlebilidik kenusunun
tek bir kurumun, bakanhgin sorumluluguna verilmesi
gerektigini dosiniyoruz.

* Atilacak bu adimlar uzun vadede maliyeti azaltic: etki-
ler yaratabilecedi gibi, teknoloji ve dijitallesme kullani-
minin arthi@ yeni is modellerinin olugmasini da
safjlayacak. Yesil dénlsime yonelik hedeflerin gergek-
lestirimesinde kilit rol oynayan dijital déntsim, saglad-
g1 iz ve verimlilikle baylk degisimler yaratacak. Bu
nedenle sanayimizin bir an énce dijital donusim ile
yesil dénlstm arasindaki sinerjiyi yakalamasi ve reka-
bet glictnd artirmak igin gerekli adimlan atmasi kritik.
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glin artiyor. Erdal Bahgvan Uretim kapasitelerinden bagimsiz
olarak ekosisterndeki tim sanayi kuruluslanmin yesil déndstim
konusundaki gelismeleri yakindan izleyip bu anlayis benimse-
yerek is modellerine entegre etmeleri gerektigine de dikkat
cekerek, “Bu dogrultuda durum tespiti niteligindeki karbon ayak
izi hesaplamalannin gergeklestiriimesi sonrasinda ayak izini
azaltmak igin enerji ve kaynak verimliligini, yenilenebilir enerji
kaynak kullanimini artirmaya yonelik caligmalar yOritdimesi
dnem kazanyor” diyor.

TURKIYE YESIL SENENI PROJESI'NDEN

450 MILYON DOLAR

Elbette Yesil Dénlsim sedce bir slogan ya da baslik degil. Bu
konuda her gegen gln somut adimilar atimaya devam ediliyor.
Gegen ay hayata gecen Tlrkiye Yesil Sanayi Projesi de bunlar-
dan biri. Proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanhié koordinasyonunda,
KOSGEB ve TUBITAK I araciligy, Dilnya Bankasinin finansman
destediyle hayata gegirildi. 450 milyon dolark finansmana sahip
proje ézellikle KOBI'lerin yesil dénlisiim igin ihtiyaglanm karsia-
mak igin galigacak. Bes yillik bir sire dngdrilen projede (g
onemli alanda galisma yapilacak. Oncelikle KOSGEB tarafindan
yuriitilecek faaliyette 250 milyon dolarlik kredi kullandinlacak.
Bu kredi ile yenilenebilir enerji, kaynak verimiiligi, atik yanetimi,
dénglisel ekonomi ve benzer tematik alanlarda sanayi isletme-
leri tarafindan gergeklestirilecek faaliyetler desteklenecek. lkinci
alan TUBITAK yénetecek ve 175 milyon dolarlik biitgeye sahip
olacak. Burada hibe ve geri 6denebilir finansman saglanacaktir.
Bu bilesen kapsaminda firmalara yesil dénisim streclerinde
yol gésterecek mentorluk faaliyetleri ve firnalann ihtiyag duyduk-
lan teknoloji tabanh gézlmierin geligtiiimesine yonelik Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri desteklenecek. Son olaraksa Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg teknik destek vermesiicin 25 milyon dolarik
bitgeyi kullanacak.
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450 milyon $

TURKIYE YESIL SANAYi PROJESI, OZELLIKLE
KOBI'LERIN YESIL DONUSUM iCiN iHTIYACLARINI
KARSILAMAK iGiN CALISACAK. BES YILLIK BiR SURE
ONGORULEN PROJEDE UC ONEMLI ALANDA
CALISMA YAPILACAK

EMISYON TICARET SISTEMi KURULUYOR

Sanayideki yesil donlgtmin Gnemli sacayaklanndan biri de
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olacak. Ik olarak AB'de kurulan
ETS'nin galisma prensibi ise style: Sistem igindeki endistriler
beliri sera gaz emisyonu yapma sininna sahip. Bu sinir degerle-
rin Gzerine ¢ikanlann ticaret sisteminden ek tahsisat almasi gere-
kiyor. Bu sistem sayesinde sirketlerin hedefledigi oranda sera
gaz saknimi yapmalan hatta oranlan daha da dislirmeleri hedef-
leniyor. Etkinligi AB'de kantlanan bu sisterm igin TUrkiye 2013'e
Dunya Bankasi ile yliriitilen ‘Karbon Piyasalanna Hazirlik
Ortakhgy Projesi' ile baslad). 7yl sUren galigmalar sonunda DB'si
ETS sistemini dnerdi. Subat 2022'de dizenlenen Iklim
Surasi'nda ise 2024'te ETS sistemine gegilmesi tavsiyesi veril-
migti. Artik hazirliklar tamamlanmak (Ozere. Gegen ay Enerji
Piyasas Dizenleme Kurumu sera gazi emisyonlannin uygun
maliyetli ve ekonomik agidan verimli sekilde azathimasim tesvik
etmeyi amaglayan Karbon Piyasalannin Igletilmesine lliskin
Yonetmelik Taslag'm kamuoyu géristine agh. Yonetmelik tasla-
&1, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsarminda tahsisatlann (sera
gaz emisyon izni) dagiimina ve aim-satimina yonelik karbon
piyasalannin kuruimasi ve isletimesini dizenlayen usul ve esas-
lan belirliyor. Keza Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar da ETS sisteminin 2024'te calismaya baslayacagim
agiklad.

1.01.2024
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YOL HARITASI DOGRU GiZILMELI

Ewvet, tim bu ¢alismalar Tlrk sanayisindeki yesil déntsimin ne
kadar hizll gergeklesecedinin de aslinda bir habercisi. Ozel gir-
ketlerin pek gok proje ile strdlrilebilirik konusunda bliyiik
adimiar athégurn gériyoruz. Bu adimlann her gegen gln daha da
hizlanacag) malum ancak burada asil Gnemli nokta daha gok
KOBI tarafindaki gelismeler olacak. llerleyen sayfalarda da gore-
bilecediniz gibi ki¢Uk ya da blylk sirketlerin sirdUrilebilirik
konusunda somut adimlar atmalan karbon emisyonu konusun-
da netlik kazanmalarina baglh. Bu konuda gerek bakanliklar
gerekse sivil toplum kuruluglan her zamankinden daha fazla rol
oynayacak.

COP28'DE (NE CIKAN
TAAHHLT VE BILDIRGELER

IKLiM & SAGLIK BILDIRGESI

140'dan fazla Ulkenin imzaladid) deklarasyonda
safilik sektdrindeki emisyonlann azaltimasi igin
sektorler arasi is birliginin artinimasi hedefleni-
yor. Bununla birlikte saghk ile iklim arasindaki
iligki ik kez resmi kaytlara gegmis oldu, Bildirge,
iklim krizinin saghk (zerindeki etkilerini ele ala-
cak sistemler kurmanin gerekliligini 6n plana
gkamyor. Bildirge aynca, hava kidiliginin yarattig
zoriuklara da gozim bulmaya yonelik ortak calis-
malarin yapilmasin hedefliyor.

5{_ e, KURESEL SOGUTMA TAAHHUDU
@@ 66 Ulkenin imzacis oldugu Kiresel Sogutma
L Taahhtdu, 2050 yiina kadar tim sektorlerde
kullanitan sofjutma teknolojilerinden kaynakla-
nan emisyonlan 2022 yil seviyesine gore en az
%68 oraninda azaltmay hedefliyor.

TARIM, GIDA & iKLiM BILDIRGESI

- 159 (ke tarafindan imzalanan bildirge, iklim
degisikliginin getirdigi zorunluluklara kars tanm
ve gida sistemleninin acilen uyum saglamasi ve
doniismasi gerektiginin attim gizivor, Tanmda ve
gida sisternlerinde suyun entegre yénetiminin
ner diizeyde glclendiriimesini hedefliyor.

HIDROJEN BILDIRGESI

37 Ulkenin imzaladig bildirgenin asil amac: yeni-
lenebilir ve disUk karbonlu hidrojen Gretiminde
kiresel bir pazann gelisimi igin bir sertifikasyon
programi baglatmak. Bildirgeyle aynca hidrojen
potansiyelinin dinya genelinde kullanimasi igin
is birfiklerinin Gninin agimas: hedefleniyor.

P)
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imalatta Daralma Devam Ediyor

GUNAY ISERI - istanbul Sanayi Oda-

i (IS0) Tirkiye imalat PMI (Satin

Alma Yoneticllerl Endeksi) anketinin

Arahk 2023 donemi sonuclan agik-
landi. Esik deger olan 50,0'nin lize-
rinde Blgiilen tim rakamlarin sek-

torde iyilesmeye isaret ettigi anket

sonuclarina gore, kasimda 47,2 olan
manset PMI, Aralik 2023'te 47 4'ye
yikselse de list Uste altinc ay 50,0

esik degerin altinda kald.

Aralikta imalat samayi Uretimi bl-
yiik dlclide zorlu piyasa kosullarina
bagh olarak kasim ayina yakn dii-
zeyde azalma kaydetti. Hem toplam

yeni siparislerde hem de yurt disindan

alinan yeniislerde devam eden ya-

vasglamalar talepte zayifligin stirdii-
glinii gosterirken, bu durum aralkta
da firmalarin birikmis islerine agiriik

vermesine Imkan sagladi. Is yiklerin-
deki azalisa ragmen istihdam aralikta
yatay seyretti ve bu durum iki ayhk
daralma donemini sona erdirdi. Bazi
anket katiimcilar kapasite artirma
egiliminde oldugunu bildirirken kimile-
riise yeni siparislerde azalma ve isti-
falar nedeniyle istihdam azaltt..

Satin alma faaliyetlerinde azahs
son dirt ayin en yiksek oraninda
gerceklesti. Bunun sonucu olarak
girdi stoklan da diisis gosterdi. Girdi-
lere yoinelik zayif talep, tedarikeilerin
teslimatlanni hizlandirmasina olanak
sagladi ve biylece teslimat sirelerin-
deki 11 ayhk uzama egilimi sona erdi.
Liradaki deger kayiplan, ylkselen
tcretler ve artan ham madde fiyatian,
girdi maliyetlerinin aralik ayinda da
artmasina yol acti. Ancak enflasyon

oraninda Ust Uste besinci ay gerileme
kaydedildi. Buna karsin nihai Gruin fi-
yatlarinda agustos ayindan bu yana
en hizh artis gerceklesti.
iSGUCU PIYASALARI ACISINDAN
OLUMLU SINYALLER VERDI

|Stanbll Sanay Odas Turkiye ima-
lat PMI anket verileri hakkinda de-
gerlendirmede bulunan S&P Global
Market Intelligence Ekonomi Direk -
tort Andrew Harker, sunian styledi:
“Turk imalat sektoriinde 2023Un
son ayinda gorilen yavaslama; yilin
ikinci yanisinda zayif talebin etkisiyle
ortaya cikan zorlayici kasullarin bir
ozeti seklindeydi. Yine de firmalarin
yeni yila girerken calisan sayilarini
koruma egiliminde olmasi, isglicl
piyasalan agisindan olumiu sinyaller
verdi. Maliyet baskilarimin zayifladi-
ginailiskin belirtiler devam etmekle
birlikte, bu durum aralik ayinda satis
fiyatlanndaki artisin hiz kesmesini
saglamadi. Bununla birlikte enflasyo-
nun 2024 yilinda daha fazla gerileme
potansiyeli tasimasi, sektdrde talebin
toparlanmasi konusunda bir miktar
iyimserlik saglayabilir.”
YENIi SIPARISLER 10 SEKTORUN
DOKUZUNDA YAVASLADI

|StaRBN Sanayi Odas Turkiye
Sektirel PMI raporu 2023 yilrin son
ayinda yeni siparislerin on sektor-
den dokuzunda yavaslarken yalmizca
gida Urinlerinde arttigina isaret etti.

11

Kasim 2023'te 47,2 olan IStablil Safayi s Tirkiye Imalat PM),
aralikta 47,4 olarak gerceklesti. Endeks, iist iiste altinci ayda 50,0

esik degerinin altinda kaldi. Uretim ve yeni siparislerde dilsiis de-
vam ederken, istihdamda daralma egilimi durdu. Girdi maliyetle-
rinde arti hizi mayistan bu yana en diisiik seviyeye geriledi.

Benzer bir durum tretim igin de stiz
konusu oldu. Buna karsilik istihdam
tarafinda daha olumlu bir tablo ortaya
cikt. Takip edilen on sektdriin yandan
fazlasi calisan sayisini artirdi. Diger
yandan, maliyet enflasyonu genel
olarak ylksek seyretmeyi siirdiirdil
Arallk ayinda yeni siparislerini artiran
tek sektir gida Uriinleri olurken bu
artis Ust Uste ikinci ay gergeklesti.
¥ilin sonunda en keskin yavaslama ise
kimyasal, plastik ve kaucuk Uriinleri
kategorisinde goriildii. Toplam yeni
siparislere gore daha olumiu bir tablo-
nun ortaya cktig yeni lhracat siparis-
leri, kara ve deniz tasitlan basta olmak
lizere dort sektirde artis kaydetti.
Yeni siparisiere benzer sekilde
Uretimde de yalnizca gida Urlinleri
sektdrll bliylime bolgesinde kald,
En belirgin Uretim kaybi ise metalik
olmayan mineral Urlinlerde gortilir-
ken bu diisiis Kasim ayindaki artisi
takip etti. Aralik ayinda tretim ve yenl
siparisler genel olarak durgun seyre-
derken, istihdama iliskin tablo daha
olumiuydu. Kasim ayinda takip edilen
on sektorden dordiinde istihdam ar-
tis1 yasanirken Aralik'ta bu sayi altiya
cikarak Mayis'tan bu yana en yiiksek
diizeye ulasti. Istindamda en keskin

artis kara ve deniz tasitlan sektoriin-
de gerceklesti. En sert diislis iseis
yukiniin keskin bir sekilde azalmaya
devam ettigi giyim ve deri Urinlerinde
kaydedidi.

GIRDI MALIYETLERI

ARTMAYA DEVAMETTI

Girdi maliyetleri sektorlerin bil-
yik cogunlugunda hizh bir sekilde
artmaya devam ederken, bunun tek
istisnasi, enflasyonun belirgin bir se-
kilde gerileyerek yedi ayin en diistk
seviyesine indigi kimyasal, plastik ve
kauguk Urinleri oldu. Anket kapsa-
minda izlenen on sektor icerisinde
girdi fiyatlarindaki en hizl artis kara ve
deniz tasitiannda gerceklesti. Satis
fiyatlarimin artis hizinda makine ve
metal Uriinleri sektrli basi cekerken,
en yavas artis ise firmalarin talebi
canlandirmak icin fiyat artislarini
sinirlamaya calistig) tekstil Urtinleri
sektiriinde izlendi.

Satin alma faaliyetleri aralik ayinda
hemen hemen tiim sektorierde zayif-
larken bunun tek istisnasi girdi alimilarin
hafif artiran gida Urlinlerl sektéri oldu
Girdi stoklar ise yine gida tireticileriile
makine ve metal lriinler olmak lzere
sadece iki sektirde artis kaydetti.
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Talep geriledi imalat sanayi yavasladi

ISTANBUI Sanayi Odasi Turkiye
imalat PMI, aralikta 47,4 degerini ald!.
ISO Tirkiye imalat PMI anketinin aralik
ay1 sonuclan acikland. Esik deger olan
50'nin (zerinde dlcllen tlim rakamlann
sektorde ivilesmeye isaret ettigi anket
sonuclanna goére, kasimda 47,2 olan
manset PMI, Aralik 2023'te 47,4'ye ylik-
selse de Ust Uiste altinc ay 50 esik de-
gerin altinda kald. Aralikta imalat sanayi
Uretimi biyik dlclide zorlu piyasa ko-

sullanina bagl olarak kasim ayina yakin
diizeyde azaldi. Hem toplam yeni sipa-
riglerde hem de yurt digindan alinan
yeni islerde devam eden yavaslamalar
talepte zayifigin strdtguini gosterirken,
bu durum aralikta da firmalarin birikmis
islerine agrlik vermesine imkan sagladl.
Is yUklerindeki azalisa ragmen istihdam
aralikta yatay seyretti ve bu durum iki
aylik daralma dénemini sona erdirdi.
Baz anket katihmcilan kapasite artirma

egiliminde oldugunu bildirirken, kimileri
de yeni siparislerde azalma ve istifalar
nedeniyle istihdam azaltt. Satin alma
faaliyetlerinde azalis son 4 ayin en yuk-
sek oraninda gerceklesti. Bunun sonu-
cu olarak, girdi stoklan da dstis goster-
di. Girdilere yonelik zayif talep, tedarikgi-
lerin teslimatiarnni hizlandirmasina ola-
nak sadladi ve boylece teslimat stirele-
rindeki 11 aylik uzama egjilimi sona erdi.
Liradaki deger kayiplar, yiikselen Ucret-

ler ve artan ham madde fiyatlari, girdi
maliyetlerinin aralik ayinda da artmasina
yol achi. Ancak enflasyon oraninda st
Uste besinci ay gerileme kaydedildi.
Buna karsin nihai (riin fiyatlannda
agustos ayindan bu yana en hizli artis
gerceklesti. istanbul Sanayi Odasi Tlrki-
ye Sektorel PMI raporu, 2023 yilinin son
ayinda yeni siparislerin 10 sektdrden
9'unda yavasladigina, yalnizca gida
Urlinlerinde arttigina isaret etti.
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~daralma
aralikta da
siirdii

fstanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye imalat
PMI, aralikta 47,4 oldu. Endeks, iist iiste
altinc ayda 50 esik degerinin altinda
kald.

Tiirkiye imalat PMI, arahikta 47,4 ola-
rak gerceklesti. Endeks kasim ayinda
47,2 olarak kaydedilmisti. Aralik ayiyla
birlikte endeks 6. ayinda da dar: lmaya
isaret etti. Endekste 50'nin iistii
ler biiyiime Itindaki degerler
daralmaya isaret ediyor.

i80°dan yayimlanan biiltene gére Ara-
hk'ta imalat SafaEg tiretimi bily
de zorlu piyasa kosullarina bagh nlaral-.
kasim ayina yakin diizeyde azalma kay-
detti.

Hem toplam yeni sipariglerde hem de
yurt disindan alinan yeni iglerde de-
vam eden yavaslamalar talepte zayifh-
gin siirdiigiinii gosterirken, bu dumm
arahikta da firmalarin birikmi
agirhik vermesine imkan s

Is yiiklerindeki azalisa r
dam aralikta yatay seyretti ve bu durum
iki aylik daralma dénemini sona erdirdi.
Bazi anket kattlimcilan kapas
tirma egiliminde oldugunu bildirirken
kimileri ise yeni sipariglerde azalma ve
istifalar nedeniyle istihdam azaltti.

YENI SIPARISLER YAVASLADI

[stanbiil Sanayi Ddasi Tirkiye Sektorel
PMI raporu 2023 yihimin son ayinda yeni
sipariglerin on sektdrden dokuzunda
yavaslarken yalmzca gida iiriinlerinde

gina isaret etti. Benzer bir durum
iiretim icin de séz konusu oldu.

Buna karsilik istihdam tarafinda daha
olumlu bir tablo ortaya gikti. Takip edi-
len on sektiriin yandan fazlas: cahgan
sayisim artirdi. Diger yandan mah\.ret
enflasyonu genel olarak yii
meyi stirdiirdii.

URETIMDE GERILEME
Yeni siparislere benzer sekilde iire-
timde de yalmzca gida iiriinleri sektéirii
huvurm’ bilgesinde kaldi. En belirgin
im kaybi ise metalik olmayan mine-
iiriinlerde go: ken bu diisiis ka-
sim ayindaki artis: takip etti
Aralik ayinda im ve yeni siparis-
ler genel olarak durgun seyrederken,
istihdama iliskin tablo daha olumluydu.
Kasim ayinda takip edilen on sektiirden
dirdiinde istihdam artis: yasanirken
Aralik'ta bu say1 altiya pikarak Ma-
yis'tan bu yana en i ek diizeye ulagt.
kara ve deniz
. En sert
ducus, ise 1;- 'ukunun keskin hu sekil-
de azalmaya devam ettigi giyim ve deri
iiriinlerinde kaydedildi.

11
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Imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi aralikta 47,4'e
yukselirken sektorde daralmanin siirdiigiine igaret edild

malat §a@mayi satin alma yonetici-
leri endeksi (PMI) aralikta 47 4'e

yukseldi ancak alt1 aydir stiregelen
daralmanin yavaslasa da stirdiigi-
ne isaret etti. Hem yurt ici hem de
yurt disinda zorlu piyasa kosullar
kaydedildi. istanbul Sanayi Odast
(ISO) icin S&P Global tarafindan
derlenen imalat PMI, kasimda 47,2
degerini almisti. Endeks Ust iiste
altinc1 defa 50 seviyesinin altinda
deger alirken tiretim, yeni siparis-
ler ve iiretimde yavaslama gorul-
dii. Istihdamdaki azalma ise durdu.
Fiyatlara bakildiginda girdi maliye-
ti enflasyonu azalarak yedi ayin
dip seviyesine geriledi ancak satig
fiyatlarindaki hafif de olsa hiz ka-
zandi. Uretim, bir énceki ay ile

EDIYOR

Zorlu piyasa kosullari nedeniyle iiretimde ya§lama kaydedildi

benzer sekilde zorlu piyasa kosul-
lan nedeniyle gerilerken ihracat si-
parisleri ve toplam yeni siparisler
deki daralma talebin zayif oldugu-
nun altim ¢izdi. Yeni siparigler alt
endeksi aralikta 44,3'ten 45,3'e
yukselirken yeni ihracat siparisleri
endeksi 48,4'ten 48'e geriledi.

URETIM ALTI AYDIR

DARALIYOR

Uretim tist liste altna ayda da
daralma kaydetti. Uretim alt en-
deksi aralikta 46,9'dan 46,8'e geri-
ledi. Is yliklinlin hafiflemesine rag-
men istihdam aralikta yatay kala-
rak iki aylik diisiisiinii sonlandir-
mis oldu. Imalatcilann bazilan
kapasiteyi artirsa da bazilar yeni
sipariglerin azalmasi ve igten ayril-

11

malarla ¢alisan seviyelerinin diis-
tliglinii kaydetti. Girdi fiyatlan ara-
likta TL'deki deger kaybi, ticretler-
deki ve ham madde fiyatlarindaki
artislarla yiikseldi ancak girdi fi-
yatlar1 enflasyonu tist tiste besinci
ayda da geriledi. Girdi fiyatlar alt
endeksi aralikta 60,5'ten 58,8'e ge-
riledi. PMI verilerini degerlendiren
S&P Global Ekonomi Direktcrii An-
drew Harker, "Tlirkiye'nin imalat
sektoriinde 2023 sonunda goriilen
daralma firmalar icin zorlu gecen
yihn ikinci yansini 6zetlemis oldu.
Zayif talep ana unsur oldu. Ote
yandan firmalarnn calisan sayila-
rinda istikran koruma istekleriyle
istihdam piyasasi acisindan olum-
lu gelismeler de gortildii" dedi.
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Imalat PMI Aralik ayinda da
‘daralmaya’ devam etti

S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew Harker, “Firmalarin yeni yila girerken
cahisan sayillarim koruma egiliminde olmasi is giicii piyasalari acismdan olumlu sinyaller verdi” dedi.

EKONOMi SERVISI

I stanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye imalat PMI, ara-
likta 47,4 degerini ald1.
iSO Tiirkiye imalat
PMI anketinin aralik ayi
sonuglari agiklandi.

Esik deger olan 50°nin
tizerinde olgiilen tiim
rakamlarin sektdrde iyi-
lesmeye isaret ettigi anket
sonuglarma gore, kasimda
47,2 olan manset PMI,
Arahk 2023°te 47 4’ye
yiikselse de iist iiste altinct
ay 50 esik degerin altinda
kaldu.

Aralikta imalat sanayi
tiretimi biyiik él¢iide zorlu
piyasa kosullarina bagl
olarak kasim ayma yakin
diizeyde azaldi. Hem top-
lam yeni siparislerde hem
de yurt disindan alinan
yeni islerde devam eden
yavaglamalar talepte zayif-
Ligin siirdiigiinii gosterir-
ken, bu durum aralikta da
firmalarin birikmis islerine
agirhik vermesine imkan
sagladt.

Is yviiklerindeki azalisa
ragmen istthdam aralikta
yatay seyretti ve bu durum
iki aylik daralma done-
mini sona erdirdi. Baz
anket katilimeilar kapasite
artirma egiliminde oldugu-
nu bildirirken, kimileri de
yeni sipariglerde azalma ve
istifalar nedeniyle istihdam
azaltt

Satin alma faaliyetle-
rinde azalig son 4 ayn en
yiiksek oraninda gercek-
lesti. Bunun sonucu olarak,
girdi stoklar da diisiis
gosterdi. Girdilere yonelik
zayiftalep, tedarik¢ilerin
teslimatlann: hizlandirma-

sina olanak sagladi ve boy-
lece teslimat siirelerindeki
11 aylik uzama egilimi
sona erdi. Liradaki deger
kayiplari, yiikselen iicretler
ve artan ham madde fiyat-
lar1, girdi maliyetlerinin
aralik ayinda da artmasina
yol agti. Ancak enflasyon
oraninda st Uste besinci ay
gerileme kaydedildi. Buna
kargin nihai iiriin fiyatlarin-
da agustos aymndan bu yana
en hizli artig gergeklesti.

Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Sektorel PMI
raporu, 2023 yilinin son
ayinda yeni siparislerin 10
sektdrden 9’unda yavasla-
digina, yalmzca gida iiriin-
lerinde arttigina isaret etti.
Benzer bir durum, liretim
icin de stz konusu oldu.
Buna karsilik istthdam
tarafinda daha olumlu bir
tablo ortaya ¢ikt.

Takip edilen 10 sekto-
riin yaridan fazlasi ¢alisan
sayisint artirdh. Diger
yandan, malivet enflas-
yonu genel olarak yiiksek
seyretmeyi stirdiirdii.
Aralik ayinda yeni sipa-
rislerini artiran tek sektor
@ida tiriinleri olurken bu
artis tst Uste ikinci ay

gergeklesti. Yilin sonunda
en keskin yavaslama ise
kimyasal, plastik ve kau-
cuk tirtinleri kategorisinde
gorildii. Toplam yeni si-
parislere gore daha olumlu
bir tablonun ortaya ¢iktigt
yeni ihracat siparisleri,
kara ve deniz tagitlar basta
olmak tizere 4 sektorde
artis kaydetti.

Yeni siparislere benzer
sekilde {iretimde de yal-
nizca gida iirlinleri sektorii
biiyiime bélgesinde kald.
En belirgin iiretim kayb1
ise metalik olmayan mine-
ral iiriinlerde goriildii, bu
diisiis kasim ayindaki artis
takip etti.

Aralik ayinda firetim
ve yeni siparisler genel
olarak durgun seyrederken,
istthdama iliskin tablo daha
olumluydu. Kasim ayinda
takip edilen 10 sektdrden
4’linde istihdam artis1 yasa-
nirken aralikta bu say1 6’ya
¢ikarak mayistan bu yana
en viksek diizeye ulasti.

istihdamda en keskin
artis kara ve deniz tasitlan
sektoriinde gerceklesti. En
sert diigilg ise i yikiinin
keskin bir sekilde azalmaya
devam ettigi giyim ve deri

triinlerinde kaydedildi.

Girdi maliyetleri sek-
torlerin bityiik gogunlugun-
da hizli bir sekilde artmaya
devam ederken, bunun tek
istisnasi, enflasyonun belir-
gin bir sekilde gerileyerek
7 aymn en diisitk seviyesine
indigi kimyasal, plastik ve
kauguk iiriinleri oldu.

Satin alma faaliyetleri
aralik ayinda hemen hemen
tiim sektorlerde zayiflarken
bunun tek istisnasi girdi
alimlarini hafif artiran gida
tirtinleri sektdrii oldu. Girdi
stoklari ise yine gida lire-
ticileri ile makine ve metal
tiriinler olmak {izere sadece
2 sektorde artis kaydetti.

Agiklamada degerlen-
dirmelerine yer verilen
S&P Global Market Intel-
ligence Ekonomi Direk-
torii Andrew Harker, Tiirk
imalat sektoriinde 2023 iin
son aymda goriilen ya-
vasglamanin, yilin ikinci
yanisinda zayif talebin
etkisiyle ortaya ¢ikan zor-
layier kosullarin bir ozeti
oldugunu belirterek sunlar
kaydetti:

“Yine de firmalarin
yeni yila girerken ¢alisan
sayilarini koruma egi-
liminde olmas, is glicii
pivasalart agisindan olumlu
sinyaller verdi. Maliyet
baskilarinin zayifladigina
iliskin belirtiler devam
etmekle birlikte bu durum
aralik ayinda satg fiyatla-
rindaki artisin hiz kesmesi-
ni saglamadi. Enflasyonun
2024 yilinda daha fazla ge-
rileme potansiyeli tagimasi,
sektorde talebin toparlan-
mast konusunda bir miktar
iyimserlik saglayabilir.”
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Imalat sanayisinde
daralma suruyor

imalat §anayi satin alma
yoneticileri endeksi (PMI)
aralikta 47.4’e ylkseldi ancak
alti aydir siiregelen daralmanin
yavaslasa da strdtglne isaret
etti. Hem yurt ici hem de yurt
disinda zorlu piyasa kosullar
kaydedildi. Esik deder olan
50’nin tizerinde o6lcllen tim
rakamlarin sektérde iyilesmeye
isaret ettigi ISO Tiirkive imalat
PMI anketinin sonuclarina gére
kasimda 47,2 olan manset PMI,
Aralik 2023'te 47,4'ye yikselse
de st Uste altinci ay 50 esik
degerin altinda kaldi. Aralikta
imalat sanayi Gretimi buyak
Olclide zorlu piyasa kosullarina
bagl olarak kasim ayina yakin
dizeyde azaldi. Hem toplam
yeni siparislerde hem de yurt

disindan alinan yeni islerde
devam eden yavaslamalar
talepte zayifhigin strdgtnd
gosterirken, bu durum aralikta
da firmalarin birikmis isleri-

ne agirlik vermesine imkan
sadlad. is yuklerindeki azalisa
ragmen istihdam aralikta yatay
seyretti ve bu durum iki aylik
daralma dénemini sona erdirdi.
Bazi anket katihmcilari kapasi-
te artirma egiliminde oldugunu
bildirirken, kimileri de yeni
siparislerde azalma nedeniyle
istihdam azaltt:. Istanbul Sana-
yi Odasi Turkiye Sektorel PMI
raporu, 2023 yilinin son ayinda
yeni siparislerin 10 sektérden
9'unda yavasladigina, yalniz-
ca gida Uranlerinde arttigina
isaret etti. Ekonomi Servisi

11
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Imalat PMI aral_lkta 47, 4 oldu

W [stanbul Sanayi Odasi Turkiye Ima- & Y |0gh
lat PMI, aralikta 47,4 degerini ald. iso ,{“ e 3
Tiirkive Imalat PMI anketinin aralik ayi

sonuglar agiklandh.

ESIK DEGER YUKSELIYOR

Esik deger olan 50’nin lizerinde 6l-
ciilen tiim rakamlann sektorde iyiles-
meye isaret ettigi anket sonuclarnna go- .
re, kasimda 47,2 olan manset PMI, Ara-
ik 2023’te 47,4’ye yiikselse de iist iiste
altinci ay 50 esik degerin altinda kaldi.

Aralikta imalat sanayi iiretimi bii- .
yiik dl¢iide zorlu piyasa kosullarina bag-

I olarak kasim ayina yakin diizeyde azal-
di. Hem toplam yeni siparislerde hemde =
yurt disindan alinan yeni islerde devam
eden yavaslamalar talepte zayifligin siir-
diigiinii gosterirken, bu durum birikmis
islere agirlk verilmesini saglad.
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Imalat sektori alarm veriyor

M. YASIN ERKOL / DETAY HABER

Kasim 2023'te 47.2 olan Istan-
buil Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat
PMI, Aralikta 47.4 olarak ger-
ceklesti. Endeks, tist tiste altinc
ayda 50 esik degerinin altinda
kaldi. Uretim ve yeni siparisler-
de diistis devam ederken, istih-
damda daralma egilimi durdu.
Girdi maliyetlerinde artis hi1z1
mayistan bu yana en diisiik se-
viyeye geriledi.

Ekonomik biiytimenin éncti
gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizl ve gii-
venilir referans kabul edilen Is-
tanbul Sanayi Odas: (ISO) Tiir-
kiye Imalat Satin Alma Yonetici-
leri Endeksi (PMI) anketinin
Aralik 2023 donemi sonuglari
aciklandi. Esik deger olan 50'nin
tizerinde oGlctilen tiim rakamla-
rin sektorde iyilesmeye isaret et-
tigi anket sonuglarina gore, Ka-
simda 47.2 olan manset PMI,
Aralik 2023’te 47.4’ye ytikselse
de {tist tiste altinct ay 50 esik de-
gerin altinda kald.

Ic ve dis talep zayif
Aralikta imalat sanayi treti-
mi biiyiik 6l¢tide zorlu piyasa
kosullarina bagh olarak Kasim
ayina yakin diizeyde azalma
kaydetti. Hem toplam yeni sipa-
rislerde hem de yurt disindan
alinan yeni islerde devam eden
yavaslamalar talepte zayifligin
stirdiiglinti gosterirken, bu du-
rum aralikta da firmalarin birik-
mis islerine agirhk vermesine

imkén sagladi. s yiiklerindeki
azaliga ragmen istihdam aralikta
yatay seyretti ve bu durum iki
aylik daralma dénemini sona er-
dirdi. Baz1 anket katilimcilar:
kapasite artirma egiliminde ol-
dugunu bildirirken kimileri ise
yeni siparislerde azalma ve isti-
falar nedeniyle istihdam azaltti.
Satin alma faaliyetlerinde azahs
son dort ayin en yiiksek oranin-
da gergeklesti. Bunun sonucu
olarak girdi stoklar1 da diistis
gosterdi. Girdilere yonelik zayif
talep, tedarikgilerin teslimatlari-
n1 hizlandirmasina olanak sagla-
d1 ve boylece teslimat siirelerin-
deki 11 aylik uzama egilimi sona
erdi. Liradaki deger kayiplari,
ylikselen ticretler ve artan ham
madde fiyatlari, girdi maliyetle-
rinin aralik ayinda da artmasina
yol a¢ti. Ancak enflasyon ora-
ninda tist tiste besinci ay gerile-
me kaydedildi. Buna karsin ni-
hai tirtin fiyatlarinda agustos
aymndan bu yana en hizh artis

gerceklesti.

Ana 10 sektorden
9'u geri viteste

istanbul Sanayi Odasi Tiirki-
ye Sektorel PMI raporu 2023 yi-
linin son ayimnda yeni siparisle-
rin on sektérden dokuzunda ya-
vaslarken yalnizca gida {irtinle-
rinde arthigina isaret etti. Benzer
bir durum tiretim icin de sz ko-
nusu oldu. Buna karsilik istih-
dam tarafinda daha olumlu bir
tablo ortaya ¢ikti. Takip edilen
on sektoriin yaridan fazlasi ¢ah-
san sayisin artirdi. Diger yan-
dan, maliyet enflasyonu genel
olarak yiiksek seyretmeyi siir-
diirdii. Aralik ayinda yeni sipa-
rislerini artiran tek sektor gida
urtinleri olurken, bu artis st ts-
te ikinci ay gergeklesti. Yilin so-
nunda en keskin yavaslama ise
kimyasal, plastik ve kaucuk
tirtinleri kategorisinde gortildii.
Toplam yeni sipariglere gore da-
ha olumlu bir tablonun ortaya
ciktigr yeni ihracat siparigleri,
kara ve deniz tasitlar: basta ol-
mak tizere dort sektorde artis
kaydetti. Yeni sipariglere benzer
sekilde tiretimde de yalnizca gi-
da triinleri sektorii biiytime
bolgesinde kaldi. En belirgin
tretim kayb: ise metalik olma-
yan mineral tirtinlerde gordliir-
ken bu diisiis Kasim ayindaki
artis1 takip etti. Bu arada girdi
maliyetleri de sektorlerin btiytik
cogunlugunda hizli bir sekilde
artmaya devam etti.
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Sanayide tehlike
canlari gallyorl

Kasim 2023'te 47.2 olan
istanbul Sanayi Odasi
Ttirkiye imalat PMI, Ara-
likta 47.4 olarak gercek-
lesti. Endeks, ust Uste al-
tinci ayda 50 esik degeri-
nin altinda kaldi. Uretim : . :
ve yeni sipariglerde dlistis devam ederken, istihdam-
da daralma egilimi durdu. Girdi maliyetlerinde artis
hizi mayistan bu yana en dstik seviyeye geriledi.
Yeni siparisler on sektérden dokuzunda yavasladi.
Sadece gidada siparigler artti.
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Carklar yavasliyor

malat PMI 6. ayda da daral-
maya isaret etti. Kasim
2023’te 47.2 olan Istanbul Sa-
nayi Odasi Tirkiye Imalat
PMI, aralikta 47.4 olarak ger-
ceklesti. Endeks, st tiste altiner ay-
da 50 esik degerinin altinda kaldu.
_ Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
Imalat PMI, aralikta 47.4 olarak ger-
ceklesti. Endeks kasim ayinda 47.2
olarak kaydedilmisti.

Aralik ayiyla birlikte endeks 6.
aymda da daralmaya igaret etti. En-
dekste 50’nin iistil degerler biiylime-
ye, altindaki degerler ise daralmaya
isaret ediyor.

IS0’dan yayimlanan biiltene gore
aralikta imalat sanayi iretimi biytik
olctide zorlu piyasa kosullarina bagh
olarak kasim ayina yakin diizeyde
azalma kaydetti.

Hem toplam yeni sipariglerde hem
de yurt disindan alinan yeni iglerde
devam eden yavasglamalar talepte za-
yithgin stirdtigiinii gosterirken, bu
durum aralikta da firmalarin birik-
mis islerine agirhk vermesine imkan
saglad.

I yiiklerindeki azalisa ragmen is-
tihdam aralikta yatay seyretti ve bu
durum iki ayhk daralma dénemini so-
na erdirdi. Bazi anket katihmeilan
kapasite artirma egiliminde oldugunu
bildirirken kimileri ise yeni siparisler-
de azalma ve istifalar nedeniyle istih-
dam azaltti.

GIRDI STOKLARI
GERILEDI

Satin alma faalivetlerinde azalis
son dort aymn en yiiksek oraninda ger-
ceklesti. Bunun sonucu olarak girdi
stoklar1 da diigiis gosterdi. Girdilere
yonelik zayif talep, tedarikgilerin tes-
limatlarm hizlandirmasimna olanak
sagladi ve boylece teslimat siirelerin-
deki 11 aylik uzama egilimi sona erdi.

Liradaki deger kayiplar, yiikselen
ticretler ve artan ham madde fiyatlar,
girdi maliyetlerinin arahik aymnda da
artmasina yol acti. Ancak enflasyon
oraninda ust tiste besinci ay gerileme
kaydedildi. Buna karsm nihai tiriin fi-
yatlarinda agustos ayindan bu yana
en hizl artig gergeklesti.

(EKONOMI SERVISI)

~YENI
SIPARISLER
YAVASLADI

Fotogjraf: Pexels

iSTANBUL Sanayi Odasi Turkiye Sektorel
PMI raparu 2023 yilinin son ayinda yeni sipa-
rislerin on sektorden dokuzunda yavaslarken
yalnizca gida irtinlerinde arttigina isaret etti.
Benzer bir durum dretim igin de soz konusu
oldu.

Buna karsilik istihdam tarafinda daha

© MALIYETLERI

URETIM GERILEDI

YENi siparislere benzer sekilde firetim-
de de yalnizca quda dirlinleri sektor(i bilyii-
me bdlgesinde kald.. En belirgin {iretim
kaybi ise metalik olmayan mineral driinler-
de goriilirken bu diisiis kasim ayindaki ar-
tigi takip etti.

Aralik ayinda Giretim ve yeni siparisler
genel olarak durgun seyrederken, istihdama
liskin tablo daha olumluydu.

Kasim ayinda takip edilen on sektérden
dérdiinde istihdam artigi yasanirken aralikta
bu sayi altiya gikarak mayistan bu yana en
yilksek diizeye ulast. Istihdamda en keskin
artis kara ve deniz tagitlan sektdriinde ger-
ceklesti. En sert diisiis ise is yikiniin kes-
kin bir sekilde azalmaya devam ettidi giyim
ve deri drtinlerinde kaydedildi.

olumlu bir tablo ortaya cikh. Takip edilen on
sektdriin yandan fazlasi calisan sayisini artir-
di. Diger yandan, maliyet enflasyonu genel
olarak yiiksek seyretmeyi stirdiirdil. Aralik
ayinda yeni siparislerini artiran tek sektdr gi-
da iiriinleri olurken bu arts Gist {iste ikinci ay
gerceklesti.

ARTISI SURDU

GiRDi maliyetleri sektérlerin
biiyiik cogunlugunda hizh bir
sekilde artmaya devam ederken,
bunun tek istisnasi, enflasyonun
belirgin bir sekilde gerileyerek
yedi ayin en diisiik seviyesine
indigi kimyasal, plastik ve
kauguk iriinleri oldu.

Anket kapsaminda izlenen on
sektir igerisinde girdi
fiyatlanindaki en hizh arhis kara
ve deniz tasitlaninda gerceklesti.
Satis fiyatlaninin artis hizinda
makine ve metal iiriinleri sektorii
basi cekerken, en yavag artis ise
firmalarin talebi canlandirmak
igin fiyat artiglarim simirlamaya
cahigti tekstil iiriinleri
sektiriinde izlendi.

Satin alma faaliyetleri aralik
ayinda hemen hemen tiim
sektirlerde zayiflarken bunun
tek istisnasi girdi ahmlanim hafif
artiran gida iiriinleri sektorii
oldu. Girdi stoklan ise yine gida
iireticileri ile makine ve metal
iiriinler olmak iizere sadece iki
sektorde artis kaydetti.

Yilin sonunda en keskin yavaslama ise
kimyasal, plastik ve kauguk iiriinleri katego-
risinde goriildd. Toplam yeni siparilere gére
daha olumlu bir tablonun ortaya giktigi yeni
ihracat siparisleri, kara ve deniz tasitlan
basta olmak iizere dort sektorde artis kay-
detti.
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Istanbul Sanayi Odasi Ttrkiye Imalat PMI, Aralik'ta 47,4 olarak gerceklesti. Endeks,
ust tste altinci ayda 50 esik degerinin altinda kaldi.

iSTANBUL Sanayi Odas|
Tiirkiye imalat PMI, Aralik'ta 47,4
olarak gergeklesti. Endeks Kasim
ayinda 47,2 olarak kaydedilmisti.

Aralik ayiyla birlikte endeks 6.
ayinda da daralmaya isaret etti.
Endekste 50’nin Ustl degerler
blyameye, altindaki degerler ise
daralmaya isaret ediyor.

ISO'dan yayimlanan biiltene
gore Aralik'ta imalat sanayi treti-
mi bliylk dlglide zorlu piyasa ko-
sullarina baglh olarak Kasim ayina
yakin dizeyde azalma kaydetti.

Hem toplam yeni siparislerde
hem de yurt disindan alinan yeni
islerde devam eden yavaglama-
lar talepte zayifigin strddgini
gosterirken, bu durum Aralik'ta da
firmalarin birikmis islerine agirlik
vermesine imkan sagladi.

Is yiiklerindeki azalisa ragmen
istihdam Aralik'ta yatay seyretti
ve bu durum iki aylik daralma
ddénemini sona erdirdi. Bazi anket
katilimcilan kapasite artirma egili-
minde oldugunu bildirirken kimileri
ise yeni siparislerde azalma ve
istifalar nedeniyle istihdam azaltti.

Girdi stoklari geriledi

Satin alma faaliyetlerinde aza-
lis son dort ayin en yiiksek ora-
ninda gergeklesti. Bunun sonucu
olarak girdi stoklar da dlsis
gosterdi. Girdilere yénelik zayif
talep, tedarikgilerin teslimatlarini
hizlandirmasina olanak sagladi

ve boylece teslimat stirelerindeki
11 aylik uzama egilimi sona erdi.
Liradaki deger kayiplar,
ylkselen Ucretler ve artan ham
madde fiyatlari, girdi maliyetlerinin
Aralik ayinda da artmasina yol
acti. Ancak enflasyon oranin-
da Ust Uste besinci ay gerileme
kaydedildi. Buna karsin nihai triin
fiyatlarinda Agustos ayindan bu
yana en hizli artig gerceklesti.

Yeni siparisler yavasladi

Istanbul Sanayi Odasi Tirkiye
Sektdrel PMI raporu 2023 yilinin
son ayinda yeni sipariglerin on
sektérden dokuzunda yavaslar-
ken yalnizca gida Urdnlerinde art-
tigina igaret etti. Benzer bir durum
Uretim icin de s6z konusu oldu.

Buna karsilik istihdam tarafin-
da daha olumlu bir tablo ortaya
ciktl. Takip edilen on sektorlin
yaridan fazlasi ¢alisan sayisini
artirdi. Diger yandan, maliyet enf-
lasyonu genel olarak yliksek sey-
retmeyi surdirdu. Aralik ayinda
yeni siparislerini artiran tek sektor
gida drinleri olurken bu artis Ust
Uste ikinci ay gergeklesti.

Yilin sonunda en keskin
yavaslama ise kimyasal, plastik
ve kauguk Urlinleri kategorisinde
goriildu. Toplam yeni sipariglere
gore daha olumlu bir tablonun
ortaya ciktigi yeni ihracat si-
parigleri, kara ve deniz tagitlan
basta olmak lizere dort sektérde

artis kaydetti. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktori
Andrew Harker, “Turk imalat
sektoriinde 2023'lin son ayinda
gorllen yavaslama; yilin ikinci
yarisinda zay|f talebin etkisiyle
ortaya ¢ikan zorlayici kosullarin
bir ézeti geklindeydi.

Yine de firmalarin yeni yila
girerken galisan sayilarini koruma
egiliminde olmasi, isgticl piya-
salari agisindan olumlu sinyaller
verdi. Maliyet baskilarinin zayif-
ladigina iligkin belirtiler devam
etmekle birlikte, bu durum Aralik
ayinda satis fiyatlarindaki artigin
hiz kesmesini saglamadi.

Bununla birlikte enflasyonun
2024 yilinda daha fazla gerileme
potansiyeli tagimasi, sektorde
talebin toparlanmasi konusunda
bir miktar ivimserlik saglayabilir”
dedi.

Uretimde gerileme

Yeni sipariglere benzer sekilde
tretimde de yalnizca gida uriin-
leri sektorl bliyime bolgesinde
kaldi. En belirgin retim kaybi ise
metalik olmayan mineral Uriinler-
de gorilirken bu dists Kasim
ayindaki artisi takip etti.

Aralik ayinda dretim ve yeni
siparigler genel olarak durgun
seyrederken, istihdama iligkin
tablo daha olumluydu.

Kasim ayinda takip edilen on
sektorden dordiinde istihdam arti-

s yasanirken Aralik'ta bu say! al-
tiya gikarak Mayis'tan bu yana en
yliksek diizeye ulasti. Istihdamda
en keskin artig kara ve deniz ta-
sitlar sektoriinde gergeklesti. En
sert dusus ise is yUkunun keskin
bir sekilde azalmaya devam ettigi
giyim ve deri Urdnlerinde kayde-
dildi.

Girdi maliyetleri artmaya
devam etti

Girdi maliyetleri sektérlerin
buiylik gogunlugunda hizl bir
sekilde artmaya devam ederken,
bunun tek istisnasi, enflasyonun
belirgin bir sekilde gerileyerek
yedi ayin en dlslk seviyesine
indigi kimyasal, plastik ve kauguk
drdnleri oldu.

Anket kapsaminda izlenen on
sektor igerisinde girdi fiyatlarin-
daki en hizli artig kara ve deniz
tasitlarinda gergeklesti. Satis
fiyatlarinin artis hizinda makine
ve metal Urlinleri sektéri basi ¢ce-
kerken, en yavas artig ise firma-
larin talebi canlandirmak igin fiyat
artislarini sinirlamaya calistig
tekstil Uriinleri sektérinde izlendi.

Satin alma faaliyetleri Aralik
ayinda hemen hemen tiim sek-
torlerde zayiflarken bunun tek is-
tisnas! girdi alimlarini hafif artiran
gida Urinleri sektérl oldu. Girdi
stoklari ise yine gida Ureticileri ile
makine ve metal Urtinler olmak
Uzere sadece iki sektdrde artig
kaydetti. HABER MERKEZI
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Sanayide daralmaisareti

aralikta da surdu

HABER MERKEZI

Imala satin alma yone-
ticileri endeksi (PMI) aralikta 47,4'e
yukseldiancak altiaydir siregelen
daralmanin yavaslasa da stirdugtne
isaret etti. Hem yurtici hem de yurt
disinda zorlu piyasa kosullar kay-
dedildi. Istanbul Sarayi Odasi (ISO)
icin S&P Global tarafindan derlenen
imalat PMI, kasimda 47,2 degerini
almisti. Endeks Ust Uste altinci defa
50 seviyesinin altinda deger alirken
uretim, yeni siparisler ve Uretimde
yavaslama goriildu. istindamdaki
azalmaise durdu. Fiyatlara bakildi-
ginda girdi maliyeti enflasyonu aza-
larak yedi ayin dip seviyesine geriledi
ancak sats fiyatlarindaki hafif de
olsa hiz kazandi.
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EKONOMI SERVISI

ISTANBUL Sanayi Odasi (1SO), Tiiz-
Kiye Imalat PMI (Satin Alma Yoneticile-
ri Endeksi) anketinin Aralik 2023 dénemi
sonuclarini acikladi. ISO Imalat PMI esik
deger olan 50nin tzerinde oldugunda
iyilesmeye isaret ediyor. Buna gore Kasim
2023’te 47.2 olan endeks, aralik ayinda da

47,4 degerini alarak iist ste altine kez esik
degerin altinda kalarak daralmaya isaret
etti. ISO’nun yaptig aciklamaya gore ima-
lat §anayi iretimi zorlu piyasa kosullarina
bagl olarak kasim aymna yakmn diizeyde
azalma kaydetti. Hem toplam yeni sipa-
rislerde hem de yurt disindan alinan yeni
iglerde devam eden yavaslamalar talepte
zayifhgin stirdiigiini gosterdi. s yiiklerin-

deki azalisa ragmen istihdam aralikta ya-
tay seyretti ve bu durum iki aylik daralma
donemini sona erdirdi. Baz1 anket kati-
limeilan kapasite artirma egiliminde ol-
dugunu bildirirken kimileri ise yeni sipa-
rislerde azalma ve istifalar nedeniyle is-
tihdam azaltt.

URUN FIYATLARINDA
HIZLI ARTIS

Endekste on sektorden dokuzunda
veni siparislerin azaldigi yalnizca gida
iirtinlerinde arttig bildirildi. Satin alma faa-
liyetlerindeki azalis son ddrt aym en yiik-
sek oranma ¢ikti. Yilm sonunda en keskin
yavaslama ise kimyasal, plastik ve kaucuk
liriinleri kategorisinde goriildii. Raporda
TL'deki deger kaybmin, artan ham mad-
de fiyatlarinin ve yiikselen iicretlerin gir-
di maliyetlerini artirdig ifade edildi. En-
flasyon oraninda ist tiste besinci ayda ge-
rileme olmasina karsin nihai tiriin fiyatla-
rinda Agustos ayindan bu yana en hizli ar-
tisin meydana geldigi kaydedildi.

Hem parasal stkilastirma politikalan ne-
deniyle i¢ talepte hem de dis tale pteki da-
ralma Tiirk imalat sanayinin Aralik aym-
da da yavaslamaya devam etmesine yol acti.
Uretim endeksindeki diisiis, egilim olarak
altner aya ulasti. Raporda Tiirk imalat sek-
toriiniin istihdami iki ayhk diisiisiin ar-
dindan 2023%iin son ayimda hemen hemen
degismedi. Bazi firmalar, yeni yaurnimlara
ve kapasite artirma ihtiyacina bagh olarak

ck personel alimina gittiklerini bildirirken
digerlerinde isc yeni siparislerdeki yeter-
sizlik ve isten ayrilmalar nedeniyle isthdam
hacminde diisiis goriildgii aktanldi.

En belirgin iiretim kaybi metalik ol-
mayan mineral iirtimlerde oldugu paylasildi.
Kasim ayinda takip edilen on sektdrden
dordiinde istihdam artis1 yasanirken Ara-
Iik’ta bu say altiya cikti. Istihdamda en kes-
kin artis kara ve deniz tasitlar: sektériinde
meydana geldi. En sert diisiis ise is yiikii-
niin keskin bir sekilde azalmaya devam et-
tigi giyim ve deri iiriinlerinde kaydedildi.

GIRDI MALIYETLERINDEKI]
ARTIS

Girdi maliyetleri, sektorlerin bilyiik ¢o-
Bunlugunda hizh bir sekilde artmaya de-
vam ederken, bunun tek istisnasi, enflas-
yonun belirgin bir sekilde gerileyerek
yedi aymn en diisiik seviyesine indigi kim-
yasal, plastik ve kaucuk iiriinleri oldu. An-
ket kapsaminda izlenen on sektor iceri-
sinde girdi fiyatlanindaki en hizh artis kara
ve deniz tasitlarinda gerceklesti. Satis fi-
yatlarinin artis hizinda makine ve metal
iirtinleri sektorii basi cekerken, en yavas
artis ise firmalarin talebi canlandirmak igin
fiyat artislarimi sinirlamaya cahstig teks-
til tirtinleri sektoriinde izlendi. Satin alma
faaliyetleri arahk aymnda hemen hemen
tiim sektorlerde zayiflarken bunun tek is-
tisnasi girdi alimlarini hafif artiran gda
iirtinlerni sektérii oldu.






