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- Imalat sektortinde
daralma hiz kesti
_ ISTANBUL

Sanayi Odasi

(IS0] Tiirkiye

Imalat Satinal-

ma Yoneticileri

Endeksi (PMI),

aralikta 48.9'a —

yiikseldi. Endeks, yilin son ayinda faali-
yet kosullarindaki bozulmanin oldukga
sinirli kalarak son 12 ayin en hafif diize-
yinde gerceklestigine isaret etti. Uretim,
yeni siparisler ve istihdamda daralma
hiz kesti. Enflasyonist baskilarin giic-
lendigi goriildi. Bazi firmalar, miste-
ri talebinde iyilesme oldugunu bildirir-
ken yeni siparislerdeki yavaslama, Mart
2024'ten bu yana en diisiik seviyede kay-
dedildi. Bununla birlikte yeni siparisler,
hem genel olarak hem de ihracat 6ze-
linde yavaslamayi siirdiirdd. Imalatgi-
lar, satis fiyatlarini son 8 ayin en yiiksegi
oraninda artird.
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Imalat
sanayisinde
toparlanma

surtiyor

istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye Imalat
Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMI), aralikta 48.97a yiikseldi.
Esik deger olan 50’nin altinda
kalsa da aylik bazda st iiste
ikinci kez artarak kasimdaki
48 seviyesinden 48.97a yiikse-
len endeks, boylece yilin son
ayinda faaliyet kosullarindaki
bozulmanin oldukca simirh
kalarak son 12 ayin en hafif di-
zeyinde gerceklestigine isaret
etti.

Hazine ve Maliye Bakan
Mehmet Simsek, son iki ayda
artarak imalat sanayisinde
toparlanmanin stirdiigiinti gos-
teren Satin Alma Yoneticileri
Endeksi’nin (PMI), aralikta
2025 yiinin en yiiksek seviye-
sine ulastigini bildirdi.

Simsek, X hesabindan, ISO
Tiirkiye imalat PMI degerinin
Aralik 2025’te 48.97a yiik-
selmesine iliskin paylasimda
bulundu. PMI'daki yiikselise
isaret eden Simsek, sunlari
kaydetti:

“Son iki ayda artarak imalat
sanayisinde toparlanmanin siir-
diigiinii gosteren PMI, aralikta
2025 yihmin en yiiksek sevi-
yesine ulasti. Tyilesen kiiresel
goriiniim, dezenflasyon siireci
ile birlikte destekleyici yurt ici
finansal kosullar ve aktif sanayi
politikalarimizin, 2026 yilinda
sanayi tretimini desteklemesini
bekliyoruz.”

11



= . TURKIYE Yayin Tarihi : 3.01.2026 SEm L 1/1
INterpress’ sonoroiusa cazere sayia: 4 4

iISTANBUL Medya Tira; : 107179 -

SiYASI StxCm : 13,22 T

IS0 TURKIYE IMALAT PN ARALIKTA 48 9'A YUKSELDI

W istanbul Sahayi Odasi (ISO) Tiirkiye imalat PMI anketinin Aralik
2025 doénemi sonuclan aciklandi. Esik deger olan 50'nin altinda
kalsa da aylik bazda iist iiste ikinci kez artarak kasimdaki 48 sevi-
yesinden 48,9'a yiikselen endeks, béylece yilin son ayinda faaliyet
sartlarindaki bozulmanin oldukc¢a sinirh kalarak son 12 ayin en
hafif diizeyinde gerceklestigine isaret etti. Bazi firmalar, miisteri
talebinde iyilesme oldugunu bildirirken yeni siparislerdeki yavasla-
ma, Mart 2024’ten bu yana en diistik seviyede kaydedildi.
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YERLI URETIME DESTEK
iCiN iTHALATA AYAR

Ticaret Bakanlig, yerli Gretimi korumak icin ithalata yonelik bircok dizenlemeyi dev-

reye aldi. Bazi trunlerin ithalatina yonehk korunma onlemi sorugturmalarl aglldl

UNYA genelinde ticarette ko-

rumaci 6nlemler artarken yer-

li tiretim On plana cikiyor. Bu
kapsamda Ticaret Bakanhgy, yerli {ire-
timin korunmasi ve tegviki amaciyla
bu yila yonelik 6nemli ithalat dtizen-
lemeleri yapti. Bakanhktan yapilan
aciklamada, yerli iiretimin korunmast,
haksiz rekabetin 6nlenmesi, istihda-
min artirilmasi ve cari acigin azaltil-
masl amaciyla ic ve dis piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak ithalat po-
litikalarmin giincellendigi belirtildi.

ONLEMLER ALINACAK

Yerli tiretici firmalarin bagvurulari-
na istinaden, bazi tirtinlerin ithalatina
yonelik korunma 6nlemi sorusturma-
lar1 baslatilmasina iligskin tebliglerin
yayimlandigi bildirilen aciklamada,
“Soz konusu tebliglerle, ‘pet resin’,
‘tereftalik asit’ ve ‘muhtelif karton
tiirleri’ taniml tirtinlerin ithalatinin
yerli liretici lizerinde ciddi zarar ve-
ya ciddi zarar tehdidi olusturdugu ge-
rekcesiyle korunma onlemi alinmasi
icin Bakanh@imiza yapilan basvuru-
ya istinaden sorusturma acilmistir.
Bakanligimizca bu tirtinlere iliskin
yiiriitiilecek sorusturmalarda, bas-
vuruda iddia edildigi sekilde ithalat-
ta artis olup olmadigy, ithalat artisinin
ve ithalatin gerceklesme kosullarinin
yerli tiretici tizerinde ciddi zarar ve-
ya tehdit olusturup olusturmadig in-
celenerek sonucuna goére onlem tesis
edilecektir. Bakanhgimiz, tiretici ve
tiiketici faydasim birlikte dikkate ala-
rak yerli tiretimin korunmasi ve tes-
viki icin gerekli adimlar kararlihkla
atmaya devam edecektir” ifadelerine
yer verildi. Ithalatta G6zetim Uygu-
lanmasina iligkin Teblig'lerde ise 47

SEI(TI]IIIINIIEI(I
BOZULMA12 AYIN EN
DUSUK SEVIYESINDE

EKONOMIK biiyiimenin dncii
gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizh ve giive-
nilir referans kabul edilen istan-
bul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
imalat PMI (Satin Alma Yéneti-
cileri Endeksi) anketinin Aralhk
2025 donemi sonuclan aciklandi.
Esik deger olan 50,0'nin iizerinde
odlciilen tiim rakamlarin sektor-
de iyilesmeye isaret ettigi an-
ket sonuclarina gére manset PMI
aralikta esik deger 50,0'nin altin-
da kalsa da aylik bazda iist iis-
te ikinci kez artarak kasimdaki
48,0 seviyesinden 48,9'a yiiksel-
di. Endeks, imalat sanayiide faa-
liyet kosullarindaki bozulmanin
son 12 ayin en hafif diizeyinde
gerceklestigine isaret etti.

tirtin grubuna dair diizenleme yapil-
digina isaret edilen aciklamada, hali-
hazirda gézetim uygulamasi bulunan
24 {irtin grubunda gozetim birim fi-
yatlarinin glincellendigi, 23'tinde ise
gozetim kiymeti ihdas edildigi, boy-
lelikle Bakanlik¢a uygulanan séz ko-
nusu teblig sayisinin 184’e yiikseldigi
belirtildi.

ikili anlagsmalar
gozetildi

ACIKLAMADA, ithalatta llave Glim-
rik Vergisi Uygulanmasina lliskin Ka-
rarda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar'n
da yerli Uretimin desteklenmesi hede-
fiyle uluslararasi mevzuat kapsaminda
cok tarafli ve ikili anlasmalardan do-
gan yukdmldliklere gore hazi-
lanarak yurtrlige girdigi
kaydedildi.
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ISO PMI2025'in
sonayinda
zirveyigordii

Istanbul Sanayi Odas:

(ISO) Tiirkiye Imalat
Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMI), aralikta
48,9'a yiikseldi. Esik
deger olan 50,0’nin
altinda kalsa da ayhk
bazda iist tiste ikinci
kez artarak kasimdaki
48,0 seviyesinden 48,9’a
yiikselen endeks, boylece
yilm son aymnda faaliyet
kosullanndaki bozulmanin
oldukca siurh kalarak
son 12 aym en hafif
diizeyinde gerceklestigine
isaret etti. Bazi firmalar,
miisteri talebinde iyilesme
oldugunu bildirirken yeni
sipariglerdeki yavaslama,
Mart 2024’ten bu yana
en diisiik seviyede
kaydedildi. Bununla
birlikte yeni siparisler,
hem genel olarak hem
deihracat 6zelinde
yavaslamay siirdiirdii.
Yeni sipariglerdeki
goriiniime paralel olarak,
iiretim de arahik ayinda
gerilemeye devam etti
ancak daralma, kasim
ayma gore daha ilimh
gerceklesti.

Tl

Ly
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Aralik 2025’te
48,9’a yiikseldi

toar anma sinyali

H azine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
son iki ayda artarak imalat sanayisinde to-
parlanmanin stirdigiinii gésteren Satin Alma
Yoneticileri Endeksi’'nin (PMI), Aralik’ta 2025 yi-
linin en ylksek seviyesine ulastigini bildirdi.

Bakan Simsek, ABD merkezli X hesabindan,
istanbul Sanayi Odasi (I50) Tiirkive imalat PMI
degerinin Aralik 2025'te 48,9'a yiikselmesine
iliskin paylasimda bulundu.

PMI'daki yiikselise isaret eden Simsek, sun-
lar kaydetti: “Son iki ayda artarak imalat sa-
nayisinde toparlanmanin siirdiiglini goste-
ren PMI, Aralik’ta 2025 yilinin en yiiksek sevi-
yesine ulast. iyilesen kiiresel gériiniim, dezenf-
lasyon stireci ile birlikte destekleyici yurt ici fi-
nansal kosullar ve aktif sanayi politikalarimi-
zin, 2026 yilinda sanayi iretimini desteklemesi-
ni bekliyoruz.”
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2%'indi aymna girdi. Uretim yalnizca 10 sektoriin 3'iinde artarken, zayif siparisler ve maliyet baskisi siirdii.

konomik bilviimenin éncii pistergesi
olan imalat S performansinda en
Tzl ve giivenilir referans kabul edilen
Istanbuil Saneyi Oudass (150) Tiirkiye
Imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketinin Arahk 2025 di-
nemi sonuclan 3 Esik defer
olan S0.0min dzerinde Oleilen tim
rakamlarin sekidrde ivilesmeye isaret
ettigi anket sonuclanna gire manget
PMI aralikta esik deger 500 nin alun-
da kalsa ik bazcln 0t diste ikinci

ak kasimdaki 48,0 sevivesin-
aikseldi. Boviece endeks,
yilim son ayvinda Faalivet kosullanndaki
bozulmanm oldukca sirh Kalarak,
son 12 aym en hahf dizeyinde ger-
geklestigine isaret euti, Ban firmalar
misteri talehinde yvilesme oldugunu
bildirirken, yeni siparislerdeki vavag-
lamia Mart 2024 ten bu yana en disiik
sevivede kaydedildi. Bununla birlikte

yeni siparisler hem genel olarak hem
de ihracat deelinde vavaslamay siir-
diirdil. Yeni siparislerdeki gorini-
me parakel olarak, dretim de aralik
ayinda gerilemeye devam etti. Ancak
daralma kasim ayina gore daha thml

ronik iiriinler ile agac ve kagit Griin-
lerinde dretim artmaya devam elti.
En keskin retim daralmas: makine
ve metal Uriinlerinde gergeklesirken,
tekstil skt e toparfanma belir-
tileri gosterdi, Saun alma faalivetleri

g timdeki divgis st iste
21inei aya ulasmakla birlikte bir yilin
en hafif dizeyinde kaydedildi.

an YALNIZCA 3UNDE URE-
TiM ARTTE 1S Tiigkiye Sektorel PMI
rapory da Arabik 2025 itibariyla anket
kapsaminda denen 10 sekitrden yal-
fzea lciinde retim artt, iki sektarde
de yeni siparigler hizlnde, Sektorerin
varsinda thracat ve istihcam artn. Ka-
simi hafifleven enflasvonist baskilar
aralik aynda genel olarak gliclendi,
Gdda irinleri yeniden genisleme bil-
gesine gegti, metalik olmayan mineral
urimler sektorinde blyime  yerini
daralmaya birakt, Elekirikli ve clekt-

ve istihdamda da digiisler hiz kesti,
Istibwlamdaki daralma cok smirh oldu
ve Mart 2025'ten bu yana en dilsiik
oranda gerceklesti. Ote yandan, arahk
ayindda hem girdi hem de nihai drin
stoklan belirgin sekilde azalds, Bir on-
ceki anket doneminde vaklasik son bir
yilin en dissiik hizina gerileyen girdi
malivetleri ve nihai trim fiyatlan enf-
lasvonu, 2025'in son ayinda veniden
wvme kigandi Ham madde maliyet-
lerindeki vikselise bagh olarak girdi
malivetleni keskin bir sekilde yikseldi,
Bunun sonucunda imalatgilar kendi
satis fiyatlarm son sekiz ayn en yik-
sek oraminda artirch. - EXONOMI SERVISI

- wmw e

271
daralmanin kiskacan

Sanayide carklar yilin son ayinda da tam hizlanamad. Fabrikalarda tiretim istahi zayif kalirken, maliyet baskisi yeniden belirginlesti.
Buna gore IS0 Tiirkiye imalat PMI aralikta 48,9'a yiikselerek faaliyet kosullanndaki bozulmanin son 12 ayin en hafif
diizeyine indigine isaret etti. Ancak endeks esik degerin altinda kalmaya devam etti ve imalat sanayinde daralma

3.01.2026
4

50610
231,64
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EN DUSUK
SEVIVESINDE

TUiKin son olarak yayimladsds
Eim 2025 Ueetli Calizan lsta-

istihdamndaki
gerilemenin kritik bir eige ulagh-
§ G giisterdi. Verilere gore sanay
sektininde Gcretli calan sayal
yillik bazda yiizde 35 azalarak
son dort yilin en dilslik seviyesine
indi. Sanayide istihdam, Temmuz
2024'teki sk artgin ardindan
15 aydir kesintisiz dilgligtinii siirdi-
rifyor. Aralik 2022de garillen zir-
veden bu yana sanayi sektriinde
caligan sayis) toplam 244 bin 873
kigi azaldy. Son bir yildakd kayip ise
177 bin 810 kisiye ulast. Sanayinin
bel kemigi olan imalat sanayisinde
istihdam yillik yiizde 3,8 geriler-
ken, en sert dilsiis tekstil ve giyim
sektorlerinde yasandi. TUIK veri-
ler, sanay! tstihdaminin 2022den
bu yana en zayif diizeyine gerile-
digine isaret etti. (te yandan TUIK
verileri, istihdamn sanayiden in-
saata kaydigeni da gésterdi. Ekim
aynda insaat sektirlinde Geretl
calisan sayis yillk bazda yiizde 6,2
artarken, ticaret ve hizmetlerde de

Ir
da

Al

istihdam artigs siirdil.

IMSEK: DEZENFLASYON URETiMi DESTEKLEYECEK

Harine ve Maliye Bakar Mehmet Simsek aralik ayt PMI verileri ibe ilgili X hesabindan agklama yapts, Simsek agklamasanda “Son iki
ayda artarak imalat sanayisinde toparianmanin siindiidinii gosteren Satn Alma Yaneticiler Endeksi (PMI), aralikta 2025 yilinin en
yilksek seviyesine ulagt” dedi. Bakan Sinek paylasiminda “lilesen kilresel qiriiniim, dezenflasyon siiredi ile birlikte destekleyic

| yurticifinansal kogullar ve atif syl politikalanmizin 2026 ylnda g dretimi

‘ONUMUZDEKi AYLARA ILISKIN UMUT VAR’

[stanbi Sanayi Odas Tirkiye Imalat PMI anket verileri haklinda degeriendirmede bulunan S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktarii Andrew Harker, “lstanbul Sanayi Odas Tirkiye Imalat PMI manset endeksinin aralik ayinda son bir yiin en
yuksek seviyesine ulagmas, imalat sektariiniin 2026 yilina belirli bir ivmeyle girdigine isaret ediyor. Bu durum, dniimiizde
aylarda bilyiime gériilebilecegine iliskin umut veriyor. Anket katihmalanmin bir kismi, 202570 sonunda misteri talebinde iyi-
lesme gozlembediklerini ve bunun yeni sipariler, Uretim ve istihdamdaki daralmanm hiz kesmesinde etkili oldugunu belirtti.
Enflasyonist baskilar kasim ayinda gériilen digitk seviyelerinin ardindan yeniden giic kazanmig olsa da qirdi maliyetleri ve
nihai iiriin fiyatlanndaki artis oranlan son yillarda zaman zaman gériilen yilksek seviyelerin oldukga aftinda kaldh. Bunedenle,
meveut fiyat baskilanmin talebi kisithayicr bir etkd yaratmas: simdilik beklenmiyor”ifadelerini kulland.
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HAZINE ve Maliye Bakam1 Mehmet
Simsek, Istanbul Sanayi Odas: (1SO)
Tiirkiye Imalat PMI degerinin Aralik
2025’te 48,9’a yiikselmesine iliskin payla-
simda bulundu. PMI'daki yiikselise isa-
ret eden Simsek, sunlar kaydetti: “Son
iki ayda artarak imalat sanayisinde topar-
lanmanin siirdiigiinii gosteren PMI, ara-
likta 2025 yilinin en yiiksek seviyesine
ulast1. Iyilesen kiiresel goriiniim, dezenf-
lasyon siireci ile birlikte destekleyicl yurt

ansal kosullar ve aktif sanayl po]m-
arimizin, 2026 yilinda sanayi iiretimini
desteklememm bekllyoruz. :
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Imalatta
iyilesme sinyalleri
giicleniyor

istanbul Sanayi 0dasi (iS0) Tiirkiye
I imalat Satinalma Yéneticileri En-

deksi (PMI), arahkta 48,9’ yiiksel-
di. Esik deger olan 50,0'nin altinda kal-
sa da aylik bazda iist iiste ikinci kez ar-
tarak kasimdaki 48,0 seviyesinden
48,9'a yiikselen endeks, boylece yilin
son ayinda faaliyet kosullarindaki bo-
zulmanin oldukga smirh kalarak son 12
ayin en hafif diizeyinde gerceklestigine
isaret etti. Yeni siparislerdeki goriinii-
me paralel olarak, iiretim de aralik
ayinda gerilemeye devam etti ancak da-
ralma, kasim ayina gore daha ithmh ger-
ceklesti. iiretimdeki diisiis, iist iiste
21'inci aya ulasmakla birlikte bir yilin
en hafif diizeyinde kaydedildi. Satin
alma faaliyetleri ve istihdamda da dii-
siisler iz kesti. istihndamdaki daralma,
Mart 2025’ten bu yana en diisiik oranda
gerceklesirken aralik ayinda hem girdi
hem de nihai iiriin stoklari belirgin se-
kilde azald. Bir dnceki anket donemin-
de yaklasik son bir yilin en diisiik hizina
gerileyen girdi maliyetleri ve nihai iiriin
fiyatlari enflasyonu, 2025’in son ayinda
yeniden ivme kazandi.
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imalat sanayinde
artcilar siirtiyor

ISO Tiirkiye Imalat PMI, Arallk 2025'te 50 esk degeri-
nin altinda kalmasina ragmen aylik bazda Ust Giste ikind
kez artarak 48,9'a yikseldi. Endeks, imalat sanayinde faa-
liyet kosullanndaki bozulmanin son 12 ayin en hafif dize-
yinde gerceklestigine isaret etti. Ekonomik blyUmenin
dncii gostergesi olan imalat sanayi performansinda en
hizli ve givenilir referans kabul edilen Istanbul Sanayi
Odasi (1SO) Tiirkiye Imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri En-
deksi) anketinin Aralik 2025 donemi sonuclan acikland.
Esik deger olan 50,0'nin (izerinde élctilen tlm rakamlann
sektorde iyilesmeye isaret ettigi anket sonuclanna gore
manset PMI aralikta esik deger 50,0'nin altinda kalsa da
aylik bazda Ust Gste ikind kez artarak kasimdaki 48,0 sevi-
yesinden 48,9'a y(ikseldi. Boylece endeks, yilin son ayinda
faaliyet kosullanndaki bozulmanin oldukga sinirl kalarak,
son 12 ayin en hafif diizeyinde gerceklestigine isaret
etti. Bazl firmalar misteri talebinde iyilesme oldugunu bil-
dirirken, yeni siparislerdeki yavaslara Mart 2024'ten bu
yana en diistk seviyede kaydedildi. Bununla birlikte yeni
siparisler hem genel olarak hem de ihracat 6zelinde ya-
vaslamay strdCrd(. Yeni siparislerdeki gorintime paralel
olarak, Uretim de aralik ayinda gerilemeye devam etti.
Ancak daralma kasim ayina gore daha ihmli gerceklesti.
Uretimdeki duisiis Ust tiste 21'ind aya ulasmakla birlikte
bir yilin en hafif diizeyinde kaydedildi. (AA)
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Imalat PMI aralik ayinda 48,9'a yiikseldi

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tiirkiye Imalat Satinalma Yone-
ticileri Endeksi (PMI), aralikta
48,9’ayiikseldi.

ISO Tiirkiye Imalat PMI an-
ketinin Aralik 2025 dénemi so-
nuclar1 aciklandi. Egik deger
olan 50,0’nin altinda kalsa da ay-
hkbazdaiist liste ikincikez arta-
rak kasimdaki 48,0 seviyesinden
48,9'a yiikselen endeks, béylece
yihin son ayinda faaliyet kogulla-
rindaki bozulmanin oldukga s1-
nirl kalarak son 12 ayin en hafif
diizeyinde gerceklestigineisaret
etti. Baz firmalar, miigteri tale-
binde iyilesme oldugunu bildi-
rirken yeni sipariglerdekiyavas-
lama, Mart 2024’ten bu yana en
disiik seviyede kaydedildi. Bu-
nunla birlikte yeni siparigler,
hem genel olarak hem de ihracat

® “Miigteri talebinde iyilesme gozlemledik”

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktérii Andrew
Harker, manset endeksinin
aralik ayinda son bir yilin en
yilksek seviyesine ulasmasinin,
imalat sektériiniin 2026'ya

T

|
|

belirli bir ivmeyle girdigine isaret
ettigini belirterek, "Bu durum,
onimiizdeki aylarda biiyiime
gorlilebilecegine iliskin umut
veriyor” dedi. Harker, anket
katihimailarinin bir kisminin,

2025'in sonunda miisteri talebinde
iyilesme gozlemlediklerini ve
bunun yeni sipariglerin, tretim

ve istihdamdaki daralmanin

hiz kesmesinde etkili oldugunu
dile getirdi.

6zelinde yavaglamay siirdiirdii.
Yeni sipariglerdeki goriinii-
me paralel olarak, iiretim de ara-
lik ayinda gerilemeye devam etti
ancak daralma, kasim ayina go-
re daha 1imh gerceklesti. Ure-
timdeki diigis, list liste 21’inci
aya ulagmakla birlikte bir yilin
en hafif diizeyinde kaydedildi.
Satin alma faaliyetleri ve istih-

damdada diisiigler hizkesti. 1SO
Tiirkive Sektorel PMI Aralik
2025 raporu, sinirh sayida sek-
térde bityiimenin devam ettigini
gosterdi. Anket kapsaminda iz-
lenen 10 sektdrden tgiinde iire-
tim artarken iki sektérde yeni si-
parigler mzland.

Anket kapsaminda izlenen 10
sektoriin yaris1 ihracatta artig

gergeklegtirdi. En hizh biytime
gidatiriinlerisektoriinde, ensert
yavaslama ise metalik olmayan
mineraliirtinlerde gergeklesti.
Aralik ayinda istihdam 5 sek-
torde artig gostererek caligan
sayilarinda en giiglii genigleme,
elektrikli ve elektronik iiriinler-
de, en sert daralma ise giyim ve
deriiiriinlerinde gerceklesti.
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k. Degigebil

k olan

ise yelkenin ayan,halxmn tutuldugn yer ve pusulaya hakma cesareti.
Tiirkiye’nin pusulasi su an kuzeyi gisteriyor. Ama herkesin ayni yine
baktgindan henl‘.iz emin degiliz. Tiirkiye simdi sert riizgara kars durmayn

girigini gorece hizlandirds. Tiirk
¢ifteiside yagl. Buradabir alanbu-
lunuyor ve tegvikler uygulaniyor.
Diger ynndan zincirin ugtan uca

ktamarket-
lerde kritikbir halka.

Vergi yapis giglendirilmeden,
yalmzea istihdam fizerinden ta-
sarruflariartirmak miimbdin degil
Borsa fstanbul'un kitresel rallide
yerinde saymas: yatirnmeiy uzak-
lagtirds. Gelir adaletsizligh, yagla-
nucak nitfusun emeklilik ytiki ag-
sindan uzun vadeli bir risk hiline
geldi.

Nominal maaglar yagam kalite-
sinin kargiifh degildir. Milli geli-

da, siiriikl ye k Imamay1 da 6gr 'k zorunda. rin artip da tek bagina refah anla-
mina gelmez. Kanmnun sundugn
sosyal yagama iligkin tegviklerin
iktisaden sayisal kacghin yokwur,
Kalkmmacilar, kismen bunu al-
pebilic. Bu yiikin Gnemli bir kismu
ozel sektire diger. Calusma hayati-
reniligkisi elealmmadan konu yal-
. tuzea siyosi aktdrlere birakalabile-
- cekbiralan degildir.
- 1 PUSULA DOGRU KUZEY]
BORATAMERYILMAZ Jeofiziin cilvesi geregi gercek
e kuzey ile manyetik kusey furk!rl‘:r.
Onemli olan pusulay hata payin
hilerek kullanabilmektir. Bu da ka-
mu fle dzel sektir arasindakd ileti-
“Gemicular kalkalum guyelkenu mmywmnluqn yegil hassasiyet 3Gelirw tasarruflorin tabana  gimle dofrudan ilighilidir
takalum Sigirup dayelkenu srt diniigrii, bireysel dlgek- yayilmasi. Kamu otoritesi kendi gergevesi
tistiine yatalum. Kaptanattuk ne “wellness" yeni bir norm oldu. Tarim bu nokrada stratejik bir Iqmde net Uﬂuiu.mnnmmdn
datuthab Gel ive mm:\rmlsldoh;ﬂ. unsur. Gad i i ngnrhik hilik var. Katedi-
areh i khabu btz Tedank irleri artik laig viketime gider; kiresel ireti-  lendemeosafe:
ek ki k. Hemen liyetle degil zihniyet 1o min énemli kiam yerelde tiketilir 1 Gida enflasyonu kentrel al-
aldukirgats Gefmbrsenpo;m Juruluyor: "Fhend-ehmng klanir. Gin ve Hindistan top- daalind:
lumikikat™  Afur diji lam tiretimde bag ¢eker) Kn- Manget enflasyon yiizde
Trabzon Yoresi nmkeelvegﬁmllkodakllysn 2ey Amerik anve S0un altinayineli
rimlaradogruagrhk kayryor. Jiiresel armn belirleyici akborlen unriﬂihm
‘hlrhwhu" agimden kendi- da yer ahr. Ulusl tea- e dsagland
u tirkil, rizgin etiketle- Diny irken  rette donen hacim, stratejik tirin- QUFE enflasyonu  yizde
Bmcz: dost mu, digman mu.  Tiirkiye ckonomisidekendiiginde  ler ve belirli arz merkezleriyle si- rde dengelendi
Riizgir gelir. Serttir, Kag1-  ayngiyor. Asil soru g Gzel sekir — mirhdie ARD'nin tefmolojik verimi Cari agik yénetlebilir bir
milmazdir. Mesele, yelkeni ne za-  bumyrismagnyonetebilecel mi? vo Rusya'nin grece tenha niifusu banda yerlegerek finansman
man agugin, halaty kimin tuttugu bunaimkin tamr, kompozisyonunu rahatlatt.
ve kaptamn pusulayn bakip bak- RADARDAKI RISKLER: Bu yapy, tahil piyasalarim tan-
madifirdir ZAMANIN RUHUNU OKUMAK ~ mun otesinde jeopolitik bir denge Ancak Szel sektbr kararsrz Bek-
Tirkiye ekonomisi de 2026va unsuruna gevirir. 19707 yillarda  lontiler, gorceldagmeler ve fipatla-
béylegiriyor. Kamu otoritesi net bir tercih  yaganan ve literatiire "Sovyet Ta-  ma davramglan birbirini tutmu-
yapt. Tiirk Lirasi'nda reel deger- il Soygunu” (Great Grain Rob-  yor. Girdlti azalog rezerv tam-
VAZIYETIN TESPITI: lenme mq)uzl)r]e ucuy dretimi bery) geklinde gecen donem, tahtl  ponlan takviye edilmighen hila
AYRISMALARIN YILI Savun- inin kiiresel fiyatlar ve si-  ueuz kur endigesi var. Girdi mali-
ma samqu merkezli, dijital effi-  vasi dengeler tizerindeki etkisini  yetleri diigerken fiyat artig bek-
2025 yili | Diiya'da ya- uyamlu bir yap: hedefleni-  erken bir rnek olarak ortayakoy-  lentisi siiriiyor. Faizlerin diigece-
ymlandnyaznl&nmh'l‘lu‘ktyeeko- yor. mugtur. Benzer bigimde, Ukrayna  gine ikna olunmuyor. Bu kafi kan-
nomisini tek bir hikiye izerinden Ueuz isghciine dayali d kly  krizi {a Tiirkiye'nin oncii- skl hane halkina politikalann
deiil, ayngmalar izerinden oku-  mal imalats darahyor. Buna kargt- ik ettifi “Tahl Koridoru™ girigi-  aktanmum zorlagtnyor,
duk Aym andabirden fazlagergek ik ikieksen belinginlegiyor: mi, kitresel gida arzimn givence Ozel sektdr marjlan kisarak
t Biligim altina almmasinda belifleyici rol  haomi korumak yerine tam tersi-
Titketim artarken retim ko, m}rapuyvr Bu davrams dezenflas-
i Sermaye mal imalat: ve ih- Avrupa da Snemlibl mer- yon in altim oyuyor, Oysa
Mal enflasyonu gerilerken Tacat, kezidir; ancak yegil donugﬁmnn CDS'teld ditgiis uluslararas yat-
hizmet enflasyonu yopgkan Avrupa‘mn givenlik krizine si-  maliyetleri ve giftei inandfhm gis
kaldy. ritklendigi bir dénemde Tirki- tannm\m'smevl:ml hizla tomas  teriyor. Hane hall deinlideol
{gsizlik oramazahrkenistih-  ye'nin jeopoalitik k 1 ktedir: Avrupa  programa yegil wk yalayor. Afr-
3:{&mmmwh¢1h‘mﬂdu. doé:m_ A.ncak suar.ej1 ile sektiriin Bu‘l;ﬁiniu[.annﬁmmkadem dan da alsalar, enflasyon beklen-
Kiiregel piyasalards ralli va- i fam? COSUR anlagmasin bir kez da-  tilerini istikrarh bir gekilde agafn
gamirken Borsa lstanbul ye-  Merkez Bankas'mn ladi-  ha ertel i, bu hassas d gekiyorlar.
rindesaydy i Tktiadi Yonelim Anketi (TYA)  bir sonucudur. Buna kargiik La-  Burads kopuk olan halka dzel
5Fiyst].uma davranglan fvile-  bu soruys net bir cevap vermiyor.  tin Amerika iilkeleri, Gin'e yasla-  sektérYonetilen ve yonlendirilen
girken beklentiler karamsar-  Kapasite kullamim ve reel kesim  narak tanmi yeniden jeopolitikbir  fiyatlard laeal Jamal:
giiveni Kasim - Aralik dénemin-  arag olarak konumlandirmaya ga-  rin, ke otorivesines hedeflenen
h’hmgehrmhmmhmdn darﬂWsemenlmmnm:m hgmaktadir. Tarmm, bu haliyle artk £ ik o 1
letsizliffi derinlegti hnldigmda gi-  yalnzea bir firetim faaliveri defiil;  dinlacafina dair haberler ulusla-
Bu tesadiif degil ven endeksinde ciizi bir artig g6~ nitfus, ticaret, givenlik vegelirda-  raras: basina sizdi. Ozellikle TU-
1990 lardan itibaren kiresel ik-  rabiyor. Yil boyu suarh voparlan-  falum baghklanmn kesigti swa-  FE Gzerinde etkisi yiksek akorya-
tisadi yap kolkli bir lanlma sire-  ma sinyali veren Avrupa sanayisi,  tejikbirdenge digiminedonigir.  Jatve benzeri yonetilen fivatlarda,
cine girdi. Teknoloji yikselirken  yilin sonuna gelindiginde belingin ] "in SAMEKS endeksi  otomatik UFE endekslemesi ye-
fretim Gin'e kaydi. Enerji tale-  bir hizlanma gosteremedi. Kiire-  ve hunhl Sansyl O n PMI  rine mt:k'.wlnwmnlu dn!usn-mh
boi rtty; fosil bug'lmlllug]m szaltmn sel konjonktiiriin en dnemli thra- leriyle birlikte okund artiglar giind
hedafi ve yenilenehil cat kileri dofrudaniy  da reel selitdriin dénigiim tablo- kuduwgga:kukqefmzhdemn
yatirim egilimi giiglendi. Geligmis au I.umamlanwur Kurulu emegn- ghiziilmesi dezudam'ur Orel sek-
filkelerfiretim tesislerini kapattik- Tiirkiye, niifus yofunlugu ve gi¢ inlere dayali afir i toriin fi ki tu-
camaliyet linddekayberti.  d kleri nedeniyle 1 ben-  racan digig egiliminde. Olgekes wluldnr:fuandabeklmnknna
Berlin Duvari'min yikal da  zeritenha el flerden farkhbir  nekli@ sayesinde kendini kitresel  Lim alumsuz etkilemi durumda.
lniresel entegrasyon bir umut ola- mumsnhmrr bu d.nummist[h deger zzm:mnde Inommllandlmh Dahn anee de belirttipimiz (izers
rak yilkseldi Ancak 2001 internet  dam .ndr lenl([)Bl" i piyasa ve hane halln
balonu ve I krizleriyle dah 1 re Ancakbuyapitekbag wmnu- satin alirken Gzel seletd-
yeni ghrinmez duvarlarrildi. B tirir, Dnnodm'lcynlmm“’bm: fiasun istihd Gada e lig iyi bir strateji de-
siires, Brewit'i ve ABD'de izolasyo-  sanayi”soylemiyle ilerlemel miim- de,ger zineiri lnsman dengeleyici gﬂ.Blndm dali kesen bir nuhafhlk.
nist siyasetin yilkseligin berabe-  kiin degil Katma defer artign ii; te- {idegil 2025
rindegetirdi. melriski beraberinde getiriyor: yihinda teeriibe edindigimiz Gzere SONUC: DENIZ DE 0STO
1990Tarn sonundan itibaren Halkm iagesi = pda enflagyo-  metearolajik goklaraagik. KOPORD
popiler killtiirde yitkselen sisten . ABD giftcisi cok yagl. Brezil-
Jegtiri 1,COVIDssl) niifusun  yadatanmundleek veteknolojidi-  Riizgér sert. fster Karadeniz'de

tirdi. Sanal

Geng

namikleri, geng kugagin sektore

ister Ege'de. Bu degismeyecek.
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Degigebilocel olan, yelkenin aya-  Rigirla inatlagl ama ona
. halatin tutulduguyer ve pusu-  damrtdonilmes.
laya bakima cesareti. Tiirkiye'nin Tiirkiye gimdi iki denizin bil-
pusulasi gu an kuzeyi gosterivor.  gisind ayn1 anda tagimak zorun-
Amaherkesinaymyonebaktiin-  da. Sert riizgira karq durmay da,
dan heniiz emin degiliz. Karade- iz siriikl kaml
niz'de d@renilen gey gudur: Dalga  ynda

dogru alinirsa alabora ohmmaz.
Egenin o@rettifi ise bagkachr:

Mesele kagmak degil Mesele
seyribilmak.



. DUNYA Yayin Tarihi :

II‘ItEl‘pI‘ESS” HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa:
iISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

stanbul Sanayi Odasi (iSO)

Tiirkiye imalat PMI (Satin

Alma Yoneticileri Endek-
si) anketinin Aralik 2025 done-
mi sonuglarina goére iiretim fa-
aliyetleri yavaglama bolgesin-
de kaldi. Esik deger olan 50'nin
iizerinde 6l¢iilen tiim degerlerin
sektorde iyilegmeye igaret ettigi
anket sonuglarina gore manget
PMI aralikta 48,9 oldu. Endeks
degeri kasimda 48 diizeyindeydi.
Endeks, yilin son ayinda faaliyet
kogullarindaki bozulmanin ol-
dukga simirh kalarak, son 12 ayin
en hafif diizeyinde gergeklestigi-
ne igaret etti. Bazi firmalar miig-
teri talebinde iyilesme oldugunu
bildirirken, yeni sipariglerdeki
yavaglama Mart 2024’ten bu ya-
na en diigiik seviyede kaydedildi.
Bununla birlikte yeni siparigler
hem genel olarak hem de ihracat
ozelinde yavaglamay siirdiir-
dii. Yeni sipariglerdeki goriinii-
me paralel olarak, liretim de ara-

lik ayinda gerilemeye devam etti.
Ancak daralma kasim ayina gore
daha 1hmh gergeklesti. Uretim-
deki diigiig iist iiste 21’inci aya
ulagmaklabirlikte bir yihinenha-
fif diizeyinde kaydedildi.

Girdi maliyetindeki

yiikselis keskinlesti

Satin alma faaliyetleri veistih-
damdaki diigiisler hiz kesti. Is-
tihdamdaki daralma ¢ok simir-
I1 oldu ve Mart 2025'ten bu yana
en diigiik oranda gerceklesti. Ote
yandan, aralik ayinda hem girdi
hem de nihai iiriin stoklar belir-
gin sekilde azald:. Bir 6nceki an-
ket doneminde yaklagik son bir
yihin en diigiik hizina gerileyen
girdi maliyetleri ve nihai iiriin fi-
yatlar enflasyonu, 2025’in son
ayinda yeniden ivme kazandi.
Ham madde maliyetlerindeki
yiikselige bagh olarak girdi ma-
liyetleri keskin bir gekilde yiik-
seldi. Bunun sonucunda imalat-
¢ilar kendi satig fiyatlarim son
sekizayin enyiiksekoranindaar-
tirdy.

3.01.2026
1

27000
119,14

11

"Oniimiizdeki aylarda

Imalattansonayda
olumlusinyallergeldi

) imalat PMI gostergeleri, 21.aya ulasan iiretimdeki diisiigiin
yﬂm en hafif diizeyinde kaydedildigini ortaya koydu. Satimalma
& faaliyetleri ve istihdamdaki diigiigler ise hiz kesti. Istihdamdaki daralma

sinirli kald: ve marttan bu yana en diisiik oranda gerceklesti.

biiyiime goriilebilir”

Hazine ve Maliye Bakam
Mehmet Simsek, PMI verilerine
iliskinagiklamasinda, "Son
ikiaydaartarakimalat
sanayisinde toparlanmanin
siirdiigiinii gosteren Satin
Alma Yoneticileri Endeksi
(PMI), aralikta 2025 yilimin
enyiiksek seviyesine ulast.
lyilesenkiiresel goriiniim,
dezenflasyonsiireciile
birlikte destekleyici yurtici
finansal kosullar ve aktif
sanayi politikalarnmizin
2026 yilinda sanayi Giretimini
desteklemesini bekliyoruz®

ifadelerini kullandi. PMI
verilerini yorumlayan S&P
Global Market Intelligence
Ekonomi Direktoril

Andrew Harker,

“Istanbul SanayiOdasi
Tiirkiye imalat PMI manset
endeksininaralik ayindason
bir yiinenyiiksek
seviyesine ulasmasi, imalat
sektoriiniin 2026 yilina
belirli birivmeyle girdigine
isaret ediyor. Budurum,
oniimiizde aylardabilyiime
goriilebilecegineiliskin umut
veriyor” dedi.

Giyim ve deride fiyatlar diistii

iSO Tiirkiye Sektérel PMI
raporusonuclannagére,

anket kapsamindaizienen10
sektorden yalmzcaiicgiinde
{iretim artarken, ikisektdrde yeni
siparisler hizland. Sektorlerin
yansindaihracat veistihdam

artti. En keskin iiretim daralmasi
makine ve metal {irlinlerinde
gerceklesti. Calisansayilaninda
ensertdaralma glyim vederide
gerceklesti. Satis fiyatlannda

diisiis gerceklestiren tek sektor
glyimve derioldu.
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GUNDEM KONUK

ISTANBUL SANAYI ODASI YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHGIVAN

“2026’DA HEPIMIZIN ARZUSU,
FINANSMAN SORUNUNUN HAFIFLEMESiI,
KREDI KISITLARININ KALDIRILMASI”

IS@ Yonetim Kurulu Baskan Eréal Bahigivan, “Her ne kadar kuresel ekonomide onemli
izlikler devam edecek olsa da en azindan yurt icinde en temel eksigimiz olan
gin biraz olsun artacagi bir yil bekli unki ol aynakl belirsizligin

oir iklim, Uretim hayatimiz igin gok dec 26 de prlrﬂ n arzusu flﬂdnSI"ﬂaI"\
sorununun hafiflemesi, kredi kisitlarinin -aldlrllmd&.'l Umut ediyoruz 026, Turk & -
gercek anlamda bir reforma adim atacagi yil olarak tarihteki yerine alacak” dedi.

IS0 Yoénetim Kurulu Baskan Erdal Bahgivan; samayl Bu yila iliskin degerlendirmesinde elverigsiz kuresel
sektord icin zorlu bir yilin geride kaldigini, 2026'dan ortam ve igerideki siki finansal kosullara ragmen 2025
umutlu olduklarinin altni gizdi. yilhini OVP'de ongordlen ylzde 3,3'l0k tahminin Uzerinde

bir bUyume orani ile tamamlayacaginin ongorualdigana

66 | BUSINESSNEWS 15 DUNYASI DERGISI | 20286
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belirten Bahgivan, "Blaydmede mevcut seviyeler, OVP
tahmininin Uzerinde olsa da Turkiye ekonomisinin
potansiyelini yansitmaktan uzak. Sektorler arasinda
da derin bir ayrisma oldugunu gériyoruz. Sanayi
sektorumiz 2025'te sektorimuz kendi igerisinde

de oldukga ayrisan bir tablo ¢izdi. Yuksek teknoloji
grubunda yakaladigimiz ivme, Uretimi desteklemeyi
surdurdu.

Basta otomotiv sektorld olmak uzere, orta-ylksek
teknoloji grubunda da fena sayilmayacak bir toparlanma
gorduk. Ne var ki, basta finansman olmak Gzere maliyet
kosullanina karsi ok daha hassas clan tekstil gibi
geleneksel, emek-yodun sektorlerimiz Uzerindeki baski,
bu wil artarak sUrdd.

Ekonomimizin yeniden rasyonel bir zemine ve en gok
ihtivac duydugumuz finansal istikrara kavusabilmesi igin
iki bucuk yildir, toplumun her kesiminin énemli bedeller
édedigi bir ekonomi politikasi uygulaniyor. Bu gergevede
baktigimizda; 2025 icin hakikaten programin zorlu
gUnlerini yasadigimiz dénem oldu diyebiliriz.

ISO olarak her ay acikladigimiz ISO Tlrkive imalat PMI
verileri de zaten bunu en somut sekilde ortaya koyuyor.
Son 20 aydir maalesef 50 esiginin hep altinda seyreden
bir PMI var. Sektorler bazinda baktigimizda da bunu gok
net goruyoruz.

O bakimdan g@fayl sektorlerimizin tima igin zorlu bir
yilin geride kaldigi asikar. Bu fedakarhigin karsihginin
gostergelere adim adim yansiyor olmasi ise bize
umut veriyor. Cunku inaniyoruz ki finansal istikrar
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saglandiginda ve enflasyon yeniden ongordlebilir bir
patikaya girdiginde, bundan en buyuk fayday yine
ganayi sektord elde edecektir” dedi.

“SINIF ATLAMAK MUMKUN"

Erdal Bahgivan, 2026 yilimin Turkiye ekonomisi igin

cok onemli firsatlar sundugunu belirterek; "Birincisi,
petrol fiyvatlan 2025 yilim ylzde 20'ye yaklasan bir

disus ile kapatmaya hazirlaniyor. ikincisi, ABD isgucU
piyasasindaki zayiflama sinyalleri ve piyasalarda yukselen
stres FED'i daha destekleyici bir durusa itiyor. Bu ikisi
birlikte, dis dengemize katkilarinin yani sira dezenflasyon
surecimiz agisindan olumlu gelismeler” dedi.

Sanayiciler olarak 2026'dan umutlu olduklarim
vurgulayan Bahgivan, sozlerini soyle sirddrdii:
"Sanayiciler olarak, rekabet kosullaninin her gegen gin
daha da sertlestigi, risk ve firsatlarin bir arada oldugu ¢ok
zorlu bir dinya ile karsi karsiyayiz. Onun igin Ulke olarak
da sirketler olarak da stratejilerimizi iyi belirlemeliyiz.

Acikgas firsatlan tehditlerden cok daha iyi

kullanarak énimuzdeki donemde ekonomimize sinif
atlatabilecegimizi dUsunuyorum. Yeni donemde sadece
savunma sanayiinge degil gerek dunya pazarlarinda
rekabet edebilen gerekse i¢ pazarlarda ithalatin
alternatifi olabilecek birgok farkl sektorde glizel érnekler
gorecegimize yurekten inaniyorum.

Sanayiciler olarak hepimizin arzusu, tlkemizin nitelikli
sanayilesme, strdardlebilir blydme, teknoloji odakl
kiresel rekabetcilik gibi stratejik hedeflerine daha

2/3
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fazla katki sunabilmek. Bu bakimdan, bir hafta sonra
yeni umutlarla adim atacagimiz 2026'nin Sayin
Cumhurbaskanirmiz tarafindan bir ‘reform yili" ilan
edilmis olmasi 6zel bir Gnem tasiyor.

Her ne kadar kiresel ekonomide onemli belirsizlikler
devam edecek olsa da en azindan yurt iginde en temel
eksigimiz olan ongérdlebilirligin biraz olsun artacad
bir yil bekliyoruz. Finansal istikranin kalici olarak tesis
edilmesi ve daha saglikh bir fiyatlama ortaminin
sekillenmesiyle birlikte en azindan yurt ici kaynakh
belirsizligin hafifledigi bir iklim Uretim hayatimiz igin
cok degerli.

Bugun uygulanmakta olan makro istikrar programiyla
saglanacak kazamimlann asil onemi de onumuzdeki
yapisal reform ajandasini hayata gegirebilecek elverigli
ortami hazirlamasinda yatiyor. Umut ediyoruz ki 2026,
gelecege donuk dusuncelerimize daha cok vakit
ayiracagimiz ve Tirk sanayisinin gercek anlamda bir
reforma adim atacad yil olarak tarihteki yerine alacak.

Teknolojinin bas dondurici hizla ilerledigi ve tim
ezberleri bozdudu bir gagda sanayinin dondsumuani
nasil gerceklestirecegimizi tartismakta daha fazla
gecikmemeliyiz. Kiresel rekabetin geldigi noktada
bizim artik yesil ve dijital donusum konusunda hizl bir
sekilde yol almarmiz gerekiyor.”

63 |

“YENI YILDA iYiLESME SURECEK"”

Ekonomimizin en onemli gundemi clmaya devam eden
enflasyona ézel parantez agan Bahgivan, "Talep kosullar
ile beklenti ve fiyatlama davranislarindan dezenflasyona
gelen destek halen istenen dluzeyde degil. Hal boyleyken
2025'i yuzde 31 civarinda kapatan enflasyonun 2026
sonunda ylzde 16-19 seviyelerine gerilermesi bir miktar
iyimser olarak degerlendiriliyor. Bununla birlikte Merkez
Bankarmizin rezervleri artisin srdGriyor.

Kasim ayinin ardindan aralik ay enflasyonunun

da beklentilerin altinda kalacadi éngdérullyor. CDS
primlerimiz, 7.5 yil aradan sonra yeniden 200'ler bandina
inmis bulunuyor. Bu seviyeler, rating kuruluslarinin 2026
yilinin ilk aylannda Tuarkiye'ye yonelik not artislan igin de
bir zemin olusturuyor.

Giderek iyilesen bu verilerin ve olumlu beklentilerin,
surpriz bir gelisme olmamasi halinde, 2026'da ciddi

faiz indirimleriyle taglandinlacagini dlsindyorum. Faiz
dususu ve enflasyonla mucadelede saglanacak olumlu
gelismeler ile birlikte dzellikle sanayiye sektorune yonelik
kredilerdeki kisitlamalann adim adim gevsetilecegini
ve bizler igin en énemli sikinti olan finansman akisinin
biraz olsun rahatlayacagini amit ediyoruz. Ayrica, bu
gelismelerle birlikte dis finansman tarafinda ve Gzellikle
dogrudan yabanci yatinmlarda da 2026'min 2025 yilina
gore gok daha olumlu bir yil olacad kanaatindeyim”
dedi.

“ASIL SORUN KAYNAKLARIN ETKIN
SEKILDE DAGITILMAMASI”

88 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, “Sanay
sektérinu uzun bir suredir ciddi sekilde zorlayan
finansman sorununun hafiflemesi hepimizin

oncelikli arzusu. Artik meseleye daha uzun vadeli bir
perspektiften bakarak, Ulkemizde verimliligi ve yapisal
dondsumu ikincil bir gdndem olmaktan gikarmak
zorundayiz" dedi.

Asil sorunumuzun kaynak yetersizliginden ziyade
kaynaklarin etkin bir sekilde dagilmamasi oldugunu
bir kez daha vurgulamak istiyorum” diyen Bahgivan,
sozlerini soyle tamamladi: “Uretim ve istihdamin canli
tutulmasi ne kadar onemliyse, verimlilik artisini ve
katma dederi odullendiren, déndslimud destekleyen,
segici bir kaynak tahsis mekanizmasinin insa edilmesi
de bir o kadar énemlidir. 2025 yvili zorluklarla dolu bir
yil ancak Ulke clarak bu tlrde bir zorlu dénemle ilk
defa kargilasmiyoruz.

2026 yilinda umutlarimizi koruyarak gegmiste oldugu
gibi bu zorluklari hep birlikte elbirligiyle asabiliriz.
Yeter ki belirsizlik olmasin, Gngoru yapilabilsin,

akilci yaklagimlar éne ¢iksin ve gUven ortami
olusturulabkilsin. Bunlar oldugu takdirde guvenli
yannlara tekrar kavusacagimiza inaniyorum.”

BUSINESSNEWS IS DUNYASI DERGISI | 2026
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Zor bir yili geride birakan 6zel sektor temsilcileri 2026'da dengelenme ve destek bekliyor

da

Is diinyas: yol ay

2025’i faiz, finansmana erisim ve maliyet baskilariyla
geride birakan is diinyasma gére 2026 yih ya dogru
politikalarla ¢ikis yihi yva da direncin kirldig yil olacak.

iirkiye is diinyasi, son lig F
Ty]hn ardindan 2026'ya
temkinli ama iyimser
beklentilerle giriyor. 2025'in
finansmana erisim, maliyet
artislar1 ve rekabet sorunlari
nedeniyle ekonomik agidan
zorlayici gectigini belirten is
diinyas1 temsilcileri, 2026, yalmzca
bekleyerek degil, dogru tesvikler,
dngoriilebilir ekonomi politikalar:
ve dijital-yesil doniisiimii tnceleyen
yapisal adimlarla bir toparlanma
yilina doniigebilir. Aksi halde is
diinyasiin direnci zayiflayabilir. Bu
nedenle 2026, Tiirkive ekonomisi
icin bir yol ayrimi olarak goriiliiyor.
Tiirk {5 Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Yénetim Kurulu
Baskan Siileyman Sonmez’e gire
2025, 2023 ve 2024’ten ¢ok farkh
olmadi. Enflasyonda 30’lu seviyelere
dogru yasanan gerileme ve politika
faizindeki simirh diisiis olumlu

ithalata yeni diizen
TICARET Bakanligy, yerli iiretimin

tesviki amaciyla 2026'ya yonelik ithalat
diizenlemeleri yaptigini duyurdu. Resmi
Gazete'deki diizenlemelerle ithalatta ilave vergi
uygulanan driin ve tilke gruplarinailiskin kararlar
degistirildi. Cok sayida triin igin tarife kontejani
agildi. 1 Ocak'tan itibaren gecerli olmak tizere, 4 bin
344 {irtiniin Avrupa Birligi (AB) disindan ithalatinda
ylizde 48'e kadar degisen oranlarda ilave glimriik
vergisi alinacak. Ote yandan 38 sanayi triind, gesitli
tarihlerde glimriikstiz ithal edilebilecek.

. HIF
O76E YALGIN

goriilse de bu adimlarin kredi
faizlerine yansimamasimin
isletmelerin nefes almasini
engelledigini belirtti.
TURKONFED'in rasyonel
politikalara déniis siirecinde
ekonomi ydnetimine destek verdigini
vurgulayan Sonmez, KOBI'ler
igin kredi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, teminat yapisinin
iyilestirilmesi, dngdoriilebilir bir
makroekonomik ortam ve bolgesel
farklilhiklar1 gozeten finansal
programlar beklediklerini agikladi.

Tekstilin kaybi fazla
Tiirkive Givim Sanayiciléri Dernegi
(TGSD) Baskam Toygar Narbay,
sektoriin 202571 tarihi bir daralma
ve rekabet giicii kaybiyla kapattigini
siyledi. Narbay'in verdigi rakamlara
gore, 2022'de 21.2 milyar dolar olan
hazir givim ihracat1 2025 sonunda
16.7 milyar dolara gerilerken ithalat
ayni donemde 2.6 milyar dolardan
5 milyar dolara yiikseldi. Bu tablo,
{iretimde 6.9 milyar dolarlik bir
kayba ve yaklasik 130 bin kisinin
isini kaybetmesine yol acti.
Narbay, bu tablonun
sanayicinin hatasindan
degil, yliksek enflasyonla
miicadelede uygulanan
yiiksek faiz-baskilanan
kur politikasindan
kaynaklandigini belirtti.
TGSD'nin 2026 igin

-

s.Sonmez ) E.Erdem ™ T.Narbay -
-

onerileri arasinda istihdam bagina
verilen desteklerin artirilmasi, net
ihracata dayah ddviz doniisiim
destegi, uygun kredi mekanizmalari
ile Eximhank desteklerinin
giiclendirilmesi 6ne gikiyor.

Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) Baskani Emine Erdem
ise 2025’1 “temkinli ama direncli”
bir yil olarak tanimladi. Kiiresel
belirsizlikler, jeopolitik riskler ve
yiiksek finansman maliyetlerine
ragmen sektorlerin ayakta kalmayi
basardigimi belirten Erdem, 2026 nin
ozellikle ikinci yaris1 i¢in daha
ivimser sinyaller aldiklarim soyledi.
I¢ tiiketimde canlanma, finansmana
erigsimde gorece iyilesme ve dig
pazarlarda toparlanma beklentisi
one cikarken enerji fiyatlari,
finansman maliyetleri ve nitelikli
isglicii eksikligi temel risk alanlar1
olarak goriiliiyor.

!0‘

J' -

PMI, esik degerin

altinda yiikseliste

iSTANBUL Sanayi Odasi (iSO)
Tiirkiye imalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin
Aralik 2025 sonuglari agiklandi.
Kasimda 48 puan olan endeks
aralikta 48.9'a ¢iktl. Ancak
endeks 50 puan olan “esik
deger”in altinda kald.

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorl Andrew
Harker ise suna dikkat gekti:
"Endeksin son bir yilin en yiiksek
seviyesine ulagmasi, imalat
sektoriinlin 2026'ya belirli bir
ivmeyle girdigine isaret ediyor.
Bu durum, éniimiizde aylarda
biiyime gorilebilecegine
iliskin umut veriyor. Mevcut
fiyat baskilarinin ise talebi
kisitlayici etki yaratmasi simdilik
beklenmiyor.” @ Ekonomi Servisi
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Reel Sektorun
2025 Karnesi

éze“ﬁf:llmdareelsektorsxhﬁnansalk osullardan dolayi zor bir yil

sektorlerden tekstil ve hazir giyim

sektorii en cok

ayimnda 2 bin 535 sirket konkordato ilan etti.

Dilan Erdemir

Ocak ayina yillik bazda yiizde 1,2 biiylimeyle
baglayan sanavi sektorii aym ayda, ayhk bazda
ise yiizde 2,7 daralma kaydetti. Subat ayinda
yilhik bazda da yiizde 1,7 ile daralma bélgesine
gegen sanavi firetimi, ayhk bazda 10 ayda 6 kez
eksi yazdi. Uretim yillik bazda ise 10 ayin 9'unda
artis yoniinde performans sergiledi. Sanayi
tiretimi Ekim ayinda ise yillik bazda yiizde 2,2
artis sergilerken, aylik bazda yiizde 0,8 diigiis
kaydetti.

[hracat tarafina baktigimizda ise ekonomik

biiyiimenin dncii gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizh ve giivenilir referans
kabul edilen [stanbul Sanayi Odasi (ISO) Tilrkiye
imalat PMI (Satin Alma Ydneticileri Endeksi)
Ocak'ta 48'e gerileyerek iist {iste 10 ay egik deger
olan 50'nin altna kaldi. Faalivet kosullarinda
yaganan bozulma, hafif olmakla birlikte son ii¢
aymn en belirgin seviyesinde gerceklesti. IS8 ima-
lat PMI w1l boyunca 50 esik degerin altinda seyre-
derken, endeks yilin en kotii performansim 45,9
ile Temmuz ayinda kaydederek Ekim 2024'ten

ok

kayblya;ayansektoﬂennbasmdageid;. 2025 yilnmn ilk 11

Almanak 2025
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bu yana en belirgin yavaglamaya isaret etti. SO
imalat PMI Kasim ayinda ise 48 ile Ocak ayindaki
seviyesine geldi. Kasim ayinda endeks esik deger
50,0'nin altinda kalmakla birlikte faaliyet kogul-
larinda Subat'tan bu yana en hafif bozulmaya
AYLIK KONKORDATO DEGISIMI
2024-01 53 21 22 7 8 109
2024-02 ar 10 15 6 13 81
2024-03 35 35 20 9 1 110
2024-04 62 7 26 [ 6 122
2024-05 92 44 30 9 8 183
2024-06 66 21 23 4 3 "
2024-07 107 40 28 6 5 186
2024-08 109 32 10 3 3 157
2024-09 109 48 32 7 10 216
2024-10 94 70 35 20 8 228
2024-11 94 82 49 12 B8 245
2024-12 14 82 42 23 4 265
2024 972 502 332 127 B8 22019
2025-01 135 97 36 21 9 298
2025-02 89 62 42 3 4 200
2025-03 108 68 38 18 5 237
2025-04 116 80 39 9 7 251
2025-05 108 96 84 24 6 296
'2025.06 73 69 6 18 7 314
2025-07 193 02 69 30 1 395
2025-08 15 51 22 15 1 204
2025-09 139 100 80 24 5 348
202510 144 93 70 3 1 349
2025-11 108 20 72 21 20 3
2025 1427 a98 570 215 86 | 3204
Genel Toplam 2399 1400 910 342 172 5223
31 Aralik 2025 Almanak 2025

2182,42
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isaret etti.

Tiirkiye imalat sektoriiniin ana ihracat pazar-
larindaki faaliyet kosullarim élgen Istanbul
Sanayi Odasi (1S0) Tiirkiye lmalat Sektdrii
[hracat iklimi Endeksi, Ocak'ta 51,2've yiikselerek
dhs talep kogullaninda fist {iste 13. ay iyilesmeye
igaret etti. S6z konusu iyilesme, 1limh olmakla
birlikte Agustos 2024'ten bu yana en belirgin
diizeyde gerceklesti. imalat sanayi ihracannda
yiizde 8'lik pay: ile Tiirkiye'nin en biiyiik dis
pazan konumunda bulunan Almanya'da fire-
aymda yatay bir seyir izledi. Orta Dogu, en
yiiksek bilyilime oranlarinin kaydedildigi bolge
olma dzelligini korudu. Endekste esik deger olan
50,0’nin {izerinde Slgiilen tiim rakamlar ihracat
ikliminde iyilesmeye, 50'nin alundaki degerler
ise bozulmaya isaret ediyor. Yil boyunca 50 esik
degerin lizerinde kalan endekste en kotii per-
formans 50,8 ile Nisan ayinda kaydedildi. [SO
Tiirkiye imalat Sektorii ihracat iklimi Endeksi,
Kasim ayinda da 52,4 seviyesi ile ihracat iklimin-
deki iyilesmenin siirdiigiine isaret etti. Kasim
aymnda Tiirk imalatgilarimin en biiyiik 10 ihracat
pazarindan sekizinde ekonomik aktivite biiylime
kaydetti.

Ticaret Bakanh@’'min dis ticaret verilerine
gore Kasim ayinda ihracat gecen yihin ayni ayina
gore yiizde 2,2 oramnda artisla 22,7 milyar dolar
oldu. Ayni dénemde ithalat da yillik yiizde 2,6
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. ISO IHRACAT IKLIMI ENDEKSI KASIM'DA 52,4 OLDU

)

52.4

§f

artisla 30,5 milyar dolar olarak kaydedildi. Kasim
ayinda dus ticaret agifh ise gegen yilin aym ayina
gore yiizde 4 artarak 7,8 milyar dolar olarak 5 "L "0 T T Tl e e BA Ka Oc M Ma T EA Ka
gerceklesti. Bu agikta net alun ithalatmn etkisi 2023 2024 20

2,4 milyar dolar ile 6ne qikti. Ocak-Kasim ddne- KAYNAK: S&8P GLOBAL/ISO

minde ihracat, bir 6nceki yihn aym dénemine :

ivadla yiinde 3.7 aetale 24673 milyac dolacclarsk. g < ISO IMALAT PMI KASIM'DA 48 OLDU
kaydedildi. Kasim ay: itibariyla son 12 ayda yil-
liklandirilmig mal ihracat ise 270,6 milyar dolar  “°~
ile rekor seviyede gergeklesti. Ocak-Kasim done-
minde ithalat ise, bir 6nceki yihn aym dénemine
kiyasla yiizde 5,7 oraninda arungla 329,7 milyar
dolar olarak kaydedildi. Ocak-Kasim doneminde
dig ticaret agud, bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla ylizde 12,4 oraminda artigla 82,5 milyar
dolar oldu. 11k 11 ayda mal ticaretindeki acgik 9,1
milyar dolar artis gésterdi. En ¢ok ihracat yapan
sektorler siralamasinda otomotiv, Kasim aymda
da 3,8 milyar dolarla liderligini devam ettirdi.

B Sanayl Gretimi
Kimyevi maddeler 2,4 milyar dolarla ikinci, elekt- 13 Ayt ort. degigim. %)
rik-elektronik 1,5 milyar dolarla iicincii sirada == Imalat PN (S0 okser) %
yer aldi. Kasim'da toplamda 12 sektor ihraca- 2022 2024 2025 KASIM
um artirirken, 14 sektor ay1 ekside tamamladh. KAYNAK: S4P GLOBAL/SO, TOIK
Euronun dolar kargisinda giiglenmesiyle parite
ihracata 843 milyon dolar katk verdi. 22,7 milyar KAPANAN SIRKET ORANI YUZDE 40°A YAKLASTI 308
<. 7 ;
dolamkthra.mma 'si parite artisindan i it e T /-

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilimn 3'incii gey- %
reginde yiizde 3,7 bilyiidii. Biiyiime rakamla-
rina sektorel olarak baktigimizda tarim sektorii
3tiincii ceyrekte yiizde 12,7 daralirken; Sy
sektdrii yiizde 6,6; hizmet sektoril yiizde 7,1;

26,2
A
ingaat sektdril yiizde 13,9'luk biiyiime kaydetti. /
Mal ve hizmet ihracan, 2025 yihnin iigiincii
ceyreginde bir Gnceki yilm aym geyregine gore N—\ /_.\\\/ e
zincirlenmis hacim endeksi olarak yiizde 0,7 aza-
% \‘[ 17.2
123
10

lirken ithalat: yiizde 4,3 artt1.
rkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Kredi Garanti Fonu (KGF) ve bankalar KOBI'lere

uygun kogullarda finansman destegi saglamak B R o S RS =37 e 2
amaciyla Temmuz ayinda TOBE Nefes Kredisi KAYNAK: TOES

° Almanak 2025 Bloomberg Businessweek
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SANAY! HIZMET TARIM

KAYNAK: TOIK, YILLIK DEGISIM

INSAAT

GSYH

SANAYI URETIMI EKIM'DE YILLIK %2,2 ARTTI

B YILLIK (3%)
858 — AYLIK (3 AYLIK ORTALAMA %)
-10
2022 2023 2024 2025 Ekim
Kayrak: TOW
31 Aralik 2025 Almanak 2025

verecegini agikladi. 23 bin 515 firmaya kaynak
saglayan kredide 24 ay vadeye kadar yiizde
33,24 ay lizerinde ise yiizde 32 faiz uygulandi.
KOBI'lere uygun sartlarda finans destegi sagla-
‘mak amaciyla baglatilan TOBE Nefes Kredisi'nin
ikinci paketinde, kredi hacmi 25 milyar TL'den
50 milyar TL'ye yiikseltildi. Kredi kogullarinda
24 ay vadeye kadar yiizde 33,24 ay iizerinde ise
yiizde 32 faiz uygulandi. Kredi alti ay anapara
odemesiz, azami 36 ay vadeli oldu. Bir firma igin
en fazla 1,5 milyon TL kredi kogulu belirlendi.
2025 yihinda sadece Nefes Kredisi fizerinden yak-
lagik 43.500'den fazla KOBI finansman sagladi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB),
1 Kasim 2025 tarihinden gegerli olmak fizere
ihracat ve doviz kazandinci hizmetler reeskont
kredileri glinliik limitlerini 4 milyar liradan 4,5
milyar liraya yiikseltti. Reeskontta faiz iist simin
yiizde 24,9 olurken ilave yiizde 30 ihracat bedeli
satig kogulu kaldirildi. Reeskont kredileri glinliik
limiti program déneminde 300 milyon TL'den
4,5 milyar TL'ye 15 kat yiikseltildi. Yabanci para
reeskont toplam limiti | milyar dolara ¢ikarildi.
Hizmet ihracat: gelirlerine vergi istisnas: yiizde
50'den yiizde 80'e yiikseltildi.

Tiirk Eximbank, bu yihin ilk yarisinda
Tirkiye'nin ihracatina 12,5 milyar dolar kredi,
12,9 milyar dolar sigorta olmak fizere toplam 25,4
milyar dolar tutarinda destek sagladi.

2022'nin Nisan ayinda TCMB genelgesiyle
ihracatqilarin Merkez Bankasi'na déviz sansinda
oran yiizde 25'ten yiizde 40'a qikanldi. Haziran
2024'te yiizde 40'tan yiizde 30'a diigiiriilen ihra-
cat bedellerinin TCMB'ye satis yiikiimliil{igi nor-
mallesme adimlan kapsaminda 2025 yih Mart
ayinda yiizde 30'dan yiizde 25'e diigtiriildii.

2025 yrhmin ilk 11 ayinda 2 bin 535 girket kon-
kordato ilan etti. Bu rakam 2024 yilinda bin 723,
2023 yilinda ise 519 seviyesindeydi.

SFaun
i)
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iSO Tiirkive imalat

IS0 Tiirkiye Imalat PMI anketinin Ara-
lik 2025 dénemi sonuglari agikland. Esik
deger olan 50,0nin altinda kalsa da aylik
bazda iist tiste ikinci kez artarak kasimdaki
48,0 seviyesinden 48,9'a yiikselen endeks,
béylece yilin son ayinda faaliyet kogullarn-
daki bozulmanm oldukga sinirh kalarak
son 12 aym en hafif diizeyinde gerceklesti-
gine igaret etti. Bazi firmalar, miisteri tale-
binde iyilesme oldugunu bildirirken yeni
sipariglerdeki yavaslama, Mart 2024'ten bu
yana en diigiik seviyede kaydedildi. Bunun-
la birlikte yeni siparisler, hem genel olarak
hem de ihracat 6zelinde yavaslamay siir-
diirdii. Yeni sipariglerdeki goriiniime para-
lel olarak, iiretim de aralik ayinda gerile-
meye devam etti ancak daralma, kasim ay-
na gére daha ithmh gerceklesti. Uretimdeki
diigiis, tist tiste 21'inci aya ulagmakla bir-
likte bir yilin en hafif diizeyinde kaydedildi.
Satin alma faaliyetleri ve istthdamda da dii-
stisler hiz kesti. Istihdamdaki daralma,
Mart 2025'ten bu yana en diigiik oranda
gerceklesirken arahk ayinda hem girdi
hem de nihai iiriin stoklar1 belirgin sekilde
azaldu. Bir énceki anket déneminde yakla-
stk son bir yilin en diigiik hizina gerileyen
girdi maliyetleri ve nihai tiriin fiyatlari en-
flasyonu, 2025'in son ayinda yeniden ivime
kazandi. Ham madde maliyetlerindeki yiik-
selige bagh olarak girdi maliyetleri keskin
sekilde yiikselirken bunun sonucunda ima-
latilar, satig fiyatlarini son 8 ayin en yiik-
segi oraninda artirdy, IS0 Tiirkiye Sektorel
PMI Aralik 2025 raporu, sumrh sayida sek-
torde biiytimenin devam ettigini gosterdi.
Anket kapsaminda izlenen 10 sektérden
tigiinde tiretim artarken iki sektérde yeni
siparigler hizland.

"Elektrikli ve elektronik iirtinler" ile
"agac ve kagit tirtinlerinde” {iretim artma-
ya devam etti. En keskin tiretim daralmas),
"makine ve metal tiriinlerinde” gercekle-
sirken "tekstil sektorii” ise toparlanma be-
lirtileri gosterdi. Arahk ayinda yeni siparis-
lerdeki en belirgin yavaglama "makine ve
metal tiriinlerinde" kaydedilirken, yeni si-
pariglerde iyilesme elektrikli ve elektronik
tiriinler ile gida tiriinleri sektorleriyle simr-
I kalds. S6z konusu ayda yeni ihracat sipar-
isleri, daha olumlu tablo gizdi, anket kapsa-
munda izlenen 10 sektoriin yarisi ihracatta
artig gerceklestirdi. En hizh biiyiime gida
tiriinleri sektériinde, en sert yavaslama ise
metalik olmayan mineral driinlerde ger-
ceklesti. Enflasyonist baskilar kasim ayin-
daki diigiik seviyelerinin ardindan yeniden
gii¢ kazanmis olsa da girdi maliyetleri ve
nihai iiriin fiyatlarindaki artig oranlarinin
son yillarda zaman zaman gériilen yiiksek
seviyelerin oldukga altinda kaldigina dik-
kati geken Harker, "Mevcut fiyat baskilari-
nin talebi kisitlayic bir etki yaratmasi gim-
dilik beklenmiyor" degerlendirmesinde
bulundu. AA

!
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90 Imlat PMN aralk ayinda 48.9'a yikseld

Aralik ayinda ISO imalat PMI 1 yilin en yiiksek degerini aldi. PMI 2025 yilin1 48.9 diizeyinde kapatirken,
uretim, yeni siparisler ve istihdamda daralma hiz kestl Enﬂasyomst baskilarin guglendigi goruldu.

EKONOMi SERViSi

°
stanbul Sanayi Odasi (ISO)

ITiirkiyc Imalat Satinal-
ma Y oneticileri Endeksi

(PMLI), aralikta 48,9'a yiiksel-
di.

SO Tiirkive Imalat PMI
anketinin Aralik 2025 dénemi
sonuglar agiklandi.

Esik deger olan 50,0’nin
altinda kalsa da aylik bazda
{ist iiste ikinci kez artarak
kasimdaki 48,0 seviyesinden
48,9%a yiikselen endeks, boy-
lece yilin son ayimnda faaliyet
kogullarindaki bozulmanin
oldukea sinirli kalarak son
12 ayin en hafif diizeyinde
gergeklestiZine isaret etti.

Baz firmalar, miisteri
talebinde 1yilesme oldugunu
bildirirken yeni sipariglerdeki
vavaslama, Mart 2024’ten
bu yana en disiik seviyede
kaydedildi. Bununla birlikte
yeni siparisler, hem genel

olarak hem de ihracat 6zelinde

yavaslamay: siirdiirdii.

Yeni siparislerdeki gorii-
niime paralel olarak, {iretim
de aralik ayinda gerilemeye
devam etti ancak daralma,
kasim aymna gore daha 1limli

gergeklesti. Uretimdeki diisiis,
{ist iiste 21°inci aya ulasmakla
birlikte bir yilin en hafif diize-

yinde kaydedildi. Satin alma

faaliyetleri ve istihdamda da
diistisler hiz kesti.
Istihdamdaki daralma,
Mart 2025°ten bu yana en
diisiik oranda gerceklesirken
aralik avinda hem girdi hem
de nihai iiriin stoklar belirgin
sekilde azaldi. Bir onceki
anket doneminde yaklagik
son bir yilin en diisiik hizina
gerileyen girdi maliyetleri ve

nihai iirtin fiyatlar enflasyonu,

2025%in son ayinda yeniden
ivme kazandi.

Ham madde maliyet-
lerindeki yiikselige bagh
olarak girdi maliyetleri keskin
sekilde yiikselirken bunun
sonucunda imalatgilar, satis fi-
yatlarmi son 8 ayimn en yiiksegi
oraminda artirdi.

ISO Tiitkiye Sektdrel PMI
Aralik 2025 raporu, smirh
sayida sektorde biiylimenin
devam ettifini gdsterdi. Anket

kapsaminda izlenen 10 sek-
torden tgiinde tiretim artarken
iki sektorde yeni siparisler
hizlandi.

Sektorlerin yarisinda ih-
racatin ve istihdamin artmasi,
anketin olumlu gelismesi
olarak kaydedilirken kasim
ayimnda hafifleyen enflasyonist
baskilar, aralik ayinda genel
olarak giiglendi. Gida tiriinleri,
yeniden genisleme bolgesine
gegerken metalik olmayan
mineral tiriinler sektoriindeki
bitylime yerini daralmaya
birakti.

"Elektrikli ve elektronik
tiriinler” ile "agag ve kagit
firiinlerinde" {iretim artmaya
devam etti. En keskin iiretim
daralmasi, "makine ve metal
tiriinlerinde" gerceklesirken
"tekstil sektorii" ise toparlan-
ma belirtileri gosterdi.

Aralik ayinda yeni siparis-

lerdeki en belirgin yavaslama
"makine ve metal lirlinlerinde"
kaydedilirken, yeni siparisler-
de iyilesme elektrikli ve elek-
tronik iiriinler ile gida iiriinleri
sektorleriyle simirh kaldi.

Soz konusu ayda yeni ih-
racat siparisleri, daha olumlu
tablo ¢izdi, anket kapsaminda
izlenen 10 sektoriin yarisi
ihracatta artis gergeklestirdi.
En hizli biiyiime gida {iriinleri
sektdriinde, en sert yavaslama
ise metalik olmayan mineral
triinlerde gergeklesti.

Aralik ayinda istihdam 5
sektorde artis gostererek cali-
san sayilarinda en giiclii genis-
leme, elektrikli ve elektronik
iiriinlerde, en sert daralma
ise giyim ve deri Giriinlerinde
gergeklesti.

Elektrikli ve elektronik
tiriinler sektoriinde girdi
maliyetleri enflasyonu, aralik
ayinda keskin sekilde hizlana-
rak Subat 2024'ten bu yana en
yiiksek diizeyde kaydedildi.
Diger tiim sektérlerde maliyet
artiglari, kasimdaki ivme
kaybinin ardindan yeniden
hizland1.

Nihai iiriin fiyatlarinda
en hizh artis, elektrikli ve
elektronik iiriinler sektériinde
kaydedildi. Satis fiyatlarinda
diisiis gergeklestiren tek sektor
ise giyim ve deri tiriinleri
oldu. Aralik ayinda sektorlerin

¢ogunda tedarikgilerin tesli-
mat siireleri artarken teslimat-
larin hizlandigim bildiren tek
sektor, "agac ve kagit Girlinle-
ri" oldu.

Endekse iliskin deger-
lendirme yapan S&P Global
Market Intelligence Ekonomi
Direktorii Andrew Harker,
manset endeksinin aralik
ayinda son bir yilin en yiiksek
seviyesine ulagmasinin, imalat
sektoriiniin 2026'ya belirli
bir ivmeyle girdigine isaret
ettigini belirterek, "Bu durum,
oniimiizdeki aylarda biiylime
gortilebilecegine iligkin umut
veriyor." dedi.

Harker, anket katihmei-
larmn bir kisminm, 2025’in
sonunda miisteri talebinde
iyilesme gozlemlediklerini ve
bunun yeni siparislerin, tiretim
ve istihdamdaki daralmanin
hiz kesmesinde etkili oldugu-
nu dile getirdi.

Enflasyonist baskilar
kasim ayindaki diisiik sevi-
yelerinin ardindan yeniden
giig kazanmus olsa da girdi
maliyetleri ve nihai iirlin fiyat-
larmdaki artig oranlarimn son
yillarda zaman zaman goriilen
yiiksek seviyelerin oldukga
altinda kaldigina dikkati ceken
Harker, "Mevcut fivat baskila-
rinin talebi kisitlayic bir etki
yaratmasi simdilik beklenmi-
yor" dedi.
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Imalat SARAVISINGE

daralma hndslmh

* ISTANBUL Sanayi Odas1 (1SO) tarafindan agiklanan
Tiirkiye imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI), 2025

yilinin aralik ayinda 48.9 seviyesine yiikseldi. Endeks, esik i

deger olan 50'nin altinda kalmayx siirdiirse de st iiste
ikinci ayda artig kaydederek imalat sanayisindeki daral-

‘manin belirgin bicimde yavasladigini ortaya koydu. Anke-
te katilan bazi firmalar, yilin son ayinda miisteri talebinde
sinirli da olsa bir toparlanma gozlemlediklerini bildirdi. =
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|S0: Tiirkiye Imalat PM
aralikta 48,9'a yiikseldi

HABER MERKEZI- Ekono-
mik biiylimenin oncii gostergesi
olan imalat Sanayi performansin-
da en hizh ve giivenilir referans
kabul edilen istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye Imalat PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) anke-
tinin Aralik 2025 dénemi sonuglar:
aciklandi. Esik deger olan 50,0’nin
tizerinde Olciilen tiim rakamlarm
sektorde iyilesmeye isaret etti-
&i anket sonuclarina gore manget
PMI arahkta esik deger 50,0’nin
alunda kalsa da aylik bazda st
iiste ikinci kez artarak kasimdaki
480 seviyesinden 48.9°a yiikseldi.
Boylece endeks, yilin son aymda
faaliyet kosullarindaki bozulmanin
oldukga smnirh kalarak, son 12 aym
en hafif diizeyinde gerceklestigine
igaret etti.

Baz1 firmalar miisteri talebin-
de iyilesme oldugunu bildirirken,
yeni siparislerdeki yavaglama Mart
2024’ten bu yana en diisiik sevi-
yede kaydedildi. Bununla birlikte
yeni siparigler hem genel olarak
hem de ihracat ozelinde yavasla-
may1 siirdiirdii. Yeni sipariglerdeki
goriiniime paralel olarak, iretim
de aralik ayinda gerilemeye devam
etti. Ancak daralma kasim ayma
gore daha 1limh gergeklesti. Ure-
timdeki diigiig iist iiste 21’inci aya
ulagmakla birlikte bir yilin en hafif
diizeyinde kaydedildi. Satin alma

faaliyetleri ve istihdamda da diisiis-
ler hiz kesti. Istihdamdaki daralma
¢ok siirh oldu ve Mart 2025’ten
bu yana en diisiik oranda gercekles-
ti. Ote yandan, aralik aymda hem
girdi hem de nihai iriin stoklar
belirgin sekilde azaldi. Bir onceki
anket doneminde yaklagik son bir
yilin en diisiik hizina gerileyen girdi
maliyetleri ve nihai iriin fiyatla-
1 enflasyonu, 2025’in son ayinda
yeniden ivme kazandi. Ham mad-
de maliyetlerindeki yiikselise bagh
olarak girdi maliyetleri keskin bir
sekilde yiikseldi. Bunun sonucunda
imalatgilar kendi satig fiyatlarimi
son sekiz aym en yiiksek oramnda
artirds.
Sinirl sayida sektér bilyiime devam etti
[Stanbul Sanayi Odasi Tiirki-
ye Sektérel PMI raporu da Arahk
2025 itibartyla smirl sayida sektor-
de biiylimenin devam ettifini gos-
terdi. Anket kapsaminda izlenen 10
sektorden yalmzea iiclinde liretim
artarken iki sektorde yeni siparisler
hizlandr. Sektorlerin yarisinda ihra-
catin ve istihdamin artmasi. anketin
olumlu gelismesi olarak kaydedil-
di. Kasimda hafifleyen enflasyonist
baskilar arahk ayinda genel ola-
rak giiclendi. Gida iirlinleri yeni-
den genisleme bilgesine gecerken
metalik olmayan mineral {iriinler
sektoriinde biiyiime yerini daralma-
ya birakti.
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Sanayi, yih daralma sinyaliyle kapatti

istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Tiirkive imalat PMI (satin alma
yoneticileri endeksi) anketinin
aralik 2025 dénemi sonuclari
aciklandi. Esik deger olan 50'nin
tizerinde olciilen tiim rakamla-
rin sektorde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuclarina gore
mangset PMI aralikta esik deger
50'nin altinda kalsa da ayhk
bazda (st tiste ikinci kez artarak
kasimdaki 48 seviyesinden
48.9’a yiikseldi. Boylece endeks
son 12 ayin en ytiksek seviyesi-
ne cikti.

IS0’ dan yayimlanan biilte-
ne gore bazi firmalar muisteri
talebinde iyilesme oldugunu
bildirirken, yeni siparislerdeki
yavaslama mart 2024’ten bu
yana en diistik seviyede kay-
dedildi. Bununla birlikte yeni
siparisler hem genel olarak hem
de ihracat ozelinde yavaslamayi
siirdiirdii. Yeni siparislerdeki
goriiniime paralel olarak, {iretim
de aralik ayinda gerilemeye de-
vam etti. Ancak daralma kasim
ayina gore daha ihmh gercek-
lesti. Uretimdeki diisiis tist tiste

21’inci aya ulagmakla birlikte bir
yilin en hafif diizeyinde kayde-
dildi. Satin alma faaliyetleri ve

istihdamda da duistisler hiz kesti.

Istihdamdaki daralma qok sinirh
oldu ve mart 2025’ten bu yana
en diistik oranda gerceklesti.
Hem girdi hem de nihai {irtin
stoklari belirgin sekilde azaldi.
Bir 6nceki anket doneminde
yaklasik son bir yilin en diisiik
hizina gerileyen girdi maliyet-
leri ve nihai tiriin fiyatlar enf-
lasyonu, yeniden ivme kazand.
(Ekonomi Servisi)
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iSO imalat PMI anketi,
48,9 degerini alarak
sanayideki daralmanin
surdigune isaret etti.
Boylece durgunluk,
21 aya ¢ikmis oldu.
10 sektoriin yedisinde
uretim zayifladi
EKONOMI SERVISI

iSTANBUL Sanayi Odas (iSO),

reel sektordeki faaliyet durumu-

nun gostergesi olan 1SO Tiirkiye
Imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketinin Aralik 2025 do-
nemi sonuclarim acikladi. Esik deger
50,0’nin altinda kalan sonuclarin sa-
nayide daralmaya isaret ettigi endeks,
48,9 olarak sonuclandi. Boylece sana-
yideki durgunluk, 21 aya cikmus oldu.

Bazi firmalar, misteri talebinde
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Medya Tiraj :
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iyilesme oldugunu bildirirken yeni si-
parisler, hem genel olarak hem de ih-
racat 6zelinde yavaslamayi stirdiirdii.
Yeni siparislerdeki goriiniime pa-
ralel olarak, tiretim de arahik ayinda
gerilemeye devam etti. Satin alma faa-
liyetleri ve istihdamda da diistsler hiz
kesti.
GIRDI MALIYETLERI
YENIDEN IVMELENDI

Istihdamdaki ~ daralma,  Mart
2025’ten bu yana en diisiik oranda
meydana gelirken aralik ayinda hem
girdi hem de nihai tirtin stoklar belir-
gin sekilde azaldi. Girdi maliyetleri ve
nihai Griin fiyatlar enflasyonu, 2025’in
son aymda yeniden ivme kazandi.

Ham madde maliyetlerindeki yiik-
selise bagh olarak girdi maliyetleri
keskin sekilde yiikselirken bunun so-
nucunda imalatcilar, satis fiyatlarim
son § ayin en yiiksegi oraninda artirdi.

ISO Tiirkiye Sektorel PMI Arahk
2025 raporu, sirh sayida sektorde
biiyiimenin devam ettigini gosterdi.

3.01.2026
3

1574
134,2
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Anket kapsaminda izlenen 10 sektor-
den yalmzea iiciinde iiretim artarken
iki sektorde yeni siparisler hizlandi.

Sektorlerin yansinda ihracatin ve is-
tihdam artis gosterirken, gida iirtinleri,
yeniden genisleme bolgesine gecerken
metalik olmayan mineral triinler sek-
toriindeki biyiime yerini daralmaya
birakti.

"Elektrikli ve elektronik triinler" ile
"agac ve kagit tiriinlerinde" tiretim art-
maya devam etti. En keskin tiretim da-
ralmasi, "makine ve metal triinlerin-
de" meydana gelirken "tekstil sektori”
ise toparlanma belirtileri gosterdi.

EN BELIRGIN YAVASLAMA
METAL SEKTORUNDE

Aralk ayinda yeni siparislerdeki en
belirgin yavaslama "makine ve metal
tirtinlerinde" kaydedilirken, yeni sipa-
rislerde iyilesme elektrikli ve elektro-
nik iiriinler ile gida tiriinleri sektorle-
riyle simirh kaldi.

Soz konusu ayda yeni ihracat sipa-
risleri, daha olumlu tablo cizdi, anket

Sanayide

21 aydir
. liretimve
iparisler diigiiyor

kapsaminda izlenen 10 sektoriin yarisi
ihracatta artis gézlendi. En hizh biyi-
me gida triinleri sektériinde, en sert
yavaslama ise metalik olmayan mine-
ral tirtinlerde belirlendi.

Aralik ayinda istihdam 5 sektorde
artis gostererek calisan sayilarinda en
giiclii genisleme, elektrikli ve elektro-
nik triinlerde, en sert daralma ise gi-
yim ve deri tiriinlerinde kaydedildi.

Elektrikli ve elektronik tiriinler sek-
toriinde girdi maliyetleri enflasyonu,
aralik ayinda keskin sekilde hizlana-
rak Subat 2024'ten bu yana en yiiksek
diizeyde kaydedildi. Diger tiim sektér-
lerde maliyet artislari, kasimdaki ivme
kaybinin ardindan yeniden hizlandi.

Nihai iirtin fiyatlarinda en hizh ar-
ts, elektrikli ve elektronik driinler
sektoriinde kaydedildi. Sats fiyatlarin-
da diisiis goriilen tek sektor ise giyim
ve deri drinleri oldu. Aralik ayinda
sektorlerin cogunda tedarikcilerin tes-
limat siireleri artarken teslimatlarin
hizlandigim bildiren tek sektor, "agac
ve kagit Grtinleri” oldu.





