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50 imalat PMI
subat ayinda
49,3'e cikti

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO)

Tiirkiye Imalat Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI)
anketinin subat donemi sonuclan
aciklandi. Esik deger olan 50’nin
tizerinde Olciilen rakamlarin
sektorde iyilesmeye isaret ettigi
anket sonuclarina gore, ocakta
48,1 olan manset PMI, subatta
49,3'e cikt1. Sektoriin genel
performansindaki diisiis, mevcut
daralma egiliminin baslangici
olan Nisan 2024’ten beri en
sinmirh diizeyde gerceklesti.
Anket kapsamindaki firma
geri doniiglerinin 6nemli bir
boliimii talepte toparlanmaya
isaret etti. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii
Andrew Harker, "Tlirkiye’ye
iliskin son imalat PMI verileri,
sektoriin faaliyet kosullarinda
yavaglamanin siirdiigiine isaret
etmesine ragmen, iyimser olmak
icin somut nedenler sunuyor.
Bircok firma miisteri talebinde
iyilesme sinyalleri oldugunu
bildirdi ve yeni siparigler istikrar
kazanmaya yaklasti" dedi.



interpress’

KARAR Yayin Tarihi :
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL Medya Tira; :
SiYASI StxCm :

3.03.2026
5

50610
51,51

M Ekonomik biiyiimenin oncii
gostergesi kabul edilen Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
Imalat PMI (Satin Alma Yo-
neticileri Endeksi) Subat 2026
sonuclary, imalat sektoriinde
faaliyet kosullarmin 22 aydir
oldugu gibi yine bozuldugu-
nu ortaya koydu. Ocak ayinda
48,1 olan manset PMI, Subat’ta
49,3 yiikselse de 50 olan esik
degerin altinda kalarak daral-
ma egiliminin stirdiigiinii gos-
terdi. Anket sonuclarindaki
en carpict detay, imalatcilarin
sirtindaki maliyet yiikii oldu.
Girdi maliyetleri Subat ayinda
keskin bir artis kaydederek son
iki yilin en yitksek hizina ulasti.
Sanayiciler bu artisin nedeni-
ni; tedarikcilerin hammadde
fiyatlarina yaptigi zamlar ve
asgari ticretteki yiikselisin per-
sonel maliyetlerine etkisi ola-
rak acikladi. Maliyetlerdeki bu
patlama, nihai tiriin fiyatlarina
da dogrudan yansidi. Uriin fi-
yatlarindaki enflasyon, iist iiste

Sanayide 22 ayIn
en sinirli daralmasi

Istanbul Sanayi Odasi imalat PMI subatta 49,3' yiikselerek 22
ayin en sinirli daralmasina isaret etti ancak endeks esik degerin
altinda kaldr. 10 sektorden yalnizca 25i tiretimini artirabildi.

tictincti ayda da hizlanarak Ni-
san 2024’ten bu yana en yiik-
sek seviyeye cikt. Bu durum,
fabrikadan c¢ikan her {riiniin
halka daha pahaliya satilacag
anlamina geliyor. Ocak ayinda
10 sektérden 5'i tiretimini ar-
tirirken, Subat ayinda bu say
2'ye geriledi. Sadece elektrikli
ve elektronik triinler ile gida
sektorlerinde biiylime gozlenir-
ken, ana metal
bir bucuk yilin en sert daralmasi
yasandi. Kara ve deniz tasitlan
sektoriinde ise yeni siparislerde
ciddi bir diistis kaydedildi. Veri-
leri degerlendiren S&P Global
Market Intelligence Ekonomi
Direktorii Andrew Harker, ma-
liyet artislarina dikkat cekerek,
“Maliyetlerin yaklasik son iki
vilin en yiiksek hizinda artmas,
genel olarak iyimserlesen tablo-
va temkinli bir not diismemize
neden oluyor. Enflasyonist bas-
kalar firmalar icin giderek artan
bir sorun teskil ediyor” dedi.
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Imalat sanayisinde
toparlanma sinyali

§ stanbul Sanayi Odasi Tiirkiye

imalat PMI verilerine gore subat
aymnda endeks 49.3 seviyesine
yiikselerek Nisan 2024 tarihinden
bu yana en simirh daralmaya isaret
etti ve sektorde toparlanma ema-
releri giiclendi.

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
imalat PMI verilerine gore ocak
ayinda 48.1 olan endeks subatta
49.3 seviyesine ¢iktl. Bu rakam

sektordeki daralma egiliminin Ni-
san 2024 tarihinden bu yana en
dusiik seviyeye indigini gosterdi.
Yeni siparislerdeki yavaslamanmn
Temmuz 2023 déneminden beri
en hafif diizeyde kalmasi ve firma
geri dontslerinde talebin iyilesti-
gine dair sinyallerin artmasi ima-
latcilar icin umut verici bir tablo
olusturdu.

Anket sonuglarina gore girdi

maliyetleri subat aymnda son iki
yilin en yiiksek hizinda artis kay-
detti. Asgari ticret zammu ve ham
madde fiyatlaridaki ytikselis ma-
liyetleri tetiklerken nihai tirtin fi-
yatlar enflasyonu da son on ayin
en yiiksek diizeyine ulastr. Yiiksek
fiyatlara ragmen {tiretimdeki ya-
vaslamanin son 14 ayin en 1thmh
seviyesinde kalmas: dikkat ¢eken
gelismeler arasinda yer ald..

ELEKTRONIK VE GIDA
SEKTORU ONCU OLDU

Sektorel bazda tiretim artist elek-
trikli triinler ve gida sektoriiyle
sinirh kaldi. Elektrikli ve elektronik
tirtinler sektorti Haziran 2023 ta-
rihinden beri en giiclii bilytimesini
yasarken ana metal sanayinde son
bir buguk yilin en sert daralmas:
goriildii. Istihdam tarafinda ise
talep kosullarindaki zorluga rag-
men daha olumlu bir seyir izlendi
ve takip edilen on sektoriin yari-
sinda calisan sayis! artis gosterdi.
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Imalat PMI subatta
esik degere yaklasti

[Stanbil Sansyi Odasi iSO imalat PMI, su-
batta 1.2 puan artarak 49 3e yiikseldi. En-
deks, 50 esgik degerin altindaki seviyesini
23'incil aya tasidy. Subat ayinda yeni sipa-
rigler istikrar kazanmaya yaklasirken, iire-
tim, istihdam ve stoklarda diisiis hiz kesti.
Enflasyonist baskilar ise Nisan 2024'ten
buyanaenyiiksek diizeyeulasty. ‘04
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ISO TORKIVE IMALAT PMI SUBATTA 49,3 OLDU

Imalat PM

yukseldiama

hala esik degerin altinda

!sﬂmhnl Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
Imalat Satinalma Yoneticileri Endek-
si (PMI), subatta 49 3% yiikseldi. iSO
Tiirkiye imalat PMI anketinin Subat
2026 donemi sonuclar aciklandi.

Esik deger olan 50'nin tizerinde 6l-
citlen rakamlarin sektérde iyilesme-
ye isaret ettigi anket sonuclarina gore,
ocakta 481 olan manget PMI, subatta
49.3 diizeyinde gerceklesti. Sektoriin
genel performansindaki diisiis, mev-
cut daralma efiliminin baslangici olan
Nisan 2024ten bu yana en simirh dii-
zeyde gerceklesti. Anket kapsaminda-
ki firma geri doniislerinin 6nemli bir
béliimii talepte toparlanmaya isaret
etti. Bu durum &zellikle yeni siparig-
lerde belirgin sekilde gézlendi.

Yeni sipariglerdeki azalma cok s1-
nirli olurken, Temmuz 2023’ten bu
yana devam eden yavaslama dénemi-
nin (Mart 2024 ile ayni oranda olacak
gekilde ikinci kez) en hafif diizeyinde
gerceklegti. Yeni sipariglerde yavagla-
ma bildiren anket katibmeilarindan
bazilar1, bu durumu fivatlardaki viik-
selisin etkisiyle agiklad1.

Girdi maliyetierinde sert artis

Girdi maliyetleri subatta keskin artis
gosterirkenbu artigyaklasik son ikiyi-
lin en yiiksek hizina ulagti. Anket kati-
hmeilarimn birgogu, tedarikciler tara-
findan yapilan yeni fiyat artiglarinin

ISO Tiirkiye imalat PMI
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40

Subat 2025 Subat 2026

ham madde malivetlerini yikselttigi-
ni, ayricaasgariticrettekiyiikselisinde
personel maliyetlerini yukaricektigini
belirtti.

“Miisteri talebinde

iyilesme sinyalleri”

S&P Global Market Intelligence Eko-
nomi Direktérii Andrew Harker, “Tiir-
kiye'ye iliskin son imalat PMI verileri,
sektoriin faaliyet kogullarinda yavas-
lamanin siirdifiine igaret etmesine
ragmen, iyimser olmak icin somut ne-
denler sunuyor. Bircok firma miisteri
talebinde iyilesme sinyallerioldugunu
bildirdi ve yeni siparigler istikrar ka-
zanmaya yaklast: Buna bagh olarak,
iiretimdeki diigiigiin hiz kesmesi 6nii-
miizdeki aylarda resmi verilerde de bir
toparlanma gorebilecefimize igaret
ediyor. Ote yandan, enflasyonist bas-
kilar firmalar icin giderek artan bir so-
run tegkil ediyor” aciklamasiniyapty.
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Imalat PMI'Inda §ubatta sinirliiyilesme

stanbul Sanayi Odas: (ISO)

Tiitkive Imalat Satinalma

Yoneticileri Endeksi (PMI)
anketinin Subat 2026 donemi
sonuglan agiklandh. Egik deger
olan 50'nin tizerinde dlgiilen
rakamlarin sektorde iyilesme-
ye igaret ettifii anket sonuglari-
na gore, ocakta 48,1 olan man-
set PMI, subatta 49,3 diizeyinde
gergeklegti. Sektoriin genel per-
formansindaki diigiig, meveut
daralma egiliminin baglangic

olan Nisan 2024’ten bu yanaen
simrh diizeyde gergeklesti. An-
ketkapsamindakifirmagerido-
niiglerinin 6nemli bir boliimi
talepte toparlanmayaisaretetti.
Bu durum ozellikle yeni siparig-
lerdebelirgin gekilde gozlendi.

Girdi malmiyetleri hizh artti

Yeni sipariglerdeki azalma
¢ok siirh olurken, Temmuz
2023'ten bu yana devam eden
yavaglama déneminin (Mart

2024 ile aym orandaolacak ge-
kilde ikinci kez) en hafif diize-
yinde gergeklesti. Yeni siparig-

lerde yavaglama bildiren anket
katilimeilarindan bazilari, bu
durumu fiyatlardaki ytikseli-
ginetkisiyleagikladi. Girdima-
liyetleri gubatta keskin artig
gosterirken bu artig yaklagik
son iki yilin en yuksek hizina
ulagh. Anket katilimeilarimin
birgogu, tedarikeiler tarafin-
dan yapilan yeni fiyat artigla-
riun ham madde maliyetleri-
ni yiikselttigini, ayrica asgari
tieretteki yiikseligin de perso-

nel maliyetlerini yukar ¢ekti-
Zini belirtti. Buna bagh olarak,
nihai tirtin fiyatlari enflasyo-
nu tist iiste tiglineti ay hizlana-
rak Nisan 2024'tenbu yanaen
yiiksekdiizeye g1kt

Yiikselen fiyatlara ragmen
yeni sipariglerin dengeye yak-
lagmasiyla birlikte imalatgi-
lar tiretim, istihdam, satin al-
ma hacmi ve stok seviyeleri-
ni ocak ayina gore daha diigiik
oranlardaazaltty.
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Imalatta sorun var
beyaz esya kayipta

ISTANBUL Sanayi Odasi Turkiye
imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketinin giincel
sonuglarina gore ocakta 48.1
olan manset PMI, subatta 49.3'e
ylkseldi. Ancak “iyilesme" icin esik
degerin 50 oldugu unutulmamali.
Ote yandan Tiirkiye Beyazesya
Sanayicileri Dernegi'ne gore Ocak
2026'da, Ocak 2025’ kiyasla alti
ana lriinde (buzdolabi, camasgir,
bulasik, firin, derin dondurucu,
kurutucu), Gretim ylizde 19 distisle
2 milyon 13 bin, i¢ satis ylizde 18
disusle 635 bin, ihracat ylizde 19
dlistisle 1 milyon 341 bin adet oldu.

11
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"Yapay zeka ile isletmeler daha verimli, daha
esnek ve daha entegre hale gelecek”

Teknoloji dinyas! 2030'un tam &lcekli verimlilik hedeflerine dogru hizla ilerlerken;
yapay zeka ve otonom sistemler, sanayiden glunlik yasama kadar her alanda
klresel dengeleri yeniden insa ediyor.

Yapay zekd ve otonom sistemler, 21. yiiz-
yilin devrimsel teknolojik ddéniisiimiin-
de en dnemli hizlandiricilar olarak éne
ctkmaktadir. Bu teknolojiler; kiiresel en-
diistriyel, ticari ve sosyal yapilan hizla
ddniistiirmekte, diinya capinda biiyiik bir
degisim siireci baslatmaktadir. 2030 yili
itibariyla bu sistemlerin tam d&lcekli ve
yiiksek verimlilikle calismaya baslamasi
beklenirken; bircok lilke stratejik planlar
ve altyapilar gelistirerek bu déniisiime
hozirlanmaktadir.

Robotik ve otonom sistemler; endistriyel tire-
timden saglik sektdriine, ulasim sistemlerin-
den ev yasamina kadar her alanda devrim ya-
ratmaktadir. Endistriyel robotlar fabrikalarda
yerini almis; Uretim sireglerinin hizini, dog-
rulugunu ve verimliligini artirmigtir. Gunlik
yasamda ise akilli ev sistemleri, yapay zeka
destekli kisisel asistanlar ve robotik ev arag-
lari, insanlarin islerini kolaylastiran ve yasam
kalitesini artiran teknolojiler haline gelmistir.
Bu déntistim, hem bireylerin hem de isletme-
lerin daha verimli, esnek ve entegre bir yasam
tarzi benimsemelerini safjlamaktadir.

Kiresel sirketler, dijitallesme ve otonom
teknolojilerin yarattig devrimsel degisimleri
fark ederek bu yeni déneme hizla uyum sag-
lamaktadir. Otomasyonun artinlmasi, yapay
zekd tabanli veri analizleri ve robotik silireg
otomasyonu gibi yenilikler; Gretimden lojisti-
e, pazarlamadan musteri hizmetlerine kadar
her departmanda uygulanmaya baslanmistir.
Bu uygulamalar, sirketlerin rekabet avantaj-
larini pekistirmelerini saglamakta ve kiresel
pazarda daha gliclil bir konum elde etmeleri-
ne yardime olmaktadr.

Ote yandan kiictk sirketler, dontistimiin finan-
sal gerekliliklerini yerine getirme konusunda
zorluklar yasasa da dijitallesme ve teknolojik
yeniliklere yonelik farkindalik giderek artmak-
tadir. Bircok kiiglk dlgekli isletme, ajandala-
rinda bu alanda gelisim hedefleri belirleyerek
dijital dantistim stirecine adim atmaktadir.

Erdal BAHGIVAN
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EkonomiDunya

Yapay zekd ve otonom sistemlerin entegras-
yonu ile deger yaratmak, yalnizca teknolojiye
yapilan yatinmlarla sadlanamaz. Organizas-
yonel yapilarin yeniden sekillendirilmesi ve
yeni is modellerinin benimsenmesi de gerek-
lidir. Dijitallesen is sUrecleri; sirketlerin daha
hizli, esnek ve entegre bir yapiya kavusmala-
rini zorunlu kilarken; mevecut organizasyonel
hiyerarsilerin ve is akislarinin yeniden gézden
gecirilmesi kaginilmaz hale gelmektedir. Di-
jital platformlar ve yapay zek& tabanli ¢-
zimlerle daha verimli ve entegre is yapilar
olusturularak nitelikli sonuglar ortaya kon-
maktadir. Dijitallesmis tedarik zinciri yoneti-
mi, esnek Uretim modelleri ve veri analitigi ta-
banli hizmetler, sirketlerin ig yapis bicimlerini
kokli sekilde ddniistiiren unsurlar olarak 6ne
gkmaktadir.

Yapay zekd ve otonom sistemlerin siregle-
re entegrasyonu, is giiciinde de dnemli de-
disikliklere yol acmaktadir. Otormasyon ve
robotlar bazi geleneksel is kollarini ortadan
kaldirirken, yeni is kollan ve beceri setleri de
ortaya gikmaktadir. Isletmeler bu donlistime
ayak uydurabilmek igin galisanlarinin dijital
becerilerini gelistirmeli ve gelecedin meslek-
lerine yonelik egitim programlari sunmalidir,
Yapay zekd mihendisligi, robotik tasarim ve
veri analizi gibi alanlarda egitimli is glcline
olan talep artarken, firmalarin insan kaynak-
lar stratejilerini yeniden gdzden gegirmeleri
gerekecektir. Insan-makine is birligi, iiretken-
ligi artiran ve karmasik gorevlerde insanlara

“Sirketler icin
dijitallesme artik
bir secenek degil;
organizasyonel
hiyerarsilerin yikildigi ve
veri odakl stratejilerin
kazandigi zorunlu bir
evrim sUrecidir.”

rehberlik eden bir siirectir. Otonom araclar ve
robotlar insanlann verimliliklerini artirirken,
makineler de insan hatalarini azaltarak daha
verimli calisma ortamlar yaratmaktadir. Bu
is birligi; tretim streclerinde verimliligi arti-
rirken, kaynaklarin daha akilci kullanilmasi ve
cevresel etkilerin azaltilmasi ile strdirilebi-
lirligi desteklemektedir.

Ancak bu is birli§ii bazi zorluklan da berabe-
rinde getirmektedir. Egitim, yeniden beceri
kazandirma ve is glicl uyum stregleri, 8zen-
le ele alinmasi gereken alanlardir. Insanlarin
yeni teknolojilere uyum saglamas igin strekli
egitim programlarinin uygulanmasi gerek-
mektedir. EGitim kurumlari ve sirketler; dijital
okuryazarlik, robotik ve yapay zeka alanlarin-
da egitim programlari sunarak galisanlarini
bu ddntstime hazirlamalidir. 2026 yili, yapay
zekd ve otonom sistemlerin hayatimizin her
alanina derinlemesine entegre oldugu bir

dénemi isaret etmektedir. Bu ddnistimin be-
raberinde getirdigi en énemli firsatlardan biri,
Uretim sureclerinin daha verimli ve slrddri-
Lebilir hale gelmesidir. Yapay zeka ile optimize
edilen tretim hatlar, daha az atk dreterek
gevresel etkileri azaltmaktadir. Ayrica otonom
sistemler sayesinde daha dislk maliyetlerle
daha yUksek verimlilik saglanmaktadir.

Buna karsin dontstmiin baz kritik zorluklan
da bulunmaktadir. Givenlik, etik ve is glcl
kayiplan gibi sorunlar, gelisen teknolojilerle
birlikte tartisilmaya devam etmektedir. insan
haklar, veri glivenligi ve is glicl piyasalannin
yeniden yapilandirilmasi gibi konular, goz(l-
mesi gereken oncelikli meseleler arasinda
yer alacaktir.

Her ne kadar dijital dniisim ve yapay zeka
entegrasyonunun getirdigi zorluklar ve fi-
nansman yiikleri olsa da Tirk sanayisinde
bu degisimlerin gerekliligi konusunda gucli
bir farkindalik stz konusudur. 2026 yili, Tirk
sanayisi igin dijital déntstmde yalmizca bir
donim noktasi dedil, ayn zamanda kiiresel
arenada liderlik igin blytk bir firsat olacaktir.
Tiirk sanayisi, bu ddniistimin sundudu potan-
siyeli en iyi sekilde kullanarak kiresel reka-
bette dnemli bir oyuncu olma yolunda hizla
ilerleyecektir. 2026 itibariyla diinya yeni bir
yapay zeké ve otonom caginin kapilarini ara-
larken; Turk sanayisi, bu cagin sekillendirici
liderlerinden biri olma vizyonuna emin adim-
larla yaklasacaktir.

www.ekonomidunya.com 17
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WM iSTANBUL Sanayi Odas: (1S0) Tirkiye imalat Satinalma Yoneticileri Endek-

'si, subat ayinda 48.1'den 49.3’ qikt1. Bircok firma miigteri talebinde iyilegme
sinyalleri oldugunu bildirdi ve yeni siparigler istikrar kazanmaya yaklagt1.
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Sanayide sikintt

striiyor

Istanbul Sanayi Odas1 (Is0)
Tiirkiye Imalat Satinalma Yéneti-
cileri Endeksi (PMI), Subatta
49.3’e yiikseldi. Esik deger olan
50'nin tizerinde olgtilen rakamla-
rin sektorde iyilesmeye isaret etti-
&1 anket sonuglarina gére, Ocakta
48.1 olan manset PMI, Subatta
49.3 diizeyinde gergeklesti. Girdi
maliyetleri Subatta keskin artis
gosterirken, bu artis vaklasik son
iki y1lm en yiiksek hizina ulasti.
Anket katihmailarinin birgogu,
tedarikgiler tarafindan yapilan
yeni fiyat artislarimin ham madde
maliyetlerini yiikselttigini, ayrica
asgari licretteki ytikselisin de per-
sonel maliyetlerini yukar ¢ektigi-
ni belirtti. Buna bagh olarak, ni-
hai driin fiyatlar enflasyonu tist
tiste tiglinct ay hizlanarak Nisan
2024'ten bu yana en ytksek dii-
zeye ciktr,

Gida itiriinlerinde biliyiime
Ocak ayina goére hizlanmasina
ragmen 1liml1 diizeyde kald:.
Uretimde en belirgin diisiis ise
ana metal sanayinde gerceklesti.
Bu sektorde yaklasik bir buguk
yilin en sert daralmas: kaydedil-
di. Uretimde oldugu gibi yeni si-
parislerde de biliyiime yalnizca
elektrikli ve elektronik tirtinler ile
gida triinleri sektorlerinde goz-
lendi. Buna karsilik, yeni siparis-
lerde en sert aylik diisiis kara ve
deniz tagitlarinda gerceklesti. Th-
racat tarafinda en giicli perfor-
mans1 yine elektrikli ve elektro-
nik triinler sektdrii gosterirken,
bu alanda iyilesme kaydeden di-
ger sektor tekstil tiriinleri oldu.
Gegen ay en belirgin istihdam
kayb1 ise giyim ve deri tirtinlerin-
de gerceklesti. Bu sektorde istih-
dam, Ocak 2024'ten bu yana en
sert dlistisiint kaydetti. Girdi
maliyetleri tiim sektérlerde kes-
kin bir sekilde ytlikselmeye de-
vam etti. EKONOMI SERVISI
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ISO 52. Grup Meslek Komitesi’nin katkilariyla
hazirlanan Beyaz Esya Sektor Raporu
kamuoyuna tanitildi

istanbul Sanayi Odasi (ISO), imalat sanayinin rekabetciligini giiclendirmek, sektorlerin
stratejik yol haritalarina katki sunmak ve kurumsal is birliklerini derinlestirmek amaciyla
yilirtattiig sektoér raporu ¢calismalarina bir yenisini daha ekledi.

IS0 52. Grup Beyaz Esya ve Ev Aletleri
Sanavii Meslek Komitesi'nin katkilariyla
hazirlanan “Kuresel Beyaz Esya ve

Ev Aletleri Sektortnde Turkiye'nin
Konumu, ihracat Dinamikleri ve
Gelecek Senaryolan” baslikli rapor,
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda
dlzenlenen toplantiyla tanitildi.

IS0 Meclis Baskan Yardimcis: Saail
SaFRaR'1n ev sahipliginde
gerceklesen etkinlikte; komite Uyeleri,
sektérde faaliyet gdsteren firmalar ile
ilgili dernek ve kuruluslarin temsilcileri
bir araya geldi. Toplantida raporun
ortaya koydugu bulgular 1siginda beyaz
esya ve ev aletleri sektorinin mevcut
gorinumu kapsamli bicimde ele alind.

Meclis Baskan Yardimcisi

Program kapsaminda dizenlenen panel,
Istanbul Universitesi égretim Uyesi ve
Turkiye Risk Raporu Direktérd Prof Dr.
Davut Pehlivanl moderatorliginde
gerceklestirildi. Panelde; ISO 52. Grup
Meslek Komitesi Baskani ve Kliguk

Ev Aletleri Sanayici ve ihracatcilari
Dernegi (KESID) Yénetim Kurulu
Baskani Senur Akin Bicer ile Turkiye
Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi
(TURKBESD) Ithalat Ihracat Calisma
Grubu Baskan Yardimcisi Canan Ergn
Tavukeu sektérin ihracat performansi,
kiresel rekabet dinamikleri ve gelecek
perspektifine iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

SaaEik £ konusmasinda
sunlari séyledi: “Sektériamuz, Avrupa'nin
bir numaral Gretim Gssu ve kiresel
olgekte en bulylk ikinci ihracatg!
unvaniyla Ulkemizin gurur kaynagidir.
Ayrica yarattigi katma deger, sagladigi
istihdam ve dis ticaret fazlasi ile
tlkemizin lokomotif endustrileri
arasinda bulunmaktadir. Ancak veriler
bize, bu glclid konumun korunmast i¢in
alarm zillerinin caldigini géstermektedir.
2020'de %75 olan ihracatin tretime
orani, 2024'te %70'e gerilemistir.
Ozellikle 2015 sonrasinda Almanya ve
Ingiltere gibi ihracatimizin guclt oldugu
tlkelerde pazar kayiplari yasanmaktadir.
2022-2024 déneminde Ust Uste Ug il
ihracat dustsa gozlenmistir. Son Ug¢
yildir stiregelen ihracat daralmasina
2025 yilinda i¢ pazardaki gerilemenin
de eklenmesi, sektord oldukea kirllgan
bir konuma getirmistir. Sektdrimoz
buguin; kiresel talep daralmasi,
hammadde ve enerji maliyetlerindeki
artis, iscilik maliyetlerindeki ylikselme
ve AB'nin yesil déontsim regullasyonlari
gibi cok katmanl bir baski altindadir.
Cin'in dlgcek ekonomisi ve Polonya

gibi rakiplerin ylkselen pazar payi
arayislari, bizleri yeni bir atiim yapmaya
zorlamaktadir. Bu tablo bize acik bir
gercedi gostermektedir: GUcld olmak
yeterli degildir; rekabetci kalmak
zorundayiz."

1/2
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“Kiresel talep daralmasi ve maliyet ayrismasi
rekabetciligi zorluyor”

Prof. Dr. Pehlivanli, panelin baslangicinda sektéran son
yillardaki performansina ve kuresel egilimlere dikkat cekti:
“2015 yilindan bu yana dzellikle Almanya ve Ingiltere
pazarlannda kayiplar yasadik. ic pazar bu kayiplan telafi
edecek seviyede degildir. Son 5 yilda kiresel dlcekte ciddi

bir talep daralmasi s6z konusudur. Pandemi sonrasi olusan
ivme yerini gerilemeye birakmistir ve bu durum batin
sektdrleri oldugu gibi bizi de etkilemektedir. Bu durumun

yani sira plastik, metal, sac, enerji ve iscilik gibi temel girdi
maliyetlerinde rakip Ulkelerden ayrisma s6z kenusudur,
Rekabetcilik sadece satis fivatiyla agiklanamaz; arka

planda inovasyon, AR-GE ve marka gUcl gibi unsurlar da
belirleyicidir. 2030 vizyonu dogrultusunda pazar kayiplarimizin
nedenlerini analiz etmemiz ve stratejik adimiarimizi buna gére
sekillendirmemiz gerekmektedir.”

“Sektoérde bir d6ngoérillemezlik hakim”

Raporun paydaslara sunuldugu toplantida konusan IS@ 52.
Grup Meslek Komitesi Baskani ve KESID Yénetim Kurulu
Baskani Senur Akin Bicer, enerji ve is glcl maliyetlerindeki
angoridlemezligin sektdrin rekabet gactnd zorladigini
belirterek, Turkiye'nin AB pazarindaki konumunun ise yesil
déntsum hizina ve disik karbonlu dretim yatinmlarina bagh
clacagim vurgulad,

Enerji fivatlarindaki dalgalanmanin planlama yapmayi
zorlastirdigini belirten Biger, is glict maliyetlerinde de benzer
bir tablo yasandigini ifade etti. Enflasyon oraninda vapilan
Gcret artislarinin kisa strede yetersiz kaldigini vurgulayan
Bicer, "Nitelikli calisani kaybetmemek icin ilave dlzenlemeler
yapmak zorunda kaliyoruz. Bu durum rekabetciligimizi
dogrudan etkiliyor.” dedi.

Tarkiye'nin AB pazarindaki konumunun yesil déntstum hizina
bagl oldugunu kaydeden Biger, Sinirda Karbon Dazenleme
Mekanizmasi'nin (CBAM) belirleyici clacagini belirtti. “Diastk
karbonlu Gretimi hizlandirirsak AB igin glcli bir Gretim GssU
olmaya devam ederiz, gecikirsek avantajimizi kaybedebiliriz”
diye konustu. Ayrica markalasmanin énemine de deginen
Bicer, Turquality programinin énemli bir ara¢ oldugunu ancak
tek basina yeterli olmadigini, strdirilebilir marka guclnin
Ar-Ge, inovasyon ve sirket vizyonuyla olustugunu séyledi.

“ihracatta daralma ve kiiresel rekabet baskisi
sektériin giindeminde”

Canan Ergin Tavukgu da konusmasinda ihracat ve rekabet
dinamiklerine dedindi: "Son yillarda klresel Gretim ve ticaret
dengelerindeki degisimler, beyaz esya sektéri Uzerinde baski
yvaratmaktadir. 2022-2025 arasinda sektorun ihracatinda
toplamda %22'lik bir daralma yasandi; bu da yaklasik 5,6
milyon adetlik bir kayba denk geliyor ve ihracat hacmimiz
2017 seviyelerine geriledi. Ozellikle Avrupa pazarinda Cin
kaynakli rekabet baskisi bulunuyor. Kamu sabvansiyonlar ile
distk maliyetli hammadde ve finansman avantajlari, yabanci
rakipleri daha agresif hale getiriyor. Temel girdilerde uygulanan
antidamping ve ek vergiler gibi unsurlar da Gretim malivetlerini
artinyer. Buna ragmen ticaret ve sanayi politikalarinin
uyumunun artiriimasi ve ic talebi canh tutacak politikalarin
gelistiriimesiyle rekabet glicimiz desteklenebilir.”

Prof. Dr. Davut Pehlivanh

Senur Akin Biger
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Sanayide sim

Istanbul Sanayi Odasi’nin Subat 2026 PMI
verilerine gore imalat sanayinde daralma surerken
diists hizi yavasladi. Manset PMI 48,1’den 49,3’
yiikseldi ancak 50 esik degerinin altinda kald

EKONOMI SERVISI

ANAYI sektoriindeki  durumun

gostergesi olan Istanbul Sanayi

Odasi (ISO) Tiirkiye Imalat Sati-
nalma Yoneticileri Endeksi (PMI), su-
batta 49,3’¢ yiikseldi. Esik deger olan
50'nin altinda élciilen tiim verilerin du-
raganhga isaret ettigi anket sonuclarina
gore, ocakta 48,1 olan manset PMI, su-
batta 49,3 diizeyine ¢ikmasina ragmen
2024 Nisan'dan bu yana olan daralma
serisini devam ettirdi.

Yeni siparislerdeki azalma cok sinirh
olurken, Temmuz 2023’ten bu yana de-
vam eden yavaslama doneminin (Mart
2024 ile aym oranda olacak sekilde ikin-
ci kez) en hafif diizeyinde gerceklesti.
Yeni siparislerde yavaslama bildiren
anket katithmeilarindan bazlar, bu du-
rumu fiyatlardaki yiikselisin etkisiyle
aciklad.

Girdi maliyetleri subatta keskin artis
gosterirken bu artis vaklasik son iki yilin
en yiiksek hizia ulasti. Anket katilim-
alarmn bircogu, tedarikeiler tarafin-
dan yapilan yeni fivat artislarinin ham
madde maliyetlerini yiikselttigini, ayrica
asgari ticretteki yiikselisin de personel
maliyetlerini yukar cektigini belirtti.
Buna bagh olarak, nihai iriin fiyatlar
enflasyonu st iiste ictinet ay hizlana-

rak Nisan 2024’ten bu yana en yiiksek
diizeye cikti.

Yiikselen fiyatlara ragmen yeni sipa-
rislerin dengeye yaklasmasiyla birlikte
imalatgilar tiretim, istihdam, satin alma
hacmi ve stok seviyelerini ocak ayina
gore daha diistik oranlarda azaltt.

Istanbul Sanayi Odasi Tirkiye Sekto-
rel PMI subat ay1 raporuna gore, ocak
ayinda tretimini artiran sektor sayisi
bes iken bu sayi subatta ikiye geriledi.
En giiclii genislemenin yasandigr elekt-
rikli ve elektronik triinler sektoriinde
iiretim artis hizi Haziran 2023’ten bu
yana en yiiksek diizeye ulasti.

GIDADA BUYUME HIZLANDI

Guda tiriinlerinde ise bilyiime ocak
ayina gore hizlanmasina ragmen 1hmh
diizeyde kaldi. Uretimde en belirgin dii-
siis ise ana metal sanayinde gerceklesti.
Bu sektérde yaklasik bir bucuk yilin en
sert daralmasi kaydedildi. Uretimde ol-
dugu gibi yeni siparislerde de biyiime
valnizca elektrikli ve elektronik tirtinler
ile gida tirtinleri sektorlerinde gozlendi.

Buna karsilik, yeni siparislerde en
sert ayhk diisiis kara ve deniz tasitlarin-
da gerceklesti. Ihracat tarafinda en giic-
lii performansi yine elektrikli ve elekt-
ronik iirinler sektorii gosterirken, bu
alanda iyilesme kaydeden diger sektor
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tekstil driinleri oldu.

Genel olarak zayif seyreden talep ko-
sullaria ragmen, subat ayinda istihdam
tarafinda daha olumlu bir gériiniim or-
taya cikti. Ocakta dort sektor istihdami-
ni artirirken, bu sayi subatta bese yiik-
selerek takip edilen sektorlerin yarisima
ulasti. Calisan sayisindaki artista elekt-
rikli ve elektronik iiriinler ile kara ve de-
niz tagitlar sektorleri liderligi paylasti.

EN FAZLA ISTIHDAM KAYBI
HAZIR GIYIMDE

En belirgin istihdam kaybi ise giyim
ve deri triinlerinde oldu. Bu sektorde
istihdam, Ocak 2024'ten bu yana en sert
diisiisinti kaydetti. Girdi maliyetleri
tiim sektorlerde keskin bir sekilde yiik-
selmeye devam etti.

Artisin en hizh gerceklestigi sektor
elektrikli ve elektronik trinler olurken
en thmli seyir ise tekstil Girtinlerinde go-
rildi. Artan maliyet baskilarma bagh

olarak, ocak aymm ardindan subatta
da nihai triin fivatlan tim sektorlerde
yiikseldi. Girdi fivatlarinda oldugu gibi
nihai triin fiyatlarinda en sinirh artis
tekstil driinlerinde gerceklesti. En yiik-
sek enflasyon ise agac ve kagit iiriinleri
sektoriinde kaydedildi.

Aciklamada endekse iliskin deger-
lendirmesine yer verilen S&P Global
Market Intelligence Ekonomi Direkto-
rit Andrew Harker, sunlan soyledi:

“Turkiye'ye iliskin son imalat PMI
verileri, sektoriin faaliyet kosullarin-
da yavaslamanin siirdiigline isaret
etmesine ragmen, iyimser olmak igin
somut nedenler sunuyor. Bircok firma
miisteri talebinde iyilesme sinyalleri
oldugunu bildirdi ve yeni siparisler
istikrar kazanmaya yaklasti. Buna
bagh olarak, tGretimdeki diisiisiin hiz
kesmesi oniimiizdeki aylarda resmi
verilerde de bir toparlanma gorebile-
cegimize isaret ediyor.”
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HASIAD IFTARINDA SANAYiCiLERDEN
URETIM VE DAYANISMA MESAJI

Hadimkéy-Arnavutkdy Sanayici ve is Adamlari Dernegi'nin (HASIAD) geleneksel iftar program,

is diinyasinin dnde gelen isimlerini ayni sofrada bulugturdu. Hadimkoy-Arnavutkdy Sanayici ve

Is Adamlari Dernegi (HASIAD) Yonetim Kurulu Bagkani ve aym zamanda Istanbul Sanayi Odasi

(IS0) Meclis Uyesi Hiiseyin Bozdag'in ev sahipliginde diizenlenen programa, Tagyapi Yonetim
Kurulu Bagkam Emrullah Turanh da kapilarini ig diinyasina agarak katki sundu.

Genis katlimla gergeklesen
programa; istanbul Vali
Yardimeisi ve Arnavutkdy
Kaymakami Mahmut
Hersanlioglu, Ticaret Bal

Marmara Otoyolu ve planlanan
demiryolu projeleriyle birlikte
stratejik konumunu daha da
guglendirdigini sdyledi.

Ticaret Aragtirmalan ve Risk
Degerlendirme Genel Mudiiri
Raif Can, Arnavutkdy Belediye
Baskan Yardimcisi Gokhan
Kurt, [stanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahigivan ile Miistakil Sanayici
ve lzadamian Dernedi (MOSESD)
Yiksek Istisare Heyeti Baskan
Mahmut Asmali katildi.

Bahgivan: “Hadimkay degisim ve
doniigiimiin simgesi®
Programin agiiginda konugan
150 Basgkani Erdal Bahigivan,
Hadimkdy'tn 1970"lerde

askeri izinle girilen bir bolge
eldugunu hatirlatarak, bugiin
Istanbul'un en dnemli tiretim
merkezlerinden bin haline
geldigini vurguladi. Tekstilden
makineye, konfeksiyondan
yiiksek teknolojiye kadar birgok
sektoriin bilgede faaliyet
gosterdigini belirten Bahgivan,
Turkiye'nin gurur markalarindan
Baykar gibi firmalann da
Hadimkdy'de tiretim yaptigini
ifade etti.

Hadimkady'in Anadolu'nun dort
bir y dan gelen girisimcileri
emedgiyle bliylidugiini dile
getiren Bahgivan, bélgenin
Istanbul Havalimani, Kuzey

Konug da kiiresel
Avrupa Birligi ile iliskiler ve

vize sorununa da deginen
Bahgvan, dzellikle Gin'in

agresif bliylimesinin kiresel
rekabeti sertlestirdigini ifade
ederek, Glimriik Birligi'nin
guincellenmesinin kaginilmaz
oldugunu kaydetti. Avrupa'ya

i, fuar ve makine testleriigin
gitmek isteyen SHRSYISHIERR
yasadidi vize probleminin kabul
edilemez oldugunu belirten
Bahgivan, bu konuda daha giiglii
diplomatik girisimlere ihtiyag
bulundugunu soyledi,

Bozdag: "Hadimkoy sessiz
iiretimin gizli kahramamidir™

HASIAD Bagkani Hiseyin
Bozdag ise Hadimkoy'li “sessiz
tretimin gizli kahramani” olarak
tanimiadi. Bolgedeki firmalarin
otomativden IHA pargalanna,
rafineri ekipmanlanndan yliksek
giivenlikli cam tretimine kadar
genig bir yelpazede faaliyet
gosterdigini belirten Bozdag,
iiretim, istihdam ve ihracata
katks sunmaya kararhlikla devam
ettiklerini dile getirdi.

Kiiresel ve ulusal ekonomik
kogullann zorluguna dikkat
geken Bozdag, dayanigma
killtiirii sayesinde birgok

sorunun asildigin ifade etti,
Katar, Suudi Arabistan ve Korfez
iilkelerinden misafirlerin de
programa katldigin belirten
Bozdag, dernek olarak farkl
ilkelere ticaret ziyaretleri
gergeklestirdiklerini ve Uyelerin
ihracat kapasitesini artirmaya
yonelik galismalar ylrittiklerini
soyledi.

Hersanhodlu: *istanbul
Tiirkiye'nin kalbidir®

istanbul Vali Yardimeisi ve
Amavutkdy Kaymakami Mahmut
Hersanhoglu ise Hadimkoy'in
ihracat bilyiikligine dikkat
gekerek, Istanbul'un ekonomik
giicunii sahada daha iyi
anladidini ifade etti. Istanbul'u
biyiiten asil gliclin tretim

ve yatinm yapan i§ insanlan
oldugunu belirten Hersanhoglu,
sanayicilere tesekkiir etti.
Kiiresel ticarette belirsizlik
vurgusu

Ticaret Bakanlig Ticaret
Aragtirmalan ve Risk
Degerlendirme Genel Midiirii
Raif Can, kiiresel dlgekte
jeapalitik gerilimlerin ve ticaret
politikalanindaki dedigimlerin
arttiy bir dinemden gegildigini
styledi. ABD'nin 2025 yilinda
acikladig) yeni glimritk
vergilerinin kiiresel ticaret
dengelerini etkiledigini belirten
Can, 2026 yilinda tarifelerin
devreye girmesiyle birlikte

kiiresel ticarette yavaglama
beklendigini aktardi. Buna
ragmen Tiirkiye'nin son 20 yih
agkin stirede Avrupa Birligi ve
diinya ortalamasinin lizerinde
bir biiytime performansi
sergiledigini vurguladi.
“Uretirsek giigleniriz”

MISTAD Yiiksek Istisare Heyeti
Baskan Mahmut Asmali ise
Uretimin stratejik énemine
dikkat gekerek, Gin'in diinya
sanayi tretimindeki payim
ylizde 30'un tzerine gikardidin
hatirlatt, Tarkiye'nin de katma
dedgerli ve inovatif firiinlere
yénelmesi gerektigini belirten
Asmall, siradan tretimle kiiresel
rekabette dne cikmanin miimkiin
almadigini ifade etti.

Arnavutkiy Belediye Bagkan
Yardimeisi Gokhan Kurt da
Ramazan ayinin birlik ve
dayamgma ruhuna vurgu
yaparak Belediye Baskan'nin
selamlann iletti.

Sanayicilerin yogun katihm
gosterdigi HASIAD iftan, kiiresel
ekonomik gelismelerden

yerel yatinmlara, ihracat
stratejilerinden Uretim vizyonuna
kadar birgok baghgin ele alindig
anemli bir bulugma olarak

dne cikn. Bélge samayicilen,
dayamsma ve ortak akil
vurgusuyla 8nlimilzdeki déneme
daha gliclii hazirlanma mesaji
verdi.
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ISO MECLISI'NDE STRATEJIK DONUSUM

GUNDEMI: “TVF SANAY

JiN RISKINI

PAYLASAN YOL ARKADASI OLMALI"

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Subat ay1 olagan Meclis Toplantisi, “Deger
Yaratma, Stratejik Yatinmlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Agisindan Tiirkiye
Varlik Fonu'nun Uretim Hayatimiz Agisindan Onemi” ana giindemiyle Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda gergeklestirildi.

Ent‘ler Yilmaz bagkanhginda
yapilan toplantida, Erdal

riskin paylagildifi ve uzun vadeli
bakig agisimin hakim aldugu

Bahgivan agihs konug

yaparken, Tlrkiye Varhk Fonu
(TVF) Genel Miidiiri ve Ydnetim
Kurulu Uyesi Arda Ermut konuk
olarak katildi. Toplanty 150
Yénetim Kurulu ve Meclis Oyeleri
ile birlikte basin mensuplan da
takip etti.

Bahgvan: *Sanayide doniigim
yal dzel sektdrle mimkii
degil*

IS0 Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, konugmasinda
kiiresel dlgekte devietlerin sanayi
politikalannda daha aktif rol
ustlendigine dikkat gekti. ABD'nin
yatinmiari kendi sinirlanna gekme
cabalan ve Avrupa Birligi'nin
savunma sanayil odakl tegvik
programlanm émek gisteren
Bahgivan, miidahaleci ve stratejik
kamu politikalannin yeni danemin
belirleyici unsuru oldugunu
vurgulad.

Tiirkiye'nin gugl bir sanay
altyapisina sahip oldugunu ancak
yapisal gercekierle yizlesiimesi
gerektidgini ifade eden Bahgivan,
2024 verilerine gire imalat
Sanayinge girisimlerin yiizde
87'sinin, istihdamin ylzde 77'sinin
ve cironun ylzde T0%inin disgik ve
orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sektdrlerde toplandigini belirtti.

Yiiksek teknoloji yatnmlannin
sermaye yogun, geri danilg sliresi
uzun ve risk seviyesi yiliksek
olduguna igaret eden Bahgivan, su
mesaji verdi:

*Sanayide dontsimin yalmzca
dzel sektiriin imkanlanyla

hayata gegirilmesi gergekei dedgil.
Kamunun daha etkin rol aldigi,

bir gergeveye ihti wz var.”
Bahgivan, TVF'nin dzel sekttriin
yerine gegen dedil, onunla birlikte
hareket eden ve risk paylagan

bir ortak olarak kenumlanmas:
gerektigini vurgulayarak, ozellikle
bilyiik dlcekli ve stratejik
yatinmlarda fonun kaldirag etkisi
olugturabilecegini ifade etti.

“TVF stratejik kalkinma fonu
niteliginde”

2016 yilinda kurulan TVF'nin
kisa siirede Gnemili bir ekonomik
aktér haline geldigini belirten
Bahgivan, fonun “stratejik
kalkinma fonu" niteliginde
oldugunu soyledi. Bu tir fonlann
dogrudan yatinmlar aracihgiyla
ig pazan derinlegtirmeyi ve knitik
sektirlerde ekonomik bagimsizlig
giiglendirmeyi hedefledigini
ifade etti. IS0'nun son yillarda
hayata gegirdigi 150 Stratejik
Déniiglim Merkezi ve SO Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu (IS0
GSYF) gahigmalanna da deginen
Bahgivan, TVF ve Tirkiye Teknoloji
Forw'nun bu yapiya saglayacad
katkimin sanayide doniisiimii
huzlandiracagim dile getirdi.

Ender Yilmaz'dan “Yesil ve Dijital
Doniigiim Fonu” Gnerisi

|50 Meclis Bagkam Ender
Yilmaz, konusmasinda Avrupa
Yesil Mutabakati'nin artik bir
tercih degil zorunluluk oldugunu
belirterek, sanayinin yesil ve dijital
daniisiim igin ciddi finansman
ihtivaci bulundugunu sdyledi.
Yilmaz, TVF biinyesinde [S0 is
birligiyle dzel bir “Yesil Doniisiim
ve DJ]ntaIIesme Fonu” kurulmasn

korumak adina stratejik bir adim
olacagini ifade etti.

Aynica unicorn potansiyeline
sahip teknoloji girigimlerinin
dlceklenme agamasinda sermaye
yetersizligi nedeniyle yabanci
yatnmeilara devredildigine dikkat
geken Yilmaz, TVF'nin savunma,
yapay zeka, biyoteknoloji ve diger
yiiksek teknoloji alanlannda

yerli girigimlere stratejik ortak
olmasinin énemine igaret etti.

Arda Ermut: *36 sirketten olugan
gliclii bir portfoyiimiiz var®

TVF Genel Miidirii Arda Ermut
ise konugmasinda kiiresel deger
zincirlerinin yeniden sekillendigini,
jeopolitik risklerin arttigini ve
yesil donlisiim ile dijitallesmenin
rekabetin temel belirleyicileri
haline geldigini styledi.
TVF'nin strdirilebilir deder
Gretimini temel Gncelik olarak
benlmsedlgun uurgulayan Ermut,
jistikten finansal h !
tanmdan enerjiye kadar genis bir
yelpazede faaliyet gtisteren 36
sirketten olugan giiglii bir portfiy
yapisina sahip olduklanm belirtti.
Ermut, su degerlendirmeyi yapti:
“Portioy yanetiminde yalnizca
finansal performansa degil, uzun
vadeli ekonomik deger dretimine
ve stratejik alanlarda tlkemizin
kapasitesini giiglendirmeye
odaklaniyeruz."

TVF'nin diga bagimhihd azaltacak,
iretim kapasitesini artiracak

ve uzun vadeli ekonomik fayda
safilayacak projelere dncelik
verdigini ifade eden Ermut,
stratejik yatinmlarla Trkiye'nin
eknrbumnl( bagimsizhigim

onerisini g
bunun sanayinin rekabet giclind

lemeye kararllikla devam
edeceklerini soyledi.
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