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SANAYISIZLESMENIN ANATOMISI:

Rant ekonomisi
sanayiyi geriletti

Ulke ekonomisi sanayilesmesini tamamlayamadan iiretim giiciini
kaybediyor. iktisatgilara gére bunun arkasinda yillardir izlenen
insaat ve finansa dayall rant odakli birikim modeli bulunuyor.
Erken sanayisizlesmenin bedelini ise en cok emekgiler 6diiyor

Hawva GUMUSKAYA

ekonomi igindeki
agirhigin giderek kaybettigine
iligkin uyarilar, Tiirkiye'de
uzun siiredir akademik arastir-
malarn ve ekonomi politikast
tartismalannin 6nemli giindem
maddeleri arasinda yer alyor.

Son olarak stanbul Sanayi
Odasrnin Temmuz ay1 olagan
Meclis toplantisi, "Tiirkiye'yi
Bekleyen Tehlike: Erken Sanayi-
sizlesme" giindemiyle gerceklesti-
rildi. ISO Baskan: Efdal BahGivan,
‘Tiirkiye'nin SaHayilesiie siirecini
tamamlamadan sanayinin ekono-
‘mideki payini kaybetmeye basla-
digant belirterek, "erken sanayisiz-
ine kars! {iretim odakli
ve biitiinciil bir sanayi politikasi
cagnsinda bulundu. Ayni sekilde
Tiirkiye Giyim Sanayicileri Derne-
&i'nin yaptig1 "Yeniden Sanayilesiie
Cagris" da benzer talepleri igeriyor.

Erken Sanayisizlesme, tilke
heniiz yiiksek gelir diizeyine
ulasmadan, tiretim yapisin yiiksek
teknolojiye doniistiiremeden ve
giiclii bir sanayi taban olusturama-
dan imalat sanayinin milli gelir ve
istihdam icindeki pay: gerilemeye
baslamasi olarak ifade ediliyor.
Tiirkiye sanayisi de uzun yillardir
bu gerilemeyi isaret ediyor.

GSYH istatistiklerine gore
2026'mn ilk geyreginde imalat sa-
nayisinin GSYH icindeki pay1 yiizde
14,9'a gerileyerek 1995 yilindan bu
yana devam eden veri setinin en
diisiik ilk ceyrek seviyesi olarak
Kayitlara gecti. Ozellikle imalat
sektoriinde istihdam kaybi derinle-
siyor. Yitksek maliyetlerin yam sira
finansman sikintist iretimde emek
'yogun alanlan vururken en sert is¢i
kaybr tekstil ve giyim imalatinda
kaydedildi. En biiyiik istihdam
kayb: imalat sanayisinde gercekles-
ti. Imalat sektoriinde ¢alisan sayist
gecen yilin ayni donemine gore 159
bm 348 kisi azalarak 4 milyon 406

calisan saytsindaki azalma son bir
yildaki 156 bin 068 kisiyi buldu. Bu
gerileme, iiretim kapasitesi ve sana-

tartigildigini ve bu ekonomiler
agisindan da ‘yesil Sanayilesiie’
ve ‘yeniden SafaVilesHie’ gibi
baghklarin giindemde oldugunu
hatirlamak gerekir.”

Tekstil sektoriiniin uzun yillar
cari dengeye net pozitif katki sagla-
yan tek sektor oldugunu ifade eden
Voyvoda, saglikli bir déniisiim
stirecinde ekonominin emek yogun
tiretimden daha yiiksek katma
degerli ve ileri teknolojili alanla-
ra yonelmesi gerektigini ancak
Tiirkiye'de yasanan siirecin bunun
tersine isaret ettigi ifade etti. Voy-
voda, imalat sanayiinin yurtici gelir
icindeki payimn 1980’lerin sonun-
daki yaklasik yiizde 30 diizeyinden
2022'de yiizde 22,4’e geriledigi ve
moo’lenn ortalarindan itibaren
istihdam paymnin da
i kaydetti.

INSAAT EKSENLI
BUYUMENIN FATURASI

Sanayinin teknolojik ilerleme ve
verimlilik artisinin temel itici giicii
oldugunu ifade eden Voyvoda, "Bu
motor devreden ciktiginda ekonomi
hem orta-uzun vadeli biiyiime dina-
migini, hem de en dinamik ihracatci
sektériinii kaybeder" diyerek imalat
sanayiinin toplam ihracatin yiizde
9¢4linii olusturduguna vurgu yapti.
Sanayideki gerilemenin kromklesen
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Prof. Dr. Ebru Voyvoda Tiirkiye’nin 2000’li yillarin basindan
itibaren “erken sanayisizlesmis” bir tilke oldugunu kaydederken
Prof. Dr. Ozgiir Orhangazi ise “Sanayi politikasi ayni zamanda
bir béliistim politikasi olarak ele alinmalidir” dedi

L

cari agigin da temel
den biri oldugu belirten Voyvoda,
"Emek-yogun sektdrlerdeki gerile-
me, insaat-finans eksenli biiyiime
tercihinin faturasinin artik net
bicimde 6denmeye baslandiginin
gostergesi” dedi.

Sanayinin ekonomik kalkinma-
daki roliine dikkat ceken Voyvoda,
“Sanayi istihdam gorece nitelikli
ve yiiksek iiretkenlik diizeyli bir
istihdam olmasi nedeniyle genis
emekgi kesimler tizerinde olumlu
etkiler yaratir. Sanayi {iretiminin
diger sektorlerle gorece yiiksek
ara baglantilan da yiiksek bir
carpan etkisi dogurur. Dolayisiyla
“erken §anayisizlesme", tiim bu

yitirmek anlamina gelir. Bu agidan
g Tiirkiye'de 6rnegin

yi sliregelen
gozler 6niine serdi.

Ote yandan sanayinin yapist
orta-diistik teknolojiden kurtulami-
YOI. 2025 yihi Sanayi Uriin (PRODV
COM) istikleri de

ingaata dayali biiytime tercihi,
bu olgunun sonuglarim artik net
bicimde yasamaya basladigimizi
gosteriyor” dedi.

Savunma Sanayiindeki yiikselisi

iiretim dinamiklerine dair carpict
veriler sunuyor. 2025 yilinda top-
lam sanayi iretiminin piyasa dege-
1i 24,1 trilyon TLye yiikseldi. Ancak
imalat sanayisinde tiretimden yapi-
lan satis degerinin yalnizca yiizde
3,6’s1m1 yiiksek teknoloji tiriinleri
olusturdu. Diisiik ve orta-diigiik
teknoloji gruplarinin toplam yiizde
67,5 olurken orta-yiiksek teknoloji
grubunun pay1 yiizde 28,8 oldu.

SANAYISIZLESME
ARTIK RISK DEGIL

ODTUden Prof. Dr. Ebru Voy-
voda Tiirkiye i¢in erken samayi-
sizlegme riskini tartismaktan ote
halihazirda "erken SaHAVISTZIESHiS
bir ekonomi* olduguna dikkat
cekiyor. Bu durumun yeni olmadi-
giniifade eden Voyvoda, sanayisiz-
lesmenin ozellikle 2000’li yllarn
basindan itibaren belirginlesen
uzun donemli bir egilim oldugunu
soyledi. Gelismis ekonomilerin de
yeniden §anayilesmeyi tartistigin
hatirlatan Voyvoda:

“Cin’in ve onunla birlikte Asya
ekonomilerinin yiikselisiyle, uzun

de degerlendiren Voyvoda, yiiksek
teknolojili bazi sektorlerin varligi-
nin tek bagina kalkinma icin yeterli
olmayacagin soyledi:

“Nis nitelikte, yiiksek iiret-
kenlikli/yiiksek nitelikli emek
istihdam eden ama genis emekci
kesimlere istihdam yaratmayan
dinamikler, tek baglanna erken
sanayisizlesmenin sonuclarnm
bertaraf etmeye yetmez."

Hindistan'in yazilim sekt6riinii
6rnek gosteren Voyvoda, bunun
ekonominin biitiiniinii doniis-
tiirmeye yetmedigini belirterek
"Kiiresel dlcekte rekabetgi, yiiksek
katma degerli bir ‘vitrin’ olmasina
ragmen, ekonominin biitiiniinii
doniistiiren ve kitlesel nitelikli
istihdam tireten bir lokomotife
doniisemenmis olabilir” diye ekledi.

“"Savunma sanayiindeki yiikse-
lisin bir boliimii, i¢inde bulundu-

tiriinii” oldugunu belirten Voyvo-
da, Tiirkiye’nin sanayi politikasint
yeniden diisiinmesi gerektigini
belirterek, bunun yalnizca tekno-
lo|1 ve Ar-Ge desteklerinden ibaret

siire ‘olagan bir g ik patikasi’
olarak diistiniilen bu durumun
bugin gelismis merkez ekonomiler
icin dahi olumsuz sonuglarinin

"Sanay wpclmkas) tek bir kiigiik,
yiiksek teknolojili sektor tizerinden
tasarlanamaz. Birkag ileri sektor
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biiyiimeye devam ederken ekono-
minin biitiinii sanayisizlesiyor ve
istihdam ingaat-finans eksenine
kaytyorsa, erken sanayisizlesimenin
sonuclan giderilmis olmuyor."

Sanayi politikasinin daha genis
bir ercevede ele alinmasi gerekti-
gini vurgulayan Voyvoda, "Sanayi
politikasini boliistim/gelir, kitlesel
ve nitelikli istihdam, iklim/yesil d6-
niisiim ve beceri-teknoloji politika-
lanyla bir biitiin olarak diisiinmek
gerekiyor” dedi.

REKABET UCUZ
EMEGE DAYANIYOR

Kadir Has Universitesi'nden
Prof. Dr. Ozgiir Orhangazi'ye gére
de erken sanayisizlesiie konusunu
yalmizca sanayinin milli gelir veya
istihdam icindeki payinin azalmasi
tizerinden ele almamak gerekiyor.
Nasil bir sanayi yapisinin geriledi-
gine vurgu yapan Orhangazi, “Tiir-
kiye imalat sanayisi agirlikli olarak
diisiik ve orta teknolojili sektorlere
dayanirken tiretimde kullanilan
enerji, ara mali, makine ve tekno-
lojinin 6nemli bir boliimii ithal
ediliyor. Dolayisiyla sanayi tiretimi
ve ihracat arttiginda ithalat ve doviz
ihtiyaci da yiikseliyor” diyor.

Sanayi icindeki parcali yapiya
dikkat geken Orhangazi, bir yanda
uluslararas iiretim aglarina eklem-
lenmis, finansmana ve teknolojiye
daha kolay ulagabilen biiyiik
sirketlerin oldugunu diger yanda
ise diistik ticretler, uzun calisma
saatleri, kayit disilik ve ucuz kredi
tizerinden ayakta kalmaya ¢alisan
genis bir kiiciik ve orta 6lekli islet-

meler kesimi I kaydet-
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yalnizca meveut islerin degil, yan
sanayi baglantilannin, tedarikci
aglannun, tiretim bilgisinin ve yillar
icinde olusmus bélgesel kiimelerin
de kaybedilmesi anlamina geliyor.”

iSTIHDAM GUVENCESiZ
SEKTORLERE KAYAR
Orhangazi, isini kaybedenlerin
diistik verimlilikli hizmetlere,
giivencesiz platform islerine, gecici
insaat islerine veya kayit disi istih-
dama yonelmesi gergek anlamda
bir yapisal ilerleme olmadigina
vurgu yapiyor. “Istihdam istatistik-
lerinde insanlar baska sektorlere
gecmis goriinse bile gergekte eksik
istihdam, diistik ticret ve givence-
sizlik yayginlasir“diyen Orhanga-
zi: “Yapilmas gereken, iiretim ve
istihdam kaybini kontrol altina
alirken bu sektdrleri yerli girdi,
enerji verimliligi, tasarim, mar-
kalasma ve teknolojik yenilenme
tizerinden dondistiirmektir. Bu
doniistimiin maliyeti calisanlara
i, verimlilik artiglart

ti. Uzun vadeli ve belirsiz sanayi
yatirimlanmn yerine finans, gayri-
menkul, ingaat ve rant alanlarmmn
daha cazip hale geldigini kaydeden
Orhangazi, "Satiayide rekabet giicii
giderek emegin ucuzlatilmasina
dayaniyor. Dolayisiyla erken sana-
yisizlesme, kendiliginden gelisen
teknolojik bir doniisiimden ok
Tiirkiye'nin son yillardaki birikim
modelinin sonucu olarak karsimiza
cikayor” diyor.

Sanayideki her istihdam
kaybinin ayni anlama gelmedigini
kaydeden Orhangazi, soyle 6zetle-
di:“{leri sanayilesmis ekonomilerde
imalat istthdammin gerilemesi,
yiiksek verimlilik artislarnin ve
{iretimin daha az emekle ger-
ceKlestirilebilmesinin sonucu

daha yiiksek iicretler, daha kisa
calisma siireleri ve daha giiven-
celiistihdam biciminde payla-
silmahdir.” Sanayisizlesmenin

en 6nemli sonuclanndan birinin
emegin pazarlik giiciinii zayiflat-
masi oldugunu belirten Orhangazi:
“Imalat sanayisi tarihsel olarak
daha diizenli, kayitli ve orgiitlen-
meye elverisli istihdam yaratmis,
sanayi iscilerinin ticretleri eko-
nominin geri kalaninda da belirli
bir ticret gipasi olusturmustur.

Bu islerin ortadan kalkmasi ve
ilerin parcali, kayit disi ve

k verimlilikli hizmet sektor-
lerine dagilmasi sendikalasmayt
zorlastiriy, toplu pazarhik giiciinii
azaltir ve igsizler ile eksik istihdam
i olusan yedek isgicii

o

olabilir. Aci1ga ¢ikan emek yiiksek
verimlilikli ve iyi ticretli hizmet
sektorlerinde istihdam ediliyorsa
bu, ekonomik gelismenin belitli bir
asamasl olarak degerlendirilebilir.
Tiirkiye'de ise sanayinin istihdam
yaratma kapasitesi daha diisiik

bir gelir ve verimlilik duzeymde
zayifliyor ve isini

ordusunu genisletir. Issizlik tehdidi
de calismaya devam edenlerin
lerini baskilamanin bir
iir. Boylece milli gelir
i¢inde ticretlerin pay gerilerken
kar, faiz ve rant gelirlerinin pay ar-
tar. Sanayifin yerini diisiik ticretli
hizmetlerle finans, gayrimenkul

ayni veya daha iyi kosullarda haika
sektorlere gecebildigini soylemek
miimkiin degil. Tekstil, hazir giyim
ve deri gibi emek yogun sektorler
diisiik ticretleri ve ktii calisma
kosullar nedeniyle idealize edil-
memeli. Ancak bu sektorler diigiik
egitimli isgticti, kadinlar, gencler
ve gogmenler agisindan Gnemli
istihdam alanlan yaratiyor ve bazi
bilgelerin ekonomik yapisini belir-
liyor. Ani ve kontrolsiiz bir daralma

ve rant in almas}, bir
yandan genis kesimleri diisiik

ve diizensiz licretlere mahkim
ederken diger yandan finansal
varliklan ve gayrimenkulleri elinde
bulunduran kesimlerin servetini
biiyiitiir. Mesele yalmzca sektorler
arasinda bir yer degistirme degil,
emek gelirlerinden sermaye ve
miilk gelirlerine dogru bir béliigiim
degisikligidir. Sanayi politikasi ayni
zamanda bir boliisim politikast
olarak ele alinmalidir.”





