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ISLETMELER iCiN 2024'TE “NASIL"
YONETIMI (FINANSAL)

2024 tin bu ilk vazsinda éncelikle
veni yilin dlkemiz ve diinyamiz icin
barisin, huzurun egemen oldugu bir
vil olmas: diledivie baslamak istivorum
Birgok belirsizligin olumiu veya clum-
suz etkileme potansiveli olacafd bir
wil olmas: ve dzellikle 2024 wihnda
dilnva niifusunun vaklagik viizde
60'min siyasi segimlerde bulunacak
olmasi Gngérillerde bulunmayr zor-
lastirmaktadir.

Ulke ekonomileri icin énemli 8ncii
giistergelerden olan PMI (stanbul S5
fayi Odasi tarafindan) Aralk 2023
verileri 2 Ocak’ta aciklandi. Gaster-
geler ekonomide 2024 icin Sngéri-
lerin reel sektdr yoneticileri tarafindan
da benzer algilandiiim gostermekitedir.
Buna géire;

-PMI Aralk verisi 47 4 olarak ger-
ceklesti. (Kasim 2023 47,2'ydi) (50
alt ekonomideki vavaslamanm devam
etligini gostermektedir.)

-Alt verilerine balulacak olursa {ire-
tim ve veni sipariglerde disiisiin devam
ettigi grillmektedir.

“Olumlu mesajlardan biri TUIK ve-
rilerine paralel olarak istihdam de-
gerlerinde stabil bir yam géiziikmekte
dilsils géiriilmemektedir.

-Ayrica enflasyon agisindan umut
vericl bir diger gésterge ise girdi ma-
lietleri enflasyonunda son 7 ayin en
di‘lfﬂk dederinin gergeklesmis olma-
sidir.

-PMI sektéirel incelendiginde 10
sektériin 9 unda vavasglamanin (Tem-
muz 2023- Arahk 2023) oldugu sa-
dece 1 sektéirde (quda irtinleri) bek-
lentinin olumlu oldugu gérilmektedir.
Son agiklanan PMI verisi baglaminda
ve dier éncii gistergeler paralelinde
Isletmelerimizin 2024 wilinda cizmeleri
gereken yol haritasi ile kendilerini
gizden gecirmeleri igin bir liste vapi-
lacak olursa asagdaki maddelere ba-
kilmas: gerekir.

Isletme yinetiminde “Nasillar”

“Yillk finansal hedefleri, faalivet,
gider ve vatnm bazh biitcelemeyi
nasil yapacafimai (Stratejik plana
uyumiu),

-Biitge nakit akis takibini nasil va-
pacadiniz,

-Alacak ve tdeme vadelerini nasil
belirleyecedinizi ve etkilerini nasil ir-
delevecediniz,

-Stok yinetimi anlayisim yeniden
nasil yapilandiracaksiniz,

- Mali analiz raporlanm nasil olus-
turup standardize edecegdinizi, bu ve-
rileri kullanarak ve takip ederek nasil
iilestirmeler yapacaiz ve sapmalan
ve vapilacak aksivonlan nasil véine-
tecedinizi,

-Maliyet azaltma faalivetlerini nasil
vapacatjimizi,{Sabit maliyeti, stok ma-
liveti, sermaye maliveti)

“Yerine koyma maliveti vaklasimim
fivatlamamzin nasil stratejisi olmah,

silik stiresi ile fiili iscilik stirelerinin
malivetlerinin analiz ve takibini nasil
yapacadinz,

-Kalite yetkinliginizi artinrken nasil
kalitesizlik malivetlerinizi azaltacag-
iz,

-Faalivet hizlanma nasil arttraca-
iz (Alacak, ticari. borg, stok, aktif
hiz vhb.),

-Risk yinetimini &nceliklendiren
siireclerin nasil vénetilecedi (Pivasa
riski “faiz-kur-vade-fivat’, kredi riski,
operasyonel risk)

“Yatinm kararlan ve finansmarim
nasil yénetecediniz,

- lsletme sermayesi ihtivac varat-
madan satis arbglanm nasil yinete-
cediniz, | Yesil mutabakata uygun
karbon ayak izini kilgilten isletme
vamsim nasil kuracadima,

Ihracat airhkh satisimz ve entel-
lektiiel sermavenizi (Cahsan ve miisteri
deferi) nasil arbracagima,

-Dijitallesme ve otomasyonu re-
kabetin ayrlmaz bir parcas haline
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USAK'TA DUSUSTE OLAN TEKSTIL SEKTI]HUNDE TGPAHI.ANMA SINYALI

Son donemlerde gerilemenin
yasandig: tekstil sektoriinde is-
lerde toparlanma sinyali olustu.
Usak ve diger tekstil illerindeki
imalat PMI rakanmu diisiis egili-
minden ¢kt

Aralik PMI rakamlarina gore, son dénem-
lerde biiyiik diigiis gosteren tekstil sek-
tiriinde toparlanma sinyallere giriildi.
istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
agiklanan ve ‘Satin Alma Yoneticileri En-
deksi'nin Aralik dénemi agiklandi, Buna
gore imalat sanayindeki genel diigiis de-
vam etti. Kasim 2023'te 47,2 olan manget
PMI, Arahk 2023'te 0,2 puan yiikseligle
47 4'e ulagh. Fakat buna ragmen 67nc
ayda da esit deger olan 50'nin altinda kal-
di. Onceki imalat PMI rakamlarinda duru-
mu kotii olan tekstil sektoriindeki diisiis
ise bu donemde hiz kesti.

istanbul, Usak, Bursa, izmir, Aydin, Gazi-
antep gibi illerdeki kotii gidis hiz kesti

Tekstil sektoriiniin yaygin oldugu iller-
de durum pek igi agic1 degildi. Fakat son
gelen rakam, islerin biraz daha diizelme

egiliminde oldugunu gosterdi. 180 tekstil
imalati PMI rakami 47,2 olarak dlgiimlen-
di. Tekstil kenti Usak’ta son donemlerde
iiretim istenen diizeyde degil. Bunun ne-
denlerinin baginda kentin ihracat yaph-
£ Avrupa gibi pazarlardaki duraganhk
geliyor. Bu noktada Arahk imalat PMI
rakamlarinda tekstil diretimi i¢in daha ig
agia oldu. I50'nun raporuna gére yeni si-
parigler ve istihdamdaki yavaglama da bir
onceki aya gore hiz kesti. imalatgilar nihai
iiriin fiyatlarim iist tiste ikinci ay arhirdi.
Fakat sz konusu artis 1hmh diizeyde ka-
larak takip edilen on sektor igerisindeki
en diisiik oranda ol¢iildii.

Ote yandan Aralik ay1 verileri, giyim ve
deri iiriinleri sektiriinde iiretimin devam
ettigini gisterdi. Hareketlilik Kasim ayin-
daki kadar olmasa da sert sekilde yavasla-
maya devam ettigini gsterdi. Is yiikiiniin
hafiflemesi firmalarin istihdam hacmini
azaltmasina yol agh. Stz konusu azalis
anket kapsaminda takip edilen sektirler
igerisindeki en belirgin diizeyde gergek-
lesti. Girdi maliyetleri keskin bir sekilde
artmaya devam etti.
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