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OSP’lilerin sesi Ankara’dan duyuldu

SANAYI ve Teknoloji Bakanlig tara-
findan Organize Sanayi Bolgeleri’nde
(OSB) arsa alip satarak firsat¢ihk yapan-
lar engellemek ve bos tutulan parsellerin
ivedilikle tiretime kazandirilmasim sagla-
mak amaciyla yiiriirliige giren @SB Uygu-
lama Yonetmeligi'nde, Sanayicilerin tale-
bi tizerine yeniden diizenleme yapilacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakam Mehmet Fatih
Kacir ve Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yone-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan’in kaul-
dig Marmara Bolgesi Organize Sanayi Bol-
geleri ve Baayiciler Istisare Toplantisi'nda

5 Eyliil 2024 te Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yiirlirliige giren @SB Yasas gorii-
stildii. Ege Bolgesi Sanayi Odasi 2024 yih
son meclis toplantisinda da yogun olarak
ele alinan ve sanayicilerin kendilerinin elini
kolunu bagladig yoniinde sikdyetei oldu-
£u O8B Yonetmeligi’'nde bakanhgin bazi
maddeleri esnetmek i¢in caliyma baglatti-
&1 6grenildi. Mevceut yonetmelikte sana-
yicinin @SB’ deki tapulu arazisinde inga-
atim tamamlayip tiretime baglamadiysa,
siiregleri tamamlamasi i¢in ek siire alma-
s1 gart1 getirilirken, bu siire i¢inde her ay

i¢in arazinin rayic bedelinin binde 5’ini
bastan pesin ddemesi gerekiyor. Ayrica
ingaatimi tamamlamig fakat tiretime bas-
lanmamisg alanlarin da iiretim igin baska
fabrikalara kiralanmas: yasak.

Ucret diisecek kiralama esnetilecek

Toplantinin basina kapali olan kismin-
da, kiracihk konusuyla ilgili siirecin eski
OS8B’lerin bu alanda yonetmelik disinda
tutularak, yeni kurulan OSB'leri kapsa-
mas1 hususunda diizenleme yapilmasin-
da mutabik kahndigr 6grenildi. Ayrica;

+

devir konusunda ise bakanlik yeni fir-
manin Sanayiyle ilgili istigal alani aras-
tirmasi yapmasi ve rantin éniine gegilme-
si hususunda da anlasti. Bekleme sartiyla
ilgili oranmn ise binde 5 yerine sembolik
olarak binde 1'e indirilmesi de diizenlen-
mesi istenen baghklar arasinda yer aliyor.

EBSO Arahk 2024 meclis toplantisin-
da da Yoénetim Kurulu Bagkam Endes
Yorganeilas in 6nerisiyle s6z konusu
yasayla ilgili sitkintillarin konugulmasi
icin bakanhga bir heyetin gonderilmesi
karan alinmgti.
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Sanayici 2025 I¢in
Temkinlilyimser

2024 yihinda siki finansal kosullardan en ¢cok
etkilenenlerden biri olan sanayiciler zor bir yihgeride
birakirken, 2025 yiliicin temkinli biriyimserlik icerisinde.
Eylul ayinda pandemi doneminden bu yana endiisiik
seviyeleri goren iSO imalat PMI, dipten donerek Arahk
ayinda sonsekiz aymenyuksek seviyesine ciksada

esik deger 50’nin altinda yih kapath. Sektor temsilcileri
TCMPB'nin faizindirimlerine baslamasiyla toparflanmawy
umit ediyor.

@ Dilan Erdemir
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Yiiksek faizler, dolar kurundaki
yatay seyir, finansmana erisim
sorunu, Avrupa'daki durgunluk,
jeopolitik gerilimler gibi sorunlarla
2024l geride birakan ganayi sek-
torini 2025'te neler bekliyor, en
koti geride kaldi mi?

Bloomberg Businessweek
Tirkiye'nin sorularim yanitlayan
sektor temsilcileri, TCMB'nin faiz
indirim dénguisiine girmesiyle sek-
torin nefes alacagl kanaatinde
ancak enflasyonla micadelenin
riske atiimamasi konusunda hem-
fikir. Inracatta rekabet avantaji-
nin saglanmasi igin yliksek katma
degerli Urinlere yonelmeleri
gerektiginin farkinda olan sektor,
dolar kurunun enflasyonun altinda
seyretmemesi gerektigini, yliksek
enflasyon ve faizlerin gerilemesiyle
daha rahat bir yatirnm ortaminin
saglanacagini ifade ediyor.
imalat PMIsekizayinen
yiiksek seviyesinde

Ekonomik aktivetinin énce gos-
tergelerinden biri olarak kabul edi-
len Istanbul Sanayi Odasi Tirkiye
imalat PMI, 2024'(in son ayinda
49 1'e yiikselerek son sekiz ayin
en yiiksek seviyesine g¢ikarken,
esik deger 50'nin atinda kalmaya
devam etti. [SO tarafindan yayim-
lanan ve esik deger olan 50'nin
tzerinde olgilen tim rakamlarin
sektorde iyilesmeye isaret ettigi
anket sonuglarina gore, Kasimda
10 sektdérden dokuzu utretimini
yavaslatirken, Aralikta bu sayinin
yediye inmesi nispi bir iyilesmeye
isaret etti. Uretimde en sert diisiis
giyim ve deri Urtinlerinde gergekle-
sirken, bliyiime yalmizca kimyasal,
plastik ve kauguk Griinleri ile gida
Uriinlerinde s6z konusu oldu. Gida
sektoriinin tretiminde artis egilimi
tglinci aya ulasti.

Yorgancilar: lyimser ancak
temkinliyiz

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Baskan Ender Yorgancilar, 2025'te

giindemlerinde ilk sirada enflas-
yonun ve ylksek faizin yol agtig
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tahribatin yer almaya devam ede-
cegini belirterek, enflasyonun
disusini riske atacak her adima
karsi temkinli olmak gerektigini
ifade etti. Yorgancilar, enflasyo-
nun diisme egiliminde olmasindan
dolayl 2025 yil igin iyimser olduk-
larini ancak iceride ve disardaki
olasi riskler, Trump'la birlikte artan
belirsizlikler, enflasyonda hedefe
ulasamama ihtimalinden dolayi
da tedirgin ve temkinli olduklarini
belirtti.

#2025 yihinin ilk alt ayinda ata-
cagimiz veya atmayacagimiz
adimlarin, yilin ikinci yarisin sekil-
lendirecegdi inancindayim” diyen
Ender Yorgancilar, “Sanayiciler
olarak kuskusuz yiliksek faizden en
fazla etkilenen kesimiz. Cok ciddi
engellerle karsi karsiya kaldik. O
nedenle, faizlerin diismesinden en
fazla memnuniyet duyacak kesim
biziz. Ne var ki, dezenflasyon siire-
cindeyiz ve enflasyonun diismesini
riske atacak her adima da mesafeli
yaklasiyoruz. Bugtin Fed bile faiz
indirim siirecine girmisken, 25 baz
puan indirim yaptiktan sonra “Faiz
indirimleri noktasinda daha dik-
katli olmaliyiz” uyarisi, hem enflas-
yon hem de faiz orani beklentisini
yukari yonli revize etmesi, 2025
yilinda da kiiresel enflasyonun glin-
demde kalacagini ve bizim de gok

dikkatli olmamiz gerektigini ortaya
koyuyor” dedi.
“Yenipazarlaricinbazi
maliyetlere katlanmak
zorundayiz”

Yeni pazarlara ulasabilmek igin
bazi maliyetlere katlanmak zorunda
olduklarini séyleyen Yorgancilar,
“Her yil, ozellikle rekabette bir
oncekinden ¢ok daha zorlu olmus-
tur, olacaktir da. Ozellikle en
bliyiik pazarimiz AB Ulkelerinin
yasadidi sorunlar ortadadir. Diger
yandan, Trump ile birlikte tica-
ret savaslarinda izlenecek yol ve
yeni glimrlik vergileri AB'yi olum-
suz etkileyecektir. Yeni pazarlara
agilmamiz igin de bazi maliyetlere
katlanma zorunlulugu s6z konusu.
Dolar/TL'nin enflasyon artisinin
c¢ok altinda kalmasi, ihracatgimi-
zin rekabet glcuni ciddi sekilde
sekteye ugratti. 2025 yilinda
Trump ile degerli dolar beklentisi
kismi bir toparlanma yaratacaktir.
Uyelerimize yapmis oldugumuz bir
ankette firmalarin yaklasik ytizde
70'i doviz kurunun mevcut sevi-
yelerinden olumsuz etkilendigini,
ylzde 21 ise kismen olumsuz etki-
lendigini belirtmis. O nedenle, yeni
ve cesitlendirilecek ihracat des-
tekleri 6zellikle de Eximbank kredi-
leri ihracatgimizin rekabet glicline
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olumlu yansiyacaktir. Bununla ilgili
olarak da Sayin Bakanimizin agik-
lamalarindan memnuniyet duyduk.
Ihracatta rekabet giictimiizii artira-
cak en onemli konu, yiksek katma
degerli tretime kademeli gegistir.
Bunun igin de yiizde 99'u KOBI olan
bir yapida, iiye ihracatgilarimizin
ylzde 40'inin dislik, ylizde 25'inin
orta diisiik teknolojide iretim yap-
1191 6rneginden yola ¢ikarak; firma-
larimizin bir Ust teknolojiye gegme
faaliyetlerinin mutlaka desteklen-
mesinin rekabet glicimuzi arti-
rirken, refah seviyemize de olumiu
yansiyacagina inaniyorum. Sektorel
bazda mutlaka bu adimlar atiimal-
dir” ifadelerine yer verdi.

Kasapoglu: Enkétiidonem
geride kaldi

Sanayiciler icin en kétinin
geride kaldigini sdyleyen Denizli
Sanayi Odasi Baskani Selim
Kasapoglu, enflasyonla miicade-
lenin altini gizerek yapisal reform-
lara dikkat gekti. Kasapoglu, “2024
yill gergekten hepimiz igin zor bir
yil oldu. Biz sanayiciler agisindan
degerlendirirsek, sadece mevcudu
korudugumuz, ihracatta pazarimiz
kaybetmemek icin yeri geldiginde
zararina satislar yaptigimiz bir yili
geride biraktik diyebiliriz. Kur, enf-
lasyon ve faiz tiggeninin kiskacinda
bir yih tamamladik. 2025 yilinda
Tiirkiye sanayi sektori igin bazi
riskler hala devam etmekle birlikte,
en koti donemin geride kaldigini
sOylemek de mimkiin. Enflasyonla
topyekiln miicadele etmek énemli.
TCMB enflasyonu disiirmek igin
kur kontroltuni artirdi. Enflasyonu
hizli bir sekilde disiirebilmek igin
bu stratejinin bir stire daha devam
etmesini bekliyoruz. Eger enflas-
yonu distirebilirsek, 2025 yilinda
diinyadan olumlu ayrisabiliriz diye
diistiniyorum. Burada sunu da
ifade etmek istiyorum; hizmet lre-
ticilerinin, fiyat artinmlar ve enf-
lasyon konusunda daha hassas
davranmalari gerekiyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Doviz kurundaki seyir,

e Giincel

enflasyonist baskilar ve kuresel
ekonomideki belirsizliklerin sek-
tordeki blyimeyi kisitlayabilece-
gini ifade eden Kasapoglu, “Sanayi
sektori, faiz indirimiyle birlikte
bir toparlanma stirecine girebilir,
ancak surdirdlebilir biyime igin
yapisal reformlar ve dis ekonomi-
nin gelisimi de 6nemlidir. 2025'te,
dusuk faiz ortami saglanabilirse,
bu durum yatinmcilari motive ede-
bilir. Faizlerin gerilemesiyle sanayi-
nin éniinlin agilacagina inaniyoruz.
Bu asamaya gelininceye kadar
sabir gostermeye ve adimlarimizi
temkinli atmaya devam etmeliyiz.
Bundan sonrasi i¢in de umutlu
oldugumuzu belirtmek istiyorum”
dedi.

Rekabetavantaji saglanir

mi?

Kasapoglu, sektorel tesviklerin
onemini vurgularken, uzun vadeli ve
ongorlebilir politikalar tretilmesini
talep etti.

Kasapoglu, ihracatta reka-
bet avantajinin saglanmasi igin
Tlrkiye'nin disa bagimhhgini azal-
tarak, yuksek katma degerli Grin-
lerin Uretimini ve ihracatini artirma
stratejilerine odaklanmasi gerek-
tigini ifade ederek, "Avrupa paza-
rindaki durgunluk, Cin'in kiresel
ekonomiye olan etkileri ve ABD
secimleri gibi faktorlerin Tirkiye'nin
ihracat rekabetciligi Gzerindeki
etkisi ise oldukga 6nemli. Avrupa'yi
Tlrkiye'den bagimsiz gormemek
lazim. 2024 yil itibariyle, Avrupa
genelinde yasanan durgunluk,
Tlrkiye'nin rekabet gliclini sinir-
liyor. Almanya'nin ihracati, ABD ve
Cin'den gelen talepteki daralmanin
etkisiyle Ekim'de aylik bazda yiizde
2,8 ile beklentilerin Gzerinde disu-
stind ikinci aya tasidi. Almanya'nin
kendi ic ekonomisindeki yavaslama,
Euro Bolgesi'nin sikintilariyla para-
lel bir gelisme. Almanya, Turkiye'nin
en biyuk ihracat partnerlerinden
biri. Almanya'daki ticari durgunluk,
ozellikle otomotiv, makine ve elekt-
ronik sektoérlerindeki ihracat per-
formansini olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan ABD'nin dis politikasi
ve ticaret politikalan, Tirkiye'nin
ihracat performansini etkileyen bir
baska kritik faktor. Trump'in yeni-
den goreve baslamasi, 2025 yili iti-
bariyle Tlrkiye ile ABD arasindaki
ticaret iligkileri lizerinde belirleyici
olacak. Trump yonetimi, onceki
donemde Turkiye ile olan iliski-
lerde hem glimriik tarifeleri hem de

Bloomberg Businessweek
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ticaret mizakerelerinde agresif bir
tutum sergilemisti. Yeni donemde
bizleri ne bekliyor yasayip gore-
cediz. Burada ABD ile Cin arasin-
daki iligkilerin seyri, olumlu manada
tlkemiz ihracatcisi icin belki bir
firsat da dogurabilir. Ar-Ge yati-
rnimlarinin artinlmasi ve giiglendi-
rilmesini Gnemsiyoruz. Bu sirecte,
sanayicilerin dijital doniistime, yesil
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teknolojilere ve surdurilebilir Gre-
tim sureglerine yatinm yapmasinin
oneminin daha fazla hissedilecegini
distiniyorum” diye belirtti.

Unverdi: Acibirrecete var
amaumutiuyuz

Gaziantep Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Bagkani Adnan Unverdi,
2025 yilina iliskin umutlu oldukla-
rini dile getirerek, kiresel sorunlar
ve i¢ piyasada sikilasma politikalar
ile 6nemli mesafeler katedilen bir
yilin ardindan, 2025 yil igin beklen-
tilerin arttigini, Turkiye igin tablonun
daha da netlesecegine inandiklarini
kaydetti.

Unverdi, “Ulkemiz ekonomisinin
son yillarint OVP éncesi ve OVP
sonrasi diye ikiye ayirmak gerek-
tigini dislintiyorum. OVP 6ncesi
adeta énlune gecilemez bir sekilde
ylikselen enflasyon, doviz kurun-
daki ani ataklar, farkl doviz kuru
rakamlari, KKM gibi kamu maliyesini
buglin dahi zor durumda birakan
pansuman niteligindeki adimlarin
ardindan bir arinma ve dengelenme
surecinde oldugumuz bir gercektir.
Aci bir recete var ama umutluyuz.
Gecen yil baslayan ve bu yil gtin-
cellenen yeni OVP ile piyasa ger-
cekleriyle uyumlu reel politikalarla
ekonomide normallesmeye olan
inang artirdi. Dezenflasyon siireci
devam ederken TCMB'nin artan
rezervleri ve uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarindan
gelen pozitif degerlendirmeler eko-
nomimiz adina iyi glinlerin habercisi
olmasini umuyoruz. Tabi en buyuk
sorunumuz olan enflasyon konu-
sunda, hedeflerin biraz gerisinde
kalinmig olunsa da enflasyon kont-
rol altina alinmis ve artis hizi da
dismektedir. Fiyat ve finansal istik-
rarin saglanmasi hepimizin oncelikli
beklentisidir” dedi.

Avrupa'da resesyon endisele-
rinin devam ettigine dikkat ceken
Unverdi, “Cin’in teknolojiye dayali
elektrikli otomotiv, e-mobilite yati-
rimlari, dijitallesme, yapay zeka
konusundaki hizli gelisimi otomo-
tiv ve tiim sektoérlerde hakimiyetini

artiriyor. Sanayi devrimlerinin
oncist olan Bati yavaslarken, Dogu
yeniden Uretimin ve ticaretin mer-
kezi olma yolunda ilerliyor. Sanayi
devrimlerini kacirmis bir lilke olarak
ilk defa bir sanayi devrimini yakala-
maya bu kadar yakin oldugumuza
yirekten inaniyor ve biiyiik heye-
can duyuyorum. Yeter ki gerekli
adimlari ge¢ kalmadan atmaya
devam edelim” diye belirtti.

Zeytinoglu: Kurundestek
olmasinibekliyoruz

Doviz kurundaki yatay seyirden
dolayi endiseli olduklarini dile geti-
ren Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu, “Kiresel rekabe-
tin kizistig bir donemde ihracatimi-
zin, tretimimizin ve istihdamimizin
artarak devam etmesi icin is diin-
yasi olarak kurlarla ilgili talepleri-
miz vardi. Enflasyonla miicadele
noktasinda kurun baskilanmasinin
kabul edilebilir oldugunu biliyor
ve bu miucadeleye saygl duyuyo-
ruz. Fakat bu siirdiriilebilir degil.
Sabit doviz kuru politikasi ihracat
ve Uretim Gzerinde olumsuz etki-
ler yaratti ve ihracat pazarlarimizi
kaybetmeye basladik. Bu pazarlan
geri almakta ¢ok miimkiin olmuyor.
Ayrica, Avrupa Birligi pazarindaki
durgunluk ihracatimizi zorlarken,
Arap ulkeleriyle diizelen iliskile-
rimiz bu kayiplar bir nebze telafi
ediyor. Doviz kurlarinin yatay sey-
retmesi yani ihracati destekler
seviyeden uzaklasmasi nedeniyle
ihracatin azalmasi ve ithalatin
artmasindan endise duyuyoruz.
Kur artisi ile enflasyon arasindaki
makasin daralmasini, artis hizinin
paralel ilerlemesini bekliyor, enflas-
yon hedeflerine yaklastiktan sonra
kurun bize destek oluyor olmasin
temenni ediyoruz. Ayrica reka-
betgi kurun, lilkemizde uretilebilme
imkani olan Griinlerin tretilmesini
de yonlendirerek tiketim mallar
ithalat talebinde de yavaslamayi
saglayacagim distintyoruz. Bu
durum cari acigin azaltiimasi nok-
tasinda da destek olacaktir” deger-
lendirmesinde bulundu.

Giincel e
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SAVUNMA SANAYIINI
BULUSTURAN ZIRVE

istanbul Sanayi Odasi ve SAHA istanbul koordinasyonunda altinci kez diizenlenen Savunma Sanayii
Bulusmalari Istanbul’da sektérii bir araya getirdi.

Savunma sanayiinin temsilcilerini
bir araya getiren altincl Savunma
Sanayii Bulusmalar kapsaminda
Teknoloji, Gelisim ve Is Birligi
Perspektifinden Tirk Savunma
Sanayisine Bakis baslkl panel

SAHA

ETANBUL

12 | aBiitten

gergeklestirildi. Panelde, ASELSAN
Genel Muddrd Ahmet Akyol,
ASPILSAN Enerji Genel Midiri
Ahmet Turan Ozdemir, ODTU
TEKNOKENT Genel Muduri Serdar
Alemdar wve Akim Metal Genel

ASELSAN GENEL ML

Mudurld Ali Fazil Boyet kenusmaci
olarak yer aldi.

Genel Mdudur Ahmet Akyol,
konusmasinda, dunyada savunma
harcamalarinda bir artis olduguna
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dikkat ¢ekti. Savunma SaRayiiRde
teknolojiyi  takip eden  dedgil
teknolojiye yon veren bir Ulke
olmayi yakaladiklarini vurgulayan
Akyol, sadece bir teknoloji
gelistirmediklerini gelecegi de insa
ettiklerini soyledi.

Akyol sosyal medyadan yaptid
paylagimda da sunlar dile getirdi:
“2018'de baslattigimiz ASELSAN
millilestirme  programiyla, 873
alt sistemi yerli sanayicilerimizle
millilestirdik ve 1 milyar dolarin
yurt icinde kalmasini sagladik.
KOBI'lerimiz, girisimcilerimiz

ve Universitelerimizle is birligi
icinde savunma teknolojilerinde
gelecegi sekillendirmeye devam
edecegiz. Altincl Savunma Sanayii
Bulusmalarinda, SAHA istanbul ve
istanbul Sanayi Odasi is birligiyle
ekosistemimizin glcunu bir kez
daha ortaya koyduk.”

Altinc Savunma Sanayii
Bulusmalari kapsaminda
Savunma Sanayii Tedarikgi

Bulugmasi da gerceklestirildi.

Toplam 18 ana ylklenici firmanin
yetmis masa ile katiim sagladig

Altinci Savunma Sanayii
Bulusmalarina SO ve SAHA
Istanbul lyesi bes ylzden fazla
firma istirak etti. Bulusmalarda
iki binden fazla ikili goérisme
gerceklegtirildi.

aBiitten
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Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz: 2025'te 20'li
enflasyonlardan bahsedecediz...
“Turkiye gri listeden gikmig ve yine
diunyadaki 3 kredi derecelendirme
kurulusunun iki defa not artinmmi

yaptidi bir Ulke konumundayz. Son
22 yilda sagladigimez blylme, 2002-
2023 déneminde 5.4 civannda yillik
ortalama blyUme gergeklestirmisiz.
Ayni donernde dunyanin buyumesi
ylzde 3.6 olmus. Insallah gelecek

yil bu zamanlar artik 20 kisurlu bir
enflasyondan bahsediyor clacadiz.”

Ege ihracatgi Birlikleri (EiB)
Koordinatér Bagkam Jak Es-
kinazi: Hikiimet politikalarin
destekliyoruz... "2024 yiinda zor
bir sene gegirdik. Yine de 2024 yilini
18,5 milyar dolar civannda inracatla
kapatacagimizi ongoriyoruz. Bunu
da tarim ve maden sektorlerinin
ihracat basansina borgluyuz. 2025
yilinin finansmana erigebildigi biryil
almasini temenni ediyoruz.
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TOBE Bagkani Rifat Hisarcik-
lig§lu: Faiz indirimi son derece
olumlu... “Kiiglk ve orta digekli
isletmelerin finansmana erigiminde
zorluklar yagadik. Bu durum dretim
ve istindam Uzerinde bask olustur-
du. TCMB'nin faiz indirimini olumiu
buluyoruz. TCMB karan reel sektor
uzerindeki finansman ylkuni hafifle-
tecek. indirimin banka kredi maliyet-
lerine hizla yansimasini bekliyoruz.”

iTO Baskam Sekib Ave s

Trump'in durusu her seyi
degistirebilir... "Potansiyel
enflasyonist etkisi ylksek
alanlarda uretimi destekleyecek
finansal mekanizmalan harekete
gegirmeliyiz. ABDde Donald
Trump'in baskanlgl gok seyi
degistirebilir. Ayrica Avrupa
otemotivde havlu atti. Tirkiye'nin
bu durumu ciddi ele almak
zorunda. Zira Turkiye'nin otomotiv
ihracatinin yaklasik ylzde BO'i
AB'ye yapiliyor.”

Klvnn HABER: SEDAT YILMAZ

TiM Bagkani Mustafa Giiltepe:
Faiz indirimi devam etmeli... "Yilin
en onemnli olaylanndan birl TCM-
B'nin 250 baz puanlik bir faiz indirimi.
Yatinm yapmak isteyen ya da isletme
sermayesi daralan firmalanmz igin
faizlerin makul seviyelere gekilmesi
cok kritik. Bu adirmin piyasaya moral
veracegini ve enflasyondaki gerile-
meye paralel olarak faiz indiriminin
devarn etrnesini umuyoruz.”

2025'te giiglii bir dis kaynak
gelebilir... "Bizi enflasyondan
kalici olarak kurtaracak yapisal
tedbirlerin alinmasi gok onemii.
Enflasyonla micadele ve finansal
dengelenme surecini sabir ve
kararlilikla devam ettirmemiz
halinde, 2025'te Turkiye'nin
yabanci yatinmiar igin gok
daha cazip hale gelecedine ve
gugld bir dis kaynak girisinin de
saglanabilecedine inaniyorum.”



ATO Yénetim Kurulu Bagkam
Giirsel Baran: Yeni pazarlar

ve riin gesitliligi sart... "2025
yilina hemn Ulkemiz hem de dinya
igin umutla bakiyoruz. Tlrkiye'nin,
ekonomide toparlanma surecine
girecegine ve faiz indirimlerinin
etkisiyle blylme ivmesi kazana-
cadina inanyoruz. Ozellikle insaat
sektorunun yilin ortasindan itibaren
hareketlenmesi bekleniyor. Avrupa
Birligi Ulkelerindeki ekonomik
daralmalar ve kiresel ticaretteki
belirsizlikler Turkiye'nin ihracatin-
da yeni pazarlar ve Urln gesitliligi
arayisini zorunlu kilyor. KOBI'lere bu
dontsimde destek vermek kritik
anemde.”

v
Zlccaciyeciler Dernegi
(zUCDER) Baskani Mesut
Oksiiz: Diinyada hatin sayilir
gok markamiz var... "2024'0
6,25 milyar dolarla kapatmaya
hazirlaniyoruz. 2025 yili igin ise
hedefimiz minimum 6,5 milyar
dolar ihracat gergeklestirmek.
Ulkelerin neredeyse ylzde 90'Ina
ihracat yapiyoruz. En fazla ihracat
yapan Ulkeler siralamasinda
Turkiye, 9'uncu sirada, En fazla
ingiltere’ye ihracat yapiyoruz,
Bugun dunyada hatiri sayilir gok
sayida markamiz var."

MUSIAD Genel Bagkani Mahmut
Asmali: Uretmeyen ve tasarruf
yapmayan enflasyondan kurtu-
lamaz... "Daha fazlasim Oretmek,
ithal ikameyi saglamak ve yapisal
reformlan gergeklestirmek zorunda
oldugumuz bir yila girdik. Yeterince
uretrmeyen, tasarruf yapmayan
Turkiye ne ylksek enflasyon ne de
yuksek faiz belasindan kurtulamaz.
2025'te faize dayall ekonominin
sonuna geldik diyebilecek biryili
geride birakmak istiyoruz. Tanmsal
uretimi tesvik etmeliyiz. Demiryolu
yatinmlann artirmaliyiz. Vergi uy-
gulamasinda sadelesmeye, dolayl
vergileri azaltraya, kayit onlemeye
ihtiyacimiz var.”

ASKON Genel Bagkani Orhan
Aydin: Tasarruf eksenli bir yil
yasayacagiz... "Ekonomi yonetimi
2024 yilinda istihdam, ihracat,

cari ve butge dengelerinde
basanl bir sinav verdi. Tabii bu
veriler madalyonun bir ylzd

Diger ylzinde ise i¢ piyasalarda
vatandasimiz alim glcud yasadigl
ylzde 47.0%larda enflasyon
rakamlari ve yUzde 50'ye demir
atrmig bir faiz musibeti var. 2025'te
tasarruf eksenli, enflasyon ve

faizin konusuldugu bir yil daha
yasayacadiz. Bu da bir nebze olsun
halki rahatlayacak.”

1

TUSIAD Baskani Orhan Turan:
Sanayide verimliligi artirmaliyz...
"Enflasyonu tek haneye distrmeden
bizim problernleri gézme sansimiz yok.
Oniimiizdeki dénemde faiz indirim
surecinin devam edecegini tahmin
ediyoruz. Ama 2025in sonundaki
ylzde 21k enflasyon hedefini biraz
iyimser buluyoruz. Ekanomiyi sadece
para politikalarla yUrdtme sansimiz
yok. Vergive kaytt digina gok yodun-
lagrnamiz ve kamudaki tasarrufa
dikkat etrnemiz gerekiyor. Sanayide
verimliligi arthrmak sart. Eger blyuk
hata yapmazsak, kurda blylk birylk-
selis olmaz Faizindirimleriyle birfikte
finansmana erigim ve maliyetin iyi bir
noktaya gelecedini dustniyorum.”

Akbank Genel Miidirii Kaan Giir:
Makro dengelerdeki iyilegsme
TL'yi cazip kaliyor... "Enflasyondaki
digls egiliminin devamiyla birlikte
sektor igin en zor donemin geride
kaldigini ve dnimizdeki donemde
fonlama maliyetlerinde beklenen iyi-
lesmeyle bilancalann kademeli olarak
rahatlayacagim distniyoruz, Makro
dengelerdeki iyilesme, doviz kurla-
rindaki istikrar ve Ulke risk primindeki
digls TL tercihini glglendiriyor. Siki
parasal durusun korunacag. maliye
politikasinin da enflasyonia micade-
leye daha fazla destek verecedi biryil
bizi bekliyor”
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI'NIN (TCMB), CARI DENGE VE ENFLASYONUN ASAGI YONLU
HAREKETIYLE POLITIKA FAIZINI 250 BAZ PUAN DUSURMESI EKONOMI YONETIMI VE IS DUNYASINDA
MEMNUNIYETLE KARSILANDI. EKONOMI VE IS DUNYASININ ONDE GELEN ISIMLERI 2025 EKONOMISIYLE
ILGILI OLUMLU DEGERLENDIRME YAPTILAR

Mobilya Sanayi isadamlan
Dernegi (MOBSAD) Yénetim
Kurulu Bagkam Nuri Giircan:
ihracatimiz daha yiikselecek...
“45 bini gegen mobilya igletmesi-
nin 20 bini ihracat yapiyor. Mobilya
sektorunun toplam imalat sanayi
icindeki istihdam payi yUzde 5.
Gegen yilin ilk 10 ayinda mobilya
ihracatimiz 3 milyar 735 milyon
dolar oldu. Bunu daha ylkselte-
cediz. Dunya genelinde mobilya
tuketiminin artacagini (+1.9) tahmin
ediyoruz.”

1

Anadolu Yakasi ingaat
Miiteahhitleri Dernegi
(AYIDER) Bagkani Hakan Sisik:
Konut satislan artacak...
“Sektor olarak yili 1 milyon 300
binin Uzerinde konut satisiyla
kapatmaya hazirlaniyoruz. 2025'de
arz talebin dengeye oturacad
faizlerin inmesiyle birlikte minimum
1milyon 500 bin konut satisinin
olacad bir yil olacak. Kentsel
donlsumle birlikte gevre dostu
binalara odaklanmaliyiz.”
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Tosyal Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Fuat Tosyali: Oncelik ¢6-
ziim verimlilik ve dlgek ekonomisi
olmal... “Yepyeni bir ekonomik di-
zen kuruluyor. GUgIU bir ekonomiigin
cesitl senaryolara hazirlikl olmamiz
gerekiyor. Oncelik gozim verimlilik ve
dlgek ekonomisi olmal. Biryandan
dlgegimizi daha verimli kullarirken bir
yandan da Ar-Ge'ye yatinm yapmaya
odaklanmaliyiz. Dinyanin en blylk
20 celik sirketinden biri olmak ve
bunu muazzam bir verimlilikle bagar-
mak istiyoruz.”

Ulusoy Un Yénetim Kurulu Bas-
kani ve lAOM Bagkami Dr. Eren
Giinhan Ulusoy: Hedefimiz dikey
biiyliime ve daha fazla katma
deger... "Ulkemnizin ylksek un Uretim
kapasitesi, un ihracatinda yillardir de-
vam eden liderligi ve sektorimizin
yillardir biriktirdigi know-howu yeni
yllda da koruyup geligtirmeyi surdi-
recegiz. Sirketimiz 2025'te bugdayin
hammadde olarak kullanididi sektor-
lerde dikey blyime ve katma degere
daha fazla odaklanacak.”

PASHA Bank Genel Midiiri E.

Cenk Eynehan: 2025'te yatinmci-
lar temkinli olmall... "Turkiye 25-3
bandinda biylmeye devam edecek.
Enflasyon yil sonu yuzde 25 civannda
olur. 2025'te yatinmecilara temkinli
hareket etmelerini tavsive ederim.
PASHA Bank'ta 2025 yili, butik ve
kaliteli hizmet anlayisimiz daha da
ileri tagryaca@imiz biryil olacak. Tlrki-
ye-Azerbaycan-Glrcistan Uggenin-
deki petrol digi ticaretin finansmanina
ve gelismesine katkimizi 2025 yilinda
da strdUrecegiz”

Modoko Bagkani Koray Galig-
kan: 2025 toparlanma yili... "As-
gari Ucret artigl, 2025'in ekonomik
panoramasini dogrudan etkile-
yecek dnemli unsurlardan biri
Yuksek enflasyon, dzellikle sabit
gelirli kesimleri olumsuz etkileye-
bilir. 2025 yil itibariyle ekonominin
toparlanmaya baglamasini bekliyo-
rum. yapisal reformlann ve yatinm
ikliminin iyilesmesiyle birlikte Turki-
ye ekonomisinin ivme kazanacad)
bir doneme girebiliriz."
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SAVUNMA SANAVIINDE DUNYA STANDARTLARINDA URETIYORUZ

amaciyla istanbul Sanayi Odasl (IS0) ve SAHA istanbul tarafindan dizenle-

nen Savunma Sanayil Bulusmalannin altincisi gergeklestirildi. I8@ Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan ve SAHA istanbul Baskan Yardimcisi ve Roketsan
Genel Mdir( Murat Ikinci ev sahipliginde gerceklesen etkinlikte konusan ISO
Bagkan Bahgivan, "Dinyanin ilk 100 savunma §&ifigyi firmasi siralamasinda bes
degerli firmamiz yer aliyor. Rekabetin gok yogun oldugu kuresel arenada, Ulkemiz
savunma sanayii sektorinun buyik bir ivme ile yukselmesi, yetismis gugll insan
kaynag, degerli mihendislerimiz ile dlnya standartlannda bir Uretim yetkinligimiz
olduguna isaret ediyor” dedi. SAHA istanbul Baskan Yardimcisi Murat ikinci de
“SAHA istanbul olarak platform ve alt yiiklenici firmalar KOBI lerimiz ile bir araya
getirerek is gelistirmeleri icin zemin hazirliyor. sadece Turkiye'nin degil, ayni za-
manda Avrupa Havacilik ve Uzay Kimeleri Birligi'nin (EACP) de en blyUk Saiayi
kiimelenmesi olarak dnemli bir ekosistem olusturuyoruz” diye konustu.

T Urkiye savunma sanayiinin milli ve yerli yapisi ile guclenmesine katki sunmak





