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GUNDEM KONUK

ISTANBUL SANAY| ODASI (ISO) YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHGIVAN

“AVRUPA BIRLiGI (AB) iLE GUMRUK BIRLIGi
TUM ALANLARIYLA YENIDEN GOZDEN GECiRILMELI"”

Dunyadaki dengelerin ve jeopolitik kararlarin cok degisik
boyutlarda ve reflekslerde gelistigini kaydeden Istanbul
Sanayl Odas (I86) Yonetim Kurulu Baskani Efgal
BERgIEN, son gunlerde yasanan gelismelerin ABD'de
faiz indirimlerinin gok rahat olarmayacagina dair birtakim
endiseleri beraberinde getirdigini soyledi.

Kuresel finans piyasalarina iliskin beklentilerini de
paylasan EféiEl BERGIVER, “Finans piyasalan global
olglde gelecek aylarda her tlrli yone gidebilecek

bir stres testinden gegecek. 2026'nin herhalde en

hassas noktasi, ABD'den kaynaklanan esintinin diger
piyasalarda olusturacagi etkiyi gozlemlemek olacak. ©
nedenle global faiz fiyatlamalarninda beklendigi kadar
hizh bir disUsun olabilecegine donuk cok iyimser tarafta
degilim. Buna hazirhikli olmakta fayda goriyorum” diye
konustu.

Baskan Bahgivan, TUrkiye'nin yurt disindan borglanirken
odedigi faiz oranlaninin zaman iginde azalmasinin

Ulkeyi mutlaka olumlu yénde etkileyecegini belirterek;
5 yillik kredi risk primi (CDS) oranlarinin 700'lerden
200'lere kadar dusmesinin ve ulkenin pozitif gorantu
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noktasindaki gidisatinin daha da hizl bir sekilde
olumluya ¢evrilmesinin onemine isaret etti.

Avrupa Birligi (AB) ile Gumrdk Birligi'nin tam alanlarnyla
yeniden gézden gegirilmesi gerektigini vurgulayan
Erfdal BEREWER, “Cuncellenen firsatlan ve riskleri birlikte
degerlendirecedimiz, her sektérin de kendisine gore
durum analizini yaparak TUrkiye'nin AB ve dinya
iliskilerine gére sekillenen yeni bir Gamrak Birligi
calismasina ihtiyacimiz var” ifadelerini kulland.

“Tarkiye ve ABD arasindaki iligkilerin olumiu
seyretmesi ikili ticarete de yansiyacak”

Erdal Baligivan, Turkiye ve ABD arasindaki ticaretin
artmasinin onemine isaret ederek, Turkiye'nin dunya
ticaretinde payini yukseltebilmesi igin ABD'nin bir firsat
Ulkesi oldugunu vurguladi.

ISO Baskan Bahgivan, “Turkiye ve ABD arasindaki
iliskilerin olumlu seyretmesi ikili ticarete de pozitif
yansiyacak ve bu yili bir firsat dénemi olarak gortyorum.
Muzakerecilik yonumuzu glclendirmeliyiz. ABD
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yonetimi tamamen muzakere esasina, pazarhk esasina
donuk bir strateji ve siyaset izliyor. Her sektorimuzin
ikili ziyaretlerde alabilecedi firsatlan dogru analiz edip
muzakereleri bu sekilde gétlrmemiz gerekiyor” seklinde
konustu.

ABD ile ticarette ellerindeki kozlan ihracata katki
saglayacak boyuta getirmeleri gerektigini anlatan Erdal
Bahgivan, “"Buna iyvi hazirlandigimiz ve bu konuyla ilgili
esgudumsel bir galisma yaptigimiz takdirde ABD'ye
Tlrkiyve'nin inracati buglnkl seviyesinin ¢cok daha Ustune
gkabilecektir” dedi.

'COP31, Avrupa'dan yatinmlarin ¢ekilme
noktasinda dnemli bir imkan saglayacak’

Erdal Bahigivan, Turkiye'nin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC) 31. Taraflar
Konferansi'na (COP31) ev sahipligi yapacak olmasinin ¢ok
kiymetli oldugunu kaydederek, konferansin Avrupa'dan
yatinmilarin gekilmesi noktasinda dnemli bir imkan
saglayacagini vurgulad.

Finansal istikrar bozuldugunda enflasyonun olustugunu
ve bunun bedelinin agir cldugunu dile getiren Bahgivan,
"Toplurmun ¢ok onemli bir kesimi de bunun bedelini
&der. Sanayl de bu kesimlerin basinda geliyor. Bu agir
rehabilitasyon, adir bir tedavi donemi. Adim adim
umuyoruz ki tedavi neticesini verecek. Alinan tabii ki
olumlu neticeler de var ama ciddi bir zaman, efor, sabir
ve katk) gerektiriyor bu sUrecin basariya ulasmasi igin”
diye konustu.

SO Baskani Bahcivan, gafiayli sektorinun de kendini
gbzden gegirmesi icin birtakum pozisyonlarin ortaya
¢iktigina dikkati cekerek; “Bugun artik kesin gérmemiz
gereken bir konu var. O da verimililik ve yaptiginiz isin
diinya rekabetinde bir imkan dogurabiliyor olmasi”
degerlendirmesinde bulundu.

“2026 yili, yapisal reformlarin gergeklesmesi igin
bir firsat dénemi”

Erdal Bahigivan, gegmis yillarda kaynak dagiliminin

ve akiginin rekabet noktasinda iyi bir politikayla
degerlendirilemedigini belirterek, belli sektorlerde ciddi
bir kapasite fazlasi olustugunu ve rekabet glcunin kisa
zamanda kaybolacad sektorlerde gereksiz yatinmilann
yapildigini anlatt.

Cok hizli degisen bir rekabet dunyasinda olduklarin

dile getiren Bahgwan, "Bir taraftan Uzak Dogu rekabeti,
bir taraftan ylksek teknoloji. Bu gergekler 1si§inda

bizim hangi alanlarda basarili olabilecegimiz artik gok
net gozukuayor. Bu konudaki kararliigin ve ekonomi
politikalaninin da bu boyut icinde degerlendirilip gereksiz
zaman ve kaynak kayiplarina ulasmadan bu konunun
2026'nin en onemli politikalarindan olmasini hem
savunuyor hem de boyle clmasi noktasinda gerekli
iletisimleri kurmaya gayret ediyoruz” seklinde konustu.

Bu yilin yapisal reformlarnin gerceklesmesi igin bir

firsat dénemi oldugunu vurgulayan Erdal Baligivan,
“Geciktirirsek tabii her geciken donem bizi ana sorunlar
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cozmedigimiz palyatif konularla vakit gegirtmeye itiyor.
Her yonden bu kararlihdin uygulanmasi igin 2026'y bir
firsat yili olarak géruyorum” ifadelerini kulland.

“Savunma sanayisinin basarisi Tarkiye'nin
gelecedi adina bir firsat”

IS0 Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bakigivan, savunma
sanayisinde gurur verici ve bircok sektdre érnek olmasi
gereken bir basar gorildigunu dile getirerek; "Savunma
sanayisinin basari hikayesinde buttncul bir yaklasim var,
Buradaki basari hikayesini, bu dogru modeli Turkiye'nin
diger sektorlerine de tasimamiz gerekiyor. Yilksek katma
degerli diger sektdrlerde de ayni hikaye, ayni ivme
yakalanabilmeli" dedi.

Savunma sanayisindeki basaridan esinlenerek baska
sektorlerde de bu modelin uygulanmasinin bir firsat
olusturacagini vurgulayan Bahgivan, "Savunma
sanaylsinin bu basansi sadece kendi rakamlann ve
basarisini katlamakla kalmayacak, baska alanlara da bir
esinlenme, 6rnekleme modeli doguracak. Oradaki her
gelisme, her yeni Urln, her yeni ihracat, her yeni kadro,
her yeni kimelenme modeli, alt firmalarla Gst firmalarin
bulusmasi gibi pek gok olay Turkiye'nin gelecedi adina,
sanayideki yuksek teknolojiyi, Uretimdeki yiksek katma
degeri bulmasi adina bir firsat olacak” diye konustu.

Tarkiye'nin dogusu, glneyi ve kuzeyinin bir Gggen
seklinde yeni bir B8f@ alan noktasinda calismaya
girdigini ifade eden Erdal Bahgivan, sozlerini soyle
tarmamlad:; "SENaYise bu kadar nemli ve buylk dlgekli
alan kazandinlmas, yillardan beri arazi sikintisi geken,
yuksek maliyetli arazilerde bodulan, yer bulamayan,
rekabet glclnl daha bastan kaybeden Safiayi
firmalarimiz ve sektorlerimiz agisindan son derece
degerli. Turkiye'de sanayinin boélgelere dagilmasi
bakimindan da ¢ok degerli. Turkiye'nin sanayisinin
kaliteli biylUmesine katki saglayacak ama hepsinden
onemlisi sosyolojik, bélgesel ve sosyoekonomik anlamda
Turkive'nin daha bélgesel, dengeli bir yol haritasinin
olusmasina da katki saglayacak.”
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ISO Tiirkive imalat PMI subatta 49.3 oldu

S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktirii Andrew Harker, "Tiirkiye’ye iliskin son imalat PMI verileri, sektoriin
faaliyet kosullarinda yavaslamamn siirdiigiine isaret etmesine ragmen, ivimser olmak icin somut nedenler sunuyor" dedi.

EKONOMi SERVISi

stanbul Sanayi Odasi (1S0)

Tiirkive Imalat Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI),
subatta 49 3’e yiikseldi.

ISO Tiirkiye imalat PMI
anketinin Subat 2026 dénemi
sonuglart agiklandi.

Esik deger olan 50'nin
tizerinde dlgiilen rakamlarin
sektorde ivilesmeye isaret ettigi
anket sonuglarma gore, ocakta
48,1 olan manget PMI, subatta
49,3 diizeyinde gergeklesti.

Sektoriin genel perfor-
mansindaki diisiis. mevcut
daralma egiliminin baslangici
olan Nisan 2024’ten bu yana
en simirh diizeyde gergeklesti,
Anket kapsamindaki firma geri
doniiglerinin dnemli bir balimii
talepte toparlanmaya isaret etti.
Bu durum &zellikle veni siparig-
lerde belirgin sekilde gozlendi.

Yeni siparislerdeki azalma
¢ok sinirlt olurken, Temmuz
2023’ten bu yana devam eden
yavaslama déneminin (Mart
2024 ile ayni oranda olacak
sekilde ikinci kez) en hafif

diizeyinde gerceklesti. Yeni
siparislerde yavaslama bildiren
anket katilmeilarindan bazilari,
bu durumu fiyatlardaki yiikseli-
sin etkisiyle agikladi.

Girdi maliyetleri subatta
keskin artis gosterirken bu artis
vaklasik son iki yilin en yiiksek
hizina ulasti. Anket katilim-
cilarinin birgogu, tedarikgiler
tarafindan yapilan yeni fiyat
artislarinin ham madde maliyet-
lerini yitkselttigini, ayrica asgari
ticretteki yiikseligin de personel
maliyetlerini yukan ¢ektigini
belirtti. Buna bagh olarak, nihai
iiriin fiyatlar enflasyonu iist
tiste tigiincti ay hizlanarak Nisan
2024’ten bu yana en yiiksek
diizeye ¢ikt1.

Yiikselen fiyatlara ragmen
yeni sipariglerin dengeye yak-
lasmasiyla birlikte imalatcilar
tiretim, istthdam, satin alma

hacmi ve stok seviyelerini ocak
ayma gore daha diigiik oranlarda
azaltt.

Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Sektorel PMI subat
ayl raporuna gire, ocak ayinda
{iretimini artiran sektor sayist
bes iken bu sayi subatta ikiye
geriledi. En giiglii genislemenin
yagandifn elektrikli ve elektro-
nik tiriinler sektoriinde tiretim
artis hiz1 Haziran 2023 ’ten bu
vana en yiksek diizeye ulasti.

Gida tirlinlerinde ise biiyii-
me ocak ayina gore hizlanmasi-
na ragmen 1hmli diizeyde kaldu.
Uretimde en belirgin diigiis ise
ana metal sanayinde gergeklesti.
Bu sektorde yaklasik bir buguk
yilin en sert daralmasi kaydedil-
di. Uretimde oldugu gibi yeni
siparislerde de bilyliime yalmzca
elektrikli ve elektronik tir(inler
ile gida Uriinleri sektorlerinde
gozlendi.

Buna karsilik, yeni siparig-
lerde en sert aylik diisiis kara
ve deniz tagitlarinda gergekles-
ti. lhracat tarafinda en gliglii
performansi yine elektrikli
ve elektronik iiriinler sektorii
gosterirken, bu alanda iyilesme

kaydeden diger sektor tekstil
iirtinleri oldu.

Genel olarak zayif seyreden
talep kosullarina ragmen, subat
ayinda istihdam tarafinda daha
olumlu bir goriiniim ortaya
gtktt, Ocakta dort sektor istihda-
mun1 artirirken, bu say1 subatta
bese yiikselerek takip edilen
sektdrlerin yarisina ulasti. Cal-
san sayisindaki artista elektrikli
ve elektronik triinler ile kara ve
deniz tasitlar sektorleri liderligi
paylagt.

En belirgin istihdam kaybi
ise giyim ve deri tiriinlerinde
gergeklesti. Bu sektorde istih-
dam, Ocak 2024’ten bu yana en
sert diigtistinii kaydetti. Girdi
maliyetleri tiim sektérlerde
keskin bir gekilde yiikselmeye
devam etti.

Artigin en hizh gergeklestigi
sektor elektrikli ve elektronik
iriinler olurken en thmli seyir
ise tekstil tirtinlerinde gortildil.
Artan maliyet baskilarina bagh
olarak, ocak ayinin ardindan
subatta da nihai tiriin fiyatlari
tiim sektorlerde yiikseldi. Girdi
fiyatlarinda oldugu gibi nihai
iiriin fiyatlarinda en sinirl artis

tekstil iiriinlerinde gergeklesti.
En yiiksek enflasyon ise agag
ve kagit tiriinleri sektoriinde
kaydedildi.

Agiklamada endekse iliskin
degerlendirmesine yer verilen
S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, sunlari soyledi:

“Tiirkiye'ye iliskin son
imalat PMI verileri, sektoriin
faaliyet kosullarinda yavaglama-
nin siirdiigline igaret etmesine
ragmen, iyimser olmak igin
somut nedenler sunuyor. Birgok
firma miisteri talebinde iyilesme
sinyalleri oldugunu bildirdi ve
yeni siparigler istikrar kazanma-
ya yaklasti. Buna bagh olarak,
tiretimdeki diiglisiin iz kesmesi
Oniimiizdeki aylarda resmi
verilerde de bir toparlanma gé-
rebilecegimize isaret ediyor,

Ote yandan, enflasyonist
baskilar firmalar i¢in giderek
artan bir sorun teskil ediyor. Su-
bat ayinda maliyetlerin yaklagik
son iki yilin en yiiksek hizinda
artmasi, genel olarak iyimser-
lesen tabloya temkinli bir not
diismemize neden oluyor.”





