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“TCMB, ‘temkinli ve ihtiyath’ bir durus sinyali verdi”

Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) 26 Aralik'taki
2024'tin son Para Politikasi Kurulu
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(PPK) toplantisinda politika faizini
250 baz puan indirerek ylizde
50'den yluzde 47,5'e gekti. PPK
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verme oranlarinin bir
hafta vadeli repo ihale
faiz oranina kiyasla -/+
150 baz puanlik bir marj
ile belirlenmesine karar
verdi. Bu degisiklikle
birlikte faiz koridorunu 300

baz puandan 150 baz puana
daraltan TCMB PPK’'nin piyasalara
‘temkinli ve ihtiyatl’ bir durus

i borglanma ve borg

40,00

sinyali verdigi analizi yapiliyor.
Ekonomistler; karar notunda
“Kurul, kararlarini enflasyon
gorlndma odakl, ihtiyath ve
toplanti bazl bir yaklasimla
alacaktir” ifadesiyle seri faiz
indirim mesaji vermekten kaginan
ve veriye bagimli durusun altini
cizerek temkinli devam edecek
faiz indirimlerine isaret eden bir
tavir gorduiklerini de kaydediyor.
Karar metnindeki enflasyona iliskin
degerlendirmeler incelendiginde
ise TCMB PPK'nin enflasyondaki
yukar yonli riskleri eskiye kiyasla
daha sinirl gordigl yorumu da
yapiliyor.

‘Kadin istihdami’ temali 100 milyon $’lik kredi

TSKB, depremden etkilenen boélgeleri de gozeterek, 6zel sektorin Tirkiye'de kadinlarin is gtictne katilimini
artirmayi amaclayan uygulamalarina destek olmak icin Uluslararasi Finans Kurumu'ndan (IFC) 100 milyon dolar
tutarinda yeni bir kaynak sagladi. TSKB Genel Midiri Murat Bilgi¢; 2022'de IFC ile gergeklestirilen kadin
istihdami temali kredi anlasmasinin devami niteliginde olan yeni kredi kapsaminda, sirketlerin kapsayicilik
stratejilerinin ve uygulamalarimin dikkate alinacagini kaydediyor. Krediden, belirli bir kadin calisan sayisina
sahip, yonetim kurulunda veya st yonetiminde kadin yéneticiler bulunan, gecerli bir toplumsal cinsiyet esitligi
sertifikasi olan isletmelerin faydalanabilecegi bilgisini de veren Bilgic; “Strdurtlebilir kalkinmada anlamli bir etki
yaratmanin ancak kadinlarin ekonomiye katilimini tesvik etmekle mimkin olabilecegine inaniyoruz” diyor.

“2.660 dolarin Gizerinde kapanislar onemli”

ABD Merkez Bankasi FED
toplantisinin ardindan yikselis
kanalini asagi yonlu kiran ons

altinda 2.600 dolar seviyesine
dogru geri cekilme gozlendi.
Sonrasinda gelen alimlar ile zayif

yukari hareket gozlendi. 2024

DOVIZ - ALTIN REZERVI |

glinind 2.625 dolar seviyesinden
tamamlayan ons altin, 2025

yilina ise kismi ylikselisle basladi
ve 2 Ocak gun i¢in hareketlerde
2.650 dolar seviyelerini test etti.
Ons altinda yonin yeniden yukari
dénebilmesi icin eski kanal sinirna
ve 50 ginlik ortalamaya denk gelen
2.660 dolar seviyesinin Gzerinde
gunlik kapanislar
olusmasinin énem arz

m ALTIN FIYATLARININ SEYRI | yiinin son ganlerinde de
yilbasi ve Noel tatilinin etkisiyle
Dicoi (“'ﬂ‘,ﬂm Gg degerli maden altin, katilimin
sinirl kalmasiyla bant hareketi
26.12.2024 19.411 2.977 yapti. 2024 yilinin son islem
27.12.2024 19.276 2.956
30.12.2024 19.319 2.963 (Milyon $)
31.12.2024 19405  2.976 o “one
Déviz 92.388 98.175
~ . TIMB  |—————
SLOLEReS kullamlabilir | Altin 63.806 65.307
02.01.2025  19.606  3.001 Y Toplam 156.194 163482
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ettigi kaydediliyor. Kisa
vadede 2.640 dolar,

WB  2.670dolarve 2.693

92.830 dolardireng; 2.625

48731 dolar, 2.600 dolar ve
141,061 2.575 dolar ise destek

olarak éne ¢ikariliyor.
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Not: Haftalik veriler 2 Ocak 2025 Persembe glni kapanisina goredir.

35,00-36,00 bandi

Yurt disi piyasalarda tatil modu ve
gorece dustik hacimlerin devam ettigi
gecen hafta, Dolar Endeksi (DXY) 108
seviyesinin hafif Gzerinde hareket eti.

DOLAR|

35,3547
353438 353140

35.3000 35.3083
352500

352000

351500

35.1000 - | Merkez Bankasi

= Sgrhest Piyosn
T T I U | 1 2
: Aralik I I Ocak

Uzmanlarin EURD ]
tahmini
e S W89 35,0024
Yurt icinde ise istanbul P | — s N [
. . 36.7502 6.7909
Ticaret Odas: (\TO)“2024 3.7500 ‘
Aralik ay Istanbul Ucretliler 367000 - 36.6794
Gecinme Endeksi, aylik 366500 36.6736 |
yizde 1,74 artti. 2024 ® el DL S
Kasim'da48 3 olan —TY ) et
Istanbul Sanayj Odasi (I50) 365000 ssdear
Turkive Imalat PMI verisi T[S — . O
ise 2024 Aralik’'ta 49,1°e 364000 ';:fhﬂ "!;:;ﬂ 5 | -
yukseldi ancak esik 50 Aralik 3 L Ocok-1

Uzmanlarin R
tahmini seviyesinin altinda kalmaya
devam etti. Ham madde
fiyatlarindaki artisin ve
TLl'deki deger kaybinin
girdi maliyetlerinin son

g ayin en yiikseginde

fiyatlarinin bes yildan uzun bir stirenin
en dislk seviyesine geriledigi analizi
yapiliyor. Dolar/TLise 35,35 civarinda
yatay seyrediyor. Uzmanlar; teknik
gostergelerin kisa vade icin 35,00-

dolar paritesinde 1,04 seviyesinin

edilebilecegine de deginiyor.

*e (1] w ege L
Dusts egiliminde
2025"inilk haftasinda DXY 108 seviyesinin tizerindeyken, Euro/

takip ediliyor. Teknik ve temel dinamikler cercevesinde paritede
diistis egiliminin devam edecedi beklentisi agirlik kazaniyor.
Trend ve momentum géstergelerinin Euro/dolar paritesinde
kisa vadede 1,05 seviyesinin altindaki hareketin strebilecegine
isaret ettigi kaydedilirken, yakin vadede 1,03-1,05 bandinda

bir seyir olasiligini da desteklediginin alti ciziliyor. Uzmanlar; Euro/dolar
paritesinde 1,0350, 1,03 ve 1,0250 seviyelerinin destek konumunda oldugu
bilgisini verirken 1,0420, 1,0470 ve 1,05 seviyelerinin ise direnc olarak takip

3545 gerceklesmesine neden 36,00 bandini 6n plana cikardigin
A i S olsa da nihai Griin kaydediyor.
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“Dengeli ve gesitlendirilmis portféy olusturulmal”

2024'lin son iki islem giniinde
Rusya‘'da Anadolu Efes’in istiraki AB
inBEV Efes’e kayyum atanmasiyla
baski altinda kalan BIST-100; 2024
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10.000'in altinda, 9.830 puandan

tamamlad). BIST'te 2 Ocak'tan itibaren

ise BIST-50 sirketleri icin aciga satis

yasagdi kalkti. Uzmanlara goére; aciga
satis islemlerinin serbest
olmasi, kiresel capta faaliyet
gosteren ve diger birgok
tlke borsasinda agiga satis
islemi gerceklestirebilen
ancak 2023 Subat’tan
bu yana BIST'te bunu
yapamadigi icin uzak

kalan yabanci yatinmeilarin

BiST’e olan ilgisini destekleyebilir.

Bu durumun, BIST in likiditesine ve

islem hacmine olumlu yonde etki

»

2.655

edebilecegi de éngoriliiyor. Bu
dénemde piyasalardaki belirsizlikler

ve ekonomik kosullar g6z éniinde
bulundurularak dengeli bir yaklasimla
hareket etmenin, cesitlendirilmis ve
riskleri minimize edilmis bir portfoy
olusturmanin 6nemi (zerinde duruluyor.

PiYASA GUNDEMI

6 OCAK PAZARTESI: ABD'de S&P
Global Bilesik ve Hizmet Sektérii PMI
duyurulacak.

8 OCAK CARSAMBA: iSO Tirkiye
Ihracat Iklimi Endeksi paylasilacak.

10 OCAK CUMA: Turkiye'de Kasim 2024
sanayi dretimi verileri aciklanacak.
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2025’te liretici ve entegrator olmak

FERHAD KALELI

Bu yazida 6ncelikle 2024’ln 6zellikle son ¢eyregini ele aldim; artan operator

maliyetlerini, Ureticilerin yatinm reflekslerini ve kiresel ticaret dinamiklerini
inceledim. Son zamanlarda daha sik konustugumuz Cin’i, Avrupa pazarindaki
talep daralmasini ve yeni bir pazar arayisi olarak ABD’yi degerlendirdim.

Gelin, bu ¢ok bilinmeyenli yil birlikte degerlendirelim.

u yazida éncelikle 2024'0n
ozellikle son geyregini ele
aldim; artan operatér ma-
liyetlerini, Greticilerin yati-
nm reflekslerini ve kiresel
ticaret dinamiklerini inceledim. Son
zamanlarda daha sk konugtugumuz
Cin'i, Avrupa pazarndaki talep daral-
masini ve yeni bir pazar arayig olarak
ABD'yi degerlendirdim. Yazyi tamam-
ladiktan sonra basliga geri donip bak-
tigmda, baglk bana gegen yil kaleme
aldigim bir konuyu hatidatt: dretici ve
entegratdr olmak. Yani Uretim yapar-
ken ayni zamanda robot entegrato-
rli clmak ya da olmaya galismak. Bu
korunun, gegen yiki yazimla birkag
noktada ortistuguni fark ettim. Daha
iyi analiz edebilmek adina bu konuya
yazida yer verdim. Gelin, bu ¢ok bilin-
meyenli yil birlikte degerlendirelim.

2024: GOK TEKLIF, AZ PROJE

Metal endistrisine robotik sistemler
gelistiren bir sirket olarak, mdsterile-
rimizin blylk gogunlugu ISO 500'de
yer alan ihracatgl firmalardan olusuyor.
Ureticiler igin zorlu bir yidi. Masraflar
artti, karlliklar distl ve ihracatta yeni
rakiplerle karsilastilar. Faiz  indirimi
beklentileri yilin sonuna kadar sarkar-
ken, finansman maliyetleri yikseldi.
Amerika segimleri, Cin'in kiresel etki-
si ve jeopolitik gelismeler, Ureticilerde
“bekle-gor” refleksini guglendirdi. Ar-
tan operatér maliyetleri ve girisilen sert
rekabet ortaminda, Ureticiler ¢ozim
arayisindayd ve biz de bu slregte bir-

cok robotik sistem teklifi verdik. Yilin
son geyreginde dolar-TL dengesi ihra-
catgryl zorladi; operator maliyetlerinin
toplam maliyet icerisindeki payl artti
ve tekliflerimize daha olumlu dénlsler
almaya basladik. Yilin son glnlerinde,
Ureticilerin robot yatinmlar konusunda
daha agresif bir yaklasim sergileme-
lerini bekliyordum. Ancak, operator
maliyetlerinin geldigi seviyeye ragmen,
bir yildan kisa amortisman suresi (ROI)
sundugumuz projelerde dahi Greticile-
rin kararsiz kaldigin goézlemliyorum.

Bu kararsizligin ve yaganan ekonomik
zorluklann, en énemli nedenlerinden
bir, Avrupa Birigi'nde gorilen talep
ve ithalat daralmasi. Avrupa Birligi,
Turkiye'nin en buylk ihracat pazan ve
AB'nin toplam ithalati 2023 yili basin-
dan itibaren dusis egilimi gosteriyor.
2023 yih Ocak ayinda 252 milyar euro
olan aylk ortalama ithalat, 2024 yili
Adustos ayinda 201 milyar euro di-
zeyine geriledi. Misterilerimizin Uzerin-

deki maliyet baslisi dogal olarak bize
de yansidi. Bu strecte, ekipman kali-
tesinden &din vermeden dnemli mali-
yet iyilestirmeleri yaptik ve yeni model-
ler Gzerinde calistik. Robot yatinmlanm
artik tekil projeler olarak ele almak ye-
rine, tm Uretim hattini bir butin ola-
rak degerlendirmeye basladik ve goklu
teklifler Ozerine yogunlastik.

2024 IMALAT SEKTORUNUN
GUNDEM:I: CIN

MAKTEK 2024 ziyaretimde blylk bir
hollin yalnizca Cinli makina imalatgilan-
na aynichgini gordum, Birgok Tirk dist-
ribtér de standinda Cin mengeli ma-
kinalar sergiliyordu. Cin'in artan etkisi
fuann glndemindeydi. Musterilerimiz-
den de sik sik duydugumuz “Cin tehdi-
di” ifadesi, son yillarda neden glndeme
bu kadar sk gelmeye basladi? Cin'in
bu atag sadece son ¢eyredin bir sonu-
cu mu yoksa daha uzun suredir devam
eden bir ylkselisin yansimasi mi? Cin'in

Subat sayisinda, 6 aylik bir yazi plani
paylagsmayi daguntyorum. Bu takvimde
tekrar robot yatirmlarina dénerek, verimlilik

odakl teknik yazilara agirlik verecegim.
Eger bu takvime dahil edilmesini istediginiz
bir konu varsa, lutfen benimle iletigsime
gecmekten gekinmeyin.
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Uretimdeki basansini ve klresel etkisi-
ni degerlendirirken bu sorulan yalnizca
“nifus avantajl” ya da “disik mali-
yet” gibi basit cevaplarla gegistirmenin
mumkdn olmadigin disindyorum.

%5'ten %35'e

Birlesmis Milletler istatistik B&Ii-
mi'nin verilerine gére Gin, 2023
yilinda kiresel Uretimin %35'ini ger-
ceklestirdi. Cin'in kiresel imalat sek-
torindeki hakimiyeti o kadar buyuk
ki imalat sektbrinde yarattig katma
deger, kendisinden sonra gelen sekiz
biylk imalatgi llkenin toplam dreti-
mine neredeyse esit. Cin'in bu pay
ise 1995'te yalnizca %5'ti. ABD'nin
kiiresel (retimde Ingiltere’yi geride
birakmasi yaklasik bir asir alirken,
Gin'in ABD'yi gegmesi yalnizca 15
yil strdd. Joe Studwell, Asya Nasil
Calisir kitabinda kalkinma ekonomi-
sinin dinamiklerini ele alyor. Japon-
ya, Tayvan, Guney Kore ve Gin gibi
Asya Ulkelerinin tanm toplumlarindan
Uretim merkezlerine nasil dénlstu-
gunl anlatiyor. Bu Ulkeler, gelismis
sirketlerle rekabet edebilmek igin ilk
adimlarinda hem devlet destegine
hem de Uretim yoluyla 6grenmeye
ihtiyag duydular. Cin, 1980 yilindaki
ekonomik reformlanyla tam da bu iki
unsuru saglamaya odaklandi.
Studwell'e gore, bu kalkinma modeli
basit: gelismekte olan (retim sektor-
lerinizi destekleyin ve onlan dinya
standartlarina ulasmaya zorlayin. Gin,
bu modelin basanh bir ¢iktisidir ve bu
strecin zorluklarini dinyanin dért bir
yanindan Cin'e Gretim yapmaya gelen
firmalann bilgisiyle asmay basarmisg-
tir. Bahsettigim bu reformlann mimar
Deng Xiaoping, Mao'nun 1976'daki
Olimdinun ardindan 1978'de Ulke-
nin lideri oldu. Deng, Cin ekonomisini
déndstirmek icin ise 6zel ekonomik
bélgeler (SEZ) olusturarak basladi. Bu
bélgelerde yabanci Ureticilere comert
davranildi. Hizh blrokratik islemler,
ihracat odakl gigld altyap, uygun fi-
nansman kosullan ve Cin'in genis ve
dislk maliyetli is glcl havuzu... Bu
kirmizi hali politikasinin yaninda Cin'’in
jeopolitik ve tarihi blylk avantajlan
vardi. Komsulan Tayvan, Gulney Kore
ve Ozellikle Japenya'nin gugll ihracat
modelleri Cinli politikacilar tarafindan
ornek alndi.. Ayrca, Gin, 1990'lar-
dan itibaren Sovyetler Birligi'ne karsi
ABD'den slrekli destek gérdil.
Hikayenin devamini hizlandiracak olur-
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sak, Ginli yoneticiler ve isgiler, yabanc
yatnmlarla etkilesimlerinde gok sey
agrendi. Teknoloji transferi zaman ald
ancak sonunda yliksek teknoloji dahil
birgok alanda donanimh yerel Greticiler
ortaya c¢ikt. Cin, bu girisimcilerin girdi
maliyetlerini distk tutmak igin kararl
politikalar uyguladi. Arazi, finansman,
enerji ve ham madde, saglanan des-
teklerle girisimcilere uygun maliyetli bir
Uretim ortami sundu.

Bunun bir dmedi, Gin'in emtia ve ener-
ji tretiminin cogunu kamu sektdrinde
tutmasidir. Ayni zamanda, Cin bir nesil
boyunca distk faiz oranlanyla yasa-
mayl kabul etti. Oyle ki, 2004-2013
yillan arasinda ortalama reel mevduat
faizi -2:0,3 seviyesindeydi. Cin blyd-
dikge oGlgek avantajlanni daha etkil
kullanmaya basgladi. Daha blyik pa-
zarlk glcl, daha ucuz ham madde
ve ekipman, devasa ihaleler ve dlgekle
kugulen finansman maliyetleri... Cin'in
Uretim Blgedini en basit sekilde soyle
anlatabilirim: Cin, 2014 yiinda dunya
celiginin neredeyse yarnsini Uretiyordu.
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Bir diger 6nemli faktor, Ginli firmalar
arasinda yasanan yogun rekabetti.
Ulkedeki biiylik dlgekli ic pazar, yerel
lreticileri kendi sektérlerinde ciddi bir
yansa zorladi. ROBODER verilerine
gore, Tlrkiye'de farkl blyUklikte yak-
lagik 250 robot entegratéri bulunuyor.
Cin'de ise 150°den fazla otomotiv ana
sanayi arag Ureticisi var. Herhangi bir
sektorde var olabilmek igin girismeniz
gereken rekabeti distnun. Cinli bir
Ureticiyle dis pazarda rekabete girdigi-
nizde, o Ureticinin bugline kadar bil-
ylk Glclde basanyla tamamladig zor-
lu rekabet testlerini de hesaba katin.
ik defa rekabet ediyor olmayacaklar.

Cin, attd bu adimlarla 1998'de Al-
manya'yl, 2005'te Japonya'yl ve
2008'de ABD'yi geride birakti. Bu
bagansi aslinda yeni degil. Trump'in
ilk baskanl@ déneminde Cin'e karsi
baslatilan ticaret savaslan, bu slrecte
daha da gliclenen Huawei ve Xiaomi
gibi markalar, Cin'in Ukrayna sava-
sinda Rusya'ya verdidi net destek ve
belki de en 6nemlisi, Avrupall otomotiv

Diinyanin en blyiik imalat ekonomileri

Brit tretim (Diinya pay1 %)

USA 12%

PN

DLy &%
MO IN
KOR 3%
1A 2%

FRA 1%
TWN 1%

CHN 3%

—

Richard Baldwinin OECD TIVA 2023 veritabars, URETIM ve KATMA defer imalat sohtdrier Grerindek) calgmas

Katma deger (Diinya payi %)

OHiN 7%
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Fikstiirsiiz Esnek Uretim / Irovision

treticilerinin Cinli rakipleri karsisinda
ciddi kayiplar vermesi... Tum bu gelis-
meler, Cin'in son yillarda batda daha
cok konusulmasinin baslica sebepleri
arasinda yer aliyor. Ancak, Uretimdeki
stratejilerini yeni konusmaya baslamis
olmamiz, blylk bir gec kalmislik...

YENI PAZAR ARAYISI: ABD

Avrupa Birligi'nin 2024 yill ekonomik
blyime oran %0,9 olarak gergekle-
sirken, ABD'nin blylme orani %2,7
oldu. ABD, dinyarin en blyUk ithalat-
¢isl konumunda ve Turkiye'nin en fazla
ihracat yaptid Ulkeler arasinda Alman-
ya'dan sonra ikinci sirada. Ote yandan,
Avrupa Birligi 2025'te savunma sana-
yisine GSYIH'sinin %5'i kadar kaynak
ayirmay tartisiyor, {su an %2 seviyesin-
de). Bu karann ithalat Uzerinde nasil bir
etki yaratacagin 6ngdrmek zor. Tum
bu rakamlar ve gelismeler, 2025 igin
ABD'yi ihracatgilar icin daha cazip bir
pazar haline getirdi. TOBBE, Tlrk firma-
lannin ihracatlanni desteklemek (zere
2020'de ABD Chicago'da bir ticaret
merkezini (TTC) hizmete actl. Anka-
ra'da, TTC'nin tantildid ve Uyelerinin
deneyimlerini paylashig “Hedef Pazar:
ABD" zirvesine, sirketimizi temsilen
ekip arkadasim Faruk Kizilcik katidi.
Notlanna gore, ABD pazarinin dinamik-
leri Avrupa’dan oldukga farkl. Amerikal
alicilar, mesafe ve saat farki gibi neden-
lerle gliven insasi stirecinde daha fazla
asama talep ediyor. Bu glvenin tesisi
icin fuarlara katilim, uzaktan servis hiz-
metleri, ABD'de bir partnerle calismak
veya bir ofis agmak gibi adimlar kritik
onemde. Aynca, ABD'nin Awrupa’dan
tamamen farkl bir kalite sertifikasyon
sistemine sahip olmasi da énemli bir
cikt. TOBE TTC, bu ihtiyaglann bliylk
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bir kismina destek sadlayan yapisiyla
Turk firmalan igin &nemli bir firsat su-
nuyor. Bir robotik sistem entegratori
olarak Tlrkiye'de hentz Cin ile dogru-
dan rekabet etmiyorum. Ancak robotik
sisternlerimi ABD'ye ihrag etmek istedi-
gimde Cin ile nasil rekabet edecegim?
Cinli firmalar, yillar boyunca i piyasada
yogun bir rekabet ortaminda kendilerini
gelistirip sayisiz testi basanyla gecti. i¢
pazann belli noktalarda doyuma ulas-
masiyla, artik daha saldirgan bir ihracat
stratejisi izliyorlar. Bunun yaninda, Cinli-
ler bir robotik sistemde ihtiyag duyulan
tim komponentleri kendi Glkelerinde
Uretebiliyor. Lojistik altyapilan, patent
calgmalan ve devlet destekleri konu-
sunda ondeler. Bu durumda bizim Ar-
Ge ve inovasyon, marka konumlama,
sektorel uzmanlik, saglam yerli ortaklik-
lar, sertifikasyon galismalanndaki has-
sasiyet ve uzaktan-yerinde servis konu-
lannda gok galigmaktan baska garemiz
kalmiyor. Peki mlsgterilerim dig pazarda
Cin ile nasil rekabet edecek? Miste-
rilerimde bu konuda yeterli farkindalik
goremiyorum. Halbuki onlar Tlrkiye'de
dahi Gin ile rekabet icerisindeler. Ziyaret
ettigimiz birgok Oretici, hala "robot en-
tegrasyonunu kendi ekibimiz ile yapa-
cagiz" gibi bu rekabet ortaminda onlan
one tasimayacak yaklasimlar sergiliyor.
Ornegin firmada yirmi yila yakin tecrii-
besi olan bir proje mihendisinin yu-
kanda bahsettigim projeler yerine bir
“tezgah besleme"” sistemi igin konveyor
bant hesabi yapmasi, gok blylik bir za-
man kaybi ve kaynak israfidir.

Robsen'in en buylk gider kalemlerine
bakacak olursak robot koldan sonra
talasl imalat ve sac isciligi geliyor. An-
cak biz, gorintrde tasarruf saglayacak
diye bir CNC tezgahi alip parga iglemi-

yoruz ya da sac kesip kaynak yapmi-
yoruz. Bunun yerine, her biri icin kendi
alaninda uzman tedarikgilerle galisiyo-
ruz. Clnkl gercek tasarrufu, yalnizca
yaptidimiz ddemelerin farkl Uzerinden
degil, aym zamanda odaklandigimiz
wzmanlk alanmizdaki  verimliligimizie
Glgliyoruz, Gegenlerde bir firma ziyare-
tinde, kendi tasarladiklari 3 eksenli bir
kartezyen kol ile transfer tezgahi besle-
diklerini gbrdim. Robot tezgaha yetise-
miyordu. Yeni bir robot yatinm yapmay
planlyorlarch ve bizden gekmeceli, par-
caya dzel fikstlrll bir sistem talep edi-
yorlardi. Ustelik, 15'ten fazla referans
pargasi bulunuyordu. O toplantida,
kamerall ve esnek robotik sistemlerin
faydalanni anlattik, ancak varsayalim ki
sunumumuz ikna edici olmad ve firma,
bu preojeyi bir entegrattre devretmek
yerine kendi ekipleriyle devreye almaya
karar verdi. Simdi dislnelim: capakl
parcalar icin fikstir tasanmi, baz par-
calann capaklanndan dolayr fikstire
oturmamasi, fikstrlerin eksik kapasi-
teyle calismasi... Bunun lzerine, parca
igin varlk-yokluk sensdrlerinin eklen-
mesi, her parga degisiminde fikstlrlerin
sokiiltp kule depolama alanina tasin-
mas! ve yeniden montajl, kartezyen ko-
lun transfer tezgahini en iyi intimalle 0.5
sn bekletmesi gibi detaylar... Tum bu
kalemler, firmanin projeyi kendi devre-
ye alirken goz arch ettigi maliyetler dedil
midir? Peki, burada yalnizca bir kismi-
ni saydigim giderler ne kadar tasarruf
saglasa kurtanr? Tahmininizi bilemem,
ama kesin olan bir sey var: kurtarmaz.
Ureticiler, gecmis yillara kiyasla miis-
terileriyle uzun vadeli sdzlesmeler yap-
makta zorlaniyor. Parcalar gesitleniyor,
belirsizlikler artiyor. Boyle bir donemde,
10 yill agkin siiredir Uzerinde galistigi-
miz ve misterilerimize israrla tavsiye
ettiimiz kamerall, esnek sistemlerin
Gnemi daha da belirgin hale geliyor.
Tahmin ediyorum ki bu yil da gekme-
ce ve kamera farkini sik sik anlatmaya
devam edecegiz ve insallah yukanda
omeklerini verdigim Ureticilerin ¢ézlm
ortad olacagiz. Son iki aydir bu késeyi
bir ekonomi dergisi formatinda kullan-
digimin farkindayim. Subat sayisinda,
6 aylk bir yazi plani paylasmay disu-
niyorum. Bu takvimde tekrar robot
yatinmlarna dénerek, verimlilik odakh
teknik yazilara agirhk verecegim. Eger
bu takvime dahil edilmesini istediginiz
bir konu varsa, litfen benimle iletisime
gecmekten cekinmeyin. &
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