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Tarimda disa hagimhlik azaldikga verim artacak
Istanbul Sanayi Odasi (1SO) ruyamayan ve diga bagiml

tarafindan hazirlanan ve hayvan-
cihik sektoriine yonelik sorunlar
ile ¢6ziim onerilerini ortaya
koyan "Hayvancilik Sektoriine
Bakig; Hayvancihikta Yaganan So-
runlar ve Coziime Dair Yeni Yak-
lagimlar” baslikli rapor tanitildi.
Tiirkiye igin kritik neme sahip
hayvancilik konusunda alinacak
stratejik kararlara katki sun-
mak amaciyla hazirlanan rapor,
yaklasik 30 ilde saha analizleri,
yetistirici ve besici goriigmeleri,
sektor temsilcileri ile istisareler
ve diinya hayvancilik sektorii
dinamiklerinin taranmasi so-
nucu olusturuldu. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan,
Tiirkiye'nin kiiresel egilimi dogru
okuyarak tarim ve hayvanciligi
savunma sanayisi gibi kritik bir
oncelik olarak gérmesinin elzem
oldugunu vurguladu.

Gok boyutlu politika sart
Artik kaynaklarini ko-

yapidan ¢ikamayan iilkelerin
geleceginin tehdit altinda
olacagini dile getiren Bahgi-
van, "Strdirilebilir gelecek ve
devletlerin stratejik bagim-
s1zlig1 agisindan tarim ve
hayvancihigin ¢ok boyutlu bir
politika alan1 olarak tanimlan-
masi kaginilmaz." dedi. Bahgi-
van, "Hayvancihgin gelecegi,
kiigiik 6lgekli ama orgiitlii, yerel
ama verimli, geleneksel ama
teknolojik altyapiya entegre bir
modelle miimkiin olabilir. Siir-
diiriilebilir, veri odakly, iklim
dostu ve 6lgek ekonomisine
dayal bir tiretim yapis1 kurmak
zorundayiz. Stirdirilebilir bir
hayvancilik politikasi igin de
oncelikle; Tiirkiye'nin artik
tarimla ilgili, hayvan varligin-
dan ekilen araziye ve ¢ikan
tiriine kadar tiim noktalarinda
¢ok daha giiven veren bir veri
setine ihtiyaci vardir” dedi.
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trkiye'de de lniversitelerde

strdirdlebilirlik glindemi

yogun. Yiksek Ogretim Ku-

rulu (YOK) ve THE (Times
Higher Education) is birliginde ilk
kez Istanbulda diizenlenen Kiiresel
Sirdirilebilir Kalkinma Kongresi
2025 (Global Sustainable Deve-
lopment Congress)’e 110 ilkeden
5.000' agkin katiimci ile gergeklesti.
YOK yetkilileri, Turk Gniversiteleri-
nin 90'dan fazlasimin Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) igin kayda
degder katkilar sagladigini paylasti.
Turkiye'den 108 universite THE Im-
pact siralamasina dahil oldu.

Ul GreenMetric 2024 verileri de
Tirkiye'deki gabalan yansitiyor. 1.477
Universitenin degerlendirildigi listede,
“diinyanin en suardiirtlebilir kamps-
leri* arasinda Turk Universiteler de
yerini aldi. Bu basarinin arkasinda
Universitelerin iklim dostu kampiis
projeleri, yesil alan artirnnmi ve sirdi-
riilebilirlik ofisindeki stratejik calisma-
lar yatiyor. Egitim miifredatlari da bu
dénlsimi yakalamali, Miifredatlarda
cevre yonetimi, iklim degisikligi ve
sirdirllebilir is modelleri gibi dersler
artiriimali; ayni zamanda isletmelerle
is birlikleriyle proje ve staj imkanlari
cogaltiimall. Mezunlara verilen bece-
riler de glincellenmeli: Analitik diistin-
me, sistematik bakis acisi, dijital ve
iklim okuryazarhdi yeniis dinyasinda
hayati hale geliyor.

Egitimin is dunyasinin beklentileriyle
uyumlu olmasi icin upskilling-reskil-
ling stlirecleri 6nem kazaniyor. Kiire-
sel arastirmalar, ¢alisanlarin énemli
bir bolimindn yeni islere gegcmeye
istekli oldugunu, ancak ylizde 45'inin
bu geciste “yeterli deneyim, beceri
veya egitim” eksikligi ylzinden en-
gellendigini gosteriyor. McKinsey
American Opportunity Survey (AOS)
arastirmasina gére ABD'de, meslek
degistirmek isteyen c¢alisanlarin
neredeyse yarisi en buyik engeli
nitelik eksikligi olarak belirtiyor. Bu
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Yenilik¢i egitim ve
surdurilebilirlik

Temmuz 2025 | Sayl 09

Fireside chat: From global summit to nation_a\l strategy:
Embedding COP29’s legacy in higher education

Moderator: Phil Baty, Chief Global Affairs Officer, THE

H.E. Emin Amrullayev, Minister of Science and Education, Government of the Republic of

Azerbaijan

#GSDcongress

#GSDcongress

YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar da kongredeydi

da isverenlere, sirdurulebilirlik ve
dijitallesme odakl yetenek gelistirme
programlari olusturma sorumlulugu
yukltyor.

Bu kapsamda gelistirilebilecek somut
adimlar sunlari icerebilir:

® Miifredat entegrasyonu: Tim fa-
kiltelerde surdurlebilirlik, iklim degi-
sikligi, yenilenebilir enerji ve dénglisel
ekonomi konularini igeren dersler ile
vaka ¢alismalan artinlmali. Ogrenciler,
arastirma projeleri ve saha calismala-
riyla strdirilebilir cdziimler tretmeye
tesvik edilmeli.

Prof.Dr. Rana
ATABAY KUSCU

istanbul Medipol
Universitesi
SURKAM Miidira

@ Sekior-Universite is birlikleri: Sir-
ketler, calisanlarina yonelik yesil
beceri programlari ve dgrencilere
yonelik teknik stajlar sunmali. Boyle-
ce ogrenciler mezun clmadan énce
karbon ayak izi azaltim uygulamalari
ve sUrduarulebilir is stratejileri konula-
rinda tecriibe kazanabilir.

® Kariyer donusum platformlar:
Kamu-o6zel sektor ortaklidiyla, me-
zunlarin ve ¢alisanlarin yeni yesil
yetkinlikler kazanmasini saglayacak
sertifika ve kisa egitim programlar
gelistiriimelidir. Ogrenciler ve me-
zunlara veri analitigi, enerji verimliligi
mithendisligi veya iklim politikasi
gibi alanlarda sertifikasyonlar tesvik
edilebilir.

@ Politika ve standartlar: Hiikiimet ve
meslek érgtitleri, iklim degisiklidi, ye-
nilenebilir enerji, donglisel ekonomi,
mavi ekonomi ve strdirilebilir kal-
kinma konularinda mesleki yeterlilik
standartlar belirleyerek mifredatlar
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yonlendirmeli; bdylece egitimin isgli-
cll piyasasinin gelecekteki ihtiyacla-
nyla uyumu saglanmalidir.

Ote yandan iiniversiteler, bu dénii-
stimu egitim-6gretim programlarina
yansitarak yeni nesil liderler yetis-
tirmeli. Bu sinerji ile Turkiyede yesil
ekonomi ve mavi ekoncmi alanlarinda
rekabetci bir is glicl altyapisi olus-
turulabilir ve surdUrdlebilir blytime
hedeflerine ulasilabilir. Bu gercevede
sirket i¢i surdirdlebilirlik birimlerinin
onemi de artiyor. Weinreb Group
tarafindan yayimlanan CSO (Chief
Sustainability Officer) Raporu'na
gore, surdurulebilirlik yoneticilerinin
ylizde 87'si son iki yilda regllas-
yonlara daha fazla zaman ayirdigini,
ylzde 60"l ise reglilasyonlari en
blyilik zorluk olarak goriiyor. ESG
uygulamalarinin siyasallasmasi ylizde
31 civarinda en 6nemli degisim olarak
one c¢ikarken, CSO’larin ylizde 90’
misyonuna bagh kalmay sirduariyor.
Kurum stratejisiyle strdirdlebilirligi
entegre etmek gok kritik hale geldi:
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Sirdiirilebilirlik ekipleri simdi daha
fazla risk, uygunluk, finans ve strateji
ekipleriyle yakin caligiyor.

Ancak CSQ'larin yalnizca yarisi daha
once surdurulebilirlik tecriibesine sa-
hip; bu da st yonetimde iklim uzman-
g agiginin bir isareti. is diinyasinda
ESG algisinin gatismal hale gelmesi
(greenwashing/greenhushing riskleri)
iletisim stratejilerini de guiclestiriyor.
Artan regllasyon ve iklim riskleri is
dinyasini regulasyonla bas etme
ve is dederine katki arasinda denge
kurmaya zorluyor.

Sirdirdlebilirlik odagindaki bu déni-
stim yalnizca strateji ve egitim yoluyla
degil, ayni zamanda iyi uygulamalarin
gorinir kiinmasiyla da gic kazani-
yor. Bu cergevede 2024 yili itibariyla
juri degerlendirme siireglerinde
gorev aldigim iki énemli 6dil prog-
ramy, farkl sektorlerdeki ilham verici
calismalan desteklemeyi amaclyor.
ilki, Tlrkiye'nin en kapsaml siirdii-
rulebilirlik platformlarindan biri olan

Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan
yiratllen Surdurilebilir Is Odiilleri.
iklim, cevre, sosyal etki ve ydnetisim
alanlarinda iyi uygulamalari 6n plana
cikaran bu ddil programi, is dunyasi-
nin dénitsim glictnl gorinir kimay:
hedefliyor. Digeri ise, Istanbul Sanayi
Odasrnin liderliginde baslatilan 1ISO
Yesil Doniisiim Odiilleri. Bu program,
sanayi kuruluslarinin yesil déntsim
siirecindeki kararhiligini destekleyen,
cevresel etkisini azaltan ve kaynak
verimliligini artiran uygulamalari tes-
vik ediyor. Her iki 6dil stirecine jlri
Uyesi olarak katki sunmak, strdiri-
lebilir kalkinma hedeflerine hizmet
eden yenilikgi ve dlctlebilir cozimleri
yakindan tanima firsati sunuyor.

Bu tiur platformlar, iyi 6rneklerin
cogalmasina ilham olurken, sirdi-
ritlebilir gelecek vizyonuna katki
saglamak isteyen tim paydaslar icin
glclld bir cagn niteligi tasiyor. Sizleri
de bu donltisiimUn parcasi olmaya ve
etki yaratan uygulamalar paylasmaya
davet ediyorum.

Medipol Universitesi SURKAM ekibi kongrede
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Sanayinin réntgeni
alarm ve

.
stanbul Sanayi @dasi'nin (is@)

| sektdrun réntgeni niteligindeki
calismasi, TUrk imalat sGRGEYISIAIR

ciddi zorluklarla karsi karsiya oldu-

gunu ve alt sektérlerde olumsuziuk-

larin giderek kalicllastigini ortaya

koydu.

istanbul Sanayi 0dasi'nin (Iso)
10 temel alt sektorde yaklasik 800
sirketten olusan paneldeki satin
alma midirlerinin Gretim, talep,
kapasite, fiyatlar ve satin alimlara
iliskin yanitlarina gére olusturdugu
"Satin Alma Mudurleri Endeksi"n-
den (Purchasing Manager's Index
/ PMI) cikan sonuglar olumsuz bir
tablo sunuyor. Haziran PMI Rapo-
runda yer alan bulgulara gére eylul
ayindan bu yana ilk kez takip edilen
alt sektorlerin tUmunde birden
Uretim dUsus0 yasandr.

Ozellikle gida, tekstil, giyim,
deri, kimya, plastik ve kauguk,
elektrik ve elektronik ve ulasim
araglarinda olumsuzluklar giderek
kalici hale geliyor. Kiresel ticaret-
te yaganan aksakliklar, jeopolitik
sorunlar, imalat SERGYIREE yilin ilk
yarisi boyunca yasanan sikintilarda
etkili oldu. Yilin ikinci yarisinda daha
istikrarli kosullarin olusmasi igin
etkili 6nlemler ihtiyaci bUyUda.

GIDADA URETIM
DUSUSTE

Turk gida imalatgilarinin Gre-
timi haziranda Ust Uste ikinci ay
yavasladi. Yurt disindan alinan yeni
siparislerdeki toparlanmaya rag-
men toplam yeni siparisler disis
gosterdi. Is yUklerinin hafiflemesi
nedeniyle firmalar calisan sayilarini
azaltti ve boylece istihdamda altt
aylik artis dénemi sona erdi. Girdi
maliyetleri enflasyonu mayis ayina
gbre artti, ancak seri ertalamasinin
altinda kaldi. Bu arada nihai Grin
fiyatlarindaki artis hiz keserek Tem-
muz 2024'ten bu yana en disik
oranda gerceklesti.

EN ZORLU iS KOSULLARI
TEKSTILDE

Haziran ayinda anket kap-
saminda izlenen on sektor icerisin-
de en zorlu is kosullariyla karsilasan
sektor tekstil Urunleri oldu. Uretim,
yeni siparisler, ihracat, istihdam ve
satin alma faaliyetlerinde en keskin
yavaslamalar tekstil sektérinde
gergeklesti. Uretim ve yeni siparis-
lerdeki dUsUsler, Ekim 2022'den bu
yana en belirgin dizeyde gercek-
lesti. Tekstil bronleri haziran ayinda
nihai Urin fiyatlannin azaldig: tek
sektdr oldu ve s8z konusu diUsUs
egilimi dérduncs aya ulasti. Bu du-
rum, girdi maliyetlerinde stregelen
gUcli artisa ragmen gergeklesti.

GIYiM VE DERIDE SIPARIS
AZALISI

Mayistaki kisa streli iyilesmenin
ardindan, giyim ve deri Urinleri-
nin yeni siparisleri haziran ayinda
yeniden azaldi. Yasanan belirgin
dUsUs, gegen yilin Ekim ayindan
beri en yUksek oranda kaydedildi.
Benzer sekilde Uretim de yeniden
daralmaya gecti. Uretim gerek-
sinimlerinin azalmasi sektardeki
firmalarin istihdam ve satin alma
faaliyetlerini aylik bazda Ust Uste
13'Unct kez azaltmalarina yol agti.
Stok duzeylerindeki dusUs devam
ederken enflasyonist baskilar kis-
men hafifledi.

AGAG VE KAGITTA DA
KAN KAYBI

Haziran ayinda agag ve kagit
urunleri sektoérunde yeni siparis-
lerdeki yavaslamaya bagl olarak
Uretim Ust Uste UgUncU ay disUs
kaydetti. Istihdam ve satin alma
faaliyetlerinde de azalma yasandi.
Girdi talebindeki yavaslamaya rag-
men, tedarikgilerin teslimat streleri
son 11 ayda ilk kez vzadi. Buna
karsilik girdi maliyetleri enflasyonu
haziran ayinda keskin bir dusts
kaydetti ve 2025'in en dUsiUk dize-
yine indi. Bu durum, seri ortalama-
sinin gok altinda gergeklesen nihai
oron fiyatlarina da yansidi.

KIMYA, PLASTIK VE KAUCUKTA
SIPARISLER AZALDI
ilk bes ayda oldugu gibi ha-

ziranda da kimyasal drinler, plastik
ve kauguk sektérinde yeni siparis-
ler azaldi. Bu dUsiste yeni ihracat
siparislerinin yeniden zayflamasi
da etkili oldu. Buna baglh olarak,
Uretimde de yavaslama gérolda
ve son U¢ ayin en belirgin dUsUsd
yasandi. Sektérin girdi maliyetleri
guclu sekilde yukseldi ve bu yukselis
6nceki aya gore ivme kazandi. Buna
ragmen talep kosullarindaki dur-
gunluk, firmalarin satis fiyatlarina
yonelik artislari son yedi ayin en
dustk oranryla simirl tutmalarina
neden oldu.

METALIK OLMAYAN
MINERALLERDE ISTIHDAM
AZALDI
Mayistaki gu¢li genislemenin
ardindan, toplam yeni siparigler yi-
lin ikinci geyregini hafif daralma ile
kapatti. Yeni ihracat siparisleriise

son U¢ ayda ilk kez yeniden biyU-
meye gecerek daha olumlu bir tablo
cizdi. Toplam yeni is hacmindeki
egilimlere paralel olarak, mayista
artan Uretim yeniden dUsise geger-
ken istihdam da azalmaya devam
etti. Girdi maliyetleri enflasyonu
ocak ayindan bu yana en yUksek
duzeye gikarken satis fiyatlarinda
artis mayistaki ile ayni hizda kaldi.

ANA METALDE
BiRIYi BIR KOTU
Haziran verileri, ana metal

sektérinin satis fiyatlarindaki
artisin hizlandigini ve gigly dizey-
de gerceklestigini gosterdi. Fiyat
artislari son Ug ayin zirvesine ulast
ve anket kapsaminda izlenen on
sektdr icerisinde en gugly dizey-
de gerceklesti. Girdi maliyetleri
enflasyonu da hizlanarak subat
ayindan bu yana en yUksek dUze-
ye ¢ikti. Yeni siparislerin Ost Uste
2%inci ay gerilemesiyle baglantih
olarak Uretimde ise dUsis yasan-
di. Her iki gtstergede de dususler
mayis ayina goére ivme kazandi.
istihdam ise Ust Uste ikinci ay
artarak daha olumlu bir gérinim
sergiledi.

ELEKTRIK VE ELEKTRONIKTE
SIPARIS KITLIGI
Elektrikli ve elektronik Grinler

sektérionin yeni siparisleri, 2023
Aralik ayinda baslayan egilimi sor-
direrek haziran ayinda da yavasla-
di. Yeni ihracat siparislerindeki hafif
toparlanmaya ragmen, toplam yeni
is hacminde belirgin bir diisUs kay-
dedildi. Uretimde ise son on ayin en
sert daralmasi yasandi. Haziran'da
firmalar Ust Uste ikinci ay ithmliis-
tihdam artisi sagladi. Ote yandan,
satin alma faaliyetleri yavasladi ve
stoklarda azalma gézlendi.

SON S YILIN EN HIZLI
URETIM DUSUSU
Kara ve deniz tasitlar ima-
latgilarinin Uretimi haziranda Ust
Uste UgUncy ay dUsUs gdsterdi.
So6z konusu yavaslamanin bes
yildan uzun bir dénemin en yiksek
hizinda oldugu dikkati ¢ekti, Yeni
siparislerdeki daralma da mayis
ayina gére daha belirgin ger-
ceklesti, Bu durum, kismen yurt
disindan alinan yeni islerin yeniden
disiige gegmesinden kaynaklandi.
istihdamda da énemli bir disis
yasandi. Haziranda girdi ma-
liyetlerindeki artisin hizlanmasina
ragmen nihai UrUn fiyatlar artisin-
da yavaslama kaydedildi. Tedarik-
gileri teslimat sureleri ise Ust Uste
UgUncl ay uzad.

EN YUKSEK GIRDI MALIYET
ARTIS| MAKINEDE

Makine ve metal Grinleri, hazi-
ran ayinda yeni siparisleri artan tek
sektdr oldu, On bir aylik yavaslama
ddneminin ardindan yeni is hacmin-
de hafif toparlanma yasandi. Yurt
disindan alinan yeni siparislerin
agU¢lu sekilde ve bir yili askin sUrenin
en yUksek hizinda artmasi, toplam
yeni siparisleri destekledi. Bu-
na ragmen Uretim ve istihdam
daralirken istihdamdaki gerileme
Mayis 2020'den bu yana en belirgin
dUzeyde gercgeklesti. Sektérin
girdi maliyetlerindeki artis, anket
kapsaminda izlenen tim sektorier
icerisinde en yUksek oranda.

PMI ENDEKSI
NEDIR?

ISO'nun Turkiye Sektérel Satin
Alma Midurleri Endeksi (PMI) ve
alt endeksleri, satin alma midir-
lerine gonderilen anketlere verilen
yanitlar kullanilarak S&P Global
tarafindan olusturuluyor. Anket
yanitlary, her ayin ikinci yarisinda
toplaniyor ve bir énceki aya gére
degisim hesaplaniyor. Yanitlar,
Uluslararasi Standart Sanayi Si-
niflandirmasi (ISIC) kodlarina gére
tanimlar baz alinarak 10 imalat
sektdri altinda birlestirilmis.

Her bir sektor icin, tim anket
degiskenlerinin yayilim endeks-
leri hesaplaniyor. Endeks, "artti”
cevaplarinin yUzdesi ile "ayni kaldi"
cevabini verenlerin yizdesinin ya-
nisinin toplanmasiyla elde ediliyor.
Endeksler O ve 100 arasinda deger
aliyor ve 50 degerinin tzerinde &I-
cUlen endeks 6nceki aya gore genel
anlamda artig, 50 degerinin altinda
8lgblen endeks ise genel anlamda
dUsus oldugunu gosteriyor. Endeks-
ler daha sonra mevsimsellikten
arindiriliyor.

isoPMI

Afag ve kit 46,1

Ans metal 428 452
sanay1

Elektrik ve

elektronik 39,0 RS
Gada iiriinleri 52,0 499
Giyim ve deri 441: 475
Kara ve deniz

tagitlary 486: 481
Kimya, plastik,

kauguk 52,1: 473
Makine ve

Metal fir An8 e
Motatikalin. 461 455
min. ur.

Tekstil iiriinleri =~ 44,3 42,5
Manget PMI 49,1: 480

Haziran

483 419 449 487 464

486 458: 498: 471 46,7

51,2 52,1 509 477 483
437 450 438 502 437

497 504: 440: 454 438

472 43,3: 448: 472 44,3

473 46,7 44,1: 475 48,3

474 488: 467 50,0 48,6

428 438 410 412 381
483 473 473 472 467

477 463
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HAFTADA 6 GUN YERE...
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Kiiresel Krizler,
Yerli Gii¢ ve Reform
Ihtiyac:

Diinyada ard arkas: kesilmeyen jeopolitik
gerilimler, ekonomileri tehdit etmeye devam
ediyor. Gazze'deki insanlik drami, Israil-Iran
arasindaki sertlegen gerilim ve ABD'nin bsl-
gedeki askeri varh@, Rusya-Ukrayna sava-
simin halen devam ettidi bir ortamda riskleri
daha da trmandirdi. Ankara Sanayi Odasi
Baskari Seyit Ardi¢'in da belirttigi gibi, bu
tablo 6zellikle eneriji fiyatlan tizerinden kiire-
sel istikran kinlganlagtinyor.

Tam da bu noktada Tiirkiye'nin savunma
sanayiindeki stratejik basarist Sne gikiyor.
Yerlilik oranini yiizde 20’lerden yiizde 80’lere
tagimig olmamiz, sadece askeri degil, teknolo-
jik ve ekonomik bagimsizh@imiz agisindan da
biiyiik énem tagiyor. Milli muharip ugagimiz
KAAN'in Endonezya'ya ihrac, bu bagarinin
somut sembolii oldu. Béylece Tiirkiye, ulus-
lararas: krizlere kargi kendi imkénlarina giive-
nen bir iilke haline geldi.

Buna ragmen, i¢ dengelerde ciddi sorunlar

s Enfl I raimadals i
yiiriitiilen siki para politikalar, yiiksek faiz
oranlan nedeniyle reel sektérii baski altna
aldi. KOB!'lerin krediye erisimi zorlasti, yati-
nm istahs geriledi. Seyit Ardig"in altim gizdigi
gibi, bu durum nitelikli is giiciiniin kaybi gibi
telafisi gii¢ sonuglara yol agabilir. Maliye Ba-
kanimz Mehmet Simsek'in defalarca dile ge-
tirdigi gibi, enflasyonu kalic: sekilde diigiirmek
elbette Gncelikli ama reel sektériin nefes ala-
cagt desteklerin de devreye girmesi gerekiyor.

Bu noktada Cumhurbagkam Erdogan’in
imzaswla yiiriirliige giren Yeni Yatnm Tegvik
Sistemi ve YTAK (Yatinm Taahhiitlii Avans
Rredisi) uygulamalan umut verici. YTAK'n
300 milyardan 500 milyar liraya yiikseltilme-
si 6nemli bir adim. Ancak Ardi¢'in ifade ettigi
gibi, geleneksel sektdrlerin de bu kaynaklar-
dan adil sekilde yararlanabilmesi sart.

2025'in ik geyreginde gelen biiyiime
rakamlan ise ashnda kinlgan yapyi gézler
oniine serdi. Yiizde 2'lik biiyiimenin agirhkl
olarak ingaat ve titketim odakh gergeklegmesi,
sanayi ve tarimda yasanan kiigtilmenin iizerini
&rtemiyor. Sanayi tiretiminin yiizde 1,8, ta-
nm iiretiminin ise yiizde 2 daralmas;, GSYH
iginde sanayinin payinin diigmesi, iiretime da-
yah bir biyiime modelinin acilivetini gésteri-
yor. Kapasite kullanim oraninin yiizde 74,4’e
gerilemesi de bu tabloyu destekliyor.

Sanayimizin gelecedi igin yalnizca ekono-
mik degil, yapisal adimlar da kritik. Hukukun
istiinligii, egitimde kalite, vergi diizenleme-
leri ve is gicii piyasasina yonelik reformla-
rn ortak akilla yapilmas: gerekiyor. Ardig'in
sdyledigi gibi, “reformlar teknik oldugu kadar
irade meselesidir.” Bu siiregte sanayiciler ola-
rak bizim de iilkemize sadece iiretimle degil,
inang ve birlik ruhuyla sahip ¢tkmamiz gerek-
tigine inaniyorum.

Yesil ve déngiisel iiretimin zorunlu hale
geldigi de unutulmamal. ISO Baskaru Exdal
Bahgwan'in agikladigh gibi, Tiirkiye sanayisin-
de siirdiiriilebilirlik farkindaligh artsa da, hare-
kete gegmek igin fazla zaman kaybedemeyiz.
Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas: (SKDM) gibi diizen-
lemeler, rekabetgiligimizi dogrudan etkiliyor.
Aynca Istanbul’daki olasi depremlere karsi
sanayi tesislerinin  giclendirilmesi, mevzuat
diizenlemeleriyle birlikte finansal desteklerin
saglanmasi artik ertelenemez bir 5ncelik.

Dijitallesme tarafinda ise sevindirici ge-
lismeler var. Merkez Bankasi Bagkaru Fatih
Karahan'm agkladigi iizere FAST sistemi-
nin giinlik 15 milyon isleme ulagmas;, TR
karekod standartlarinin hizla yayginlagmasi,
Tiirkiye'nin finansal ekosisteminde ¢ag atla-
digimi gésteriyor. Bunlann uluslararas: 6deme
aglaryla entegre edilmesi ise bizi kiiresel fi-
nans diinyasinda ¢ok daha giiglii bir konuma
taswabilir.

Son olarak kadinlarin teknoloji girisi
liginde elde ettigi bagan, bana ayn bir umut
veriyor. 7 Turcorn’dan 4’iiniin kadin girigim-
cilerden ¢ikmas, bilginin, zekanin ve emegin
cinsiyet fark etmeksizin ne kadar giiglii oldu-
gunu kanithyor.

Tiim bu gelismelerden gikardiim sonug
su: Jeopolitik riskler artsa da, Tiirkiye sahip
oldugu potansiyeli akilica kullanarak, iire-
timden dijitallegmeye, savunmadan egitim
teknolojilerine kadar bircok alanda direncli
bir gelecek kurabilir. Onemli olan, ortak akh,
toplumsal uzlagiy ve uzun vadeli reform irade-
sini kaybetmemek.
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