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Yeni yila girerken Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel gelismeler - Sanayi cephesinde kademeli toparlanma

eni yila girer-

ken hem ige- piyasa
ride hem disarida = B R
veriakisive siya-  Dinamikleri
si baghlklar, Tiir- Cenk
kiye piyasalan
agisindan dikkat- AKYOLDA$

le okunmasi gere-
ken bir tablo su-
nuyor. Once ice-
riden baglayalim.

cenk.akyoldas@dunya.com A\ :

Her ayin ilk is giiniinde ya-
yimlanan IS0 imalat sama-
§i PMI verisinin Aralik so-
nuglar1 agiklandi. Endeks,
48,9 seviyesiyle son 12 ayin
en yiiksek noktasina ulagms
durumda. Bu, imalat S&EmasE
agisindan toparlanma sinya-
li verse de metodoloji gere-
gi 50 seviyesinin altinin da-
ralmaya igaret ettigini unut-
mamak gerekiyor. Endeksin
21 aydir daralma bolgesinde
kalmasi, iyilegsmenin heniiz
genele yayilmadigini goste-
riyor. Alt sektorler bazinda
gida ile elektrikli-elektronik
biiyiime bélgesine gecerken,
diger sekiz sekttr daralma
egilimini stirdiiriiyor. Bu tab-
lo, sanayide temkinli iyim-
gerlifi zorunlu kiliyor. Bu-
nun da BIST Sanayi Endeksi
hisseleri tarafinda ufak daol-
sa saridan yegile dénecek bir
sinyal olarak okuyoruz. Ozel-
likle ilk {i¢ ay sonrasinda pi-

yasamin gerisinde kalan bu
hisseler tarafinda firsat ya-
rattigim diigtiniiyorum.

istanbul enflasyonu ve

TUIK verileri

Enflasyon cephesinde &én-
ce Istanbul verileri geldi.
ITOnun agikladify verilere
gore Aralik ayinda Istanbul’da
TUFE aylik %1,23 artarken,
yillik enflasyon %3%,68 oldu.
Gida, konut, saglik, lokanta-o-
tel ve ev egyasi gruplaridaki
artiglar dikkat gekerken; gi-
yim-ayakkab1 ve ulagtirmada
dirgiisler izlendi. Istanbul enf-
lasyonunun Tiirkiye ortala-
masinin tizerinde seyretmesi,
TUIK igin %0,90 civarindaki
aylik beklentimizle uyumlu
bir sinyal verdi.

Nitekim TUIK verileri bu
beklentiyle drtiigtii. Aralik’ta
aylik TUFE %0,89, ynllik enf-
lasyon %30,89 olarak ger¢ek-
lesti. Yurt ici UFE'de aylik ar-

t1s %0,75, yilik artis %27,67
oldu. Piyasa tepkisi Bist100
i¢in olumlu olurken bankaci-
lik hisselerine simirh bir kar
realizasyonu geldi.

Cekirdek gostergeler

ve para politikasi

beklentisi

Merkez Bankasi'min yakin-
dan izledigi B ve C endeksle-
rinde aylik artiglarin mansetin
altinda kalmasi, enflasyonun
ana efilimi acisindan olum-
Iu bir tabloya igaret ediyor. Bu
goriiniim, Arahk ayinda de-
zenflasyon siirecinin daha sag-
likliilerledigini gésteriyor.

Ocak aymda yapilacak zam-
larin yeniden degerleme ora-
ninin altinda kalmasi ve aylik
enflasyonun %32,5 civarinda
sekillenebilecei 6ngbriimiiz,
para politikasinda ilave gev-
geme alami yaratiyor. Bu ger-
¢evede TCMB'den Ocak ayin-
da 150 baz puanhk bir faiz
indirimi beklentimizi koruyo-
ruz. Ancak onden yliklemeli
faiz indirim ihtimallerinin de
gliclenmeye bagladiini sdyle-
mek isterim. TCMB'nin 2026
yilinda yapacag 8 toplantida
politika faizinin %26 seviye-
sine inecegini dngorityorum;
bunun biiyilkk kismimn 2026
yilinin ilk yarisinda gergek-
lesme ihtimalinin giiclendigi

de masada.

Yeni yilin ilk glinlerinde si-
vasibaghklar da giindemin iist
siralarinda. Kabine revizyo-
nu ihtimali artik daha yiitksek
sesle konuguluyor. Resmi Ga-
zete'de yayimlanmadan kesin-
lik atfetmemek gerekse de 4-5
bakanlikta defigim beklentisi
piyasalara yansumg durum-
da. Ekonomi yonetiminin ki-
lit isimlerinin korunmasi nétr
algilanmirken, ticaret ve sana
¥ alanlarinda giiclii isimlerin
gelmesi olumlu kargilanabilir.

Ote yandan Cumhurbag-
kani Erdogan ile ABD Bagka-
n1 Trump arasinda yapilma-
s1 beklenen telefon goriigme-
si, CAATSA yaptirimlarindan
savunma EENAF baghklarmna
kadar genig bir ajanday igeri-
yor. f¢ politikada tansiyonun
diigiik seyretmesi ve MASAK
diizenlemelerinin FATF cer-
gevesinde ele almmas: da fi-
nansal istikrar agisindan des-
tekleyici unsurlar. Son dé-
nemde gergeklegtirilen kara
paraile ilintili operasyonlarin
arka planinda bu ev Gdevleri-
nin yattifina igaret ediyor.

Kiiresel cephede artan

jeopolitik riskler

Dig cephede Trump 2.0 dé-
neminin daha sert ve catig-
maei bir kiiresel iklime igaret

ettifini bir siiredir vurgulu-
yoruz. ABD'nin Venezuela’ya
yonelik askeri hamlesibu yak-
lagimin somut bir drnegi oldu.
Enerji, jeopolitik ve siyasi he-
defleri olan bu adimn petrol
fiyatlar1 fizerinde simirhi bir
yukar1 baski yaratmas1 muh-
temel. Ancak operasyonlarin
Kolombiya, Meksika ve Kii-
ba'yayonelmesiihtimalleride
dillendiriliyor. Bu da hila jeo-
politik risklerin masada kal-
dig1 bir y1la isaret ediyor.

Venezuela'nin rezerv bii-
yikliigiine ragmen iiretim-
deki diigiik payi, fiyat etkisi-
nin sertlegmesini engelliyor.
Tiirkiye a¢isindan bakildigin-
da ise bu gelismenin ikili ilig-
kiler izerinden belirleyici bir
risk yaratmasim beklemiyo-
ruz.

Genel degerlendirme

ve portfoy stratejisi

Genel gergevede bakildigin-
da, kisa vadeli dalgalanmalar
bir kenara birakildiginda Tlirk
finansal varliklarina yonelik
ilginin yeni yilin baginda ghielii
kaldigin goriiyoruz. Bu neden-
le portfiiylerde TL varlik agr-
Iiginin korunmasi ve 2026'te
oldukea geri kalan hisse senet-
lerinin daha én planda olaca-
£1 ve agirhiginin artirilmasi ge-
rektigi gortigiimii koruyorum.



. . HEAD HUNTER Yayin Tarihi : 1.01.2026

InterpI'ESS DUZENSIZ ULUSAL DERGI Sayfa : 88
ISTANBUL Medya Tira; : 20000
EKONOMI StxCm : 1321,65

ARASTIRMA

88 Headhunter




. . HEAD HUNTER Yayin Tarihi : 1.01.2026 2/10
II‘ItEI‘pI‘ESS DUZENSIZ ULUSAL DERGI Sayfa : 89

iISTANBUL Medya Tira; : 20000

EKONOMI StxCm : 1321,65

YATIRIM.YAPAN. SiRKETLER

VETENEGE
I DEGER

KATIYORLAR

BECERI HIZININ DEGISIMI, YETENEK AGIGININ
IC ADAYLARLA KAPATILMASI, CALISAN
GELISIMININ KARLILIK UZERINDEKI OLUMLU
ETKISI GIBI VERILER, SIRKETLERIN 'OKUL
FONKSIYONLARINI GUCLENDIRMEK ZORUNDA
KALACAKLARI BIR DONEME GIRDIKLERIN]
GOSTERIYOR. HEADHUNTER OLARAK BU SENE
ILIKINI HAZIRLADIGIMIZ “KURUMSAL EGITIMIN
ZIRVEDEKI SIRKETLERI" ARASTIRMASI 40,4
MILYON SAATLIK EGITIM VERISINI ANALIZ
EDIYOR. LISTENIN ZIRVESINDE FORD OTOSAN,

TAB GIDA VE MIGROS VAR.
Eyylp Karaglli
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sglicii piyasasina yonelik
veriye dayali analiz hiz-
metleri sunan LightCa-
se'in bu sene basinda
yayimladigi “The Spe-
ed of Skill" (Becerinin
Degisim Hizi)) baglkl
arastirma, bir meslek icin gerek-
li becerilerin degisim hizinin art-
tgini ortaya koyuyor. Arastirma-
ya gbre 2021 ile 2024 arasinda
ortalama bir is icin gerekli bece-
rilerin ylizde 32'si degisti. Arastir-
ma sirketi, dijitallesmeden yogun
olarak etkilenen is dallarinda ise
bu oranin ylizde 75'lere ¢iktigini
hesapliyor. Yani ¢odu is sadece
lig sene iginde eski yetkinliklerle
yapilamaz hale gelmis durumda.
Diinya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) bu sene baginda yayimladigi
“Future of Jobs” (Islerin Gelecegi)
raporu da, 2030'a kadar mevcut
islerde gerek duyulan becerilerin
ylzde 39'a yakininin degisecegi-
ni ngdriiyor. Ayrica WEF rapo-
runda 2030'a kadar her 100 ¢ali-
sandan 59’unun yeniden egitime
(reskilling) veya yetkinlik gelistir-
meye (upskilling) ihtiyag duyaca-
gini dngdriyor. Ayni raporda, bu
59 kigiden 11'inin bu egitimi alma
olasiliginin distik olduguna dola-
yistyla yaklagik 120 milyon calisa-
nin orta vadede risk altinda ola-
bilecegine isaret ediliyor.
Turkiye'deki tablo da benzer...
Danismanlik girketi McKinsey'in
Tirkiye'ye ozel olarak hazirladi-
g "Future of Work" isimli aras-
tirma, 2030'a kadar yaklagik 21,1
milyon calisanin mevcut islerini
koruyabilmek icin dijital beceri-
lerini gelistirmek (upskilling) zo-
runda kalacagini gosteriyor. Bu
rakam 2025 itibanyla toplam is-
tihdam edilenlerin ylizde 65'ine
denk disiiyor. Ayni arastirmada
yaklasik 7,6 milyon calisanin ise
otomasyon ve dijitallesme sebe-

biyle “yeni beceriler kazanmak"”
(reskilling) zorunda kalacagi én-
goriillyor. McKinsey'in bu arastir-
mast 2020 tarihinde hazirflanmisti.
Yani pandeminin bircok seyle be-
raber is yapig sekillerini de kék-
ten degistirmedigi glinlere aitti.
Ustelik yapay zeka o giinlerde sa-
dece ‘teknolojik bir seydi’.

YAPAY ZEKA SONRASI

Son raporlar ise yapay zeka ve
hizlanan dijital déniistimle birlikte
yetkinlik ihtiyacinin kritik seviye-
lere yaklastigini ortaya koyuyor.
Tirkiye ile ilgili bélimi TUSIAD
- Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu (REF) yiritlclliginde
hazirlanan WEF'in “Islerin Gele-
cegi” raporunda, Turkiye'deki is-
verenler, 2027'ye kadar gekirdek
becerilerin ylizde 44'Gniin degi-
secedi beklentisini tagiyor. Ayrica
isverenlerin yaklasik ylizde 63'0,
beceri eksikligini is dontigimi-
niin dnilindeki en blylk engel
olarak gériiyor.

OECD'nin Turkiye'ye iliskin
son raporlannda da (6zellikle Bir
Bakista Egitim 2025 ve Ekono-
mik Inceleme 2025) benzer ana-
lizlere rastlaniyor. OECD'ye gore
Tirkiye egitime erisimde ilerleme
kaydetti. Ama bu egitimli nifus,
isglicl piyasasiyla uyumlu degil

ve mevcut isgiictiniin yeni bece-
ri gelistirme hizi yavas. OECD'ye
gore Universite mezunlannin sayi-
sindaki artisa ragmen, isglicli pi-
yasasi bu mezunlan yeterince ve
niteliklerine uygun bir sekilde is-
tihdam edemiyor. Kurumun “Ye-
tigskin Becerileri Arastirmasi”nda
(PIAAC) “yiksekégrenim mezun-
larinin énemli bir kisminin sahip
olduklan diploma diizeyine kiyas-
la isin gerektirdigi temel okurya-
zarlik ve sayisal becerilerde di-
stk yeterlilige sahip olabilecegi
veya asin nitelikli kaldigi” yoru-
muna yer veriliyor.

[stanisul Sanayi Odasi'nin (I50)
isgiicii Yol Haritasi Raporu'nda ise
nitelikli calisan bulma zorluguna
vurgu yapilarak miihendislik gibi
teknik alanlardaki kalifikasyonun
gegmise kiyasla daha az tatmin
edici olduguna dikkat cekiliyor.
Ayni sekilde ISO'nun Egitim ve
Gelisim Paydaglan Dernegi (TE-
GEP) ile hazirladigr Turkiye sana-
yi sektériniin (agirhikl olarak KO-
Bi‘ler) kurumsal egitim egilimlerini
gosteren "Kurumsal Egitim 2024
calismasina katilan sirketlerin ylz-
de 90indan fazlas belli veya tim
pozisyonlarda yetenek acigi cek-
tiklerini belirtiyor.

Kuskusuz bu tablo, Tiirkiye'nin
dijital ve yesil dniislime uyum sag-
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KURUMSAL EGiTiIMDE TURKIYE'NIN ZIRVEDEKI SiRKETLERI

- ——— SIRKET
11| Ford Otosan 1441 1950 353 147.648,4
2 |7ABGas 161,98 171,95 6,2 - |
> _3 Migros 107 1240 15,9 £0.100
Kurumsal Egitimde Turkiye'nin |4 Enerjisa Uretim 88,0 102,0 15,9 28.000
Zirvedeki Sirketleri siralamasi |5 Kalyon Enerji 819 87,44 6,8
2024 yil gahsan basina ortalama | s Gen llag 37,0 74,0 100,0 -
egitim saati verisine gére |7 Albaraka Tiirk 63,13 70.0 10,9
dizenlenmisgtir. |7 | ang Turkiye 69,0 70,0 1.4 206705
9 | Garanti BBVA 54,2 | 69,52 283 200.400
lama hizini yavaslatma potansiye- 10 [ THY 48,3 69,48 43,9 491.700
line sahip. Dolayisiyla hem beceri |11 | Deva Holding 711 9.2 | 27 : |
degisim siiresi ok hizl kisalirken 12 | Kog Holding 53,0 67,0 264 - |
hem de ylksekogrenim kalitesi | 13 | BenizBank 59.0 63,0 I 6.8 |
zayiflarken sirketlerin ‘okul’ mis- |14 | Yinsa 580 62,7 81 8244
yonu daha &n plana glkmak zo- [ 15| Tirkiye Ziraat Bankas! skl ) e
runda. Aslinda sirketler de bunun ~ [16_| Tirkiye Halk Bankasi 60,12 60,99 14
farkinda. Kurumsal egitim bltgeleri L LT”PR’“ 510 59.0 157, 113400 |
biiylyor ve egitimlerin icerikleri- ! 18 | Aselsan | 232 58,56 sk 1924784
ni de cesitlendiriyorlar. Calisanla- |17 Trkive s Bankond 2614 =80 27
rin da gelecekte islerini kaybede- 200 |iAllien=Tirkiye 6] il ) fi=ady }
bileceklerine yénelik farkindalig 2k | Alsionct 2316 2630 i 2o ‘
artmis durumda. 22 | PETKIM 47,33 56,0 18,3 57.3455
i 23 | Kalekim 80,0 54,9 -31.4 3.704,8
KULT‘-JR VE 24 Alarko Holding 70.9 54,61 -23.0 14.929,0
HEVES EKSIKLIG |25 | MLP Saglik Hizmetleri | 52.8 51,1 33 .
oS 25 |gimsa { 64,0 51,0 203 14.900
Ancak artan farkindaliga ragmen i .
) " 25 Nuh Gimento | 59,0 51,0 -13.6 1.739
calisan gellg.ln'-n,_ insan kaynaklari =7 s I 5 = e E
d_epartmanlarl itk rlnaylln\arla d?lu 28 | SOCAR Turkiye [ 42,89 49,63 15.7 233.387.1 |
bir ala’rn. {\rastlrmau?wketl Gallup'un [ Kovept TOrk i o 5 :
%035 invilk QeY’?%"fd? yﬁylrniadl—. 31 | Akgansa 11.3 | 485 329,2 | 91125
& "Calisan Geligiminin Ontndeki e 55 o = =
Engelleri Asmak” bagl:kll draght=  [BgTilriregpes e T = :
mada, insan kaynaklari (IK) yoneti- T "3 s T ;
cilerinin ylizde 59'u caligan gelisim 5o | 1oumakar 280 450 i 29100 |
faaliyetlerinin en ok zorlandikla- |35 [ vaksgank 39.44 459 164 5
n konu oldugunu belirtiyor. Bu, |37 [ ookar 2625 458 889 43.200
2024'e gore 16 puanlik bir artis 38 'I'_{jrkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) 81,2 457 -25.3 =
demek... Clinkii calisanlar bece- 39 | Akkok Holding 44,0 45,0 2.3 29.786,2
ri gelisim egitimlerine katilmakta |40 | Fiba Yenilenebilir Enerji 40,18 44,58 11,0 L
pek hevesli degil. Gallup verisine |41 | Biowend Enerj 37,0 44,5 203 724,65
gore 2024'te Amerikali calisanla- |42 | polisan Helding 29.0 44,0 517 2184
nn yansindan azi (ylzde 45), mev- 46 | Enka ingaat 50,3 43,6 133 14,751
cut isleri igin yeni beceriler gelisti- |43 | Limak Gimento 49,0 43,0 -12,2 14159 |
mek amaciyla egitimlere katilmis. |43 | Aygaz 44,58 42,8 -4,0 13.383,4
“égrenme ve gelisimin éniinde- 44 | Tiirkiye Hayat Emeklilik 29,0 42,8 47,6 29.019
ki engeller nedir?” sorusuna ise |47 | Erciyas Celik Boru 210 41.0 952
cahsanlarin ve yoneticilerin ortak |48 [ Logo Yazilim 29,49 40,78 383 -
bir cevabi var: Is sorumluluklarin- |49 | Akenesj | 48,0 40,0 16,7 .
dan uzak kalinan zaman... iK y&- 50 | Memorial Saglk Grubu I 53,0 40,0 -24,5 B
neticilerinin yiizde 89'u, calisanla- |51 | Trk Havacillk ve Uzay Sanayil TUSAS) | 62,22 39,86 35,9
rin ise yUZde a1 bUI'\'L.I en bUyUk _52 Akfen Yenilenebilir Enerji B ] 378 39,7 5,0 -
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ORTALAMA

53 | WAT Motor 54,1 386 287 : engel olarak gésteriyor.
54 | Yapi Kredi Bankasi 33,0 38,5 16,7 245.400 Tirkiye agisindan tablo daha
55 | Anadolu Hayat Emeklilik 37,19 384 33 21.500,0 tehlikeli. Clinkl yetiskinlerin (25-
56 | Akbank 320 380 18,8 : b4 yas) egitim ve gelisim faaliyet-
|57 | Oyak Gimento 29,46 37,65 27.8 i lerine hem katihm kiltirl ve éne-
58 | izocam 335 376 12,2 : | mine dair bilinci yok. OECD'nin
59 | Erdemir + isdemir 290 36,94 27,4 697241 | "Education ata Glance" ve "Yetis-
40 | Tiirk Telekom Grubu 250 36,7 468 ] kin f)grenwminde Egilimler” (Tren-
61 | Aksa Dogalgaz 44,6 36,44 18,3 = dsin Adult Learning) ¢alismalari,
62 | Hepsiburada 280 360 284 13.153,6 Turkiye'de 25-64 yas araligindaki
62 | Teknosa 30,0 38,0 20,0 24.862,8 yetigkinlerin bir yil icinde egitim
64 | Akpa Kimya 9.0 35,89 -48,0 310.5 veya 6gretim faaliyetlerine katil-
(5] Siemens Turkiye 36,1 35,8 -0.8 58.000 | ma oraninin QECD ortalamasinin
66 | Aromsa 3.6 354 5.9 = cok altinda hatta en disik se-
67 | Sigecam 359 35,34 1.6 85.2624 viyelerde oldugunu raporluyor.
5 | Akis GYD 282 35.3 223 #:100.0 Veriler cok net olmamakla bera-
e et a0 &30 3k 236746 ber OECD lilkelerinde yetiskin-
69 Sarten Ambalaj 19,61 35,0 78,5 - lerin ortalama yi]zde 40" her y”
&9 Tuirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi 53,3 350 -34.3 - bir Og renme faafiyetine katilirken
72 | Yildiz Holding 29,4 34,03 15,7 - Tiirkiye'de bu oran yiizde 10'un
73 Bati Anadolu Grubu 46,6 33,6 -278 4.467 .4 a!tmda seyrediyor.
74 jisa Enerji 350 335 43 167.231,2 ; 3
Eneniss Enorh ' - £ ! TEGEP ve iSO calismasinda ise
75 | Tiirkiye Sigorta 27,0 33,2 23,0 13.600 A 3 ;
calisanlarin egitim faaliyetlerine
76 | IGA Havalimani Igletmesi 32,25 3317 29 R 5.
katiimini saglamakta en biyik
77 Polinas 29,0 33.0 13.8 - i s g o
zorluk yiizde 45 ile 'is yogunlu-
78 | Dogus Otomativ 46,03 32,84 287 16.477,3 e e o 5
gu’ gosteriliyor. lkinci sirada yliz-
79 | Aksa Akrilik 38,1 32,30 152 6.004,6 R e
de 24 ile "egitimin faydasiyla ilgili
80 | Adel Kalemcilik 15,2 32,0 110,8 6.229,0 : e
TR inang eksikligi yer aliyor.
80 Eczacibas Yapi Urlinleri - Vitra 51,0 320 -37.3 6.335.6 Bir dic keiklik de sidketlen
I ir diger eksiklik de sirketlerin
80 Sabana Holding 320 32,0 0,0 408.000 di i ’_E : I lizi ¥
83 | Kardemir 31,73 31,78 0.2 2,630 TEZEEF“ ilst(;yag“ana :;llhygpmamial§\:
84 | Anadolu Sigorta 17,07 31,21 82,8 e n{zen L tlya? Szl
B | Gl 5 310 ; yapan girketlerin oranim ylzde 31
86 | Kocaer Gelik 51,3 30,8 -40,0 olarak raporluyor, kibu oran KO-
' it ' e
87 | ADM Elektrik Dagitim 336 30,2 103 Bl'lerde ylizde 26'ya diisliyor. Bu
88 | Turkish Technic 55,0 30,0 45,5 26.856,1 kritik bir konu clinkd ihtiyag ana-
89 | Yesilova Holding 232 29,98 29,3 - lizi yapmayan sirketler, verdikleri
50 | GDZ Elektrik 22,7 29,84 31,5 2 egitimlerin igerigini glincelleme-
91 Siper Film Ambalaj 22,0 29,83 35,6 - diklen gfbl Qallsan\arlnda da E.‘gl—
92 | Polat Enerji 18,2 29.42 61,6 7 tim faydasi tizerine soru isaretle-
93 | ToFaAs 211 29.2 38,4 4800 ri yaratiyor. Bu, yetkinlik degisim
94 | Atakey 280 28,39 14 160,28 hizi diistintldiglinde artik kisa va-
95 | Yildiz Demir Gelik 27,5 28,1 2.2 E dede bile is streclerini olumsuz
96 | Eczacibagi Holding 328 280 14,6 : etkileme potansiyeline sahip...
97 | Esas Gayrimenkul 27,52 27.80 1,0 = Ancak tim bu zorluklara rag-
98 | Smart Gines Teknalojileri 6,49 27,62 3256 - men beceri hizinin degisimi, sir-
99 | Odeabank 29,66 27,15 85 : ketlerin yetenek acigini ylizde 73
100 [ Karsan Otomotiv 19,75 270 367 8.327.7 g|b| yuksek bir oranda |§ adaylarla
100 | Cevher Grubu 28,0 27,0 -3,6 = kapatmaya yfjme|mesi' ga||§an ge-

lisiminin karlilik Gzerindeki olum-
lu etkisi gibi veriler, dntimUizdeki

92 Headhunter



interpress’

HEAD HUNTER Yayin Tarihi :
DUZENSIZ ULUSAL DERGI Sayfa :
ISTANBUL Medya Tiraj :
EKONOMI StxCm :

dénemde sirketleri bir tiir ‘okul-
lasmaya’ dogru yénelmeye zor-
luyor. Su cok agik ki, sirketlerin
editim fonksiyonlarinin giglen-
mek zorunda oldugu bir done-
me girdik. Bunun getirisi de gok
yliksek... Arastirma sirketi Gallup,
6grenme ve kariyer gelisim firsat-
larina sahip oldugunu diisiinen
cahsanlarin oranini iki katina ¢i-
karan kuruluglanin, karda ylzde
18, tretkenlikte ise yiizde 14 ar-
tig saglayabilecegini hesapliyor.
Bu bakis acisiyla HEADHUN-
TER olarak bu sene ilkini hazirla-
digimiz ‘Kurumsal Egitimin Zirve-
deki Sirketleri' aragtirmasi, Tlrkiye
is diinyasinin kurumsal egitim fa-
aliyetleri konusundaki performan-
sini 8lgmeyi amagliyor. 2024 sir-
dirilebilirlik/entegre raporlarini
baz alarak hazidadigimiz arastirma,
kurumsal egitim verilerini saglik-
Ii bir sekilde paylagan 172 sirke-
ti kapsiyor ve 40,4 milyon saat-
lik egitim verisini analiz ediyor.

SIRKETLERIN OKULLARI

Aragtirmanin detaylarina gegme-
den &nce inceledigimiz yaklasik
250 rapordan gikan egilimleri ele
almakta fayda var. En belirgin egi-
lim i¢ kaynaklara yonelmek... Bu-
nun bir nedeni maliyet... TEGEP
ve ISO'nun hazirladigi calismada
katilimeilarin ylizde 68'i egitim fa-
aliyetlerinin maliyetinin ylksekli-
ginden yakiniyor ve bunu kurumsal
egitimin yayginlagmasinin dniindeki
en dnemli bariyerlerden gorlyor.
Bu probleme sirketlerin getirdi-
gi ¢oziim ise i¢ kaynaklara yonel-
mek, ki blylik élcekli cogu sirket
artk kurumsal egitim faaliyetleri-
ni ‘akademi’ adini verdikleri orga-
nizasyonlar Uizerinden orglitllyor.
Sirketler elbette dig destek aliyor
ama birgek egitim de (oryantas-
yon programlari, teknik/mesle-
ki egitimler, gelisim programlan

1.01.2026
93
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1321,65
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|1 Aligan Lojistik
2 Akgansa 329.2
3 Smart Giines Teknolojileri 3256
4 Tat Gida 2069
b Aselsan 153,0
6 Humanis Saglik 147.3
7 HABAS 138,%9
8 Sahibinden 1352
9 Anadolu Isuzu 1308
10 | Adel Kalemeilik 1108
11 | Gen llag 100,0
12 | Erciyas Celik Boru 95,2
13 Otokar 88,9
14 Anadolu Sigorta 828
15 | lspak Ambalaj 82,4
16 Sarten Ambalaj 78,5

_l? Tiirk Tuborg 70.9
18 | ThrkTraktor 64,3
19 Bim 63,1
20 | Vodafone Turkiye 62,6
21 Polat Enerji 61,6
22 | Doganlar Mobilya Grubu 59,0
23 Kreman Celik 53,6
24 Polisan Holding 51,7

_25 f) Bizim Toptan 47,9
26 Tiirkiye Hayat Emeklilik 47,6
27 SOK Marketler 47,2
28 | Turk Telekom Grubu 46,8
29 | Zorlu Enerji 45,2
30 THY 43,9

gibi) akademiler icinde olusturu-
luyor. TEGEP-ISO raporunda da
kurumlar, teknik egitimlerinin yiiz-
de 66'sini, davranigsal egitimle-
rin de ylzde 43'0nl i¢ kaynak-
larla gelistirdiklerini ifade etmis.

Akademi modelinde liniversi-
te is birlikleri de éne ¢ikiyor. Bu
modelde ilging &rneklerden biri
Aselsan Akademi... Gazi, Gebze
Teknik, iITU, ODTU ve Hacette-
pe Universitelerinin paydas oldu-
gu modelde, Aselsan ¢alisanlar
yiksek lisans ve doktora egitimi
yapma imkani buluyor. Egitimler

=

Kurumsal Egitimde
Turkiye'nin
Zirvedeki Sirketleri
arastirmasinda
2024 yilinda 2023'e
gore ¢alisan basina
ortalama egitim
saatini oransal
olarak artiran 96
kurum var. llk sirada
Alisan Lojistik var.
Onu Akgansa

ve Smart Giines
Teknolojileri izliyor.

TEGEP ve ISO cahismasinda
calhisanlarin egitim
faaliyetlerine katilimim
saglamakta en biiyiik
zorluk yiizde 45 ile “is
yogunlugu” gosteriliyor.
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ARASTIRMA
OR
>
Sirket ici egitimlerinin yikselen alani etik. Son bir |1 Migros 32.607
senede birgok sirket bu alanda ¢alisanlarina egitim |2 Sabanei Holding 15.844
vermeye baslamis durumda. Arastirmamizda 43 |3 Akkik Holding 9.750
sirket bu egitim konusundaki verilerini paylasiyor. |4 Yapi Kredi Bankasi 9.581
Bu sirketlerin toplam egitim saati 132 bin. Ortalama |5 Anadolo Efes 8.379
egitim saati ise 3 bin. Listenin zirvesinde agik ara |, Hepsiburada £.140
Migros var. Onu Sabanci ve Akkék izliyor. |5 TOPRAS 5.133
8 Turkiye Halk Bankasi 4.562
2 Garanti BBVA 4.349
10 Argelik 4.144
her Universitenin kendi yGnetme- Lo 3 A
. . . 55 A 12 Enerjisa Enerji 3.237
likleri ve kurallarina g&re yuritllt- e
_— . A N 13 Limak Cimento 28458
yor ve 8grenci ilgili iiniversiteden - T S
diplomasinialiyor. Dersler sirketin [ e 2‘094
yerleskelerinde veriliyor, labora- = =T~ e ==
tuvarlarinda tez calismalan yapi- =1, - i
liyor. Programdan bugiine kadar [~ 500 T
513'0 ylksek lisans ve 106's1dok- [ [ 1orm Holding e
tora olmak lizere 619 &grencinin [0 [, .. T
yararlandigi programin mezun sa- (57 | vestel Elekuonk 1072
yist ise 435. 22 Koton a3
Diger bir egilim ise i egitmen- [ 53 i 815
lere y6n8|mek' Omeg in 2024 ylh 24 Odelo Otomotiv Aydinlatma 812
sonu itibariyla yaklagik 15 bin kisi- [ 25 ek 737

Headhunter
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SAATLERI GELISIME DONUSTURENLER

1 Ford Otosan 1.330.379

2 Migros 1.229.885

| THY 829.225

4 Aselsan 459,344

5 TAB Gida 458.487

6 BimM 301.623

7 Yildiz Holding 284.669

8 SOK Marketler 266.947

9 Enka ingaat 195.786

10 VakifBank 154.956

1" Sabanci Helding 141.217

12 | Akkek Holding 116.050

13 MLP Saglk Hizmetleri 96,935

14 Erdemir + Isdemir 96267 :
15 | Tiirk Telekom Grubu 72.697 |
16 | Turkish Technic 644 |
17 Yapi Kredi Bankast 40.103 :
18 Alarko Holding 58.125 :
19 | socAR Turkiye 53.569 |
20 | Coca-Cola Igecek 43538 |
21 |ToPRas 41732 |
22 Hepsiburada 39.907 J'
23 Akcansa 37.495 ;
24 TurkTraktér 35731 l
25 Teknosa 35.029 [

ye egitim ve gelisim hizmeti sunan
Tofag Akademi'de 200'den fazla ic
egitmen gorev yapiyor. Fiba Gru-
bu ise “i¢ Egitmenlik Programi”
ile kendi egitimcilerini yetistiriyor.
Holding bu sekilde 44 ¢alisanin ig
egitmen olmasini saglamis.

Diger taraftan online egitim-
lerin stireleri artiyor ama hala yiiz
yiize egitimin daha etkili oldugu
kabulii devam ediyor. Ayrica si-
rekli 6grenmeyi destekleyen ve
7/24 erisebilen dijital platformlar
yayginlasiyor. Ornegin Kog Hol-
ding’in Kog¢ Akademi'sinde diji-
tal teknolojiler, aile, hobi ve kigi-
sel gelisim gibi kategoriler altinda
6 bin 500'den fazla egitim vide-
osu bulunuyor.

EGITIMLER CESITLENIYOR

Diger bir egilim egitimlerin gesit-
lenmesi, Klasik mesleki gelisim,
oryantasyon egdilimlerinin tzeri-
ne son birkac yilda gevre, stirdii-
riilebilirlik, cinsiyet esitligi ve etik
gibi basliklar da eklendi. HEAD-
HUNTER 'Kurumsal Egitimin Zir-
vedeki Sirketleri’ aragtirmasinda
etik egitimi veren 43 sirket bulu-
nuyor. Zaten etik sirket ici egitim-
lerinin ylkselen konularindan. Son
bir senede birgok sirket bu alan-
da calisanlanina egitim vermeye
baglamis durumda. Bu 43 sirke-
tin toplam etik egitim saati 132
bin. Ortalama egitim saati ise 3
bin. Listenin zirvesinde acik ara
Migros var. Sirket 2024'te top-
lamda 32 bin 607 saat etik egi-
timi verdi. Onu 16 bin saatle Sa-

banci Holding ve ? bin 500 saatle
Akkok Holding izliyor.

Arastirmada yer alan sirketler
arasinda surdurilebilirlik egitim
saatini agiklayan 89 sirket bulu-
nuyor (esitlik, cevre, stirdriilebi-
lirlik gibi egitimleri tek bir baslik
altinda topladik). Bu kurumlarin
toplam egitim saati 710 bin. Or-
talama egitim saati ise 7 bin 938.
Listenin zirvesinde 90 bin saatle
Vakifbank yer aliyor. Onu 72 bin
saatle Kog Holding ve 70 bin sa-
atle Migros takip ediyor. ilk 10'da
dort bankanin yer aldigi siralama-
nin strprizi ise dokuzunculukta-
ki TUSAS.

Son dénemde yasanan ig ka-
zalari nedeniyle daha da énem
kazanan ‘I3 Saghdi ve Givenligi’
(ISG) konusu sirketlerin egitim yel-
pazesinde bas késede duruyor.
Arastirmamizda yer alan sirketler
toplam 11 milyon saat ISG egitimi
vermis durumda. Ortalama iSG
egitim saati 72 bin. Listenin ilk ¢
sirasinda tig biiyiik holding yer ali-
yor: Kog, Enka, Sabanct. ilk besi
BIM ve Ford Otosan tamamliyor.

LISTENIN ZiRVESi

HEADHUNTER "Kurumsal Egiti-
min Zirvedeki Sirketleri’ arastirmas
2024'te stirdiirtlebilirlik/entegre
rapor agiklayan 250 sirketin veri-
leri incelenerek olusturuldu. An-
cak arastirma veri seti bu raporfar
iginde *kullanilabilir’ veri paylagan
172 sirket Uzerine inga edildi. Si-
ralama ise “2024 yili calisan bagi-
na ortalama egitim saati en ylik-

‘Kurumsal Egitimde Turkiye'nin Zirvedeki Sirketleri’
arastirmasinda 2024 yilinda saat bazinda toplam
| egitim saatini artiran 93 girket var. Listenin zirvesinde

egitim suresini 1.3 milyon kisi x saat artiran Ford Otosan
bulunuyor. Onu Migros ve THY takip ediyor.

Headhunter
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ARASTIRMA

ONCE EGITIiM

=
Arastirmada yer alan sirketler 2024'te

calisanlarina toplam 40,4 milyon saat egitim ! Wigrch Gidtioits
verdi. Bu tam 1,6 milyon giin ediyor. Toplam |2 o (e giia i
egitim saati sralamasinin ilk sirasinda agik ara | 5t 2.898.257
Migros var. Onu Ford Otosan ve TAB Gida izliyor. |* 2R 2430121
5 Sabanai Holding 1.764.301
6 Turkiye Ziraat Bankasi 1.627.370
o Arcelik 1.166.146
sek 1 00sirket" Gzerinden yapildi. |4 MLP Saglk Hizmetleri 1.157.278

Oncelikle kurumsal egitimler- |4 Yildiz Holding 242163

de giicll bir artig var. Arastirma- 10 | vakéBank 435,745

miza konu olan 172 sirketin top- | 11 ONB Tiirkiye 833762

lam egitim saati 40,3 milyon. Bu |12 | DenizBank 764.872

2023'e gore yizde 25,2'likve 8,1 |13 | SOK Marketler 762.605

milyon saatlik bir artis demek. ilk |12 | Aselsan 696,897

100'Un ise 2023'te 26,1 milyon |15 |Bim 661738

olan toplam egitim saati 2024'te |16 | Turkish Technic 645.905

33,9 milyona gikmig durumda. 17 Memorial Saghk Grubu 432,000

Bu 172 sirketin 2023'te 33,2 18 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) £16.897

olan caligan bagina ortalama e@i- |19 | Yap Kredi Bankas 584.426

tim saati, 2024'te 34,1'e yiksel- |20 Tiirk Telekom Grubu 486.474

di. ik 100'Gin ise ortalama egitm | 2! Sisecam 478.982

saati 43,9'dan 47,0'a firladi. Ga- |22 | Erdemir + isdemir 456.779

lisanlarina yilda 40 saat ve (izeri |23 |Defacto 438.246

egitim veren 50 sirket bulunuyor. |24 | Zeru Holding 9693

ilk 100'Cin zirvesinde ise Ford Oto- |28 Enérjisa Enerjl 405833

san var. Calisan bagina 195 saat
egitim veren girketi, 171,9 saatle
TAB Gida ve 124 saatle Migros
izliyor. Listenin dordiincii ve be-
sinci sirasinda ise iki enerji sirke-
ti var: 102 saatle Enerjisa Uretim
ve 87 saatle Kalyon Enerji. Altin-
ciliktaki Gen ilag' bankalar takip
ediyor: Albaraka Tirk, QNB Tiir-
kiye ve Garanti BBVA. 10'uncu-
lukta ise THY yer aliyor.
"Kurumsal Egitimde Tiirkiye'nin
Zirvedeki Sirketleri' arastirmasinda
2023'e gore galisan bagina orta-
lama egitim saatini oransal olarak
artiran 96 sirket var. Yizde 50 ve
lizeri artiran 24 kurum bulunuyor.
Bu siralamanin ilk sirasinda Alisan
Lojistik var. Sirket, 2024'te orta-
lama egitim saatini 2023'e gore
ylizde 359 artirdi. Sirketi, ylizde
329'luk artisla Akcansa ve yiizde
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Arastirmada yer alan sirketler arasinda
siirdiirilebilirlik egitim saatini agiklayan B9 sirket

SIRKET

325'lik sigramayla Smart Giines
Teknolojileri izliyor. ilk besin di-
ger oyuncularn Tat Gida ve Asel-
san. Bu siralamanin ilk 10'u da
stirprizlerle dolu. ikinci besi Hu-
manis Saglik, HABAS, Sahibinden,
Anadolu Isuzu ve Adel Kalemci-
lik olusturuyor.

EGITIME 3,6 MILYAR LiRA

2024 yilinda egitime ayirdiklar
blitceyi agiklayan 70 sirket var:
Bu sirketlerin toplam harcamasi
3,66 milyar lira (lk 100'de yer alan
sirketler arasinda 49'unun biitge
verisi var ve toplamda 3,23 mil-

yar lira ediyor). Ortalama egitim
biitcesi 64,7 milyon liraya denk
dustyor.

En cok egitim harcamasi ya-
pan kurum ise 491 milyon lirayla
THY. Onu 408 milyon lirayla Sa-
banci Holding ve 245 milyon liray-
la Yapi Kredi Bankasi takip ediyor.
ilk besin diger kurumlar SOCAR
Turkiye ve QNB Turkiye. ..

TOPLAM EGIiTiM SAATININ
LIDERi: MiGROS

Kurumsal Egitimde Turkiye'nin
Zirvedeki Sirketleri arastirmasin-
da yer alan sirketler 2024 yilinda

6,4 milyon kisi x saat editim ve-
ren sirketi, Ford Otosan ve TAB
Gida izliyor. Ilk besi THY ve Saban-
ci Holding tamamlarken ilk 10°da
iki karmu bankasi dikkat gekiyor:
Ziraat ve Vakifbank... Arcelik,
MLP Saglik ve Yildiz Holding'de
ilk 10'u tamamlayan diger kurum-
lar... Saat bazinda toplam egitim
saatini artiran 93 sirket var. Liste-
nin zirvesinde egitim stiresini 1,3
milyon kisi x saat artiran Ford Oto-
san var. Onu Migros ve THY takip
ediyor. ilk 10'da perakende sir-
ketlerinin agirhgi var: TAB Gida,
BiM ve SOK... ilk 10'u Aselsan,
Yildiz Holding, Enka ingaat ve Va-
kifbank tamamliyor. [

Headhunter

1 VakifBank 90.394 i ; :
bulunuyor. Bu kurumlarin toplam egitim saati 710 bin.
2 Kog Haol 72.187 4 . s S i
e L Ortalama ise 7 bin 938, Listenin zirvesinde Vakifbank

3 uall .40 yer aliyor. Onu Kog Holding ve Migros izliyor.
4 Sabanc Holding 51.203
5 Akbank 40,944
6 Garanti BBVA 39.570
7 Argelik 33.052
8 Turkiye is Bankast 26.629
9 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) 23.824
10 Ak 22.354 ;

L calisanlarina toplam 40,4 milyon
1 Limak Cimento 21.710,8 i p 4

saat egitim verdi. Bu tam 1,6 mil-
12 TOFAS 17.504 o edivor. ilk 100G |
13 Yapi Kredi Bankas 10.130 yongunecyar S t{)p am
= e . 'm editim saati ise 33,96 milyon saat.
agll zmetien B S g

= p———— ks Toplam egitim saatini ana tab-

QCa- a g a
% s S loda kullanmadik ¢linki bazi sir-
= Viastel EIRKEGH 7'03 2 ketler bu veriyi raporlarinda ‘kisi
78 TOPRAS o x saat’ bazilar ise sadece 'saat’
19 Oyak Gimento B 6,504 olarak paylasiyor. ‘Calisan bagina
20 o P egitim saati’ ile ‘calisan sayisi’ car-
53 Vestel Beyaz Eyye i pimida, editimler her ¢alisana ve-
2 Aecay Al 5330 rilmedigi icin gergekgi bir sonug
2 Polisan Holding 5164 vermiyor. Dolayisiyla ‘birim’ birli-
24 Memorial Saglik Grubu 4.870 i olusturmak mimkin olmuyor.
25 SOCAR Tirkiye 4.849 Yine ‘'kisi x saat’ Uzerinden verisi-
26 Fiba Yerilenebilir Enerji 4.844 ni paylasanlar tzerinden bir sira-
27 Anadolu Efes 4751 lama olusturduk.
28 Sarten Ambalaj 4.691 Bu siralamanin zirvesinde agik
P Karsan Otomotiv 4537 ara Migros var -ikinci siradaki sir-
30 Yagar Holding 4.462 ketin neredeyse iki kati. 2024'te
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2026'DA PIYASALARI
NELER BEKLIYOR?

BUYUMENIN TUKETIM VE YATIRIMLAR UZERINDE OLMASI, MEVCUT MAKRO EKONOMIK GELIGMELERE YONELIK
REFORM VE TEDBIRLER, KALICI FIYAT ISTIKRARI CABALARI, GUCLU MALI CERCEVE VE DIS KIRILGANLIKLARIN
AZALTILMASINA YONELIK PARADIGMALAR 2026 VE GELECEK SENELERIN ZORLU GECECEGINI GOSTERIYOR

HAZIRLAYAN: SEDAT YILMAZ

025 dezenflasyon slrecinin éngo-
rulenden daha kademeli ilerledigi
ve konvansiyonel ekonomi poli-
tikalarnin 6ne giktigi bir yil oldu
Ekonomide kalici fiyat istikrarinin saglan-
mast, gugll mali disiplin ve strdiriilebilir
dis denge hedefleriyle sekillendi. Hizmet
fiyatlanindaki katilk, TLU'deki deger kayb,
emtia fiyatlanndaki yukan yonl seyir
enflasyonun duslsunu sinirladi. GSYH ise
tiketim ve yatinmiarla blyGdu.
lecpolitik, siyasi ve uluslararas dinamik-
lere bagh dissal faktorler, kararlann sene
iginde etkisini kismen yavaslatmis olsa
da, politika setinin program hedefleriyle
mumkun cldugunca uyumiu sekilde yu-
rutulmeye galigildi. Soz konusu gelisme-
ler, 2025 yil makroekonomik gostergeleri

50 www.ekovitrin.com Ocak 2026

igerisinde enflasyon ve merkezi yonetim
butgesi hedeflerine ulasmak adina henlz
gidilecek yol olduguna isaret ediyor. 2026
yilinda Orta Vadeli Program (OVP) ger-
gevesinde; kalici fiyat istikrari, gUglu mali
gergeve ve dig kinlganhiklann azaltilmasi-
na yadnelik politikalar yine agir basacaga
benziyor.

YAPAY ZEKA, ENERJi VE YESIL
DONUSUM

2025 yilinda yapay zeka yatinmian ar-
tarken, Al finansal piyasalarda da etkisini
gosterdi. Yapay zeké alaninda hem altyapi
hern de kurumsal kullanirma iliskin yatinm-
lan, 2025 yilinda gugll seyrini korudu,
Enerji arzi glvenlig, fosil yakitlardan kritik
minerallere ve dijital altyapiya uzanan gok

|
Bof
ol

4

-

'
,i

katrnanli bir risk alani oldu. 2025'te enerji
arz1 guvenlidi, kuresel glindemde yeniden
klasik “petrol ve gaz akiglarini koruma™
cercevesinin otesine gegerek cok kat-
manl bir stratejik baghk haline geldi.

2025 yilinda yesil donigum ve slrdirile-
bilirlik glndemi, duzenlemeler ve finansal
araglarla kurumsallagmaya devam etti
Emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve kadin
istindami gibi surdirllebilirlik performans
gostergelerine baglanan faiz marjlan

ve finansal yukamlGlUkler ise, girketler
Uzerindeki dlgulebilir taahhit baskisin
belirgin bigimde artird

Soz konusu gergevede Turkiye'de karmu
ve i dunyasinin onde isimieri ekonomi-
ye dair degerlendirme ve beklentilerini
agikladilar

- y an
N
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

2026 EKONOMIDE REFORM YILI
OLACAK

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan enflasyonun14 aydir
disUsUne dikkat gekti. Erdogan, "Enflasyon beklentileri de tim
kesimlerde ivilesiyor. Ihracat tarafinda tarihin en yiiksek rakamiann
yakaladik. Igsiziik oranimiz 26 aydirylzde 8.6 ile tek hanelerde sey-
rediyor. Yani bolgemizdeki sicak ¢atismalara kuresel ekonomideki
belirsizliklere ve malum gevrelerin menfi kampanyalanna ragmen
ekonomi prograrmimizin meyvelerini birgok alanda topluyoruz.
Turkiye ekonomisi yapisal donUsumund tamamlayacaktr. 2026
senesini ekonomide de reform yil clarak gorlyor, hayata gegirece-
gimiz reformlarla ilgili haziriklan hizla tekemmil ettifiyoruz” dedi

CUMHURBASKANI YARDIMCISI YILMAZ:

TURKIYE iCIN 2026 BiR DONUM YILI

Cumhurbagkan Yardimeist Cevdet Yilmaz, "2026 butgesi bizim
igin ok dnemili. 2024 bir kinlma yil olacak. Orta Vadeli Prog-
rami'mizin meyvelerini, etkilerini daha fazla gordugumuz bir

yil olacak. Sayin Cumhurbaskanimizin birkag defa altini gizdigi
gibi yapisal donusUmler igin yine onemli biryil olacak 2026

yili. 2026 onemli birtakim reformlann ve yapisal dontsUmlerin
gergeklestigi bir yil olacak. Depremin etkilerinin blylk oranda
artik giderildigi, enflasyonla mucadelemizin sonuglarini gok daha
hissettigimiz bir yil olacak. Olumlu manada bir donum yil olacak.
VP olumlu giktilanmin yansimasi olarak gelir dagiimimiz iyiles-
meye devam ediyor” dedi.

HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK:

YENI YILDA DAR GELIRLI
GUCLENECEK

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, enflasyon beklenti-
lerindeki iyilesme edilimi ile hizmet enflasyonundaki dlsusun
dezenflasyon siirecini desteklemeye devam edecegini sdyledi
Simgek yeni yil igin iki onemli mesaj verdi ve "2026, enflasyonun
disusu ile hayat pahaliliinda azalmanin yasanacad bir yil oldu-
gunu gorecediz. Ozellikle 2026 dar ve sabit gelirli insanlarimizin
guglenecedi bir yil olacaginizi tahmin ediyoruz. Fiyat istikranmi
sadlayacagiz. Beklentilerdeki iyilesme egilimi ve hizmet enflas-
yonundaki disus dezenflasyon surecini desteklemeye devam
edecek. Arz yonlu riskleri azaltan ve rekabet glcind artiran poli-
tikalarin da katkisiyla fiyat istikranini saglamay hedefliyoruz” dedi
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TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT:

IHRACAT UMIT VERICi YOLDA
ILERLIYOR

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, inracatta rekorlarla devam
eden surecin devam ettigini ve ozellikle dorduncu geyrekteki
performansin ileriye dontk Gmit verici oldugunu soyledi. Bakan
Bolat, "Kasim itibariyla son 12 ayda yilliklandiriimig mal ihracatimiz
270.6 milyar dolar ile rekor seviyede gergeklesti. Yilin Gguncu
geyredinde ihracat bir 6nceki geyrege gore yuzde 2.9 artarken
ithalat ylizde 4.4 azald.. 2025'in 11 ayinin 4'0nde aylik mal ihracat
rekoru kirdik. Son 31 ayin 23'nde aylik mal inracatimizi artirmig
olduk. Bir de son 31 ayin 17'sinde ayliklarda rekorlar kirildi. ithalat
artig hizinda da yavaslama soz konusu. Ocak — Kasim danemin-
de 329.7 milyar dolarlik ithalat gergeklesti” dedi.

- Y

GULLUK GULISTANLIK R
BEKLEMEYELIM '

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Bagkant Nail Olpak 2026

yil igin daha iyilesen ancak adir bir ylkun taginacad) biryila
girildigini belirterek, "KotUmser olmayalim ama 2026'da 2025'te
yasadigimiz piyasalar anlaminda sikintilann bitecegini, her

seyin gulluk gllistaniik olacagini beklersek bu biraz hayalci olur.
2026'y1 neyle kapattigimizi gormemiz lazim, OVP'den bahsettim,
bltge sunumunda yizde 20'nin altinda bir enflasyon hedefi var
Gergeklesirse harika olur ama yukaridan agagiya azalarak gitti-
ginizde ivme azaliyor. Yani aradaki farki kapatabilme agikliginiz
azalyor. Gegen yildan bu yila yuzde 13,5'lik bir azalma var ama
2026'da yuzde 13,5'lik bir azalma biraz riskli” dedi

TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE:

TiM ViZYON HEYETLERI DONEMI
BASLIYOR

Turkiye Inracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa Glltepe, “Her
ay ortalama en az Ug ticaret heyeti gergeklestirecegiz. 2026 lle
birlikte gelismis pazarlarda, yeni nesil TIM Vizyon Heyetleri’ do-
nemini baslatyoruz. Programlarimizi sadece B2B gorusmelerle
sinirll tutmayip, sektorel panellerde pazann en onemli oyuncula-
nni ve kanaat anderlerini bir araya getirecegiz. Uluslararas: azar
cesitliligini artirmak ve ihracatgilan yeni alicilarla bulusturmak
icin son Ug yilda yogunlastirdi@imiz heyet programilann 2026
yilinda da artirarak sUrdurecediz. 2025'te 31 Ulkeye 32 heyet
program diuzenledik. 2026'da 38 ticaret heyeti ile ihracatgilan
bes kitada alicilarla bulugturacadiz” dedi.
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BASKANI HiISARCIKLIOGLU:

ORTAK AKIL HAREKET ETMELIYiZ

rkiye Odalar ve Borsalar Birfig| (WBIBB) Baskan) Rifat Hisarek-
Ilog!u bjmk ve beraberltk vurgusu yaptu. Hlsafmkhoglu “Zenginlik
birbirimizin farkl fikirlerinin bir araya getirip, oturup konusmak
ve tartismaktir. Ortak akil burada gikar. Bunu yapanlar kazanyjor.
Umutsuz olmak yok. Omuz omuz vererek Ulkemizi hak ettigi yere
tagiyacagiz. Emek yogun sektorlerdeki imalatgilara yonelik is-
tihdam koruma destedi getirilmisti. Biz de bu destegin sektoriin
tamamina yayginlastinimasini talep etmistik, hukumetimiz bunu
dikkate aldi. 2026 i¢in bu destegi 3 bin 500 liraya yukseltti. Bu-
yuk olgekli firmalarimizi da dahil etti. Bu yondeki adimlar strmeli”
dedi.

iSO BASKANI ERDAL BAHGIVAN:

2025 ZORLU GEGTi 2026'DAN
UMITLIYIZ

istanbul Saray Odas Baskan Bt BERGNES. 2026 min bir "re-
form wili" olmasinin sanayi donlsumu igin kritik dnem tasidigin
soyledi. Bahgvan, sanayi sektérinin son 20 aydir daralma bol-
gesinde seyreden PMI verilerine ragmen, 2026 yilinda finansal
istikrarin saglanmasi ve ongorulebilirigin artmasiyla sanayinin
yeniden ivme kazanacagini belirtti, Bahgivan, "Cumhurbaskani
Sayin Erdogan tarafindan 20246 run reform yili ilan edilmesini
onemsiyoruz. Finansal istikrann otesinde yapisal reformlar ha-
yata gegirilmeli. Sanayi igin yesil ve dijital dénusum ertelenemez
bir noktada. 2026 'da faiz indirimlerinin devam edecegini, kredi
kisitiamalannin gevsetilebilecegdini ongdriyoruz” dedi

iTO BASKANI SEKIB AVDAGIG:
ITHALAT HEDEFi KOYMALIYIZ

Istanbul Ticaret Odas) (ITO) Bagkan $ekib Aviagic. "Dis ticaret
acigini kigultrmek zorundayiz, blyutme UksUmuz yok. Burada
sadece ithalat. ihracat rakamini takip ederek gergekgi bir resim
gizmemiz mumkun degil. Mal ihracatindaki agik 85-90 milyar
dolar. Ihracatimiz, ithalatimizin 85 milyar dolar altinda cldugu igin
ihracatimizi yiizde 10, ithalatimizi da ylizde 7 artirdigimiz zaman
mutlak degeri olarak ikisi de ayni artiyor. Bizim, ihracat igin
hedeflerimiz var ama ithalat igin koydugumuz bir hedef yok. Ithal
ettigimiz Urinlerin bir kismini Gretebiliriz ve ithalati agadi cekeriz.
Bu yaklagimi 6nceleyen bir streci gundeme getirmemiz gereki-
yor. 2026'da Tirkiye olarak ithalat hedefi koymaliyiz® dedi.
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ATO BASKANI GURSEL BARAN:

MAKRO YAPI DAHA
SAGLAMLASACAK

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim Kurulu Bagkani Gursel
Baran, "Tahmin edilen dig risklere ragmen 2024 yili Turkiye
ekonomisinin daha saglam temellere oturdugu bir yil olacak.
BlyUmenin oldugu ama glven ve dngorllebilirligin sinirh kaldigi
bir yil olarak geride kaldi. 2025 yili, enflasyonla mucadele ve
makroekonomik dengelenmenin on planda oldugu bir yil oldu.
Siki para politikasina ragmen blyumenin pozitif seyretmesi,
ekonomimizin dayaniklihgire ortaya koydu. Yiksek finansman
maliyetleri, isletmelerimizin hareket alanini daraltt. Ancak Ure-
timini, ihracatini ve istindamini korumaya galisan is dunyamiz,
ekonominin ayakta kalmasini saglach * dedi.

TUSIAD BASKANI ORHAN TURAN:

EKONOMIDE REHAVETE
KAPILMAYALIM

TUSIAD Basgkan Orhan Turan, ekonomide elde edilen basan-
larin devam etmesi gerektigini soyledi. Orhan Turan, "Dezenf-
lasyon hizi yavashyor, onumizdeki yilda da yavaglamaya devam
edecek. Dolayisyla 2026 yilinda enflasyonla micadelede tam
bir bagari kazaniimadan rehavet olmamasi gerekiyor. Enflasyonla
micadelenin bedeli elbette bir yavaslama. Sanayimiz son iki yil-
da bask altinda kald. Yillk ortalama sanayi Uretim artigi sadece
yuzde 2 civarinda gergeklesti. Bundan sonra, mali politikalann
dezenflasyona daha gugll destek olmasi gerekiyor. Mal enflas-
yonuna yiksek katk yapan alanlarda yapisal adimlara intiyag
oldugunu diigtntyoruz. Global tema kaginimamall” dedi.

MUSIAD GENEL BASKANI BURHAN OZDEMIR:

PARA POLITIKASI TEK BASINA
YETERLI DEGIL

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, kiresel ve ulusal
olgekte enflasyonla micadelenin tek basina para politikasiyla
surdirilemeyecedini styledi. Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in 2026'yi yapisal reform yili olarak ilan etmesini
olumiu kargiyoruz. Vergi politikalannn sadelestiriimesi, uretimi
destekleyen sanayi ve ticaret politikalanmin birlikte ylritUimesi
gerekiyor. Gin uzun vadede Ulkeleri Gretime bagimi hale getiren
bir strateji izliyor. Bu durum Turkiye ekonomisi igin ciddi riskler
barindinyor. Ayrica Istihdam bizim icin 8nemii. Meslek lisesi me-
zunlanna yonelik 2 yillik is garantisi prograrmini yeni yilin basinda
agiklayacagiz ve 5 bin mezunu istihdam edecegiz” dedi.
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ASKON GENEL BASKANI ORHAN AYDIN:

ANADOLU'YA YATIRIM ONCELIK
OLMALI

Anadolu Aslanlan is Adamlarn Demegi (ASKON) Genel Baskani
QOrhan Aydin, ekonominin temeli olan KOBI'lere yonelik destek-
lerin daha fazla artinimasini istedi, Aydin, “Gelecek donemde
yuksek katma degerli Uretim, dijital donlgim, yesil ekonomi,
savunma sanayisi, enerji, uluslararasi ticaret aglannin guglendi-
riimesi, Anadolu'ya yatinm, temel onceliklerimiz arasinda olmalt.
Turkiye bu stregte gucll Uretim altyapisini, geng, dinamik is
gucund ve stratejik konumunu daha etkin kullanabilir, Tarkiye,
bu yeni dénemde Uretim ve ihracat odakll blylme stratejisini
surdiirmelidir ihracatin cesitlendiriimesi. teknoloji transferi ve
dogrudan yabanc yatinmlar agisindan énemli firsatlar sunuyor”
dedi.

GYODER BASKANI NESECAN GEKICi:
VERI ARTIK LUKS DEGIL ZORUNLULUK

Gayrimenkul Yatinmcilan Dernedi (GYODER) Baskari Negsecan
Cekici, "Dunya olgeginde konut krizinin gozumleri, veriye dayali
politika Gretiminden gegiyor. Turkiye de bu donustmun diginda
kalamaz. Bu nedenle veri, artik bir liks degil; zorunluluk. Biz de
bu atolye serisinin ilkinde ozellikle “veri'ye yer vererek dikkatleri
tam buraya gekmek istedik. Bu stre¢ sonunda olusacak tim
Gikti ve oneriler 2026 20. GYODER Gayrimenkul Zirvesinde
paylagilacak. Attdimiz bu ilk adirm "Veriyi Anlamak, Veriyi Dogru
Anlamlandirmak’ terasi dogrultusunda sektorun onumuzdeki
yillarini gekillendirecek diglinsel altyapirun baslangicidir. Yeni
veri setleri Uretmek igin kalici bir yapi inga etreyi amaghyoruz”
dedi

$ekil 6: Enflasyon ve Beklentiler* ‘ ‘

b _ 2025 EKONOMIDE FiYAT iSTIKRARININ
B SAGLANMASI, MALI DiSIPLIN
o T S————— VE SURDURULEBILIR DI$ DENGE
oy HEDEFLERIYLE SEKILLENDI. HiZMET
o o - = . FIYATLARINDAKi KATILIK, TUNIN DEGER

=2 i s KAYBI, EMTIYA FIYATLARINDAKI ARTIS

il te ENFLASYONUN DUSUSUND SINIRLADI
Kmynak: TUK, TOME, 5. IMF, OECD, AB Komisy PuC
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