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Yonetim Kurulu Baskani

Erdal Bahi¢ivan, finansman
sorunlarimin artik yalnizca
krediye erisim meselesi
olmaktan giktigini soyledi.
Birgok KOBI'nin yalmzca
liretim yapmakla kalmayip
miisterilerinin finansman
ihtiyacim da tistlenmek
zorunda kaldigina dikkat
¢eken Bahgivan, gecici kredi
paketleri ve yapilandirmalann
sanayiciye kisa vadede nefes
aldirabilecegini ancak yapisal
sorunlar cizmeye yetmeyecegini
vurguladi. Banka kredilerine asir
bagimh mevcut yapinin daha
dengeli ve dayanikh bir modele
ddniistiiriilmesi gerektigini
soyleyen Bahcivan, yeninesil
sanayi finansman modelinin;
tedarik zinciri finansmammn
yayginlastinlmasi, KOBI'lere
yonelik garanti mekanizmalarinin
gliclendirilmesi, kalkinma
bankacilig ve proje
finansmaninin biiytitiillmesi

L

ile sermaye piyasasi araclarina
erisimin kolaylastirlmasi iizerine
insa edilmesi gerektigini ifade
etti.

Avyrica, Tiirk sanayisinin
tiretim ve toparlanma
kapasitesinin giiclii oldugunu
vurgulayan Bahgivan,
sanayicinin ihtiyac duydugu
temel unsurun dogru
finansman iklimi oldugunu
belirtti. Bah¢ivan, “Finansman
zinciri karilirsa {iretim zinciri
de durur. Uretim zincirinin
durmasi yalnizca sanayicinin
degil; isttihdamin, ihracatin
ve Tiirkiye'nin geleceginin

meselesidir. Sanayiye sahip
cikmak, Tlirkiye'ye sahip
cikmaktir” ifadelerini kulland.

‘TALEBIMIZ KONTROLSUZ

KREDI BUYUMESI DEGIL

Tiirkiye'deki sanayiciler
agsindan finansman
sikisikligimin artik
yalmzca bankadan kredi
bulabilme meselesi olarak
degerlendirilemeyecegini
belirten Bahcivan, stzlerini soyle
stirdiirdii: “Kredi mekanizmasi
yeterince calismadiginda
finansman ihtiyaci ortadan
kalkmiyor; yalmzca adres

Sanayicilerden ‘yeni nesil finansman modeli'

oo, “ -

one

Fisi

degistiriyor. Biiyiik ahcilann
vadeleri uzuyor, vade farklan
iizerinde baski olusuyor ve
finansman maliyeti tedarik
zinciri boyunca asagiya dogru
aktarliyor. Sonucta en agr yiikii,
pazarlik giicii daha simnirh olan
KOBT'ler ve tedarikgiler tasiyor.”
Enflasyonun kalici olarak
diistiriilmesi, cari aqgin

kontrol altinda tutulmasi ve
makroekonomik istikrarin
saglanmasina yonelik hedefleri
son derece onemli bulduklarini
ifade eden Bahcivan, genis ve
kontrolsiiz bir kredi biiyiimesi
talep etmediklerinin altin cizdi.
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i$ diinyasindan ‘Bu
faiz oranlan ile yatiim
yapilmaz’ agiklamalan art
arda gelirken ihracatta reka-
betciligini yitiren sanayici acilen
finansman darbogazinda gevseme
beklerken agiklanan ‘miijdeler’
beklentileri kargilamadi.

Ticari kredi faizlerine gore daha
uygun maliyeti oldugu i¢in ihracatgi-
lann tercih etigi TL reeskontta talep
artinca, kredi igin y1l sonuna sira
verilmeye baglanmugty. ihracatcilar
kredide giinliik limitin artinlmasim
beklerken Cumhurbagkam Tayyip
Erdogan, haziran ayinda daha énce
4.5 milyar liraya yiikseltilen reeskont
kredisi limitinin 5 milyar liraya gika-
nlmasim ‘miijde’ olarak agiklad.

BEKLENTIYI KARSILAMADI

Is diinyasi ise limit yetersizligi so-
rununun devam ettigini ve krediye
erismek igin aylarca beklenildigini be-
lirterek kredide limitin en az iki katina
gikanlmasin talep etti. Tiirkiye fhra-
catgilar Meclisi Bagkam Mustafa Giil-
tepe, ihracatcinin iiretim maliyetleri,

o SO Baskanr’ndan
yeni finansman
modeli cagrisi

M SO Baskani Erdal Bahcivan, imalat sana-
yisinde yasanan zayiflamanin gegici bir
dalgalanmanin &tesine gegtigini belirterek
_ finansman yapisal bir meseleye donustu-
gl soyledi. Donemsel kredi paketleri,
yapilandirmalar ve kampanyalarin sana-
- yici agisindan degerli oldugunu ancak
~ bu adimlarnin yapisal sorunu tek basina
¢cbzemeyecedini belirten Bahgwan
- "Gegici destek paketleri <2 imize
~ nefes aldirnr. Ancak kalici !;ozum nefes
- alinacak finansman sistemi-
. niyeniden kurmaktir. Banka
kredisine asir bagiml mev-
~ cut yapi daha dengeli, ¢ce-
sitli ve dayanikl bir modele
donistlrtlmeli” dedi. -

finansma-
na erisim so-
runu nedeniyle
zorlu bir dénemden gectigini vur-
guladi. Reeskontta giinliik kredi
limiti ile ilgili de Giiltepe, “Merkez
Bankasi'min firmalara kullandirdigy
reeskont kredide giinliik limit en az
7-7.5 milyar olmaliyd1” dedi.

istanbul Sanayi odasi (ISO) Uyesx
Hiiseyin Cetin ise krediye erigim igin
6 ay sonrasina siire verildiginin
altmu gizdi. Cetin, “Yurt disinda
rekabet icin bu kredide limitin daha
fazla artinlmasi lazim. Adim 6nemli
ama sanayicinin beklentisi daha
fazlaydi. Bunun iki kat1 omasi
lazimd:r” diye konustu.
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iso BASHANI, URETIM ZINCIRINDEKI TEHLIKEYE DiKKAT CEKTI

Sanayideki zayiflama
gecici olmaktan cgikti

W {stanbul Sanayi Odasi (1S0)
Bagkani Erdal Bahigivan, imalat
§anayiinde yasanan zayiflama-
nin gecici bir dalgalanmanin
Gtesine gectigini ifade etti. Bah-
%B_an, son aciklanan

>0 Tiifkiyé Imalat
PMI verilerinin, sa-
nayideki finansman
sorunlarinin  artik
dretim  zincirinin
tamamin etkileyen
yapisal bir mesele-
ye doniistiigiinii gos-
terdigine dikkat cekti. Tiirki-
ye'deki sanayiciler acisindan
finansman sikisikhiginin artik
yalmzca bankadan kredi bula-
bilme meselesinin ¢ok dtesine
gectigini séyleyen Bahcivan
“Kredi mekanizmasi yeterince

Erdal Bahgivan

cahsmadiginda finansman ih-
tiyaci ortadan kalkmiyor, yal-
nizca adres degistiriyor. Biiyiik
alicinin vadesi uzuyor, vade
farklan iizerinde baski olu-
suyor ve finansman
maliyeti tedarik zinciri
boyunca asag1 dogru
aktanhyor. Sonucta
en agr ylki, pazar-
ik giicli daha sinirh
olan KOB; iireticileri-
miz ve tedarikcilerimiz
yasiyor. Alacagin geg
tahsil ediyor, isletme sermaye-
si ihtiyaci biiyiiyor fakat aym
anda banka kredisine erigimi
zorlagiyor. Sanayicinin gérevi
miisterisini finanse etmek de-
gil, iiretmek, yatinnm yapmak,
istthdam saglamak ve ihracat

yapmaktir” diye konustu. Bah-
qivan, enflasyonun kalici ola-
rak diistiriilmesi, cari agigin
kontrol altinda tutulmasi ve
makroekonomik istikrarn sag-
lanmasina yonelik hedefleri
son derece onemli bulduklarini
soyledigi aciklamasinda “Kont-
rolsiiz ve genis bir kredi bityii-
mesi talep etmiyoruz. Mesele
mevcut istikrar programindan
vazgecmek degil, programin
iretim ve yatrim ayagim
kalicl finansman araglanyla
tamamlamaktir” diye konus-
tu. Bahgivan, ISO olarak kamu
otoritesi, finans kuruluslan ve
sermaye piyasasi kurumlanyla
birlikte iiretim odakh yeni bir
finansman mimarisi kurmaya
hazir olduklanm dile getirdi.
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BAHCIVAN:
FINANSMAN
MODELI
DEGiSMELI

ISTANBUL Sanayi Odast
(ISO) Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Erdal Bah¢ivan, sanayide
finansman modelinin degisme-
si gerektigini soyledi. Makro-
ekonomik istikrar hedeflerini
desteklediklerini vurgulayan
Bahcivan, taleplerinin kon-
trolsiiz kredi geniglemesi ol-
madigin soyledi. Gegici kredi
paketlerinin sanayiciye ki-

sa vadede nefes aldirabilece-
gini ancak yapisal sorunlar1
cozmeye yetmeyecegini belir-
ten Bahcivan, kredilere asiri
bagimli mevcut yapinin daha
dengeli ve dayanikh bir mode-
le dontstiirtilmesi gerektigi-

ni soyledi. Bahcivan, yeni nesil
sanayi finansman modelinin;
tedarik zinciri finansmaninin
yayginlastiriimasi, KOBT'le-

re yonelik garanti mekaniz-
malarmin giiclendirilmesi,
kalkinma bankacilig1 ve pro-
je finansmaninn biiyiitiilmesi
ile sermaye piyasasi araclarma
erisimin kolaylastirilmast ize-
rine insa edilmesi ge- - =
rektigini ifade etti.
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ISO'dan "Uretim zinciri durur' uyarisi

[stanbul Sanayi Odasi (iSO)

Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan, son agiklanan
IS0 Tiirkive Imalat PMI
verilerinin, imalat sanayinde
yasanan zayiflamann gecici bir
dalgalanmanin 6tesine gectigini
ve finansman sorunlarimin artik
tretim zincirinin tamamini
etkileyen yapisal bir meseleye
donistiigini gosterdigine
dikkat cekti. Bah¢ivan,
faaliyet kosullanindaki
bozulmanin 28’inci
aya ulastiginin altim
cizerek, “Uretim ve
istihdam uzun zamandir
diisiis trendi gosteriyor.
Yeni siparislerdeki zayiflik
devam ediyor. Bu tablo,
sanayide yalmzca talep sorunu
yasanmadigini; finansman,
isletme sermayesi ve likidite
zincirinde de ciddi bir
bozulma bulundugunu acikeca
gostermektedir. Finansman

zinciri kinlirsa tiretim zinciri de
durur” dedi.

PARASAL YUK

KOBI'NIN SIRTINDA

Tiirkiye’deki sanayiciler
agisindan finansman
sikisikliginin artik
yalmzca bankadan kredi
bulabilme meselesi olarak

degerlendirilemeyecegini

“% % belirten Bahgivan, “Kredi

\ mekanizmasi yeterince
calismadiginda

-

—'  finansman ihtiyaci
v ' ortadan kalkmuyor;

yalmzca adres

degistiriyor. Biiyiik

alicilann vadeleri uzuyor,
vade farklan tizerinde baski
olusuyor ve finansman maliyeti
tedarik zinciri boyunca asagiya
dogru aktanliyor. Sonucta en
agir yikii, pazarhk giicii daha
sinirh olan KOBI tireticilerimiz
ve tedarikcilerimiz tasiyor.

Bugiin bircok KOBI’miz yalmzca
tiretim yapmakla kalmiyor;
miisterisinin finansman
ihtiyacim da fiilen iistleniyor”
aciklamasim yapti.

Bahqivan, donemsel kredi
paketleri, yapilandirmalar
ve kampanyalarin Sanayici
agisindan degerli oldugunu;
ancak bu adimlarnn

yapisal sorunu tek basina
cozemeyecegini belirtti: “Gecici
destek paketleri sanayicimize
nefes aldinr. Ancak kalica
coziim, nefes alinacak
finansman sistemini yeniden
kurmaktir. Banka kredisine
asin bagimh mevcut yap1 daha
dengeli, cesitli ve dayanikh bir
modele doniistiiriilmelidir.”
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[ SANAYIDE FINANSMAN CAGRISI

M [stanbul Sanayi Odasi Baskani Frdal Bahvan, imalat sanayinde yasanan
zayflamanin gegici bir dalgalanmanin Gtesine gectigini ve finansman sorunlannin
artik tiretim zincirinin tamamini olumsuz etkileyen yapisal bir meseleye doniistiigine
dikkat cekti. Bahqvan, siirdiiriilebilir biiyiime icin Giretim ve yatinmi destekleyecek
yeni bir finansman mimarisi cagnsinda bulundu. — EKONOMI SERVIS
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FINANSMAN ZiNCiRi KIRILIRSA
URETIM ZiNCiRi DURUR

Istanbul Sanayi Odasi (I50) Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, imalat sanayinde derinlesen daral-
ma ve kroniklesen finansman sikintisina dikkat cekerek, “Gecici kredi paketleri sanayicimize nefes aldi-
nr ancak kalici ¢éztm; Tlrkiye'nin §aRayi finansman mimarisini yeniden kurmaktir” uyarisinda bulundu

= ,.’:“‘f“l
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Temmuz ayinda 47,7 olarak acikla-
nan 180 Tiirkiye imalat PMI veri-
sinin imalat sanayindeki faaliyet ko-
sullarindaki bozulmanin 28’inci aya
ulastiginn gdsterdigini belirten Bahgt-
van, yasanan sorunun basit bir talep
sikintisiin tesine gectigini vurgulad.
Kredi mekanizmasinin yeterince ¢ahs-
madigi durumlarda finansman ihtiya-
cinin ortadan kaybolmadigin, sadece
bicim degistirerek tedarik zinciri bo-
yunca asagiya dogru aktanldigin ifade
etti. Biiylik alicilarn vadeleri uzatma-
st ve vade farki baskisi sebebiyle pa-
zarhk giicli zayif tireticilerin sikishigina
deginen Bahcivan, “Bugiin bircok KO-
Bi'miz yalniz tiretim yapmakla kalmi-
yor, miisterisinin finansman ihtiyacin
da fiilen tistleniyor. Alacagim gec tah-
sil eden KOBI'nin isletme sermayesi
ihtiyact biiyiirken krediye erisimi zor-
lastyor. Oysa SafayiGifiin gorevi miis-
terisini finanse etmek degil; tiretmek,
yatirim yapmak, isthdam saglamak ve
ihracat yapmaktir™ degerlendirmesin-

de bulundu. Enflasyonu diistirme ve
makroekonomik istikran saglama he-
deflerini son derece kiymetli buldukla-
rint ve kontrolsiiz bir kredi genisleme-
si talep etmediklerini dile getiren Bah-
cvan, yiriirlikteki ekonomi progra-
mindan vazgecilmesini istemedikleri-
nin altni cizdi. Esas meselenin mev-
cut programun {iretim, yatirim ve ihra-
cat ayagun kalici finansman araglarry-
la desteklemek oldugunu vurgulayan
ISO Baskany; tiretime, teknolojiye ve
verimlilige yonelecek finansmanin se-
cici, izlenebilir ve l¢iilebilir mekaniz-
malarla ayn bir kanala kavusturulmas:
¢agnisinda bulundu.

YENI NESIL SANAYI
FiINANSMANISART

Kahcr ¢oztime ulasmak icin ban-
ka kredisine asin bagimli mevcut ya-
pinin daha cesitli, dengeli ve dayanik-
I1 bir modele déniistiiriilmesi gerekti-
aini belirten Bahgivan; kamu otorite-
leri, finans kuruluslan ve sermaye pi-

yasasi kurumlariyla ortak hareket ede-
rek yeni bir §@fi@yi finansman mimari-
si kurmaya hazir olduklarmn ifade et-
ti. Bahgivan, bu yeni modelin teda-
rik zinciri finansmanimin yayginlasti-
rilmasi, KOBT'lere yonelik risk payla-
sim mekanizmalannin giiclendirilme-
si, kalkinma bankacihig ve sermaye pi-
yasas! araclanna erisimin kolaylastinl-
masl gibi stratejik acimlar {izerine insa
edilmesi gerektigini belirtti. Tiirk sana-
yisinin iiretme iradesinde ve toparlan-
ma kapasitesinde bir eksiklik bulun-
madigin, SaRayicinin ihtiyac duydugu
tek seyin bu iradeyi destekleyen dog-
ru bir finansman iklimi oldugunu di-
le getiren Erdal Bahcivan, aciklamasi-
nt su hayati uyanyla tamamladi: “Fi-
nansman zinciri kinlirsa {iretim zinci-
1i de durur. Uretim zincirinin durmast
ise yalnizca sanayicinin degil; istihda-
mun, ihracatin, sehirlerimizin ve Tir-
kive'nin geleceginin meselesidir. 8-
fiayiye sahip cikmak, Tiirkiye'ye sahip
¢ikmaktir.”
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iSO BASKANI ERDAL BAHCIVAN:

Kalici ¢6ziim, sanayi finansman
mimarisini yeniden kurmaktir

fstanbul Sanayi Odas: (ISO) Bagkani Er-
dal Bah¢ivan, son agiklanan iSO Tiirkiye
imalat PMI verilerinin, imalat sanayin-
dé yaganan zayiflamamn gegici bir dal-
galanmanin Gtesine gectigini ve finans-
man sorunlarinin artik iiretim zincirinin
tamamim etkileyen yapisal bir meseleye
doniigtiigiinii gosterdigine dikkat gekti.
Bahgivan “Gegici kredi paketleri sanayi-
cimize nefes aldirir ancak kalicl ¢oziim;
Tiirkiye’nin sanayi finansman mimarisi-
niyeniden kurmaktir” dedi.

Bahcivan, yeni finansman modelinin
su alanlar iizerine inga edilmesi gerekti-
giniifadeetti:

B Tedarikzinciriveticarialacak finans-
manimodellerininyayginlastirilmasi,

m KOBJ’lere yonelik garanti ve risk pay-
lagim mekanizmalarinin gii¢lendirilme-
S81,

® Kalkinma bankaciligy, proje finans-
mani ve yatirim kredilerinin biiyiitiillme-
si,

® KOBI'lerin tahvil, fon ve diger serma-
ye piyasasl araglarina erigiminin kolay-
lagtirilmasi,

m Alternatif finansman araglarinin hu-
kuki ve kurumsal altyapisinin geligtiril-
mesi.

Tiirk sanayisinin ekonominin lokomo-
tifi olma 6zelligini, iiretme ve toparlan-
makapasitesinin halagii¢liioldugunuifa-
de eden Bah¢ivan, “Sanayicimizin iiret-
me iradesinde bir eksiklik yoktur. Thtiyag
duydugu sey, bu iradeyi destekleyen dog-

rufinansman iklimidir” dedi.

150 olarak sorunu yalmzca tarif etme-
diklerini, kahe1 ¢dziimiin gergevesini de
ortaya koyduklarini ifade eden Bahgivan,
sunlar sdyledi: “Kamu otoritelerimiz, fi-
nans kuruluglarimiz ve sermaye piyasasi
kurumlarimizlabirlikte liretim odakliye-
ni bir finansman mimarisi kurmaya haz-
riz” diyekonusgtu.

Temmuz ayinda 47,7 olarak gercekle-
sen iSO Tiirkiye imalat PMI verisinin,
50 egik degerinin altinda kalmaya devam
ettigini hatirlatan Bahgivan; faaliyet ko-
sullarindaki bozulmanin 28'inci aya ulag-
tigim, yeni sipariglerin zayif seyrini koru-
dugunu, tiretim ve istihdamin geriledigini
vurgulad1. Bah¢ivan su degerlendirme-
lerde bulundu: “PMI verisindeki sinir-
h yiikselis bizi yaniltmamalidir. Uretim
ve istihdam uzun zamandir diigiig tren-
di gosteriyor. Yeni sipariglerdeki zayifik
devam ediyor. Butablo, sanayide yalnizca
talep sorunu yaganmadigini; finansman,
igletme sermayesi ve likidite zincirinde
de ciddibir bozulma bulundugunu agikca
gostermektedir.”

“Finansman yiikil kalkmiyor,

KOBl'ye dogru aktanhyor”

Tiirkiye'deki sanayieiler agisindan fi-
nansman sikisiklifinin artik yalmzca
bankadan kredi bulabilme meselesi ola-
rak degerlendirilemeyecegini belirten
Bahgivan, sozlerini goyle siirdiirdii: “Kre-
di mekanizmasi yeterince ¢aligmadigin-

dafinansman ihtiyaci ortadan kalkmiyor;
yalmzca adres degistiriyor. Biiyiik alicila-
rin vadeleri uzuyor, vade farklan iizerin-
de baski oluguyor ve finansman maliye-
ti tedarik zinciri boyunca agagiya dogru
aktarihiyor. Sonugcta en agir yiikii, pazar-
lik giicii daha simrh olan KOBH iireticile-
rimiz ve tedarike¢ilerimiz tagiyor. Bugiin
birgok KOBI'miz yalnizca iiretim yap-
makla kalmiyor; miigterisinin finansman
ihtiyacini da fiilen iistleniyor. Alacagim
gec tahsil ediyor, igletme sermayesi ihti-
yaci biiyiiyor, fakat aym andabankakredi-
sine erigimi zorlagiyor. Sanayicinin gore-
vi miigterisini finanse etmek degil; liret-
mek, yatirim yapmak, istihdam saglamak
veihracatyapmaktir.”

“Mesele, programin iiretim ayagini
tamamlamak ve giiclendirmek”
Enflasyonun kalic: olarak diigiiriilmesi,
cari agigin kontrol altinda tutulmas: ve
makroekonomik istikrarin saglanmasi-
na yonelik hedefleri son derece énemli
bulduklarim ifade eden Bahgivan, genis
ve kontrolsiiz bir kredi biiyiimesi talep et-
mediklerinin altini ¢izdi:

“Mesele meveut istikrar programindan
vazgegmek degildir. Mesele, programin
iiretim ve yatirim ayagim kalici finans-
man araclariyla tamamlamaktir. Ureti-
me, ihracata, teknolojiye ve verimlilige
yonelen finansmanin; segici, izlenebilir
ve dl¢iilebilir mekanizmalarla ayri bir ka-
nalakavusturulmasi gerekiyor.”
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lastik Sanayicileri Dernegi'nin
(PAGDER) istanbul Sanayi Odasi
(iSO) tarafindan yayinlanan “Tir-
Kurulugu® 2025 yih listesine iliskin yapti
degerlendirmeye gore plastik sektcrii 2024
yihmin ardindan bu yil da giig kaybetti.
NACE koduna gore plastik sektoriinde
faaliyet gosteren isletme sayis1 24'ten 21e
geriledi. Tiirkiye'nin IKifici 500 Biiyiik Sa-
fayi Kurulusu listesini plastik sektérii agi-
sindan degerlendiren PAGDER Yonetim
Kurulu Bagskan: Kenan Benliler, ‘NACE ko-
duna gore plastik sektoriinde faaliyet gos-
teren ve 18O fkinci 500 listesinde yer alan
plastik sanayisi kuruluglanmn hemen he-
men tim verilerinde artig goriiniiyor olsa
da 2025 yilinda sepet kurun %29.7, yurt
ici tretici fiyat endeksinin ise %27.7 artt-
g gbz 6niinde bulundurdugumuzda fir-
malann performansinda gézlenen bu arti-
dsl;ldjgerceei yansitmadigim soyleyebiliriz"

Reel satiglar daraldi!.

Sozlerine devam eden Benliler, “Verilerini
seffaf olarak paylagan sektér mensuplan-
muzlizerinden yaptigimiz analizlerde ihra-
catin 2024 yihnakiyasla %2.9 oraninda art-
tigim gdrityoruz. Ote yandan, aym siirecte
Tiirkiye'nin toplam plastik mamul ihraca-
timin %4.2 oramnda arttifim géz oniinde
bulundurdugumuzda iSO Ikinc 500 liste-
sinde yer alan plastik sanayisi kuruluglan-

mn ihracattan aldiklan payin geriledigini
sdyleyebiliriz. Yine, hem 2024 hem 2025
yilinda listede yer alan ve verilerini pay-
lasan sektér mensuplanmzin iiretimden
satiglanmin yaklasik olarak %23.4 oramn-
da artig gbsterdigini gbriiyoruz. Her ne ka-
dar bu artig 6nemli bir oranda olsa da ay-
m dénemde yurt ici tiretici fiyat endeksi-
nin %27.7, sektériimiize iligkin tiretici fiyat
endeksinin ise %25.8 oramnda artmus ol-
dugunu géz 6niinde bulundurdugunuzda
sektor temsilcilerimizin liretimden satigla-
nmnreel olarak artmadigimi ve hatta gerile-
digini gézlemliyoruz” dedi.

Finansman giderleri karlihg baskiliyor!.
isletme karhliklanna da deginen Benliler,
“fkinci 500 listesinde yer alan isletmelerin
operasyonel karlilign gosteren faiz, amor-

Kaynak-150
tisman ve vergi 6ncesi kin (FAVOK) TL ba-
zinda %28.8 gibi oldulkca yiiksek bir oran-
da artrms olsa da FAVOK'{in net satiglara
oranimn yani karhhgmn yalmzca %0.1 ar-
tis gosterdigini ve %12.8 olarak gerceklesti-
Son 10 y1l ortalamasinin %14 oldugu goz
ontinde bulundurulursa bu artigin yeter-
liolmadig dahanet gériilmektedir”
Geqﬁgimizyma:daoldugugmibud;ndj&g
firmalann karhhklannda temel belirleyi-
cilerden birinin finansman giderleri oldu-
gunun altim cizen Benliler, “2025 yiinda
listede yer alan igletmelerin finansman gi-
derleri %45.2 oramnda artarak 138.5 milyar
TLYye yiikselirken, faaliyet kan ise %35.4
oraninda bir artigla 159.6 milyar TL olarak
gergeklegti. :

kanna oram %86.7 gibi rekor bir diizeye
yiikselmis oldu. Sanayikuruluglanrmzana
bir bolimiinii finansman giderlerine ayir-
mak zorunda kaldiklan siirece bu igletme-
lerin saghkh bir sekilde yola devam edeme-
yeceklerini gozardi etmemek gerekiyor.
Bu kapsamda fstanbul Sanayl Odam

yih listesi bize bir kez daha imalat sanayi
nin en derin sorunu haline gelen finans-
man maliyetlerinin digiiriilmesi adina
adimlar atilmasinin gart oldugunu goster-
migtir” dedi.

1969 yiinda kurulan sektériin en kok-
lii STK's1 olarak {80 fkinci 500 listesinde 5
iiyelerinin bulundugunu belirten Kenan
Benliler, “Listede yer alan tiim iiyelerimi-
zi tebrik ediyor, gelecek donemde plas-
tik sektoriiniin daha iyi noktalara gelmesi
adina bu igletmelerimizin katkilarm gok
6nemsiyoruz” dedi.

Tiirkiye'nin fkinci 500 Bityiik Safiayiki-
filisu" 2025 yh listesine iligkin PAGDER
Yonetim Kurulu Bagkani Kenan Benliler's
yaptig degerlendirme i¢in tegekkiir edi-
yorum..

Tirkiye'nin fkinci 500 Bitytik SanayiKu-
fuliisu 2025 listesinde yer alan PAGDER
iiyeleri..
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"DONEMSEL KREDIPAKETLERISORUNU TEK BASINACOZMEZ" DIYEN BAHCIVAN:

Turkiye'ninsanayifinansman
mimarisi yeniden kuruimali

istanbul Sanayi Odasi Baskan: Erdal Baligivan, imalat sanayisinde yasanan finansman sorunlarinin
iiretim zincirinin tamamaini etkileyen yapisal bir meseleye doniistiigiinii sdyledi. Bahgivan, kalica
coziimiin Tiirkiye’nin sanayi finansman mimarisinin yeniden kurulmasindan gectigini vurguladi.

@

stanbul Sanayi Odasi Yo-
Inetim Kurulu Bagkan: E#-

@&l Bakgivai, son agiklanan
iSO wiirkiye imalat PMI veri-
lerinin, imalat SAH&VIRAE yasa-
nan zayiflamanin gecici bir dal-
galanmanin otesine gectigini
ve finansman sorunlarinin ar-
tik tiretim zincirinin tamamini
etkileyen yapisal bir meseleye
dontigtiigiinii gosterdigine dik-
kat cekti. Temmuz ayinda 47,7
olarak gerceklesen ISO Miitkiye
imalat PMIverisinin, 50 esikde-
gerinin altinda kalmaya devam
ettigini hatirlatan Bah¢ivan; fa-
aliyet kosullarindaki bozulma-
nin 28’inci aya ulagtifini, yeni
sipariglerin zayif seyrini koru-
dugunu, tiretim ve istihdamin
geriledigini vurguladi. Bahgivan
sudegerlendirmelerde bulundu:
“PMI verisindeki sinirl yiikse-
lis bizi yaniltmamaldar. Uretim
ve istihdam uzun zamandir di-
siis trendi gdsteriyor. Yeni sipa-
rislerdeki zay1flik devam ediyor.
Butablo, sanayide yalnizca talep
sorunu yasanmadigin; finans-
man, isletme sermayesi ve liki-
dite zincirinde de eiddi bir bo-
zulma bulundugunu acikca gos-
termektedir.”

“Finansman yiikii

ortadan kalkmiyor”

Tirkiye'deki ganayiciler aci-
sindan finansman sikigikhgimin
artik yalmizea bankadan kredi
bulabilme meselesi olarak de-
gerlendirilemeyecegini belirten
Bahgivan, sozlerini goyle siir-
diirdii:

“Kredi mekanizmasi yeterin-
ce calismadiginda finansman

ihtiyvaci ortadan kalkmyor; yal-
nizca adres degistiriyor. Biiyiik
alicilarin vadeleri uzuyor, vade
farklar tizerinde baski olugu-
yor ve finansman maliyeti teda-
rik zineiri boyunca agagiya dog-
ru aktarihyor. Sonugta en agir
yiikii, pazarhik giicii daha simirh
olan KOBI iireticilerimiz ve te-
darikcilerimiz tasiyor. Bugiin
bir¢ok KOBI'miz yalnizca tire-
tim yapmakla kalmiyor; miiste-
riginin finansman ihtiyacini da
fiilen iistleniyor. Alacagini geg
tahsil ediyor, igletme sermayesi
ihtiyaci biiyiiyor, fakat aym anda
banka kredisine erisimi zorlasi-
yor. Sanayicinin gorevi miiste-
risini finanse etmek degil; liret-
mek, yatirim yapmak, istihdam
saglamakve ihracatyapmaktir.”

“Mesele iiretim

ayagn giiclendirmek”

Enflasyonun kalie1 olarak dii-
stiriilmesi, cari a¢igin kontrol
altinda tutulmas: ve makroeko-
nomik istikrarin saglanmasi-
na yonelik hedefleri son derece
onemli bulduklarin ifade eden
Bahcgivan, genis ve kontrolsiiz
bir kredi biiylimesi talep etme-
diklerininaltinicizdi:

“Mesele meveut istikrar prog-
ramindan vazgecmek degildir.
Mesele, programin iiretim ve ya-
tirim ayagim kaliel finansman
araclariylatamamlamalktir. Ure-
time, ihracata, teknolojive ve ve-
rimlilige yonelen finansmanin;
secici, izlenebilir ve dlc¢iilebilir
mekanizmalarla ayr1 bir kanala
kavugturulmasigerekiyor.”

Bahcgivan, donemsel kredi
paketleri, yapilandirmalar ve

kampanyalarin sanayiei agisin-
dan degerli oldugunu; ancak bu
adimlarin yapisal sorunu tek
basina ¢ozemeyecegini belirtti:
“Gecici destek paketleri Saiayi-
Eiffii#é nefes aldirir. Ancak kali-
c1¢oziim, nefes alinacak finans-
man sistemini yeniden kurmak-
tir. Banka kredisine agiribagimlh
mevcut yapi daha dengeli, cegitli
ve dayanklh bir modele dontistii-
riillmelidir.”

“Finansman zinciri lanllirsa

iiretim zinciri durur”

Tiirk sanayisinin ekonominin
lokomotifi olma 6zelligini, tiret-
me ve toparlanma kapasitesinin
hala gii¢lii oldugunu ifade eden
Bahcivan, “Sanayicimizin tiret-
me iradesinde bir eksiklik yok-
tur. Thtiya¢ duydugu sey, bu ira-
deyi destekleyen dogru finans-
man iklimidir” dedi.

Baheivan agiklamasin su s6z-
lerle tamamladi: “Istanbul Sa-
nayi Odasi olarak sorunu yalniz-

Bahc¢ivan'dan
eni model

?:; in Oneri

ISO Baskani Bahgivan, yeni

finansmanmodeliigin

onerilerdebulundu.

Bahcivanyenimodelinsu

alanlar iizerine insa edilmesi

gerektiginiifade etti:

® Tedarik zinciri

veticarialacak

finansmam modellerinin

yayginlastinimasi,

@ KOBfi'lere yonelik

garantiverisk paylasim

mekanizmalannin

giiclendirilmesi,

@ Kalkinmabankacihd,

proje finansmani ve yatinm

kredilerininbiiyiitiilmesi,

@ KOB/'lerintahvil, fonvediger

sermaye piyasasiaraclarina

erisiminin kolaylastiriimasi,

@ Alternatif finansman

araclarinin hukukivekurumsal

altyapisinin gelistirilmesi.

ca tarif etmiyor, kalic1 ¢oziimiin
gercevesini de ortaya koyuyoruz.
Kamu otoritelerimiz, finans ku-
ruluslarimizve sermaye piyasasi
kurumlarimizla birlikte tiretim
odakliyeni bir finansman mima-
risi kurmaya haziriz, Unutulma-
malidir ki; finansman zinciri ki-
rilirsa tiretim zinciri de durur.
Uretim zineirinin durmasi ise
yalmzea sanayicinin degil; istih-
damin, ihracatin, sehirlerimizin
ve Tiirkiye'nin geleceginin me-
selesidir. Sanayive sahip cikmak,
Tiirkiye'ye sahip ¢ikmalktir.”
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Bahcivan, sanayiileilgili finansman mimarisinin yeniden kurulmasini énerdi

Para yoksa iiretim durur

*

stanbul Sanayi Odasi (iSO)

Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan, son acgiklanan
iSO Tiirkiye imalat PMI
verilerinin, imalat sanayisinde
yagsanan zayiflamanin gegici bir
dalgalanmanin otesine gegtigini ve
finansman sorunlarinin artik {iretim
zincirinin tamamini etkileyen
yapisal bir meseleye doniistiigiinii
ileri siirdii.

Temmuzda 47.7 puan olan PMI ile
faaliyet kosullarindaki bozulmanin
28’inci aya ulastigini vurgulayan
Bahg¢ivan siyle devam etti:
“Temmuzla ilgili PMI verisindeki
sinirh yiikselis yaniltmamali.
Uretim ve istihdam uzun zamandir
diisiis egilimi gosteriyor. Yeni
siparislerdeki zayiflik devam ediyor.
Bu tablo, sanavide valnizca talep
sorunu yasanmadigini, finansman,
isletme sermayesi ve likidite
zincirinde de ciddi bir bozulma
bulundugunu ag¢ikga gisteriyor.
Finansman zinciri Kirilirsa iiretim
zinciri de durur. Gegici kredi
paketleri Sanayicimizeé nefes aldirir

|
I

ancak kalic1 ¢oziim Tiirkiye'nin
sanayi finansman mimarisini
veniden kurmaktir.” Bah¢ivan, yeni
mimariyle ilgili onerilerini ise soyle
bashklandirda:

KOBI ve risk paylasimi
“Tedarik zinciri ve ticari
alacak finansmani modellerinin
yayginlastirilmasi, KOBI'lere
yonelik garanti ve risk paylasim
mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
kalkinma bankaciligi, proje
finansmani ve yatirim kredilerinin
biiyiitiilmesi, KOBI'lerin tahvil, fon
ve diger sermaye piyasasi ara¢larina
erisiminin kolaylastiriimasi,
alternatif finansman araglarinin
hukuki ve kurumsal altyapisinin
gelistirilmesi.” @ Ekonomi Servisi
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“Finansman zmc1r1 kirilirsa iiretim zinciri de durur”

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Ku-
rulu Baskani Erdal Bahgivan, son agikla-
nan ISO Tiirkiye imalat PMI verilerinin sa-
hayideki yavaslamanin derinlestigini ortaya
koydugunu belirterek, finansman sorunla-
rinin artik yalnizca krediye erisim meselesi
olmaktan ¢iktigini ifade etti.

Temmuz ayinda 47,7 seviyesinde gercek-
lesen ISO Tiirkiye imalat PMI verisinin, 50
esik degerinin altinda kalmay stirdGrdGg -
ni hatirlatan Bahgivan yaptigi yazil agikla-
mada, faaliyet kosullarindaki bozulmanin
28'inci aya ulastigini, yeni siparislerin zayif
seyrini korudugunu, Gretim ve istihdamin
ise geriledigini soyledi.

Kredi mekanizmasinin yeterince calisma-
masi halinde finansman ihtiyacinin orta-
dan kalkmadigini, yalnizca tedarik zincirinin

alt halkalarina aktanldigini kaydeden Bahgi-

van, en agir yiikii KOBI'lerin tasidigina dik-
kat cekti.

“MESELE PROGRAMDAN
VAZGECMEK DEGIL”

Enflasyonla miicadele, cari agigin kontrol

altinda tutulmasi ve makroekonomik istik-
rar hedeflerini desteklediklerini vurgulayan
Bahcivan, taleplerinin kontrolstz kredi ge-
nislemesi olmadigini séyledi.

Bahgivan, “Mesele mevcut istikrar prog-
ramindan vazge¢mek degil, programin lre-
tim ve yatirim ayagini kalici finansman
araclariyla tamamlamaktir” degerlendir-
mesinde bulundu. Uretim, ihracat, tekno-
loji ve verimlilige yonelik finansmanin ayri
bir mekanizmayla desteklenmesi gerektigi-
ni dile getirdi.

YENi NESIiL FINANSMAN MODELI

Gegici kredi paketleri ve yapilandirma-

larin sanayiciye kisa vadede nefes aldira-
bilecegini ancak yapisal sorunlari ¢ozme-
ye yetmeyecegini belirten Bahgivan, banka
kredilerine asiri bagiml mevcut yapinin
daha dengeli ve dayanikli bir modele d6-
nlstiirtilmesi gerektigini soyledi.

Bahcivan, yeni nesil sanayi finansman
modelinin; tedarik zinciri finansmaninin
yayginlastiriimasi, KOBi'lere yénelik garan-
ti mekanizmalarinin gliglendirilmesi, kalkin-
ma bankaciligi ve proje finansmaninin bi-
yltllmesi ile sermaye piyasasi araglarina
erisimin kolaylastiriimasi tizerine insa edil-
mesi gerektigini ifade etti.

Turk sanayisinir Gretim ve toparlanma
kapasitesinin gii¢lii oldugunu vurgulayan
Bahgivan, sanayicinin ihtiyag duydugu te-
mel unsurun dogru finansman iklimi oldu-
gunu belirtti.

Bahcivan, “Finansman zinciri kirilirsa Gre-
tim zinciri de durur. Uretim zincirinin dur-
masi yalnizca sanayicinin degil; istihdamin,
ihracatin ve Tiirkiye’'nin geleceginin mese-
lesidir. Sanayiye sahip ¢ikmak, Tirkiye'ye
sahip cikmaktir” ifadelerini kullandi.
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ISO: MESELE PROGRAMDAN VAZGEGMEK DEGIL, URETIMI TAMAMLAMAK VE GUGLENDIRMEK

‘Finansman zineiri kinlirsa uretim zinciri de durur’

ISO Baskani Bahgivan, imalat PMI verilerine dikkat gekerek, “Gegici kredi paketleri sanayicimize nefes aldirir
ancak kalici ¢ozum; Turkiye'nin sanayi finansman mimarisini yeniden kurmaktir” dedi.

EKONOMI SERVISI

@
stanbul Sanayi Odast
IYénetlm Kurulu Baskam

Erdal Bah¢ivan, son agik-
lanan ISO Tiirkiye imalat PMI
verilerinin, imalat §anayinde
yaganan zayiflamanm gegici
bir dalgalanmanin 6tesine
gegtigini ve finansman sorun-
larmin artik tiretim zincirinin
tamamuni etkileyen yapisal bir
meseleye doniistiigiinii goster-
digine dikkat gekti.

Temmuz ayinda 47,7 ola-
rak gergeklesen ISO Tiirkiye
Tmalat PMI verisinin, 50 esik
degerinin altinda kalmaya
devam ettigini hatirlatan
Bahgivan; faaliyet kosullarin-
daki bozulmanin 28’inci aya
ulagtigini, yeni sipariglerin
zay1f seyrini korudugunu, iire-
tim ve istihdamin geriledigini
vurguladi. Bahgivan su deger-
lendirmelerde bulundu: “PMI
verisindeki sinirl yiikselis bizi
yaniltmamalidir. Uretim ve
istihdam uzun zamandir diisiis
trendi gosteriyor. Yeni siparis-
lerdeki zayiflik devam ediyor.
Bu tablo, sanayide yalmzca
talep sorunu yasanmadigini;
finansman, isletme sermayesi
ve likidite zincirinde de ciddi
bir bozulma bulundugunu agik-
¢a gostermektedir.”

Tiirkiye'deki sanayiciler
agisindan finansman sikigikli-
ginin artik yalmzca bankadan
kredi bulabilme meselesi

olarak degerlendirilemeyecegi-
ni belirten Bahgivan, sozlerini
sOyle siirdiirdii:

“Kredi mekanizmasi
yeterince ¢alismadiginda
finansman ihtiyaci ortadan
kalkmiyor; yalmzca adres
degistiriyor, Biiyiik alicilarin
vadeleri uzuyor, vade farklar
iizerinde baski olusuyor ve
finansman maliyeti tedarik
zinciri boyunca asagiya dogru
aktariliyor. Sonugta en agir
yiikii, pazarhik giicii daha sinir-
I olan KOBI iireticilerimiz ve
tedarikeilerimiz tasiyor. Bugiin
bircok KOBI 'miz yalnizca tire-
tim yapmakla kalmiyor; miiste-
risinin finansman thtiyacin da
fiilen tGstleniyor. Alacagim geg
tahsil ediyor, isletme sermayesi
ihtiyac: bityityor, fakat ayni
anda banka kredisine erisimi

zorlagiyor. Sanayicinin gorevi
miisterisini finanse etmek de-
gil; tiretmek, yatinm yapmak,
istihdam saglamak ve ihracat
yapmaktir.”

Enflasyonun kalict olarak
diisiiriilmesi, cari agigin
kontrol altinda tutulmasi ve
makroekonomik istikrarin
saglanmasina yonelik hedefieri
son derece onemli bulduklarin
ifade eden Bahgivan, genis ve
kontrolsiiz bir kredi biiylime-
si talep etmediklerinin altini
gizdi:

“Mesele mevceut istikrar
programindan vazge¢mek
degildir. Mesele, programin
liretim ve yatirm ayagini
kalic1 finansman araglariyla
tamamlamakur. Uretime, ih-
racata, teknolojiye ve verim-
lilige yonelen finansmanin;

BAHGCIVAN, yeni
finansman modelinin su
alanlar Gzerine insa edil-
mesi gerektidini ifade etti:

» Tedarik zinciri ve
ticari alacak finansmani
modellerinin yayginlasti-
rilmasi,

» KOBI'lere yénelik
garanti ve risk paylasim
mekanizmalarinin gliclen-
dirilmesi,

“Yeni nesil sanayi finansman
mimarisi kurulmal”

+ Kalkinma bankaciligi,
proje finansman ve ya-
tinm kredilerinin blyut(l-
mesi,

« KOBI'lerin tahvil, fon
ve diger sermaye piya-
sas! araglarina erisiminin
kolaylastiriimasi,

+ Alternatif finansman
araclarinin hukuki ve
kurumsal altyapisinin
gelistiriimesi.

segici, izlenebilir ve dlgiilebilir
mekanizmalarla ayri bir kanala
kavusturulmas: gerekiyor.”
Bah¢ivan, donemsel kredi
paketleri, yapilandirmalar ve
kampanyalarin sanayici agisim-
dan degerhi oldugunu; ancak bu
adimlarin yapisal sorunu tek
basma ¢ézemeyecedini belirtti:
“Gegici destek paketleri sana-
yicimize nefes aldirir. Ancak
kalici gozim, nefes alinacak
finansman sistemini yeniden
kurmaktir. Banka kredisine
agirt bagimh meveut yapi daha
dengeli, gesitli ve dayanikh bir
modele doniistiriilmelidir.”
Tiirk SaRaYISinAiA ekonomi-
nin lokomotifi olma dzelligini,
liretme ve toparlanma kapasite-
sinin hala giiclii oldugunu ifade
eden Bahgivan, “Sanayicimizin
liretme iradesinde bir eksiklik

yoktur. Ihtiya¢ duydugu sey,
bu iradeyi destekleyen dogru
finansman iklimidir” dedi.

Bahg¢ivan agiklamasini su
sozlerle tamamladi: “Istanbul
Sanayi Odasi olarak sorunu
yalmzca tarif etmiyor, kalici
goziimiin ¢ergevesini de ortaya
koyuyoruz, Kamu otoriteleri-
miz, finans kuruluslanmiz ve
sermaye piyasasi kurumlari-
muzla birlikte Giretim odakh
yeni bir finansman mimarisi
kurmaya haziriz. Unutulma-
mahdir ki; finansman zinciri
kirilirsa firetim zinciri de durur.
Uretim zincirinin durmasi ise
yalmzca $anayicinin degil;
istihdamin, ihracatin, sehirleri-
mizin ve Tiirkiye'nin gelece-
Finin meselesidir, Sanayiye
sahip ¢ikmak, Tiirkiye’ye sahip
gikmaktir.”




NEFES
Yayin Tarihi :

6.08.2026
Sayfa: 7

Medya Tiraj / Erisim : T: 5000 / E: 15000

GUNLUK ULUSAL GAZETE

iISTANBUL
SiYASI

R o R B R L Sl e

kirihirsa tiretim durur’

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahigivan, imalat sanayinde ya-

: zayiflamanin gegici
L bir dalgalanmanin otesi-
" ne gectigini ve finansman
¢ sorunlarinin artik iiretim
zincirinin tamamin etki-
leyen yapisal bir mese-
leye dontistiigii-
nii vurguladu.
Temmuzda
47.7 olan ISO
Tiirkiye Ima-
lat PMI, 50

Bahcivan

esik degerinin altinda kaldigim
hatirlatan Bahcivan; faaliyet ko-
sullanindaki bozulmanin 28’inci
aya ulasgtigini, yeni sipariglerin
zayifladiginy, tiretim ve istihda-
mun geriledigini vurguladi.

EN AGIR YUK KOBI'DE
Tiirkiye’deki sanayiciler agisin-
dan finansman sikigikhiginin artik
yalmzca bankadan kredi bulabil-
me meselesi olarak degerlendiri-
lemeyecegini anlatan Bahcivan,
“En agr yiikii, pazarhk giicii daha
sinirh olan KOBI iireticilerimiz ve

tedarikgilerimiz tasiyor. KOBI’ler
alacagini geg tahsil ediyor, islet-
me sermayesi ihtiyaci biiyiiyor”
diye konustu. Bahgivan, genis ve
kontrolsiiz bir kredi biiyiimesi ta-
lep etmediklerinin altini gizerek,
“Mesele mevcut istikrar progra-
mindan vazgecmek degil. Mesele,
programin liretim ve yatinm aya-
gin1 kalici finansman araclaryla
tamamlamaktir. Gegici destek pa-
ketleri sanayicimize nefes aldirr.
Ancak kalici ¢6ziim, nefes alina-
cak finansman sistemini yeniden
kurmaktir” dedi. NEFES




GUNLUK EVRENSEL
Yayin Tarihi : 6.08.2026

Sayfa: 5
Medya Tiraj / Erisim : T: 3273/ E: 9819

GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL
SIYASI

Yeni finansman
modeli istedi

istanbul Sanayi Odasi (IS0) Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan, son acik-
lanan ISO Tiirkiye imalat PMI verilerinin
ganayideki yavaglamanin derinlestigini
ortaya koydugunu belirterek, finansman
sorunlarinin artik yalnizca krediye erisim
meselesi olmaktan ¢iktigini ifade etti. Fi-
nansman ihtiyacinin ortadan kalkmadigi-
n1, tedarik zincirinin alt halkalarina akta-
rildigini kaydeden Bahgivan, en agir yiikii
KOBTI'lerin tagidigini sdyledi. Gecici kredi
paketleri ve yapilandirmalarin sanayiciye
kisa vadede nefes aldirabilecegini ancak
yapisal sorunlari ¢c6zmeye yetmeyecegini
belirten Bahcivan, banka kredilerine agir1
bagimli mevcut yapinin daha dengeli

ve dayanikli bir modele doniistiiriilmesi
gerektigini savundu. (Ekonomi Servisi)




AYDINLIK

Yayin Tarihi : 6.08.2026

Sayfa: 3
Medya Tiraj / Erisim : T: 1574 / E: 4722

GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL
SIYASI

paskant
graal

v URETIM ZINCIRi DE DURUR'

ISTANBUL Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskam Erdal Bahcivan, son aciklanan ISO
Tiirkive Imalat PMI verilerinin, imalat sana-
yinde yasanan zayiflamanin gecici bir
dalgalanmanin Otesine  gectigini
ve finansman sorunlannin artik g8
iiretim zincirinin tamaminiet- 4
kileyen yapisal bir meseleye
doniistigiini  gosterdigine
dikkat cekti.

Temmuz aymnda 47,7 ola-
rak gerceklesen ISO Tiirkiye
Imalat PMI verisinin, 50 esik
degerinin altmda kalmaya devam
ettigini hatirlatan Bahcvan; faaliyet ko-
sullarindaki bozulmanmn 28’inci aya ulastigini,
yeni siparislerin zayif seyrini korudugunu, iire-
tim ve istihdamin geriledigini vurguladi. Bah-
civan su degerlendirmelerde bulundu:

“PMI verisindeki sinirh yiikselis bizi ya-
niltmamahidir. Uretim ve istihdam uzun
zamandir diisiis trendi gosteriyor. Yeni si-
parislerdeki zayiflik devam ediyor. Bu tablo,
sanayide yalmzca talep sorunu yasanmadi-
gimny; finansman, isletme sermayesi ve likidi-
te zincirinde de ciddi bir bozulma bulundu-
gunu acikca gostermektedir.”

'FINANSMAN YUKU
ORTADAN KALKMIYOR’

Tiirkiye'deki Sanayiciler acisindan fi-
nansman sikisikhgimin artik yalnizea ban-
kadan kredi bulabilme meselesi olarak de-
gerlendirilemeyecegini belirten Bahcivan,
sozlerini soyle siirdiirdii:

“Kredi mekanizmasi yeterince c¢alismadi-
ginda finansman ihtiyaci ortadan kalkmuyor;

yalnizca adres degistiriyor. Biiyiik
alicilarin - vadeleri uzuyor, vade
farklan tizerinde baski olusuyor ve
finansman maliyeti tedarik zinciri
boyunca asagiya dogru aktari-
liyor. Sonucta en agir yiikii,
\ pazarlik giicii daha siurh
\ olan KOBI iireticilerimiz
ve tedarikcilerimiz tasiyor. Bugiin
bircok KOBI'miz yalnizca dretim
yapmakla kalmuyor; miisterisinin
finansman ihtiyacini da fiilen istle-
niyor. Alacagini ge¢ tahsil ediyor, is-
letme sermayesi ihtiyaci bilyiyor, fakat
ayni anda banka kredisine erisimi zorlasiyor.
Sanayicinin gorevi miisterisini finanse etmek
degil; tiretmek, yatirim yapmak, istihdam sag-
lamak ve ihracat yapmaktir.”

‘BANKA KREDISINE
BAGIMLI YAPI DEGISMELI"

Bahcivan, donemsel kredi paketleri, yapi-
landirmalar ve kampanyalarin sanayici aci-
sindan degerli oldugunu ancak bu adimlarmn
yapisal sorunu tek basma c¢dzemeyecegini
belirtti: “Gecgici destek paketleri sanayicimi-
ze nefes aldinir. Ancak kalici ¢oziim, nefes
alinacak finansman sistemini yeniden kur-
makutir. Banka kredisine asiri bagimlh meveut
yapi daha dengeli, gesitli ve dayanikl bir mo-
dele dontstirilmelidir.”

Bahcivan, yeni finansman modelinin su
alanlar iizerine insa edilmesi gerektigini ifa-
de etti:

M Tedarik zinciri ve ticari alacak finans-
mani modellerinin yayginlastirilmasi,

W KOBT'lere yonelik garanti ve risk pay-

lasim mekanizmalarinin giiclendirilmesi,

W Kalkinma bankaciligi, proje finansmani
ve yatinm kredilerinin bityiitiilmesi,

B KOBTI'lerin tahvil, fon ve diger sermaye
pivasasi araclarina erisiminin kolaylastirilmas,

B Alternatif finansman araclarinin hukuki
ve kurumsal altyapisinin gelistirilmesi.

‘SANAYICININ KAPASITESI
HALA YUKSEK’

Tirk §@fayisinii ckonominin lokomotifi
olma ozelligini, tiretme ve toparlanma kapasi-
tesinin hala giiclii oldugunu ifade eden Bah-
civan, “Sanayicimizin iiretme iradesinde bir
eksiklik yoktur. Thtiyac duydugu sey, bu iradeyi
destekleyen dogru finansman iklimidir.” dedi.

Bahcivan aciklamasini su sozlerle tamam-
ladz:

“Istanbul Sanayi Odasi olarak sorunu
yalnizea tarif etmiyor, kalic1 ¢oziimiin cerge-
vesini de ortaya koyuyoruz. Kamu otoritele-
rimiz, finans kuruluslarimiz ve sermaye pi-
yasast kurumlarimizla birlikte iiretim odakh
yeni bir finansman mimarisi kurmaya haz-
riz. Unutulmamaldir ki; finansman zinciri
kirilirsa diretim zinciri de durur. Uretim zin-
cirinin durmast ise yalnizea sanayicinin degil;
istihdamin, ihracatin, sehirlerimizin ve Tiir-
kiye'nin geleceginin meselesidir. Sanayiye
sahip cikmak, Tiirkiye'ye sahip ¢ikmaktir.”





