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SENTOR HABERLER]

Istanbul Sanayi Odasi Kagt,
Kagit Urtinleri ve Basim Sanayi
Sektor Raporu yayimlandi

274 sayfalik rapora gére, kagit ve kagit Grinleri sektoriinde 5256 igletme 2023 yilinda 91.81 milyar TL katma
deger yaratti. Yine 2023'de basim ve yayin sektoriinde 12422 firma, 23.99 milyar TL katma deger uretti.

“Kiiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek
Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi” kapsaminda
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Genel Sekreterligi
koordinatorlugiinde, ISO 26. Kagit ve Kagit
Uriinleri Sanayii Meslek Komitesi ve 27. Grup
Basim, Yaym Sanayii Meslek Komitesi ve sektorel
derneklerin katkilariyla Proje Danigmam Dr.

Fuat Can Giirlesel tarafindan hazirlanan Kagat,
Kagit Urinleri ve Basim Sanayi Sektor Raporu,

18 Nisan 2025 Cuma ginii Istanbul Sanayi Odasi
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda ad1

gecen meslek komitelerince dizenlenen lansman
toplantisi ile sektore ve basma tanitildi

Rapora gore uluslararas: ticaret smiflamalarinda
49 numaral: fasilin tamamim kapsayan basim
sektoriinde ABD dolar: bazinda 2015 yilinda

3,84 milyar dolar olan iiretim degeri, 2023 yilinda
4,2 milyar dolara ulagt. Ayni donemde firma
sayist 11.413’ten 12.422'ye, istihdam 55.829'dan
58.177'ye yiikseldi. Bu firmalar 2023 yilinda 23.99
milyar TL katma deger iiretti.

Uluslararas: ticaret simiflamalarinda 48 nuramal
fasili olugturan Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

sektoriinde 2015 yilinda 3217 olan igletme sayis1
2023 yilinda 5256'ya yukseldi. Bu igletmeler 2023
yilinda 91.81 milyar TL katma deger iiretti. Aym
dénemde istihdam 68.062'den 97.517'ye yiikseldi.
Sanayi dalinda 2015 yilinda 11.26 milyar dolar
olan iiretim degeri, 2023 yilinda 16.8 milyar TLye
yitkseldi.

iSO Meclis ljyesi ve 26. Grup
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayii
Meslek Komitesi Bagkan
Yardimcisi Burhan Ozdemir:
“Degerli bir rehber olacak”

IS0 Meclis Uyesi ve 26.
Grup Kagit ve Kagit
\ Uriinleri Sanayii Meslek
Komitesi Bagkan

\

| Yardimcis1 Burhan
1 -
\i Ozdenmir, raporla ilgili
| a ciklamasmda sunlan

soylityor:

“Raporumuz, sektor-
deki giincel durumu
kapsaml bir sekilde

— — degerlendirmekte ve pazarmn

buyume faktorlerini, engellerini,
firsatlarini ve tehditlerini ele alarak genig bir
perspektif sunmaktadir. Ayrica sirdiiriilebilirlik,
dijitallesme, inovasyon gibi onemli konulara
odaklanarak sektoriin gelecekteki yonlerini
anlamamza yardimer olacak degerli bir rehber
olacaktir.

Raporun hazirlik siirecinde, 26. Kagit ve Kagit
Uriinleri Sa nayii ile ve 27. Grup Basim, Yaym
Sanayii meslek komitelerinin iiyeleri ile dizzen-
lenen toplantilar ve diizenlenen genis katiliml
caligtay vasitasiyla sektorlerin sorunlar ve ¢ozom
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onerileri miimkiin olan en katilimer anlayisla Kag“ Sanayl Yonetim Dan|§man| Emre Duran: “Bu
rapora yansitilmaya caligilds.” Mesut Koyuncu: “Verimli olan raporun ¢iktilarimin
iSO 27. Grup Basim, Yayin kazanir” sadece meveut

Sanayii Meslek Komitesi Bagkani ERA I ST,

Emre Duran: “Raporun baskisi
Dr. Oktay Duran Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ogrencileri
tarafindan yapildr”

Konuk konugmaci, Kagit
Sektori Yonetim yardimer olmakla

Danigmani Mesut kalmayip, ayni

;, Koyuncu, toplantida zamanda sektériin
|\ oluklu mukavva, .
gelecegini

kagit ve karton ; ;
gamayisin bugina | sekillendirecek
ve yarmi konulu bir stratejilerin

iSO 27. Grup Basim, Yayin

Sanayii Meslek Komitesi

sunum yapt. belirlenmesinde

“Her sey pandemiyle | katki saglayacagim
baglad:” diye konug- diisiinilyoruz.”

Bagkani Emre Duran,

sunlari soyliyor:

“ Guniimiiz ditnyasimda £ masma baglayan Mesut
teknolojik yenilikler, Koyuncu, pandemi dncesinde
globallegme, degigen sektorde yatirim kararlari verilirken bin dereden
tilketici aligkanliklary su getirildigini; pandeminin getirdigi kapanma
ve cevresel faktorler ile gelen agir1 talep, ardindan konteyner krizi, arz
gibi bir¢ok etken, noksanligi etkisiyle fiyatlarin artmasiyla yatirim
sektoriin dinamiklerini kararlar almmaya baglandiginy; yiiksek enflasyon
T—— surekli olarak sekillendiriyor. | ortanmundaki digiik faizin yatirim igtahini daha da
Bubaglamda ortaya gikan raporumuz, sektoriin arttirdigini belirten Koyuncu, “Yetmedi, kamu
mevcut durumu, diinyadaki yeri ve gelecege bankalar: destekli dusiik faizli ve uzun vadeli ya-
yonelik 6ngoriileri hakkinda derinlemesine tirim kredileri ortaya ¢ikinca, yatirim yapmayana
inceleme sunuyor. ‘Sen bu i1 bilmiyorsun’ goziiyle bakildr” diyor ve

B Kb d d soyle devam ediyor: “Sonug, 2024 yilinda oluklu
u raporun giktilarmin sadece meveut durumu - FT it 5
P € mukavva sektoriinde kagit iiretimi 4.5 milyon tona

anlsmamze yarchosernlokia atmayp, axm geldi, 2027 yilinda 6 milyon ton olacak; karton

zamanda sektoriin gelecegini sekillendirecek

o ) . 1.380.000 tona geldi, kapasite arttirnmlariyla
stratejilerin belirlenmesinde katk: saglayacagimi

A . 1.5 milyon ton olacak; toplam 7.5 milyon ton
diistiniiyoruz. Buna ilave olarak, meslektaslari- olacak Bu, pandeminin bagladig1 yila gbre %84
mizmn firsatlari daha iyi degerlendirebilecekleri; yukanda...”

karsilasgtiklar: ya da karsilasacaklar zorluklara

daha etkin bir sekilde kargt koyma metodlars Sektorim arz fazlasina ve ihracatta yeni pazarlar

bulmak zorunlulugunu dile getiren Koyuncu,
ayakta kalabilmek i¢in verimlilige odaklanilma-

yaratmaya onciilikk edecegini digiiniiyoruz.”

Raporun teknik kismi yaninda bizler icin manevi sy, katma deger yaratacak, karlihig arttiracak
olarak da bir 6nemi var. Raporumuzun baskasy, yatirmmlardan asla vazgegilmemesini, baglanmamig
sektoriimiiziin gelecegini olugturan Dr. Oktay yeni kapasite artiri yatirnmlarinm iptal edilmesi-
Duran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ni, baglanmuglarm 6telenmesini, stoklarm optimal
okuyan geng meslektaglarimiz, dgrenci kardesleri- seviyede tutulmasim, nakitin saglam tutulmasim
miz tarafindan yapildi. Ellerine emeklerine saghk, | oneriyor; “ Verimli olan kazanir” diyor. Satin

iyi ki varlar, iy1 ki bu sektorin gelecegi olacaklar.” almalarla bilyiimeye vurgu yapiyor. =
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Levent Golakoglu:
“URGE Projesi’nin
en onemli ozelligi
yol, ucak, otel,
fuar, fuar alani,
stant kurulumu,
drinlerin
sevkiyati dahil
tiim masraflarin
%7%’ini Ticaret
Bakanhgr’'min
pesinen
karsilamasi.”

istanbul Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri ihracatcilan Birligi
Denetim Kurulu ﬁyesi Levent
Colakoglu: “Diinya pazarinda
seyirci degil, oyuncu olmaliyiz”
Istanbul Mobilya, Kagit

ve Orman Uriinleri
Ihracatcilar: Birligi
n \ Denetim Kurulu Uyesi

. : \ Levent Colakoglu,

| ihracatta yeni donem ve
} yeni firsatlar izerinde
durdu.

Levent Colakoglu,
2024 yih Mart

/ ayindan itibaren Ticaret
g Bakanlgr'nin URGE
Projesini yeniden destekleme
karari aldigin1 hatirlatiyor ve soyle devam ediyor:

“Bu kararla uzak uilke pazarlari hedeflenmekte ve
desteklenmekte. Basim sektoriindeki firmalarimz
uzak tilke olmasi nedeniyle biraz tereddut
gecirmekteler ancak unutmayalim ki hangi iilke
olursa olsun sektdrivmiiziin varligmi ve gliciinii
gostermek icin son derece olumlu ve global bir
diinyada yasadigimizi unutmayalim.

Diinya artik ¢ok kiicitk. Coklu iletisim aglari ile
beklenenin ¢ok iizerinde katkilar saglanabilir.
Hatta en bityiik rakibimzz Cin'de dahi fuar
yapilmasi capraz pazarlama olarak ¢ok etkili
olabilir. Bircok Amerikali ve Avrupali yaymcimm
uretim mudurleri ve vetkilileri, bu fuarlar ziyaret
ediyorlar. Belki de bekledigimizden daha 1y1
sonuclar alabilme imkani bu fuarlarda oGniimize
cikabiliriz. Bir¢ok yerli sanayici Cin'e ihracat
vapmakta. Farkli diiginmeli, korkmamaliyz.

URGE Projesi’'nin en onemli ozelligi yol, ucak,
otel, fuar, fuar alany, stant kurulumu, @iriinlerin
sevkiyati dahil tiim masraflarin %75'ini Ticaret
Bakanligr' nin pesinen kargilamasi, % 25'lik kisnu
da katilan firma sayisina bolinerek son derece
ciiz'1 bir rakam 6deniyor.

Yurt dis1 pazarlarda fuarlar haricinde alim heyet-
leri ve pazarlama faaliyetleri yapabiliyoruz. Bu
giderlerinde %751 Ticaret Bakanhg: tarafindan,
kalami da firmalar tarafindan ddeniyor.”

Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
Ihracatcilan Birligi bunyesindeki mobilya
firmalarinin son on yilda yurt digi fuarlarina ve
URGE Projesi kapsanundaki fuarlara israrh
katilimlariyla cok basarili sonuclar aldiklarim
belirten Levent Colakoglu, ambalaj ve etiket

harig¢ basim sektoriiniin 2014 yilinda 83.808.000
dolar ihracat yaptigini, 2024 yilinda bu rakamn
124.376.000 dolar oldugunu hatirlatiyor. Ayn1
donemde mobilya sektorii ihracatini 2.980.362.000
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dolardan 4.548.821.000 dolara ¢ikarnus. Artiglar
oran olarak birbirine ¢ok yakin ama tutarlar
cok farkli. Colakoglu, degisime ayak uydurmay:
oneriyor ve “Diinya pazarinda sevirci degil,
oyuncu olmalyz” diyor.

Degerlendirme ve oneriler

Sektor raporunda yer verilen, Kagit ve Kagit
Uriinleri Sanayii temel rekabet unsurlar igin
oneriler Burhan Ozdemir tarafindan dzetlendi.
Kagit ve kagit iiretimi, iiretim maliyetlers, ham
madde tedariki, atik kagit yonetimi ve kullanim,
ihracat, yatirimlar ve yatirim tegvikleri; yesil
doniigiim ve siirdiriilebilirlik yatirimlary, yerinde
destek ihtiyaglar: ve tegvik; teknoloji ve insan
kaynaklar, yesil doniigiim ve siirdiiritlebilirlik alt
bagliklarini kapsiyor.

M. Akif Kazmaz: “Birlikte calisma
kiiltiriine ulasmaliyiz”

Basim, Yaym Sanayii i¢in
dneriler, Meclis Uyesi, 27.
Grup Meslek Komitesi
Bagkan Yardimeiss M.
Akif Kazmaz tarafin-
dan ozetlendi. Kiiltur

|
i ! endustrisi gelismig
iilkeleri hedeflemek
¥ gerektigini dile
/ getiren Kazmaz, ABD
pazari i¢in kapasite-
lerin yetersiz kaldigim
belirterek, “Birlegsmeden
once birlikte caligma modelleri
geligtirmeliyiz. Birlikte calisma kultiiriine ulasma-
liyiz” diyor ve URGE Projesi'nin bunun i¢in bir
firsat oldugunu vurguluyor, Ingiltere’de broker
girketleri gibi bir yapilanma olugturulabilecegini
belirtiyor. “Cin’deki fuarlarda olmaliyrz, iki ti¢ yil
sonug alamasak da varligimz: gostermeliyiz” diye
ekliyor.

Raporda oneriler su alt bagliklarda sunuluyor:
Yurt ici girdi olanaklarinin arttirslmass, yurt dis1
girdi tedarikinde etkinligin arttirilmasi, iretim
kapasite envanteri ¢ikarilmasi ve yeni girigler

ile yatirnmlarin kontrolii, vitksek katma degerli
iiretim, iiretim malivetlerinin diisiiritlmesi, is giicia
diizenlemelerinde iyilestirmeler yapilmasi, yatirim
tegviklerinin iyilestirilmesi, firmalarda dyitallesme
ve otomasyon, test laboratuvari ve sertifikasyon
altyapisinin kurulmasy, thracatta pazar, mugteri ve
iirtin cegitlendirilmesi, birlegmeler ve satin almalar
ile olgek buyuitillmesi, yeni nesil nitelikli insan
kaynaklarmm yetigtirilmesi ve sektore kazandi-
rilmasi, kayat digi faaliyetlerin dnlenmesi, saglikls
bir rekabet ortaminin kurulmasi, firmalarda yesil
doniigiim saglanmast.

Tanitim toplantis: sorularin yanitlanmasiyla sona

erdi. @




OSMAN GELIS, KARIVER GUNLERI'NDE GENGLERLE BULUSTU

irnak Ticaret ve
Sanayi Odasi (STSO)
Ydnetim Kurulu
Baskani Osman Gelis, Kadin
Girigsimciler Kurulu tarafindan
dlzenlenen Kariyer Glnleri
programi kapsaminda TOBB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileriyle bir araya geldi.

4

Kariyer yolculugunu
o6grencilere samimi bir dille
aktaran Baskan Gelis, egitimin
bireyin yasamindaki temel yapi
tasi oldugunu vurguladi.
Konusmasinda aile baglarinin ve
aile ici editimin énemine dikkat
ceken Gelis, anne-babalarin
cocuklarin kisisel ve akademik
gelisimindeki rolinl anlatti.

Ayni zamanda
o6gretmenlerin fedakarliklarinin,

ogrencilerin basarisindaki payina
da 6zel olarak degindi.

Sirnak Valiligi, Istanbul
Sanayi Odasi, istanbul il Milli
Egitim Mudurlagu, Sirnak 11 Milli
Egitim Mudurlagu ve STSO
arasinda imzalanan Mesleki Egitim
Isbirligi Projesi'ne (MEIP) dedinen
Gelis, meslek liselerinin
kalkinmadaki rolini hatirlatti.
Sirnak'taki issizlik sorununun

r temel nedenlerini ele alan

Baskan, ozellikle tarim,

by » hayvancilik, madencilik,

petrokimya ve kaynakgilik gibi
alanlarda sadece ara eleman

4 dedil, ana eleman ihtiyacina da
dikkat cekti.

Genglere seslenen
Osman Gelis, dogru alanda
egitim alarak
yetkinlesmelerinin, hem
bireysel kariyer gelisimleri hem
de llkenin ekonomik gici
acisindan kritik 6neme sahip
oldugunu belirtti.

Program sonunda
ogrencilerin sorularini yanitlayan
Baskan Gelis, genclere ve
6gretmenlerine basarilar
dileyerek, “Gelecedimizin teminati
olan genclerimizin egitimine katki
sunmak, bizler icin en kiymetli
sorumluluktur” ifadelerini kullandi.
(Haber: Cafer BALIK)
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