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Ekonomide
ivedi yapilmasi
gerekenler

Gesfigimiz glnlerde dlkemizin
ekanomik gidisatyla ilgill clarak
ig dinyosndan gelen ban uyankar
ekanomi gindermine digd.

Farkh isimlerden gelen her bir
uyan ashnda ekanomik anlarmdo
nelerde micodele etmemiz gerekrgini
gaeler Bniine seryordy.

Bu micodelede kors kargiya
oldugumuz risklerin ne kodar derin
ve kesin tawirdo mocodale verilmesi
gereken glonlor oldugu do bir on-
lemda kargimizo glkiyordu,

Uyonlardan biri Ankors Sane
Dot Bogkar Seyit Ardig’a aithi,
Ardig giyle diyordu; “Yiksek foiz Gre-
fimi 2adastmyor. Borg yopilandsmas:
zorunty hole geldi, Merkez Bankos
b yilm sonsaki toplantlanndo da
faiz indirsin® diyerek ig dinyasinin
iginde bulundugu durumda ki en
ooemli itegini dile getirmig oldu.

Evet bu foiz oronlonyla Gretim
yopmok qok ama gok zor hatta bu
faiz oriominda Gretim yapon sonayi-
ciye bir onlomda dao “neden dreti-
yorsun ki" anlamindo bir yoklogimla
bakliyor.

Yiksek faiz oranlonyla i din-
yosnin Grefim yopmaos: da yotnm
yopmos do neredeyse imkansiz hale
gelmis durumdadir, Bir de bunun
yanina adenemeyen borglor eklendi-
tinde i5 dinyosinn sorunu doho da
ormig bir duruma yOkselmekiedir,

Bir diger uyan ise EGAEN SefgH
D&l Bogkon: Eidal BalEHGH do
gelmistir. Bohgrvan *Sonoyimiz igin
olarm zifleri gok gicki bir bigimde
galyor. Sonoyimizin bede! Gdeme
sinerlanm oghgin artik gbrmeliyiz”
diyerek sanayinin ve sonayicinin ne
durumda eldugunu tom anlamiyla
ooy koymusgtur,

Maolasef ki bayle bir ortomda
sanuyici her gecen giin yapacod|
Gretimin anlomsalaghgin diginie
li bunun yanina bir de finansman
maliyetlernin yikseldigi eklenince
sonunlar yumag doho da blyimig
bir hal almakiadi.

Atk sanayici igin streg o kadar
zor bir duruma gelmigtir ki en ufak
bir bedeli édeyemez durumda-
dhr. Temmuz opindaki konkordato
rokamlon bunun en Gaemli kand
niteligindedr.

I dinyosindon gelen son uyan
ise Torkive Odolar Borsalar Bidig
(TEDBE) Bagkan) Fifo! His il
tarafinden yopilmeghr.

Hisarakhoglu “Ulkemizin Gratim,
yotnm, istihdom ve ihrecat kopasi-
tesini korumokyiz. Miteokip defalor
dile gefirdim. Emek yogun sekidrder
zor durumda” diyerek kopasitelerin
kerunmasiin ne kodor nemli ol-
duduna vurgy yoporok emek yodun
sekigrlerimizin icinde bulundugu
durumu gézler Snine seemiglir,

Sayet drefim kopasitemizi lkaybe-
dersek by ishdom: do son derece
clumsuz yinde efkileyecek ve is koybe
her gecen gin artacakhr, i kaybe.
mn artmas: da sosyol problemlerin
yikselmesine vesile olacoktr.

Uretim olmayinco yohem yops-
locok olan oram do azalacak bu
durumdo ihracat kapositemizi negonif
anlamda etkileyacekdir.

Uretimin her gegen giin digmesi
enflasyonun beklenenden doho da
yuksek seviyelerde olmas: stagflasyon
olasibijn orrmakiodir,

Koposite kullanm oraninn son
yirmi yilin en yiksek seviyelerin.
de olmas da Grefimde ne kedaor
zodondigimizn agik bir gostergesi
durumundadsr.

Onelikle icilik maliyetlerinde ki
g ve gengler emek yogun igler-
de gahgma isteginin gin gectikce
azalmes emek yofun sekidderin her
anlamda sorun yogomasine artirmak-
texcler,

Hal béyle olunca do yaganilan by
sorunlann dnlemleri edi bir sekilde
ohnmarso gelecek ginler bu glnler-
den doho da kés olocoktir.

11



interpress’

BusinessEEkonomi

(=]
o

BUSINESS EKONOMi

AYLIK ULUSAL DERGI
iISTANBUL
EKONOMI

dnyamizin buginki hali,
bizleri ister istemez farkl

diisiinmeye, yenilikci adim-

lar atmaya zorluyor. Is diin-
yasinda artik slrdirilebilirlik, sadece
bir tercih degil, zorunluluk haline
geldi. Bu baglamda Tiirkiye Ihracat-
cilar Meclisi (TIM)'nin 8nciliginde
baslatlan ECOTIM Projesi, sirketlerin
stirdurdlebilirlik sistemini kurmasinin
yesil, dijital ve toplumsal donlisim
acisindan énemli bir rnek olusturdu.

Turkiye'nin ihracat odakl kalkinmasi-
ni desteklemek iizere TiM tarafindan
hayata gegirilen ECOTIM, sirketlerin
surdurulebilirlik kapasitelerini gelis-
tirmek amaciyla yiritilen stratejik
bir proje. Projenin basarisinda, aka-
demik koordinatérler Doc. Dr. Ceyda
Ovaci, Dr. Merih Pasin ve Prof. Dr.
Mehmet N. Aydinin titiz calismalari
ve vizyoner yaklagimlarinin énemli
bir payi bulunuyor.

Bu proje, Turkiye'nin farkl illerinden
ve {niversitelerinden 40’1 askin
deneyimli mentorlar araciligiyla,
surdurtlebilirlik yol haritalarini olug-
turma ve uygulama firsati sunuyor.
Mentorlugunu yariattaguom Mete
Plastik, ECOTIM projesinde aktif
olarak yer alan firmalardan biri. Mete
Plastik Yonetim Kurulu Baskani Omer
Karadeniz aynl zamanda PLASFED
(Plastik Sanayiecileri Federasyonu)
Bagkani olarak sektérde 6nemli bir
role sahip.

Déntistimiin 6nemi, cevresel hassa-
siyetler ve tiketici beklentileri, plastik
sektorunde de hizli bir degisim getiri-
yor. Strdirilebilirlik odakl déntisium,
hem kaynaklarin verimli kullanimi
hem de rekabet avantajinin saglan-
masi agisindan hayati dnem tasiyor.

Bu kapsamda yurattigimuiz galis-
malar, sadece sirketin gevresel ayak
izini azaltmakla kalmiyor, ayni zaman-
da déngusel ekonomi yaklasimini
destekleyen biyo-bazli plastik Gretimi
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Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU

Doniisiimiin anahtar:
Kurumsal
siirdurulebilirlik

gibi yenilikci projelerle sektérde 6nci
adimlar atiyor.

istanbul Medipol Universitesi En-
diistriyel Tasarim Bolimi 6grencile-
riyle gerceklestirdigimiz eko-tasarim
projesi ise geng yeteneklerin yaratic
fikirlerini stirece dahil ederek urilin-
lerin gevresel etkilerini azaltmaya
yonelik somut ¢coziumler uretiyor.
Bu girisimler, dijitallesme sireclerini
hizlandiryor ve sirket ici kiltirel do-
niistimii de destekliyor.

Siirecin bagaris), Ust yonetimin kararh
durusundan destek aliyor. Ozellikle
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Pelin Karadeniz Kis'in strdrilebilirlik
calismalarina sagladign aktif destek
ve liderlik, ECOTIM projesindeki 6r-
nek ilerlemenin temel unsurlarindan
biri oldu.

Projenin felsefesi, strdurilebilirligi
sadece bir rapor konusu olmaktan
cikanp, calisanlarin gunlik is rutinle-
rine entegre etmek. Bu sayede tiim
paydaslarin ortak katihimi ve glgcli
iletisimiyle hem ekonomik verimlilik
artiriyor hem de topluma deger
katiliyor.

Suirdiirtilebilirlik
kollektif
sorumluluktur

Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari cer-
cevesinde 17 baslikta, cocuklarimizin
gelecedi igin yapilan galismalarin
dnciisii UNDP, SKD Tiirkiye, TiM,
ISO gibi yapilar benzer cergevede
giiclii adimlar atiyor. ECOTIM, birbi-
rinden bagimsiz pek ¢ok yapinin ayni
kollektif sorumlugu nasil tasidigini
gosteriyor.

Kurumsal stirdtiriilebilirlik sistemi, sir-
ketlerin uzun vadeli rekabet glcini
artirmanin 6tesinde, riskleri azaltmak
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ve firsatlan yakalamak acisindan da
kritik &neme sahip. Ozellikle Avrupa
Yesil Mutabakati gibi kiresel anlas-
malarin getirdigi yiktmlilUkler dikka-
te alindiginda, bu sistemlerin ne denli
yasamsal oldugu acik¢a gorillyor.
Sirketlerin surdurdlebilirlik yolculu-
gundaki motivasyon unsurlarindan
biri de elbette ddiiller ve tesvik me-
kanizmalart.

Bu motivasyonun giiciine, Istanbul
Sanayi Odasi'nin diizenledigi ISO
Yesil Dénisiim Odiilleri 2025'te jiri
Uyesi tanik oldum. Bagvurulari halen
devam eden siireg, sirketler icin hem
deneyim hem de kazanim sunuyor.

Sirdurilebilirlik Akademisi tarafin-
dan organize edilen Sirdurlebilir
is Odiilleri 2025'te ise basvurular
tamamlandi ve jiri dederlendirmeleri
devam ediyor... Her iki 6dil programi
da sirketlerin strdirilebilirlik ala-
nindaki ¢abalarini gériindr kilarak,
basan hikayelerini sektordeki diger
sirketler igin ilham kaynagina do-
nlstiriyor.

Stirdiirtilebilirlikte
lic sacavagi

Bu odiillerin ortak 6zelligi, firmalari
sadece gevresel degil, ayni zamanda
ekonomik ve toplumsal boyutlarda
da degerlendirmesi. Dolayisiyla str-
dirilebilirlik yolculugunda batincdl
bir bakis acisinin énemi bir kez daha
ortaya cikiyor.

Firmalar, artik zorluklar karsisinda

Prof.Dr. Rana
ATABAY KUSCU

istanbul Medipol
Universitesi
SURKAM Miiduirt
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direncli ve yenilikci cdzlimler tiretmek
zorunda.

Sirketlerin dijital donisiimden uzak
durmasi mamkiin degil. Ayni sekilde,
yesil doniisiim ve toplumsal sorumlu-
luk anlayisi olmadan da sirddrlebilir
bir basar elde edilemez. Sirketlerin
yeni cagdaki Gi¢ temel sac ayag:

® Dijital dondsam,
® Cevresel sorumiuluk
@ Toplumsal katki

Bu ugli dénisimi saglayamayan
firmalar, kliresel ekonominin hizla
degisen dinamikleri karsisinda reka-
bet avantajini kaybetme riskiyle karsi
karsiya kaliyor.

Surduralebilirlik sistemlerinin sir-
ketler acisindan yaratacag faydayi
en Ust dlizeye cikarmak igin bu
streglerin yalnizca yonetim kurulu
seviyesinde kalmayip tim ¢alisanlara
yayilmasi, i¢ iletisimin gliglendiriimesi
ve her bir calisanin siirecin aktif bir
parcas! haline gelmesi dnem tasiyor.
Boylece calisanlar, kendilerini stre-
cin dogal bir unsuru olarak goériirken,
sUrdarilebilirlik sirket kaltdrindn
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BILGI KUTUSU

@ Bilim Temelli Hedefler (SBTi):
Hedef belirleyen veya taahhtitte
bulunan 11190 sirket var; 8.543'liniin
hedefleri dogrulandi, 1.990'1 net-si-
fir hedefli. 2025'te dogrulama igin
basvuru yapan sirketlerde %30 artig
bildirildi.

® CDP 2024: 22.700+ sirket CDP
tarafindan puanlands; bu, sirket sef-
fafliginda yeni rekor.

@ Tlrkiye — TSRS Zorunlulugu:
Zorunlu raporlamayi hayata geciren
ilk Glke olarak Tlrkiye'de kapsama
giren sirketler, 2024 performans-
larini en geg Eylil 2025'e kadar

ayrilmaz bir pargasina donusiiyor.

Bunun yaninda, tedarik zincirinde
sorumlu uygulamalarin benimsen-
mesi, veri odakh 6l¢lim ve raporlama
sistemlerinin kurulmasi, sektorel is
birliklerinin artinimasi ve calisanlarin
dizenli olarak bilinglendirilmesi de
sUrdardlebilirligin etkisini guglen-
diriyor. Mete Plastik 6rnegindeki

raporlayacak; ilk iki yilda Kapsam 3
emisyon agiklamasi zorunlu degil.

@ BIST Sdrddrilebilirlik 25 En-
deksi: Endeksin yatirimci sayisi
30.06.2025 itibariyla 2.902.330.

® ESG Yatinmlar (Kuresel): 2024'te
29,86 trilyon USD, 2034'te 167,5
trilyon USD’ye blyume projekte
ediliyor (%18,8 YBBO).

@ Sirddrulebilir Fon Akimlari:
Q1'25’te 8,6 milyar USD net ¢ikis
yasansa da bu tutar toplam AUM
icinde sinirl;; Q4'24'te 18 milyar USD
giris vardi.

basaril sistem, firmalari, gelecegin
glcli, yenilikgi ve oncl sirketlerine
donlstlrecek. Bu sistemlerin olus-
turulmasi yalnizca firmalara degil,
toplumun genel refahina ve gezege-
nimizin gelecegdine de paha bicilemez
bir katki saglayacaktir. Strdrilebi-
lirlik artik gelecegin degil, buginin
meselesidir.
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