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Ekonomi

Turkiye, savunma sanayisindeki
atihmi diger scktorlere nasil tasire

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
Haziran ortasinda kamuoyuna aciklanan
2025 yili ‘Turkiye’nin En Buyuk 500 Sanayi
Kurulusu’ listesi, makroekonomik dinamikler
ve sektoérel dénlUstmler acisindan son derece
dikkat cekici ve Uzerinde dUsUnulmesi
gereken yapisal sonuglar barindiriyor.

tirk savunma sanayii bir basar1 hikayesi
yaziyor. Yaklasik 20 yil 6nce tohumlar
atilan ve son yillarda meyvelerine vermeye
baslayan bu hikaye, sadece Turkiye'nin
savunma becerilerinin giiclenmesini saglamakla
kalmuyor; aym zamanda tilkenin Avrupa'dan
Uzak-Dogu'ya kadar pek cok iilkeye ihracatina
katki saghyor. Bugiin, savunma sanayiinin
uretim kapasitesine ve ihracatina baktiktan
sonra; sektordeki bu atiimin diger sektorlere
yayimasiicin nelere ihtiyac oldugunu tartisahm...
Ik grafik, Tiirkiye'deki genel sanayi tiretim
endeksi ile savunma sektériinin bitytik kismim
barindiran diger ulasim araclari tiretim endeksini
karsilastinyor. Aradan gecen 11 yila yakin stirede
ulkedeki sanayi tiretimi yaklasik ylizde 30 artis
gosterirken; diger ulasim araclarindaki tiretim
neredeyse 5 katina ¢ikmis. Bu ylikselisin bityiik
kismi son dért yilda gerceklesmis. Konunun
kritik boyutu su ki; diger ulasim araclan
altinda savunma sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar, sayica, Tlrkiye'deki
sanayi isletmelerinin ancak binde 1'ini
olusturuyor. Sayilar heniiz son derece
azolsa da, bu firmalar; 6zellikle 2023-
2026 doneminde tilkenin toplam sanayi
uretimindeki artista ciddi pay sahibiler.

Sanayi Uretim Endeksi
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GELELIM IHRACAT KANADINA...

2015’te 1,7 milyar dolar olan savunma ve havacilik ihracatimiz,
2023'te 5, 2025'te 10 milyar dolann iizerine cikti. Bugiin itibanyla
son 12 aylhik ihracat ise 11 milyar dolar diizeyinde... 2020'den
bugiine ihracat 5 katina ulasmus durumda.

—. Savunma ve Havacilik ihracati ¢(milyar $)

*son 12 ay
Kaynak: TiM
Son yillarda Tiirkiye

ekonomisine dair olumlu
haberlerin biiytik kismunin
kaynag1 savunma sanayii
olunca, ister istemez su soru
herkesin aklina geliyor:
“'Savunma sanayiindeki
atilm diger sektdrlere nasil
tasiur?" Farkl dinamiklerden
besleniyor olsalar da; turizm
veinsaat sektorleri gibi
savunma sanayii de tek
basina bir tiretim alani
degil, "sektorlerin
sektorii” olarak
tanimlanabilecek
bir ekosistem.
Akademik calismalar
ve istatistiksel
veriler savunmanin,
demir-celikten lojistige,
optikten enerjiye kadar 15
sektorii dogrudan besledigini
gosteriyor. Savunma,
yliksek mukavemetli
celik ve 6zel alasimlar ile
metaliirji sektoriine; mikron
hassasiyetindeki tiretim
talepleri CNC ve robotik
tezgah sektoriine; radar
ve sensdr ihtiyaclari ile
- mikroelektronik ve fotonik
sektoriine, denizcilikte
tersane altyapisina, boya
ve kompozitler ile kimya
sektoriine, iletisime,
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navigasyona, batarya
teknolojilerine, motor
teknolojilerine, simiilasyon
sistemlerine, yazihm
sektoriine, siber glivenlige
katki ve vizyon saglyor.

Bu acidan savunma

sanayii, ekonomide yliksek
katma degerli bir ‘carpan’
glictine sahip. Bu carpan
etkisi, ana ytiklenicilerin
cevresinde binlerce KOBI'nin
kiimelenmesini saglayabilir.
BuKOBI'ler hassas isleme,
kablo, konnektor ve test
sertifikasyonu gibi alanlarda
uzmanlasarak, uluslararasi
standartlarda tiretim yapma
disiplini kazanabilir.

SUREC GENELDE

3 ASAMADA iLERLIYOR
VE 15-20 YIL SURUYOR
Ancak savunma sanayindeki
atihmlarin diger sektérlere
sirayet etmesi (spillover etkisi)
‘geceden sabaha’ olacak bir
mucize degil. Literatiir bu
siirecin genellikle tic asamadan
olusan ve 15-20 yilhk bir
zaman dilimine yayilan siire¢
oldugunu gosteriyor. Stirecin
ilk yillar1 sadece savunma
sektoriinin gelisimi ile geciyor.
Burada elde edilen yetkinlik
ve deneyimler zamanla
verilere yansiyor. Sektérdeki
gelismeler, kamuoyunda
telaffuz edilmeye bashyor ve
zamanla bir ‘sektérel rol model'
imaji giicleniyor. izleyen yillarda
savunma i¢in gelistirilen
iirtinler (gértinti isleme,
yapay zeka, radar sensorleri
ve kompozit malzemeler gibi);
otomotiv, saglik, enerji ve
haberlesme gibi sektérlere
adapte edilmeye bashyor.

Hem savunmada hem de diger
sektorlerde kullanilabilen bu
trtinlere/teknolojilere ‘cift
kullanim teknolojiler" deniyor.
Savunmada kullanilan/
gelistirilen {irtin ya da
teknolojinin diger sektérler
tarafina gecisi, farkl sektorler
tarafindan tatbik edilebilmesi
son derece 6nemli. Elbette

isin bir de insan kaynaklar1
boyutu var. Teknoloji transferi
denildiginde akla genellikle

patentler ve lisanslar

gelir. Ancak en etkili bilgi
transferi 'insan sermayesi'
tizerinden gerceklesir.
Savunma projelerinde yetisen
mithendisler, diger sektérlere
gectiklerinde yanlarinda sadece
teknik bilgi degil, is kiltirint
de gétuiriirler. Ornegin bir
savunma projesinde siber
glivenlik veya radar sistemleri
tizerinde uzmanlasan bir
mithendis, finans veya
otomotiv sektdriine gectiginde,
o sektdriin inovasyon
kapasitesini radikal sekilde
artirabilir. Uctincti asamada
yeni sanayi kollar doguyor

ve yiiksek teknoloji ihracati
ekonominin genel yapisini
degistirmeye baslyor. Gecmis
tecriibeler, stirecin bu sekilde
ilerledigini gosteriyor. Peki
bizde durumne?

Savunma kokenli simiilasyon
yazilimlarinin lojistikte,
kompozit tiretim tekniklerinin
sivil havacilik ve otomotivde,
IHA teknolojilerinden tiireyen
goriintii isleme coziimlerinin
saghk, tarim ve givenlik
sektorlerinde kullamlmaya
baslanmas;, Turkiye'nin
teknolojik yayihim stirecinde
birinci asamadan ikinci
asamaya gecmekte oldugunu
gosteriyor.

Bu doniistimiin saghkl bir
sekilde ilerlemesi, kendi
kendine tamamlanmasim
bekleyebilecegimiz bir stirec
degil. En az ti¢ seye ihtiyac var:
1-Uygun bir ekonomik ortam.
Firmalarin dénistimiine
olanak saglayacak enflasyon
ve faiz seviyesi ile tiretimin
finansmaninn kolaylasmasi
gerekiyor.

2-Sektérlerin bu déniistim
ihtiyacin hissetmesi; sivil
sektorlerdeki sirketlerin
teknolojiyi savunma
sektoriinden alip sivil hayata
aktaracak yapiy1 kurma istegi
ve becerisi.

3-Devletin bu mekanizmanin
hizh ve sistematik bir sekilde
islemesini saglayacak bir
sistem kurmasi, déntisimii
cesaretlendirmesi ve bu yola
giren firmalar1 desteklemesi.
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