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Borglar yuizde 43 artts, 13 milyar TL'lik kredi borcu batt

TEKSTILCINIiN BATIK
ARTTI

Enflasyonla
miicadele '
siirecinde |

yuki agirlasan

sanayi sektori alarm!
| vermeye baslarken
[ | istihndamu ile ihracati
: _eriyen tekstil ve hazir
giyim sektériinde batik

krediler hizla artiyor § geytiiriin kredi ve batik borcu katianiyor

b Tekstil ve Tekstil Toplam Takipteki
Sy ie :
SONikiyildu ihracatve iy TLye ulast. Toplam batkredi | SrOniailian 1) e s
istihdamda biiyiik kan borcu 54.4 milyar TL olan imalat sanayi Nisan 2024 419.189.759 7.924.466
kaybeden tekstil ve hazir icinde tekstil sektorii bu borgla en yiik- \ Aralik 2024 _521.650.468 11.535.771
giyim sektoriinde borglar sek takibe diigen kredisi bulunan sektor Ocak 2025 527.299.683 11.836.317
%ﬂ"ef katlamyor, krediler batiyor.  oldu. Yilbagindan bu yana bakildiginda Nisan 2025 601.286.081 13.450.930
Yiiksek finansman maliyet-  da ozellikle batik kredi tutannda ciddi &
leri ile iki sektoriin toplam kredi borg- bir artig goriiliiyor. Ocak 2025'te 11.8 .
e e el Thracat ekside

kredi tutan ise yiizde 69 artti. 2025'te 1.6 milyar TLlik artig ile 13.4 1 .
2 AYDA 1.6 MILYAR TL BATTI milya.r TL’YE (;lktl. istanbul Sanayi Odas1 IStlhdam kaylpta

ISTIHDAMDA 2024 Agustos'tan bu yana kan kay-
beden tekstil ve hazir giyim sektérii son veri olan mart

tarafindan hazirlanan IS0 500 arastir-
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme  mas1 sonuglanna gore ise Tiirkiye'nin

K_l_]:m.‘mu ta:‘raﬁndan ag]danan Yenlere‘. biiyiik 500 sanayi kurulusu icinde yer ayinda 1 milyon sinirinin altina indi. Temmuz 2024'te

gore ‘Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi alan tekstil sirketlerinin 2023 yihinda 1 milyon 9 bin olan iki sektdriin toplam istihdami Mart
bashginda Nisan 2024'te 419.1 milyar 121.1 milyar TL'ye ulasan toplam mali 2025 itibanyla 924 bine geriledi. Bunun 374 bini teks-
TL olan toplam kredi tutar1 Nisan 2025'e borglan 2024 yilinda yiizde 41'lik artisla til sektoriinde caligirken, 550 bini ise konfeksiyonda is-

gelindiginde yiizde 43 artisla 601.2 mil- 171 milyar TL've ulasty. Givim esvalan tihdam edildi. Ocak-ma;ns di:‘\nerniqd_e ihraca"tta yUzde
yar TL'ye ulastr. Sektériin takibe diisen hnalahny?l; iseYZOZ;S 1 d?;r.lB fnyilya.r L 3.4 kayip yasayan tekstil ve hazir giyim sektérleri 10.9

e i : 5 milyar dolarlik ihracata imza atti. 2024 yilinda ise hazir
ve batan toplam borg tutanise biryilda  olan mali borglar 2024 yilinda ylizde 43 giyim ihracati 17.9 milyar dolar seviyesinde kalirken,

yiizde 69.6 artarak 7.9 milyar TL'den 134 atigla 11.2 milyar TL'ye ulagtr. tekstilde ise 9.4 milyar dolarlik inracat yapild.
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IS0 500'UN ANLAT]'IKLARI

Sermaye kediye mi yuklendi’

024 yhinda dilnyada
ekonomiler ortalama
yuzde 3 3 bmm de iginde
Olan

Arastirmasi 2024)

nmmmlm ise yikzde 4,
oramnda bitytirken, Tir

yaynland:. Finans yd:d: 32 am biyiyebil-
Damsmani Hakan ™5 A sanayimiz
- Caliskantiirk, iSO m;ﬁﬁ%;r
tablonun satir aralanny 150500 firmalanmn ‘Gretim-
Refleks icin yazdi, gg’;ﬁﬂ"}d’k‘ﬂk“‘mﬁ
Cabiskantiirk’e gore, 41,1 clarak aciklanan 2024 yih
faaliyet karlan dilsen,  Yurtici Uretici Fiyat Enflasyonu :
sanayl kurulus! i, )ﬂh::‘;‘ i 2
finans kumluslanna
calistyor. Yiksek FAALIYET KARINDA
kredi faizleri ve  YUKSEK DUSDS
enflasyonla Gretime 150500'deki firmalann konsolide gelir

devam etmeye callsan
sanayi I

rablosuna bakildiganda 2024 yilinda net
satlda! yiizde 36,9 arnsla 10,2 trilyon Tl'ye

KDV ala(aklanyia
da kamuyu bedelsiz
fonlamaya devam
ediyor.

maliyeti ise yiizde
44,5 artisla 8,7 trilyon Tl'ye yiikselmis. Yani
ashinda satslann maliyeti, net satislardan
yiizde 75 daha fazla artris, Bunun sonu-
cunda satislann maliyetinin, net satisiar
icindeki pay: da 2023 yihna gore ylizde 4,5

artarak yizde 854’ yiiksel-
mis. 2023 yilina gre yizde
72,8 oraminda artan ‘Faaliyet
Giderleri' firmalardaki verimlilik
sorununa isaret ediyor. Artan
*Satislann Maliyeti' ve 'Faaliyet
Giderleri' sonucu 2023 yihna
gére firmalanmizn ‘Faaliyet
Kin' ise ylzde 31,6 oraninda
azalmus goruniyor.

nalﬂ(g!:::n g:ch bityiime
sinin nedeniyle borclanmamn
sarurh dilzeyde kalmas: ve agir-
likh olarak doviz kredisi ile daha
uygun maliyetle borclanmanin
etkisiyle ‘Finansman Giderler’
sadece yiizde 16 orarunda artan
firmalann dénem kan ise yiizde
58,5 azalarak, ‘Net Sanslann' icindeki pays da.
yiizde 2,6'ya gerilemis durumda. EBITDA
Fair Amortisman ve Vergi Oncesi Kar FAVOK
ise yiizde 12,1 artis kaydederek Y1-UFE'nin
oldukea gerisinde kalmis, FAVOK in net sa-
oslara oram yizde 12,8 gerilemnis durumda.

dizeltmesinin kirkhga etki-
Slne bak,ugwmz,da daﬂ‘.’n.l mﬂyalﬂ'hkhlr
var. Yani enfl

olmasayd: da firmalann karhlig sadece bin-
de & oraninda artacakty, Keza net kambiyo
zaran da aym sekilde firma krlliklanm 353
milyar TL olumsuz etkilerlericen, bunun fir-
malann kirlligina olumsuz etkisi ise binde
3'le sinurh diizeyde kalmas.

-,‘;\I}.__':'; ~\ o
n
SANAYI BANKA
FAIZINE CALISMIS

Burada bir parantez acarak Fi-
nansman Giderlerine’ dikkat cekmek

& | dayanms vaziyette.

= Burada rekabetd olma-
yan kurlann, yiiksek
iscilik ve finansman
maliyetlerinin etkisi net
bir sekilde goriiliirken,
gnimikzdeki donemde
N bunun daha da fazla
hissedilecegi muhakkak,
Artan faaliyet giderleri
verimiilik konusuna
dikkat cekerken, faaliyet
kanmn neredeyse tama-
mnn ancak finansman
sadece banka kredisine cahsh?n

met gostergesi. Bu arada 85 milyar TL'ye
ulasan devreden KDV nin firmalara

Ciinki, giderleri-
nin faaliyet kinna oram yiizde 9,6'va
yukselmls Firmalann 2024 yiinda elde
ettigi 6408 milyar TL faaliyet kanna
karsilik, 618, milyar TL finansman
gideri yaratrmslar, Yani 2024 yilinda

fi yilkid 40 milyar TL. civan,
nerdeyse dinem kannin yiizde 20'sine
ulasmis boyutta. Firmalann losa vadeli
banka borclanmun azalmas: ise tercihen
degil, \r:ndcsn gelen krediyi tekrar yerine
kaynakh mech

dece banka
faizine caltsmslar diyebiliriz. Tim
bunlann sonucunda 2024 yilinda
[50500'deki firmalann sadece 348 adet
net kir aciklarken, 2023 yibina gire
zarar eden firma sayisi 56 adet arnsla
152've ulasmis ghriniiyor.

ﬁm‘mmun ERIYOR

psteriyor, Bunun mmu':ilarakda
firmalann "Diger Borclarinda
borclannda arB:svar Ashnda gsm’de
ki firmalar agirkkh clarak tedarikeileri-
nin finansman; fle dénmeye cahsnyorkar.
Enflasyon muhasebesinin kirliliga

cok fazla etkisi kalmamis diyebiliriz.
Karhhgm arbramayan firmalann 6z
kaynaklardaki artss ise ¥l-UFE'nin al-
tnda Icalmls yani ashinda reel olarak éz

lar d.aluytlxtiell 7 amsalmuhk‘numn
Varhklar'n yiizde 43 artog goriiiiyor.
Buna karsibk firmalann toplam borclan
yiizde 45,1 oramnda artarken, Gzkay-
naklanndaki artism ise yizde 31,6
tle arurh kalms goriniiyor. Aslnda
¥1-UFE'ye giire baktigmyzda firmalann
Gzkaynaklan eriyor denebilir.
150500"deki firma-
lann borclanma ya-
pusindakd degisim de
dikiat cekica. Firma-
lann toplam berclan
yiizde 45,1 artarken,
bunun icinde Mali
Baorclar'in yiizde 38,6,
Diger Borclann ise
yitzde 51,5 oranunda
artogim gariyoruz.

nin net isletre sermayesi ihtiyaclann:
apulhkh olarak Diger Borclar iizerinden
kargiladigin sdyleyebiliriz. Aynica, 'Fasa
Vadeli Mali Borclar'm, toplam mati borc-
lar icindeld payinan ise azalarak ylzde
48.5'e geriledigi ghriilivor,

DEVREDEN KDV

KANAYAN YARA

2024 yilinda yikzde 26,9 artis kayde-
derek 84,6 milyar TL'ye ulasan ‘Devre-
den KDV' kaleminin, krediye erisimin
zor ve pahah oldugu bir ddnemde fir-
malann KDV alacaklan yoluyla devieti
faizsiz olarak fonlamaya devam etmesi
de hayli llgine. Ar-Ge harcamalan da bir
diger kanayan yara. Ar-Ge harcamasi
yapan firma sayumiz halen 265, Ar-
Ge'ye harcanan para iiretimden satigla-
nn binde 7'sine ulassa da rakam halen

etersiz. Bunun sonucu olarak da
Yiiksek Teknolojili Urtinlerin toplam
iiretim icindekd pay sadece ylizde 7.4.
Orta-Yiiksek Teknolojili Uriinlerin payn
ise yitzde 26,7"ve gerilerken, Drisiik
Teknolojili driinterin paymin yiizde
34,6'ya yikselmesi dikkat cekici. Hem
werimsiz hem de katma degersiz iire-
timle, yiiksek kredi faizieri ve enflasyon
bir araya gelince orta cikan sonuc pek
de sasirtic olmasa gerek.

150500'deki firmalann calisan says
yuz,de 2,6 ile 824,245 kisiye cikarken,
cabsanlara ddenen maas ve ficretler ise
yiizde 90,9 artis kaydederek 812,8 milyar
TL'ye ulasrmus, Burada s-nnrie.indn “Is-
cilik maliyetlerimiz cok yilksek, ucuza
cahsacak adam bulamsyoruz® yakmma-
simn nedenbering cok net goriilebiliyor.

HALKA ACILMAK HALA
KORKULU RUYA

Halka actk firma sayis: ise 3 sirket
artiska 88'e yiikselmis. Tirkiye'nin en
biiyikle 500 sanayi kurulusundan sadece
B8'nin halka ack olmasy, firmalann ku-
rumsallasma ve alternatif finans kaynak-
lanma erisim konusunda ne kadar istek-
siz oldugumun bir diger gésterges], Kredi

iz. Ar-Ge'ye cok
fazla ]mynnk uymnayan firmalann ise
iiretimlerinde diisiik teknolojili iretimin
pay1 artrms. Uzun siiredir devam edene
“Eleman bulamiyoruz” sikayetlerinin so-
nucu personel giderlerinde yizde %0'min
iizerinde artisa neden olmus, Yiksek
faiz ve halen devam eden enflasyon
basks: iicretler tarafinda firmalan zorla-
maya devam edecek gitd goriniyor,

CUKUROVA'NIN BU\'UKLERI

Simdi de gelelim bblgemize...
Yaymnlanan verilerin cok sirurh olmas:
nedeniyle bircok detay goremiyor olsak
da eldeki verilerle bir deferlendirme
yapabilmerniz milmkiin

150500'e Adana'dan giren firma sa-
w151 2023 ynhina gore 5 sirket arts ghs-
tererek 16'va cikims olsa da bu sayimn
2022 yihinda 14 eldugunu da unutma-
mak gerek. Bu saymin detaylanna da
girecek olursak sadece 4 firmamuz sira-
lamada yukan qikarken, 7 firmamez ise

geriye gitmis. 5
ise listeye bu il dahil olmus gdriini-
yor. Bu firmalanmzn toplam Gretim-
den satslan 133.3 milyar TL olarak
gerceklesirken, 1S0500'in 8,7 trilyon
TL iiretimden sanslan icindeki payt
ise ylzde 1,54 olarak gerceklesmis. Bu
il listeye giren 5 firmamn da etkisiyle
Adana'nin Giretimden satslar rakami
50,7 milyar TL artmis olsa da biraz
daha dogru karsilastirma yapmak
adina firma basina ortalama tretim-
den sanslar rakam sadece yiizde 11,02
oraninda artmug gerindiyor.

150500'e Mersin'den giren firma
sayist 2023 yilina gore 1 sirket azalarak
9'a dismils. Bu sayiin detaylanna
girecek olursak sadece 2 firma sirala-
mada yukan akarken, 7 firmamiz ise
siralamada geriye gitmis. Bu firma-
lanmizin toplam iiretimden satislan
87,3 milyar TL olarak gerceklesirken,
150500"in 8,7 trilyon TL Gretimden
satislan icindeki pay ise ylizde 1,01
olarsk gerceklesmis. Karsilastirma-
y1 daha dogru yapmak adina firma
basma ortalama tiretimden satislara

k da ise yizde 5,13 d
azalmis goriiniiyor,

AYNI YONTEMLE FARKLI
SONUC OLUR MU?

Ashnda bdlgesel clarak da fir-
malanmiz orta gelir tuzagina girmis
diyebiliriz. Listeye giren akan firma-
lar nedeniyle detayl: analiz sansimiz
olmasa da her iki ilimiz icin ekono-

kanallan daralmaya devam ederken, miden alinan paym ve listeye giren
halka arz ve sevmm piyasalart yoluyla mna sayﬂ.nnmn yillar itibariyle pek
bir fin erisimin igi ortada. Ihracat verilerin
iz ardt eﬂ.ilmesl de mﬂaﬁ pal:ma'd.an‘ den de harzkell.e dzellikle Adana'mn
kon! 1] J!

I:odmsunun ‘bir tezahdiri olabilir mi?

DURUM iC ACICI DEGIL

Sonuc olarak, Tiirkiye'nin en binyik
500 sanay! kurulusunun verilering ele al-
digizmzda dlke ekonomisindek yetersiz

© ragmen, SEINYIGES biylme
daha da vahim durumda ve artlk sinwra

k gelisimi icin ihracatin Gne-
mi muhakkak. Bu konuda ciddi caba
sarf eden firmalanmiz olsa da sehrin
geneli icin aym performanstan séz
etmek cok zor. Mersin icinde benzer
seyleri siyleyebiliriz. Ancak nihai
olarak Einstein'in da dedigi gibi ‘Aym
seyleri yapip, farkl sonuclar bekle-
memek lazm!*
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