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YTU ve ISO'dan
is birligi

Yildiz Teknik Universitesi (YTU)

ve Istanbul Sanayi Odasi (ISO),
Ar-Ge'den nitelikli istthdama, UR-
GE'den teknoloji transferine uzanan
kapsaml bir ig birligi protokolii
imzaladh. "Universite-Sanayi
Isbirligi Protokolii"niin imzalan,
YTU Davutpasa Kampiisii'nde
diizenlenen torende YTU Rektorii
Prof. Dr. Eyiip Debik, IS0 Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan
tarafindan atildi. Tki kurum
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma
hedeflerine dogrudan katki sunmak
amaciyla giiclerini birlegtirdi.

SANAYI-UNIVERSITE

EL ELE VERECEK

YTU Rektorii Eyiip Debik
protokolle, geleneksel iiniversite-
sanayi is birliklerinden farkh olarak
cok katmanl, performans odakh
ve 6grenci-akademisyen dostu bir
yap1 kurma siirecini baglattiklanm
belirtti. Erdal Bah¢ivan ise sanayi
kuruluslan acisindan, iiniversitelerle
kurulan giiclii ortakliklarn, kiiresel
rekabette avantaj saglayan en 6nemli
unsurlardan biri oldugunu séyledi.
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ihracat iklimi
endeksi ylizde 51

M Tirkiye imalat sektoriiniin ana ih-
racat pazarlarindaki faaliyet kosul-
larim Slcen Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye imalat Sektorii th-
racat Tklimi Endeksi'nin Haziran
2025 dénemi sonuclar acikland.
Endekste esik deger olan 50,0’nin
tizerinde olciilen tiim rakamlar ih-
racat ikliminde iyilesmeye, 50'nin
altindaki degerler ise bozulmaya
isaret ediyor. IStanbul Sanayi Oda-
st Tiirkiye Imalat Sektort Thracat
Iklimi Endeksi, haziranda onceki
aya gore yatay bir seyirle 51,0 dii-
zeyinde gerceklesti ve Tiirk ima-
latgllarinin  ihracat pazarlarinda
talep kosullarinmn iliml bir sekilde

gliclenmeyi siirdiirdiigiine isaret

etti. Bu son veri ile birlikte ihracat
iklimindeki iyilesme egilimi 18 aya
ulasti. Haziranda Tiirk imalat sek-
tortiniin en biiyiik 10 ihracat paza-

11 icerisinde ekonomik aktivitenin

en giiclii genisleme kaydettigi tilke

yine Birlesik Arap Emirlikleri

(BAE) oldu-EKONOMISERVISI
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Gelecegln sanaylcnerl
bu is birligiyle yetlsecek

ildiz Teknik Universitesi

(YTU) ile istanbiil Sanayi
Odasi (ISO), egitimden inovas-
yona, istthdamdan teknoloji
transferine kadar bir¢cok alanda
is birligi yapilmasini 6éngdren
kapsaml bir protokole imza atti.
Protokol, Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinma ve teknolojik dontistim
hedeflerine katki sunacak stra-
tejik bir ortakhg hayata geciriyor.
YTU Davutpasa Kampiisii'nde
diizenlenen imza torenmde pro-
tokol YTU Rektorii Prof. Dr.
Eylip Debik ve Yonetim
Kurulu Baskan: Erdal Bahgivan
tarafindan imzalandi. "Univer-
site-Sanayi Is birligi Protokolii",
"Egitim ve Ogretim", "AR-GE
ve Inovasyon" ile "Etkilesim ve
Is Birligi Gelistirme" bashklar
altinda ytirtittilecek.

YTU Rektorii Prof. Dr. Debik,
sanayicilerle nitelikli ve stirdii-
riilebilir bir is birligi kurmay
hedeflediklerini belirterek,
“ Amacimiz, tiniversitemiz ile sa-
nayi arasinda etki odakl bir yap1
olusturmak. KOOP modeliyle
ogrencilerimize kapi-
lanmni acacak, K eng Aras-
trmaci Programi ile saha odakh
projeleri tesvik edecegiz” dedi.

ISO Baskam Erdal Bahcivan
ise, tiniversitelerle yapilan giiclit
is birliklerinin kiiresel rekabette
onemli bir avantaj sagladigin
vurguladi. Bah¢ivan, “Bu pro-
tokolle sanayicilerimize ¢6ztim

sunabilecek yenilik¢i uygulama-
lan gelistirme yolunda somut
adimlar atacagz. Bilimle tiretimi
birlestirerek ontisti
miind hizlan
nustu.

Is birligi kapsaminda YTU o8-
rencileri, sanayi kuruluslarinda
uzun donemli staj yapabilecek,
tez ve proje bazh c¢alismalarda
yer alabilecek. Akademisyenler
ise firmalarla birlikte ortak AR-
GE ve UR-GE projelerine imza
atacak.

YTU ve ‘nun kurdugu bu
yeni nesil model, klasik tiniver-

@

7 -,
Ve

i isbirliklerinin 6tesine
geclyor. Geng Arastirmaci
Programu, sektorel seminerler,
girisimcilik ve mentorluk prog-
ramlar, ortak tez projeleri ve
sanayi sertifikasyonlar1 gibi bas-
liklar bu kapsamda 6ne ¢ikiyor.

Ayrica, sanayiye yonelik 6zel
egitim icerikleri, ortak miifre-
datlar ve sertifika programlariyla
sektorel beceriler kazandirlacak.
Boylece hem 6grenciler mezun
olmadan saha deneyimi kaza-
nacak hem de sanayici erken
asamada yetenekli is giicline
erisecek.
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ISO Tiirkiye Ihracat
Iklimi Endeksi 51 oldu

§stanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiir-

kiye Imalat Sektorii fhracat iklimi
Endeksi haziranda 51 olarak ger-
ceklesti.

Tirkiye imalat sektériiniin ana
ihracat pazarlanndaki faaliyet ko-
sullarm &lcen iSO Tiirkiye Imalat
Sektdrii Thracat Tklimi Endeksi'nin
haziran ay1 sonuclan a¢iklandi.

Endekste esik deger olan 50'nin
{izerinde dl¢iilen tiim rakamlar ih-
racat ikliminde iyilesme, 50'nin al-
tindaki degerler ise bozulma oldu-
gunu gosteriyor.

Sonuglara gore, mayista 51 olan
SO Tiirkiye Imalat Sektorii fhracat
[klimi Endeksi haziranda da ayn
diizeyde gerceklesti ve tist iiste 18.
ay esik degerin tizerinde yer aldu.

Haziranda Tiirk imalat sekti-
riintin en biiyiik 10 ihracat paza-
riicerisinde ekonomik aktivitenin
en gilicli genisleme kaydettigi tilke
vine Birlesik Arap Emirlikleri (BA-
E) oldu. BAE'de biiylime mayisa
gore ivme kazandi. Suudi Arabis-
tan ve Kuveyt'te de belirgin artislar
kaydedilirken, Katar'da ekonomik
aktivite yeniden biiyimeye gecti.
Liibnan ve Msir ise daralma bél-
gesinde kald. Tiirk imalat sanayi-
si ihracatinin yaklasik yilizde 6’s1-
ni olusturan ABD'de iiretim hac-
mi haziranda bir énceki aya yakin
tempoda seyrederek giiclii artisin
stirdiirdi. Bircok Avrupa tilkesinde
ekonomik aktivite haziranda artis
kaydetti, Almanya ve Birlesik Kral-
lik yeniden genisleme bolgesine
gecerken Italya, Ispanya ve Hol-
landa’da ise biiyiime devam etti.

Anketin gorece olumsuz gelis-
mesi ise Tiirk imalat sanayisi ihra-
catinin en biiyiik 10 pazar arasin-
da yer alan Fransa ve Romanya’da
tretimin azalmaya devam etme-
si oldu.

Rusya’da da ekonomik aktivi-
te son 4 ayda tiglineti kez zayifla-
di. Haziranda gériilen diistis son
2,5 yihn en ylksek oraninda ger-
ceklesti.

Haziranda anket kapsaminda
izlenen tiim ekonomiler icerisinde
en giiclii tiretim artis1 Hindistan’da
olgiildii. Biytime, Nisan 2024’ten
bu yana en yiiksek hizda kaydedil -
di. Buna karsilik, en sert bozulma
ise imalat sanayisi tiretiminin Ka-
sim 2022°den bu vana en yiiksek
oranda daraldig: Polonya’da go-
riildii.

Agiklamada sonuglara iliskin
degerlendirmeleri yer alan S&P
Global Market Intelligence Ekono-
mi Direktorii Andrew Harker, tica-
ret gerilimlerinin kiiresel ekonomi-
nin bir kismini olumsuz sekilde et-
kilemeye devam ettigini animsata-
rak, Ttrkiye'nin énemli ihracat pa-
zarlarinm cogunda iktisadi faali-
yetin iyilesmeye devam etmesinin
firmalara simdilik yeni is temin et-
me firsatlan sundugunu bildirdi.

Harker, “Diger yandan,
ABD’nin genisletilmis glimriik ver-
gileri i¢in belirledigi 90 giinliik er-
teleme siiresinin sonuna dogru ge-
linirken, dinamiklerin nasil degise-
bilecegini gérmek acisindan tem-
muz verileri oldukca kritik olacak”
degerlendirmesinde bulundu.

Ll
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BANKALAR KARINI KATLADI

ana

SANAYICI, |hracatg| KOBI'ler, kiictik
esnaf, isletmeler ve milyonlarca vatan-
das yiiksek faiz ve katlanan kredi ve faiz
borclar nedeniyle caresizlige striklenir-
ken bu tablodan en kazancl cikan ke-
sim ekonomi yonetimi ve Merkez Ban-
kasI'nin belirledigi “fahis faiz" ile para
satan bankalar oldu.

lstanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) ikinci
500 buyk sanayi sirketine iliskin acikla-
digi rapor, 2024'te zarar eden sanayi
sirketi sayisinin 2023'e kiyasla ylzde
100'Un Gzerinde artisla 159'a yiiksele-
rek rekor kirdigini gosterirken, en biyiik
etken yiksek faiz politikasiyla ylizde
80,9'a ylkselen finansal gider kalemle-
rinde yasanan olagantst artis oldu.

Yiizde 35 enflasyona karsilik enflas-
yonun iki katina varan ticari ve bireysel
kredi faizleri ile kredi karti faizlerinin
yiizde 60-70 diizeyine ulasmasi sanayi-
¢iyi, sirketleri, ihracatciyl ve milyonlarca
kredi-kart borclusu vatandasi darbogaza

jide zarar yiizde 100’ii a

surtiklerken, bankalarin faiz karlannin
ise bes ayda 3,1 trilyon liray! asarak re-
kor kirmasina olanak sagladi.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulunun (BDDK) Bankacilik sektor(
ocak-mayis donemi 5 aylik finansal gos-
tergelerine bakildiginda mayis sonu iti-
banyla bankalarin ticari ve bireysel kre-
diler ile kredi karti harcamalarindan elde
ettigi faiz gelirleri nisana gore yiizde 27
artarak 3 trilyon 134 milyar liraya ulasti.

Bu tutanin yiizde 63'Une karsilik ge-
len 1 trilyon 984 milyar liralik faiz geliri

asti

bankalann S@REVIEVE, ihracatcya, KO-
Bl'lere vb. |§Ietmefere yiiksek faizle ver-
digi ticari kredilerden saglanan faiz gelir-
lerinden olusuyor. Bankalarin bireysel
tlketici ve ihtiyac kredilerinden elde et-
tigi faiz kazanci 300 milyar liraya yakla-
sirken, kredi karti harcamalarindan elde
edilen 5 aylik faiz geliri ise gecen yila
gore yaklasik 70 milyar liralik artisla
188,5 milyar liraya yukseldi.

Bankalarin tahsil edemedikleri kredi
ve kredi kart! alacaklarindan dolay ka-
nuni takibe aktardiklar dosyalardan sag-
ladigl faiz kazancindaki artis bes ayda
gecen yila kiyasla ylzde 142 artisla re-
kor kirarak 14,9 milyar liradan 36,1 mil-
yar liraya ulasti. Kanuni takibe alinan
borclulardan tahsil edilen gecikme ve
ceza faizleriyle olaganistl dizeye ¢kan
ekstra faiz gelirinin ylizde 142 artmasi,
ddeme giicligiine dusenlerin sayisinin
hizla arttigini, bireysel borg tablosunun
hizla kétulestigini gosteriyor. (ANKA)
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Iso TORKIYE IHRACAT IKLIMI ENDEKSI

Thracat iklimi 18 aydar
esik degerin lizerinde

Istanbul Sanayi Odas: (IS0O)
Wiiekiye Imalat Sektéri Thracat
{klimi Endeksihaziranda 51
olarak gerceklesti. Tiirkiye
imalat sektériiniin anaihracat
pazarlarindaki faalivet
kosullarim 6lcen ISO Tiirkiye
imalat Sektérii Thracat iklimi
Endeksi'nin haziranan
sonuclaracikland:. Sonuglara
gore, mayista 51 olan IS0
Tiirkiye imalat Sektori Thracat
{klimi Endeksi hazirandada
aym diizeyde gercellesti ve iist
iiste 18.ay esik degeriniizerinde
yer aldL Haziranda Tiirk imalat
sektoriiniinen biiyiik 10 thracat
pazariicerisinde ekonomik
aktiviteninen giicliigenigleme
kaydettigitilke yine Birlesik

IS0 ihracat iklimi Endeksi
S20

515
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Arap Emirlikleri (BAE) oldu.

Tiirk imalat sanayisi ihracatinin
en biiyiik 10 pazari arasinda yer
alan Fransave Romanya'daiiretim
azalmayadevametti Rusya'da
daekonomik aktivite son 4 ayda
iictinciikez zayiflady. Haziranda
goriilen diigiigson 2,5y1hinen
yiiksekoraninda gerceklesti.
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Bliyuk sirketlerin
matemat

sti

Zawif talep kosullarinin yam sira, yiiksek maliyetlerin fiyvatlara yansitilamamasi ve
eriyen Karlar nedeniyle, sirketlerin borc 6deme gostergeleri de olumsuz sinyal veriyor

Yazarimz Ferda Besli, Istanbul
Sanayi Odasi'min acikladig Tiir-
kiye'ninilk ve ikinei 500 biyiik gir-
ketleri arastirmasinin verilerini
analiz etti. 2024 yilinda satiglar-
daki artigin girdi maliyetlerinde-
ki artigin altinda kaldigina igaret
eden Besli, bu durumun sirketle-
rin matematigini bozduguna dik-

kat cekti. Besli, ilk ve ikinei 500
biiyiik girkette sirasiyla satiglarin
yiizde 38-41 oraninda artmasina
ragmen, finansman maliyetleri-
nin yiizde 73-77; satig maliyetleri-
nindeyiizde 44-46 arthifinavurgu
vapti. Yitksek malivet artiglarinin
zayif talep nedeniyle satig fiyat-
larina yansitilamadigini belirten

Ferda Besli, olugan bu dengesizli-
gin, sirketlerin kirhhgmi drama-
tik sekilde azalthifina dikkat cekti.
Tiirkiye'nin rakiplerine gore pa-
hal tilke haline geldigini ve Tiirk
sirketlerini zor bir dénem bekle-
digini dile getiren Besli, verimlilik
ve katma degerin artirllmas) gere-
gineigaretetti 05
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Sirketlerin matematigi bozuldu

Veriler, 2024 yilinda borg servisinde kismen zorlanan firmalar igin 2025 yilinin
borglanma ve borg servisi (faiz + anapara) icin daha stresli gececegini gosteriyor.

Ferda lel

ferda besli@besfin.com

*stanbul Sanayi Odasi tarafin-
dan 2024 yilina ait {86 1 500
ve 2. 500 Biyiik S@fay Kuru-
lusu gahsmalari tamamland:
ve kamuoyu ile paylagildi. Hem ge-
cen yil hem de bu yil sirket verileri-
ne baktigimzda sanayi tarafinda is-
ler iyi gitmiyor ve baghkta kullandi-
fimz lizere girketlerin matematik
denklemibozuldu Sirketler faaliyet-
lerinden kir elde ederler ve bu fon
ileyatirim (igletme sermayesive CA-
PEX), faiz 6demesi, vergi ve temet-
tii oderler. Asagidaki formuli sirket-
lerde gahistirabilmemizlazim Ayrica
sirketler bankalara faiz disinda kul-
landiklan kredilerin ana paralarnim
da ddemek zorundalar. Formiildeki
“Temettil” ise sirket ortaklar tara-
findan neredeyse unutuldu.
Faaliyet Kan1 > ( Faiz Odeme-
si+Vergi+Temettii)
2024 finansal tablolarda sanilan ma-
lin maliyetindeki (SMM)artig dikkat
gekmektedir. Satiglar 180 1. 500 Ba-
yitk SifEg Kurulusunda %37,7 ar-
tarken SMM %445 artmistir. Yine
diin agiklanan 2. 500 Buyik sanayi
Kurulusunda ise satiglar %40.5 ar-
tarken SMM %463 artmustir. Satig

ile maliyet arasindaki bu dengesizlik
karhligi dramatik bir gekilde azalt-
mustir. SMM disinda énemli bir ma-
livet kalemi olan Faaliyet giderlerin-
de artis ise satiga gore daha dabelir-
gin bir gekilde farkhlagarak 1. 500'de
%72,8,2.500'deise %77 4artimgtir.

Dolayisiyla 2024 mhndazarareden
firma adedi 1. 500'de 152, 2. 500'de
ise 159 olup her ii¢ firmadan biri za-
rar etmistir. Yurt ici ve yurt dis: ta-
lebin zayif olmasi nedeniyle olugan
maliyetler transfer edilememekte
ve dolayisiyla ek maliyetler sirket-
leriizerinde yiik olarak kalmaktave
karhl@in azalmasina neden olmak-
tadir.

Borg ddeme gostergeleri de
olumsuz sinyal veriyor

Sonug olarak, zayflayan i¢ ve dis ta-
lep, yitksek finansman maliyetlerive
eriyen karlar nedeniyle borg ddeme
gostergeleri de olumsuz sinyal ver-
mektedir. Strdirilebilir karhihk ve
bor¢ ddeme kapasitesini yeniden
giiclendirmek i¢in hem makro di-
zeyde finansal kosullarin iyilesme-
si hem de sirket bazinda maliyet ve
borg yonetiminin daha iyi yvapilmasi-
n1 gerekmektedir. Karhihk ve fon ya-
ratma kapasitesi diigtigunde dolay1-
siyla borg 6deme kapasitesi de hizh
diigiiyor. Bankalar ve Finans Kuru-
luglan verdikleri kredinin ana pa-
ra ve faizinin zamaninda ve eksiksiz
olarak sirketlerden 6demelerini is-
temektedirler. Faiz Karsilama Oram
1.500'de 1.76'dan 1,08 2. 500'de ise
1.8'den 1,52've gerilemistir. 2024 v1-
hinda sirketler, 1. 500'de faaliyet ka-
rimn %96's1m 2. 500'de ise %66's1-

m faiz gideri olarak harcamiglardhr.
Net finansal bor¢/EBITDA rasyosu
dayiikseldi. 1. 500'de1 15'ten148'e2.
500'de ise 1,27'den den 166'ya gikt1.
Sonbesylicinde sirketlerilk kezreel
faiz 6dedi ve mali tablolara olan etki-
sioldukganegatif

Son bes yil icinde
sirketler ilk kez reel
faiz odedive

mali tablolara

olan etkisi oldukca
negatif.

Politika faizi diisse dahi

reel faiz cok yiiksek olacak
Ozellikle 2021 ve 2022 yih negatif
faizin en yuksek oldugu yillar. 2022
vilinda diigen politika faizi ve artan
enfiasyon, negatif faizi %38.3% ¢1-
kardi. Hesaplamamizda TUFE veri-
nesirketlerin enflasyonu UFE yilkul-
landik. 2025 y1higin bizim tahmini-
miz ortalama TL kredi faizi %48 ve
ortalama UFE %21,2'dir. Bu verile-
re gore de 2025 yilinda politika faizi
(2025 wili sonu politika faiz tahmini-
miz %35tr) diisse dahi reel faiz cok
yilksek olacak ve 2024'tela %23,3%e
yakin olacaktir. Dolayisiyla bu kadar
yiitksek faizi odeyecek bir nakit alki-
51 yaratmak ve kir elde etmek ger-
¢ekten zor. Veriler 2024 yilinda borg
servisinde kismen zorlanan firmalar
icin 2025 yihnn borglanma ve borg
servisi (Faiz + Anapara) igin daha
stresli gececegini gosteriyor. Tahsi-
li Gecikmis Alacaklar (NPL) oran-

lan yiikseliyor. Bu olumsuzliuk, pa-
rapalitikalanndaki sikagikh@nkredi
politikalarina da yvansimasi ve kredi-
lere erigimi zorlastirmas: olasiligi-
nin artacagim gostermektedir. 2024
w1l zor bir yil oldu 2025 daha da zor
olacak girketler agisindan. Ticari ve
Bireysel kredi faiz oranlan arttikca
bankalarm deklere ettigi nominal
faiz ile efektif faiz orani arasindaki
fark ¢ok agildi. Faiz oranlan diisiik
iken ornegin %12 ile aldifimz bir yil-
Lk krediyi ayhk taksitler halinde ge-
riye odediginizde efektif faiz mali-
yeti 9%:12.7 tken bugiin %50 ile aldigi-
miz ayni kredinin efektif faiz maliyeti
7%63,2'e geliyor.

Sonug olarak, 2024 yih 1000 ba-
yiik sanayi kurulusu igin bagarh bir
yil olmamagtir. Bir yandan yurt igi ve
yurtdigitalebin yavaglamas: 6teyan-
dan ucret ve diger hizmet agirhkl
girdi maliyetlerindeki arig SMM ve
Faaliyet giderlerinin énemli élciide
artmasina ve matematigin bozulma-
sma neden olmus ve faaliyet karimn
onemli bir kismi faize gitmigtir. Tiir-
kiye artik gecmis ile karsilastirildi-
gmnda pahali bir iilke haline geldi. 15
gicd ddemelerinin katma defer icin-
deki payimin hazh artmasi ve TL'nin
deger kazanmasi nedeniyle is modeli
ve rekabet gliciinde henuz istenilen
bir seviyede olmayan Tiirk girketle-
rini zor bir donem bekliyor. Acil ya-
pilmas: gerekenler; ig gicuniin ve-
rimliligini artirarak toplam output'u
cogaltmak, performans bazh dlgtile-
bilir ve yonetilebilir bir dretim siste-
mi kurmak, movatifve yenilikei fikir-
leri hizlica degerli tiriin konseptine
evirmek.
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Sanayimizin tablosu: Artan
maliyetler, kaybolan karlar

sanayi kurulugunun sonuclan agiklands. IS0 Bagkan:
Erdal Bahgivan, yalinve samimibir gekilde sonuglar:
ozetlemis, Bastansoylemek gerekirsesonuglar hicdeic
agcidegil. Tiirk sanayisinin milli gelirdenaldigh pay yallar
itibariyle azaliyor. 2022 mhndayiizde 26.4 olan Sanayinia
pay1, 2023 yihndayizde 22.9%, 2024 ymhindayuzde 20'ye
ve 2025 yilminilk ceyreginde de yiizde 19.2'ye geriliyor.
ekonomigazetesi.com/yazariar »
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Ihracatcilaringelecek S|par 5

icaret Bakanlig “ DJ$ Ticaret
Beklenti Anketi"ni yayim-
ladi. Ticaret Bakanhmin yilin
tiglincii geyregine iligkin ihracat
beklenti endeksi, bir énceki gey-
refie gore 4 puan azalarak 105,5'e
diigerken, ithalatbeklenti endek-
si 11,2 puan artigla 114,8% ¢ikt.
Endeks gegen yilin aym dénemi-
ne gore ise 1 puan artig gosterdi.
Séz konusu endeksi, bir énceki
ceyrege gore gelecek 3 aya iligkin
ihracat ve ihracat siparig beklen-
tisi, guandakayithihracatsiparis
diizeyineyénelik degerlendirme-
ler azahg yéniinde, son 3 aydaki
ihracat siparig diizeyi endeksiise
artigyontinde etkiledi.
Bu yilm tigiincii geyregine ilig-

DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...

iISTANBUL
EKONOMI

kin ithalat beklenti endeksi ise
bir énceki geyrefge gére 11,2 pu-
an artarak 1148 seviyesinde ger-
geklegti. Endeks gegen yilin aym1
dénemine gére ise 7,2 puan art-
1. fthalat beklenti endeksini, bir
onceki geyrege kiyasla gelecek
3 aya iligkin ithalat ve ithalat bi-
rim fiyat1 beklentisi, son 3 aydaki
ithalat siparig diizeyine yonelik
degerlendirmeler artig yéniinde
etkilerken, su anda kayith itha-
lat siparig diizeyi ise aym kalarak
endeks tizerinde etki gostermedi.

IKdim 18 aydir

iyilesme gosteriyor

Ote yandan fstanbul Sanayi
Odasi (1S0) Tiirkiye imalat Sek-

Yayin Tarihi :

Sayfa :

Medya Tiraj :

StxCm :

térii Thracat Tklimi Endeksi ha-
ziranda 51 olarak agikland1. En-
deksteesik deger olan 50nin fize-
rinde él¢tilen tiim veriler ihracat

9.07.2025
5

27000
72,22

ikliminde iyilesme, 50'nin altin-
daki degerler ise bozulma oldu-
gunu gosteriyor. Sonuclara gére,
mayista51olan [SO Tiirkiye ima-

lat Sektorii Thracat klimi En-
deksi haziranda da ayn diizeyde
gergeklesti ve iist liste 18. ay egik
deperin lizerinde yer aldi. Hazi-
randa Tiirk imalat sektériiniin en
biiyiik 10 ihracat pazar igerisin-
de ekonomik aktivitenin en giig-
lii genigleme kaydettigi tilke yine
Birlegik Arap Emirlikleri (BAE)
oldu. BAE'de biiyiime mayisa g-
reivmekazand. Suudi Arabistan
ve Kuveyt'te de belirgin artiglar
kaydedilirken, Katar'da ekono-
mik aktivite yeniden biiyiimeye
gecti. Litbnan ve Misir ise daral-
mabélgesindekald1.

“Temmuz verilerikritikolacak

Agiklamada sonuglara iliskin
degerlendirmeleri yer alan S&P

11

eklentileriazaldi

Global Market Intelligence Eko-
nomi Direktérii Andrew Harker,
ticaret gerilimlerinin kiiresel
ekonominin bir kismini olumsuz
sekilde etkilemeye devam etti-
gini anmimsatarak, Tiirkiye'nin
6nemli ihracat pazarlarinimn go-
gunda iktisadi faaliyetin iyileg-
meye devam etmesinin firmalara
gimdilik yeni ig temin etme fir-
satlar sundugunu bildirdi. Har-
ker, “Diger yandan, ABD'nin ge-
nigletilmis giimriik vergileri igin
belirledigi 90 giinliik erteleme
sliresinin sonuna dogru gelinir-
ken, dinamiklerin nasil degigebi-
lecegini gérmek agisindan tem-
muz verileri oldukea kritik ola-
cak” dedi.
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Tﬁrk sanayinin iilke ekonomi-
sindeki yeri ve énemi dikka-
te alindifinda ve 2025 ilk yarisi-
nin bittigi bugiinlerde bir durum
tespiti ve son agiklanan 2024 y1-
IS0 ikinei 500 verilerini deger-
lendirecegim.

IS0 Ikinci 500 firmalarinin

2024 yil mali durumu

1Toplnm satiglar & reel bii-
yiime

@150 11k 500: Satg hacimle-
ri 2023’e gore birebir veril i
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Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

: 9.07.2025
2
27000
170,48

Tiirk sanayinin réntgeni ve ISO ikinci 500 2024 yil verileri

Kalem
Finansman giderl / Faallyet kan

Bu artig kredi faizlerinin yiik-
seldigii siki para politikalarimin
dogrudan etkisini yansitiyor.

Kurumsal saghk & borg-
Tuluk profili

@Aktif biiylimesi %37: Do-
nen varlik +%35,5, duran varhk
+%38,7

olsa da, Ikinci 500'in 988 milyar
TL'den 1 trilyon 393 milyar TL'ye
%41 artarak yiikselmesi dikkat
gekiyor

®Reel diizeltme (YIUFE
%41,1): Bu artig, fiyat artisiyla
neredeyse esleserek reel bazda
binde 1 (0,1%) gerilemeye igaret
etti Bu, gegen ii¢ yildur siiren dii-

R L S <

¥
garpicL
Faaliyet kin & karhhk
rasyolar
®lkinci 500%in faaliyet

kér1, 2023'te 145 milyar TL iken
2024te 118 milyar TL'ye gerile-
yerek %18,9 kay1p yasandi.

@Faaliyetkarlihg, %12,6'dan
%7,3'%e geriledi; bu, 2014-2023
ortalamasi olan %10,9’un olduk-
caaltinda

@®Vergi éncesi kir, %63,8 aza-
larak 95milyardan 34 milyar
TL'ye diigtii. Dolayisiyla net sa-
tislardan elde edilen karhlik,
%8,2 » %2,1geriledi

Enflasyon muhasebesi, karhi-
£11,3 puan daha baskiladi - uygu-
lama olmasa idi %3.4 olurdu

FAVOK & finansman fi-
derleri

FAVOK (Faiz, Amortisman,
Vergi Oncesi Kar): %16 yiik-
selerek 177 -» 205 milyar TL;
FAVOK kirhlifi ise %15,3ten
%12,7’ye geriledi

Finansman giderleri, %454
artisla 95 milyar TLye ¢ikti. Bu
durum, finansman giderleri-
nin faaliyet kin icindeki paymi
%35,8’den %80,9°a firlatt.

®0zkaynaklar %41,3 artarak
varlik icindeki payim %53,6-»
%55,2'ye ylikseltti.
®Toplam borglar %32,2 ar-
tigla yiikseldi (2023'te %76,7
idi); borg/varhk oram %46,4 -
%44 8'e geriledi
Borg dagilimi:
®Mali bor¢ artis1 %45 1; diger
borglar %20,6 ile sinirh kaldi.
®Xisa vadeli mali borglar, to-
tal borcun icinde %59,1 %574'%e
geriledi.
Kurumsal karlihik dagil-
'mi & firma kompozisyonu
®Kair eden girket sayisi, 428
- 341'e dasti; zarar eden gir-
ket say1s1 72y 159¢ g1kt
OFAVOK iizerinden kir eden
firma, 495 470; zarar eden fir-
ma sayisi 30 yilin en yiiksegine
erigti.
®Kurulus sayis1 ve kaynak
dagilimi: 66 yeni firma listeye
girerken, 41 firma iSO 500°den
Tkinei 500 diistii; 392 firma iki
vil pes pese listede yer buldu
ihracat, istihdam & tek-
noloji egilimi
@®lkinci 500 ihracati, %6,2
artigla 15,9 milyar dolara yiiksel-
di; sanayi ihracan igindeki pa-
¥1 %6,1 %6,3'e qiku Bu, 1SO
500™in %2,6’s1n1n epey iistiinde.
®lstihdam, %2,2 artigla 201
bin kisiyi ast; maag artigi ise
igeride fiyat artisim (%enflasyo-
nun yaklasik iki kat1) agip %90,9
oldu
@ARGE harcamalari, %120
artarak 86milyar TLye ulag-
mig; ARGE yapan firma sayisi

%35,8

2024 Deglsim

%80,9 +41,1pp
227den 238’ ¢ikmug ve oran bin-
de 0,62'ye yiikselmis

@®Teknoloji yogunlugu: Dii-
siitk teknoloji pay1 %41 - %37,4'e
gerilerken; orta-diigiik %26,2, or-
ta-yiiksek %28, ve yiiksek tekno-
1oji %3,3 ile toplam %31,3%1 bul-
du—bu, ilk kez %30"un iistiinde

Cografi & sektorel dagi-
i

®Bilgesel dagilimda Istan-
bul SafaEy Oda’sy, 135 firma ile
{kinci 500°de birinci olup Ana-
dolu’'nun agirhgim koruyor; Ege
(%38), Kocaeli, Gaziantep, Bursa,
Ankara gibi pozisyonlar izliyor

®Sektorel yogunluk: Gida
(%108 firma), kimyasallar/plas-
tik/kauguk, tekstil, ana metaller/
makine olmak tizere dort sektor-
de firma says1 %62'yi olugturu-
yor

2024'te sanayinin

doniisiim sanalan

1. Karlilikta erime: Yapisal
m1, dénemsel mi?

2024 yil, Tkinci 500 girketle-
rinin faaliyet ve net karhilifin-
da ciddi bir daralma yagadig1 bir
yil oldu. Faaliyet kir: yiizde 18,9
azalirken, vergi 6ncesi kar yiizde
63,8 gibi sert bir diigiis yasadi. Bu
kayiplar, yalnizca yiiksek enflas-
yon veya parasal sikilagtirmanin
degil, finansman yo iye-

Gozlem

Sevket
SAYILGAN

Ekonomist

sevket.sayilgan@dunya.com

nansman tuzag

Faizlerin artmasi ve krediye
erigimin sikilagtinilmasi, digik
sermayeli firmalar iizerinde cid-
di bir baski olugturdu. 2024 bo-
yunca izlenen parasal sikilagma
politikasy, bzellikle KOBI élgiit-
lerine yakin girketleri ve ih-
racata bagjimh sektorleri daha
fazla etkiledi.

®0zellikle déviz borglu ve ig
piyasa daralmasiyla karsi kargiya
kalan firmalar, yiiksek faizli TL

kredilere yonelmek zorunda
kald1.
@Kisa vadeli borg oranimin ha-

la %57 seviyelerinde olmasi, li-
kidite yometimi risklerinin
2025'e taginacagini gosteriyor.

3. Reel biiyiime yoklugu: Go-
riinen artiga aldanma

Nominal satiglardaki %41 ar-
g, TUIK YI-UFE oraniyla nere-
deyse ortiisliyor. Bu da ganayi ku-
ruluglarinin fiyat artiginin ote-
sinde tiretim veya verimlilik
artig1 saglayamadifimi ortaya
koyuyor.

tersizlikleri ve verimlilik so-
runlarmin da habercisidir.
@®Enflasyon muhasebesi
1 gibi  diizenl
karlan torpiilemis goriinse de,
2023’te yapilan benzer revizyon-
lara kiyasla bu yilki diisiis daha
keskin oldu.
®Finansman giderlerinin faa-
liyet kdrina oraninin %80,9 gibi
tarihsel zirveye ulagmasi, girket-
lerin borglanma kapasiteleri-
nin smirina geldigini gosteriyor.
2.Kredi pahasimin bedeli: Fi-

uy-

OUc yildir reel biiyiime
sagla yatirim
kararlarmimn ertelendigi,

isletmelerin «korunma» moduna
gectifi bir yapisal bunalim gos-
teriyor.

92025 yibh da benzer bir
trend izlerse, orta vadede is-
tihdam daralmasi ve iiretim

goriilebilir.

4. Ihracat artigr: Simirh ama
umut veren

Ikinci 500viin ihracati %6,2
artarken, toplam ihracattaki
pay1 %6,1'den %86,3%e cikti. ik

500'in ihracatinmn ise
%2,6 artmig olmasi, or-
ta olgekli firmala-
rin esnek yapisinin
kiiresel soklara karsi
daha direncli oldugunu
ortaya koyuyor.

Ancak bu ihracat ba-
sar1s1, déviz kazanci ar-
tigiin iiretim maliyet-
leri ve girdiithalat bas-
kis1 karsisinda eridigini
gosteriyor. Yani:

“Artan ihracat, artan refah ge-
tirmedi.”

5. Yilksek maag artigi: Istih-
damda gériinmeyen tehlike

Ortalama maaglar %90 civa-
rinda artarken, istihdam yalniz-
ca %2,2 artt1. Bu durumun ardm-
da ii¢ dnemli risk var:

@Verimliligiartmayan iicret
artigl, firmalarin marjlarii da-
raltiyor.

@®Asgari iicrete bagimh is-
tihdamin maliyet baskisi, dii-
stik teknolojili sektorleri ¢ikma-
za sokuyor.

@Yiiksek enflasyon ortaminda,
ticret artigi reel refah yaratmaz-
ken, igsizlik riskini biiyiitiiyor.

6. AR-GE ve teknoloji yati-
rimlarinda yavas ivime

AR-GE harcamalar: yiizde 120
artarak 8,6 milyar TL'ye ulast,
ancak bu artigin bityiik kismu yi-
ne enflasyondan kaynakh. AR-
GE yapan firma sayis1 ise yalniz-
ca 227238’ gikabildi. Bu oran
%5’in altinda kald1.

®Diigikk teknolojiyle iire-
tim yapan firmalarin oram hala
%374; bu da katma degerli iire-
tim doniigiimiiniin ¢ok yavag
ilerledigini gosteriyor.

@0rta-yiiksek ve yiiksek tek-
noloji payl artmig gibi goriinse
de, ihracat ya da kir kompozisyo-
nuna etkisi sinirl.

Stratejik sonuclar &

Politika dnerileri

Firmalar ne yapmali?

1. Finansal reorganizasyon
gart:

11

®XKisa vadeli borglar azaltilma-
1y, déviz borgluluk azaltilmali.

®Nakit alkigi yénetimi igin
ERP yazlimlary dijital finans
araglar1 kullanilmal.

@®Nakit akigi izleme sistemleri
ve tahsilat risklerini azaltier 6n-
lemler alinmali

@®Dolayisiyla, reel biiyiimenin
durdugu budinemde girketlerigin
verimlilik, finansal yapi ve tek-
nolojiye yatirim, éntimiizdeki do-
nemde i¢ ve dig rekabette éne ¢ik-
mak i¢in en kritik stratejik alanlar.

2, Verimlilik odakli yatirim:

@Yeni yatirmmlardan gok, mev-
cut hatlarda maliyet y&netimi,
otomasyon ve enerji verimliligi
yatirimlari 6nceliklenmeli.

@AR-GE tegviklerine daha fazla
bagvuru yapilmali.

3. Ihracat ve yurt dig1 pazar-
lama:

@Avrupa disi Pazar cegitlendir-
mesi (Afrika, Orta Asya, Gineydo-
gu Asya) 6nceliklenmeli.

@Tiirk Eximbank kredileri ve
KGF teminatlar yeniden yapilan-
diriimali.

Politika yapicilar ne yapma-
h?

1LKOBI’lere yénelik o6zgiin
tegvik paketleri:

®Faiz yiikiiyle bas edemeyen
ama potansiyeli yiiksek sgirket-
ler icin sektdr bazh diigiik faizli
finansman verilmeli.

@KGF kefalet smirlar esnetil-
meli.

®Sanayi yatirim tesvikleri sa-
delestirilmeli ve bdldesel bazda
yonlendirme yapilmal

2Vergisel nefes:

Kurumlar vergisinde AR-GE
odakl indirim oranlar1 artiriima-
1. Nakit {izerine degil, verimlilik
ve istihdam katkisina dayali teg-
vik modelleri olugturulmal

Son sozler : “Ag bir mide, bog
bir ciizdan ve kirik bir kalp sana
hayattaki en degerli dersleri
ogretir” Robin Williams

“Ne soyledigini biliyor olabilir-
sin ama diger kiginin ne duydugu-
nu asla” Jacques Lacan

TN T TR T i iy
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Dolar 40 TL'ye oturdu, piyasa yine tedirgin

CHP'LI belediye baskanlarina yonelik
operasyonlarin ardindan, diin de CHP
istanbul il Baskani Ozgiir Celik'in ifadeye
cagrilmasiyla glindemden dlismeyen
siyasi gerilimlere, kiiresel piyasalarda
ABD Baskani Donald Trump'in yarattig
tartismalar da eklenince piyasalardaki
huzursuzluk striyor.

Onceki giin 40 TL sinirini asan dolar/
TL kurundaki yiikselis egilimi diin
de devam etti. Dolar giinl 40.0230
seviyesinden kapatti. Borsa istanbul'da
ise bankalara yonelik olumlu yabanci
yatinmai raporlari ve ilgiye ragmen hisse
senedi piyasasi geriledi. BIST 100 endeksi

glind ylizde 1 kayipla tamamladi.

Piyasa yorumculari, siyasi tansiyonun

diismesinin beklenmedigine
dikkat cekerek belirsizliklerin
stirecegini vurguladi.

Ote yandan Istanbul Sanayi
Odasi (ISO), Tiirkiye imalat
Sektorii ihracat Iklimi Endeksi'nin
haziran ay verilerini agikladi.
Endeks, haziranda 51 seviyesinde
Olclldl. Yatay bir seyir izleyen
endeks, ihracat pazarlarindaki talep
kosullarinda, ABD'nin uygulamaya
koyacag yeni glimrik vergilerinin
belirleyici olabilecegine isaret etti.

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ise
haziran ayina iliskin “finansal yatirim
araclaninin reel getiri oranlari”ni
duyurdu. Buna gdre, haziran
ayinda aylik en yiiksek reel
B getiriyi Devlet i¢ Borclanma
Senetleri (DIBS) saglad:. DIBS,
yurtici Giretici fiyat endeksi (Yi-
UFE) ile indirgendiginde yiizde
1,73; tiiketici fiyat endeksi (TUFE) ile
indirgendiginde ise ylizde 2.82 oraninda
reel getiri sundu. Ayni dénemde dolar
ylizde 0.7, BIST 100 endeksi ise ylizde
2.16 oraninda kaybettirdi.
e Ekonomi Servisi
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Bankalar
kar ederken,
sirketler batiyor

ISTANBUL Sanayi Odasinin
(ISO) ikingi 500 biiyiik sanayi sir-
ketine iliskin agikladigi rapor,
2024'te zarar eden sanayi sirketi
sayisinin 2023e kiyasla yiizde
100’in iizerinde artigla 1597 yiik-
selerek rekor kirdigimi gosterirken,
en biiyiik etken yiiksek faiz politi-
kasiyla yiizde 80,97 yiikselen fi-
nansal gider kalemlerinde yasa-
nan olaganiistii artis oldu.

22
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Ihracat iklimindeki iyilesme siiriiyor

ISO’nun agikladig Tiirkiye Thracat iklimi Endeksi haziranda 51,0 seviyesinde sabit kalarak
ihracat pazarlarindaki talebin ihmh bicimde giiclenmeye devam ettigini gosterdi.

EKONOMi SERVISI

stanbul Sanayi Odas1 (1SO)

Tiirkiye Imalat Sektorii
Thracat Iklimi Endeksi hazi-
randa 51 olarak gerceklesti.

Tiirkiye imalat sektorii-
niin ana ihracat pazarlarinda-
ki faaliyet kosullarini 6lgen
ISO Tiirkiye Imalat Sektorii
Ihracat iklimi Endeksi'nin
haziran ay1 sonuglar agik-
land.

Endekste esik deger olan
50'in iizerinde dlgiilen tiim
rakamlar ihracat ikliminde
iyilesme, 50'nin altindaki de-
gerler ise bozulma oldugunu
gosteriyor.

Sonuglara gére, mayista
51 olan ISO Tiirkiye Imalat
Sektdrii [hracat Iklimi En-
deksi haziranda da aym dii-
zeyde gergeklesti ve {ist iiste
18. ay esik degerin lizerinde
yer aldi.

Haziranda Tiirk imalat
sektoriiniin en biiyiik 10
ihracat pazar igerisinde
ekonomik aktivitenin en
gliglii genisleme kaydettigi
tilke yine Birlesik Arap Emir-

likleri (BAE) oldu. BAE'de
biiylime mayisa gore ivme
kazand1, Suudi Arabistan ve
Kuveyt'te de belirgin artislar
kaydedilirken, Katar'da
ekonomik aktivite yeniden
biiylimeye gegti. Liibnan ve
Muisir ise daralma bolgesinde
kald1.

Tiirk imalat Sanayisi
thracatinin yaklagik yiizde
6'sin1 olusturan ABD'de
iiretim hacmi haziranda bir
onceki aya yakin tempoda
seyrederek giiclii artigin
stirdiirdii. Birgok Avrupa
iilkesinde ekonomik aktivite
haziranda artis kaydetti.
Almanya ve Birlesik Krallik

yeniden genisleme bolgesine
gegerken [talya, Ispanya

ve Hollanda'da ise biiyiime
devam etti.

Anketin gorece olumsuz
gelismesi ise Tiirk imalat
sanayisi ihracatinin en biiyiik
10 pazar arasinda yer alan
Fransa ve Romanya'da iireti-
min azalmaya devam etmesi
oldu.

Rusya'da da ekonomik
aktivite son 4 ayda tigiincii
kez zayifladi. Haziranda go-
riilen diisiis son 2,5 yilin en
yitksek oraminda gergeklesti.

Haziranda anket kapsa-
minda izlenen tim ekonomi-
ler igerisinde en giiglil iiretim

artist Hindistan'da olciildii.
Biiyiime, Nisan 2024'ten bu
yana en yitksek hizda kayde-
dildi. Buna karsilik, en sert
bozulma ise imalat sanayisi
tiretiminin Kasim 2022'den
bu yana en yiiksek oranda
daraldig1 Polonya'da gériildii.

Agiklamada sonuglara
iliskin degerlendirmeleri yer
alan S&P Global Mar-
ket Intelligence Ekonomi
Direktorii Andrew Harker,
ticaret gerilimlerinin kiiresel
ekonominin bir kismini
olumsuz sekilde etkilemeye
devam ettigini ammsatarak,
Tiirkiye'nin 6nemli ihracat
pazarlarinin ¢ogunda iktisadi
faaliyetin iyilesmeye devam
etmesinin firmalara simdilik
veni is temin etme firsatlari
sundugunu bildirdi.

Harker, "Diger yandan,
ABD'nin genigletilmis giim-
riik vergileri igin belirledigi
90 giinliik erteleme siiresinin
sonuna dogru gelinirken,
dinamiklerin nasil degisebi-
lecegini gormek agisindan
temmuz verileri oldukca
kritik olacak." degerlendir-
mesinde bulundu.
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Siyaset ekonomik yikimi
hizlandiniyor

Tirkiye Cum-
huriyet Merkez
Bankasi dolar
kurunun 39,99'u
gegmemesi igin
caylr cayir rezery
yakarak haftaya
basladi. Ulkedeki

Ancak hikimet
hala butlnsel bir
program yerine,
zamana yayildik-
¢a etkisi azalan
onlemlerle yol
alma pesinde. Bu
da sureci uzattikca,

yakici ekono- A sabit gelirle ayakta
mik sorunlara Giildem kalmaya calisan
ragmen kafasini ATABAY milyonlar daha

kuma gomen
devekusu misali
TCMB'yi dovize
midahale ettiren neden ise
ekonomik degil. Kurda yasa-
nan baski, ekonomik gergek-
liklerden degil, siyasetteki
gerilimden besleniyor. Bu
savunma hatti da bu neden-
le cok gecmeden ¢okmeye
mahkam.

2021-2023'teki doviz tale-
binin kaynagi negatif reel faiz
vermeye zorlanan bir finans
sitemi bugun yok. Temmuz'da
baslamasi beklenen faiz
indirimi donglsiinde Mer-
kez Bankasi reel faizi pozitif
alanda tutarak ilerleyecek.
Ulkede yiiksek bir cari acik
ve esliginde kalitesi tartisilir
olsa da yakici bir dis finans-
man sorunu da yok. 19 Mart
sonrasi rezervlerin amaci
disinda kullanimini izlesek de
dis acigin onceki yillara gore
daha milayim seviyesi ani bir
kur atagini desteklemiyor.

Doviz talebinin nedeni, ik-
tidara olan guvenin asinmasi.
Adana ve Adiyaman'in CHP'li
buylksehir belediye baskan-
larina genisleyen Istanbul
merkezli siyasi operasyon,
iktidarin muhalefeti yolsuzluk
iddialar Uzerinden itibar-
sizlastirma ¢abasi olarak
goriliyor. Otoriter bir rejimin
adim adim insa edildigi yo-
nundeki algiyi guclendiriyor.

Uluslararasi piyasalarda
da bu tablo dikkat cekiyor.
Bloomberg gibi etkili yayin
organlarinin Erdogan iktida-
rinin CHP'ye yonelik hamlele-
rini “siyasi istikrarsizlik riski”
olarak diinya kamuoyuna du-
yurmasi, yatinmeinin Tlrkiye
algisini bozuyor.

Yiksek faizlere ragmen
yabanci yatirime tahvil
piyasasindan cikiyor. 2 ve 10
yillik tahvil faizlerinin son
bir haftada 1'er puan arta-
rak sirasiyla %40 ve %37'ye
cikmasi, Turkiye'nin sundugu
yliksek getirinin bile siyasi
risk algisini bastiramadigini
gosteriyor.

Enflasyonla micade-
le adi altinda uygulanan
eksik ve tek yonli politika-
lar, toplumun her kesimini
zor durumda birakiyor. Asil
meselelerden sapan bir eko-
nomi yonetimi altinda Merkez
Bankasi'nin kuru 39,99
sinirinda tutmaya calismasi
bu nedenle ne doganin ne
de piyasanin yasalari geregi
uzun soluklu olamaz.

Bugin artik enflasyonla
yalnizca para politikasiyla
miicadele edilemeyecegini
yazmayan iktisat¢l kalmadi.

X /@guldematabay da yoksullasiyor;

sanayiel, ozellikle

KOBI'ler olmak
Uzere, Uretici kesim kirilma
noktasina surukleniyor. Artik
orta ve blyuk dlgekli firmalar
bile bu yiki tasiyamaz halde.
Ekonomi yonetimi, sadece
kuru degil, tim dretim yapisi-
ni zorluyor.

Son dogalgaz zamminin
temmuz ay basinda yapil-
maslyla kendi emeklisine
aylik diizeltmesini %16,67'de
tutmak icin tuzak kuran bir
hiikiimet izledik. Erdogan hi-
kiimetinin "gonlinden kopan"
iki kurusluk ek zam ekono-
mik adaletsizligin sembolii
haline geldi.

Hok Ak

Temmuz ayinda TCMB'den
250-350 baz puanlik faiz
indirimi bekleniyor olsa da
bu, en iyi ihtimalle 19 Mart
oncesine donus anlamina
geliyor. Oysa 18 aydir yiiksek
faiz ve degerli kur kiskacinda
sikisan KOBI'lerin asil ihtiyaci
bu degil. Verimlilik ve rekabet
gucl sorunlariyla micadele
eden bu isletmelere yonelik
amac odakl destek meka-
nizmalari hala yok. A¢iklanan
30 milyar liralik Kredi Garanti
Fonu paketine yapilan bas-
vurularin, ilan edilen tutarin
yarisina bile ulasamamasi bu
ilgisizligin ve glvensizligin
acik gostergesi. Faiz destegi
dahi icermeyen gdstermelik
paketlerle KOBI'ler nefes
alamiyor.

Sanayi cephesinde de tab-
lo vahim. Yerel secimlerden
bu yana Uretim ve satislar
kesintisiz bozulmakta; son
6 aydir net bir daralma var.
|SO "IKifE 500" sirketlerinin
verileri, Uretimden satislarin
reel olarak geriledigini gos-
terdi. Sorunun temelinde ic
talepteki daralma, ihracat pa-
zarlarindaki zayiflik, Turk lira-
sinin enflasyonla micadele
gerekcesiyle asir dederlen-
mesi ve bu nedenle rekabet
gucinin azalmasi var. Artan
maliyetler zayif toplam talep
nedeniyle fiyatlara yansiti-
lamiyor. Oysa arz dustukce
enflasyon lzerinde yeni bir
baski olusturur. Enflasyonla
miucadele, tiretimi bogarak
deqil; Uretimi destekleyen,
guven veren ve butlncul poli-
tikalarla mimkin olabilir.

Genis issizligin %31'de
olmasi bu sartlarda gegici
degil

Erdogan ve hikimeti artik
siyaset Uretemez halde; yarg
yoluyla toplumu durtukleye-
rek yonetmek gibi nafile bir
¢abaiginde.
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TiICARET
HAFTADA 6 GUN YERE...

iZMIR
EKONOMI

ESLEM TURKOGLU

Istanbul Sanayi Odasi (1S0O),
“Piikiye'nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-2024" Arastir-
masinin sonuglarini aciklamisti.
Arastirmanin sonuglarini deger-
lendiren ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan, yiikse-
len faizlere ragmen finansman
ihtiyacimin  siirmesi nedeniyle
mali borglar ve finansman gider-
lerinin onemli dlciide arttigin
belirtti. Bahg¢ivan, bu durumun
finansman giderlerinin faaliyet
kérina oramini yiizde 45’ten yiiz-
de §1'e sicratmis oldugunu vur-
guladi.

Bahgivan, ISO lkinei 500
aragtirmasinin sanayinin icinden
gecmekte oldugu zorlu siire-
ci ortaya koymasi agisidan
onemli bilgiler icerdigini soyle-
di. 1SO Ikinei 500 sirketlerinin
2024 sonuglarina bakildiginda;
satislarda  zayif  performans,
maliyetlerde yiikselis ve karli-
Iikta bozulma seklinde bir tab-
lo oldugunu belirten Bahgivan,
“[SO 500’le kiyaslandiginda iSO
Ikinci 500'{in bazi gostergelerin-
de daha olumlu, bazilarinda ise
diistindiiriicii gelismelerin yasan-
digim soyleyebiliriz. Oncelikle
2024'te ISO Ikinci 500%in iire-
timden satiglan tiretici enflasyo-
nuyla paralel bir artig kaydederek
reelde binde 1 ile siirh diigiis

gbstermis. Buna ragmen, iiretim-
den satiglan reel olarak yiizde 3.4
daralan ISO 500°e gére nispeten
olumlu bir performans s6z konu-
su” diye konustu.

“ISO Ikinci 500'iin faaliyet
karhhiginda belirgin asinma

i

var

IS0 ikinci 500'in retimden
satislarinda son ii¢ yildir reel
diisiis yasanmasimin dikkat ¢eki-
ci oldugunu kaydeden Bahgivan,
“Diger taraftan, ISO ikinci 500
sirketlerinin ihracatindaki yiiz-
de 6,2'lik artis1 ve istihdamdaki
istikrarli genisleme egiliminin
altinci yila tagimmasmi da ¢ok
degerli buluyorum” dedi.

Onceki villardan farkli ola-
rak ISO Ikinei 500'tn faaliyet
karliliginda belirgin bir aginma
gordiiklerinden soz eden Bahgl-

Yayin Tarihi : 9.07.2025
Sayfa : 3

Medya Tiraj : 3800
StxCm : 116,1

van, “ISO [kinei 500°de satisla-
rin maliyeti ile faaliyet giderleri
2024°te uzun yillardir gérmedi-
gimiz diizeylere ulagms bulu-
nuyor. Yiikselen faizlere ragmen
finansman ihtiyacinin stirmesi
nedeniyle mili borglar ve finans-
man giderleri de onemli olgiide
artmig. Dolayisiyla finansman
giderlerinin faaliyet kirina ora-
m da carpict bir sekilde yiiz-
de 45ten yizde 81'e sigramig
durumda” diye konustu.

Tiim zorluklara ragmen SO
[kinei 500’iin AR-GE egilimin-
de artis gortildiigiini vurgulayan
Bahgivan, “iSO ikinei 500°de
diisiik teknoloji yogunluklu sek-
torlerden orta-diisiik ve orta-yiik-
sek sektdrlere dogru bir kayma
olmasini, gelecek adma umut
verici bir egilim olarak gbrme-
liyiz. ISO 500°e gore nispeten
daha kiicik ve orta isletmele-
ri kapsayan ISO iKinei 500'iin
sonuglarim  degerlendirirken,
kuskusuz sirketlerimizin 2024
yilini nasil bir ekonomik atmos-
ferde gegirdigini de unutmamali-
yiz” ifadelerini kullandi,
“Enflasyonla miicadele,
sanayi kuruluglar: icin
belirleyici”

Bahgivan, diinyada artan
ekonomik ve ticari kutuplasma-
nin Avrupa’nin geleneksel imalat
sektorlerinde derinlesen kriz ve
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genel anlamda siki seyreden dis
finansal kosullarin damga vurdu-
8u 2024 yilinda, Tiirkiye 'nin enf-
lasyonla miicadele adimlarinin
ganayi kuruluslarmin ekonomik
faaliyetleri agisindan belirleyici
onemde olduguna dikkat ¢ekti.
Bahgivan, bir yandan enflasyonu
kontrol altina almak, diger yan-
dan dis kirilganliklar azaltmak,
biiylimeyi dengeli ve siirdiirii-
lebilir bir patikaya tagimak gibi
hedefler dogrultusunda hayata
gegirilen ekonomi programinin,
ozellikle 2024%in ikinci geyre-
ginden itibaren daha kapsamli
bir sekilde uygulanmaya baglan-
masinin finansman maliyetlerini
arttirdi@im ve ig tilketimde ivme
kaybina yol actigim belirtti.

iSO likinci 500 verilerinin
biitiin chs ve i¢ ekonomik gelig-

melerin sanayi sektdrleri iizerin-
deki baskiyt artirdifini agikca
ortaya koydugunun altini gizen
Bahgivan, soyle konustu: “Ozel-
likle gerek iiretim gerekse islet-
me faaliyetleri agisindan krediye
erigime duyarhligi daha yiiksek
olan kiigiik ve orta dlgekli islet-
melerimizin bunu giiclii bir sekil-
de hissettifini goriiyoruz. Bu
fdallyet kosullarina karsin sama-
i, ekonomimizin daha sag-
llkh ve rasyonel bir zemine otur-
masi i¢in verilen miicadeleye,
gii¢lii bir sorumluluk anlayisiyla;
iireterek. ihracat yaparak ve istih-
dam yaratarak destek vermeye
devam ediyor. Bu nedenle, yasa-
diklari birgok sikintiya kargin
2024 gibi zorlu bir yilda sanayi
sektérlerimizin gdstermis oldugu
bu performans takdire sayan.”
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iSO Thracat iklimi
Endeksi 51,0 oldu

ISTANBUE Satiayi Odasi (ISO) Tiir-
kiye Imalat Sektorii Thracat fklimi En-
deksi, Haziran 2025’te 51,0 seviyesinde
oldu. Endeks, Tiirk imalatcilarinin ihra-
cat pazarlarinda talep kosullarinin ilimh
da olsa giiclenmeye devam ettigini gos-
terdi. Bu verilerle ihracat iklimindeki iyi-
lesme egilimi 18. ayma ulasti.

En biiyiik 10 ihracat pazari icinde eko-
nomik aktivitenin en giiclii oldugu tilke
Birlesik Arap Emirlikleri olurken, ABD’de
de giiclii artis siirdii. Almanya ve Birlesik
Krallik genisleme bolgesine gecti, Fransa
ve Romanya’da ise daralma devam etti. En
hizh {iretim artis1 Hindistan’da gortiliirken,
en sert bozulma Polonya’da kaydedildi.

S&P Global Ekonomi Direktorii An-
drew Harker, “Tiirkiye'nin 6nemli ihracat
pazarlarinda iktisadi faaliyetlerin siirmesi,
firmalara yeni is firsatlar yaratiyor. Ancak
ABD’nin giimriik vergisi adimlari, tem-
muzda yeni dinamikleri beraberinde geti-
rebilir.” degerlendirmesinde bulundu.
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