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ON donemde daha ¢ok 6nem kaza-

nan dis satimcilarin rekabetgi kur istek-

leri asinda topu taca atmanin
Arapgasidir. fsin Tiirkgesi katma degerli mal ve
hizmet iiretmektir. Kimi dis satmeilar da ‘bu-
glinden yanna katma degerli tiretime déne-
meyiz' demiyorlar my, giilmekten karnima
agrlar giriyor? Sahi bugiin ne zaman, va yann?
IS0 500'DEKI AR-GE SEYRI

AR-GE yapan sirket sayis1 2023 de sadece
265, 2018'de bile 276 imis! AR-GE vapan
sirketlerin sekitrel dagihmina bakalim. Basta
39 sirketle ‘Gida Uriinlerinin imelat’ gelivor.
Peki AR-GE harcamalarmm tiretimden satis-
lara orar yiizde kag dersiniz? Ne ylizdesi?
Binde 48! 2020de bile binde 53 imig. Anim-
sayalim, kiiresel mal dig ticaretindeki payimiz
2023'te sadece viizde 1,08 olmus, neden
acaba?

Kar mu yok, hayir var! Faaliyet Karhhg
(FAVOK : Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi
Kaér) itibariyle bakarsak 500'in 490" karl!
Hatta 2022've gére artig bile var! FAVOK /
INet sahs orari artarak yiizde 15,7'ye vilksel-
mis; FAVOK / Ozkaynaklar orani da enflas-
von diizeltmeli olarak ylizde 24,4 e yiikselmis.

ISO 500'tin tiretim faaliveti di gelirlerinin
dénem kar ve zarar toplarm igindeki pay
2022'de yiizde 22,9 tken 2023'te viizde
41,3'e gkrmug. Sanayicilik mi yapryorlar, finans
igletmeciligi mi anlayan beri gelsin!

AR-GE YATIRIMLARININ
NE OLUYOR?

Kuskusuz. ARGE harcamalanndaki yiizde
1'lik artss, yitksek teknolojili {iriin chs satrmm
yitzde 6.5, bilgi ve iletisim teknolojileri dis satr-
munt viizde 0,6, genel ekonomik biiyiimeyi
yiizde 0,43 artrmaktadyr. Hele Tiirkive'de ulu-
sal gelirdeki artis etkisi yiizde 1,08 olmaktay-
mg! Bu etkiyi olusturabilmek igin be§en ve
ekonomik altyapnin olusturulmas: geredi agk-
tir. Orta gelir tuza@ denilen kisir donguden G-
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Ar-Ge: Kiiresel Yarismanin Gilicii

Tasin da déner kapisi buradadir. Ucuz isgitk, fa-
sonculuk gibi kumnaziikiarla yaplan kyakciign
sonu ayakgihktr,

AR-GE harcamalannin Tiirkive'deki sey-
rine bakarsak cok diisiik. 2022'de ARGE har-
camalannin - Gayri  Safi  Vurtici  Hasila
(GSYH)'va oram sadece yiizde 1,32 olmug, o
da 2021'deki orana (yiizde 1,40) gére de dir-
serek! [srail'inki yiizde 6 imis, ardindan Giiney
Kore (yiizde 5,2), ABD (yiizde 3,6), lsvec, Bel-
¢ika ve Japonya viizde 3,4. OECD ortalama-
sina bakalim: yiizde 2,7 o da moral bozucu!

AR-GE'NIN CIKTISI NE?

Herhalde birgok kisi ‘patent, faydal model,
tasanm vb. sayisi’ divecektir. Tiirk Patent Ku-
rumu'na gére 2023 uilinda tescil edilen patent
sayisinda yerli ve yabana toplaminda yiizde
3,88 diisiis var ama hele verli sayisinda diislis
feci: yiizde 25,57 (Ayrnth bilgi icin bk
https: //www. turkpatent. gov.tr/patent-istatis-
1K)l Gerci bu da tarhsmah! Fsas cikh bu patenti
(icat) tecimsel {irtine doniistirlip satabildigi-
nizde sagladiginiz gelir (sahs hasilati, katma
defier ya da kar)l Oransal olarak da bu
kalem(ler)den sagladiginiz gelirin toplam gelir-
leriniz icindeki payi ne olmaktadi? Hatta bu
venilegimlerle (inovasyorlarla) sirketinizin pazar
pay (market share), miisteri payi (customer
share) ve daha da &tesi miisteri sadakati en-
deksi ve giderek marka degeri ne oranda art-
maktachr? Bunlar dlglimelte midir? Ne gezer?
Ulkemizde pazarlama yénetimi (bu kapsamda
pazarlama veri analitigi) mafis olup, saticiik
esastir. Bu arada sirket satisa gelmektedir, ama
ne genel miidiir farkindadir ne de girket sahibi
farkinda, oysaki sirket bir ceviz agacidir yenile-
sim parkindal
KURESEL YENILESIM
(INOVASYON) ENDEKSINDE
YERIMIZ

Diinya Fkr Haklar Orgiitii (WIPO) nun ha-
arladid  Kiresel Yenilesim Endeksi'nde
2023t 132 tilkede 39. srada yer alvusiz, 2
basamak agag da diismiisiiz! Giiney Kibris'm
27'inci olmasi gurumuzu kirar elbette ama an-
layana sivrisinek saz o kadar! Endeks icinde
kamunun etkinlidi, adalet ve girisimeilik politi-

kalannin yer aldigr ‘Kurumlar (Institutions)' ka-
tegorisinde taa 105. sradayz ivi mi! Kader mi
utansin, yok canim bizim bu hale gelmemize
neden olan ne Klotho, ne Lachesis ne de At-
ropos (Yunan masalbilimindeki (i kader tanm-
cas yani Moiralar)! Bu arada belirtelim en fazla
unicorn (sirket degeri 1 milyar dolan asan ye-
nilikgi girisim - start up - sirketi) lkaran iilke
Cin olmus, eh model meselesi! Biz bu model
meselesinde ne yapiyoruz: ‘Bi o yana, bi bu
vana; hem o yana hem bu yana'l Sonugta ne
oluyor: ‘Ne o vana, ne bu yana’! Ne diyor
Erkin Koray ‘Saskin’ adl sarkisinda: ‘Sagkin
sana ne dedim, sen ne yaptin? / Diin gece
gbrdiim seni, ters yola saptin / Bir o vana bir
bu yana vatma, sagkin / Tenhalarda menha-
larda bitrmig agkn’.

HIT-30 SARKILARINDAKI

EZGI, RITIM, TINI VE ARMONI
SORUNLARI

Sanéyi ve Teknoloji Bakenl@i'min hazrla-
digy ‘lleri Teknolojiler Yatinm Tesvik Programu
(HIT-30) listesinde ver alan sarkilar benim de
katildigim gériislere gére soruniu!

Armoni sorunlan var! Sadece tegviklere
(ritme) dayali bir stratejinin bagansiz oldugu yi-
lardir ortada olan bir gercek! Hani va bilim ve
teknoloji politikalan?

Ezgi sorunlan var! Tegikler kargliksiz (gistak
gistak endiistriyel ritimlerle) dagitimarmah, bell
kosullara baglanmal!

Tru sorunu var! Tesviler birilexini varsillas-
tirmak igin dadlmamalil Yatimdan beklenti
nedir : Teknoloji transferi mi (Karadeniz ho-

ronu mu)? Odrenme siirecinin bir parcas: mi
(Bozlaklar mu)? Sahip olunan yetkinlikler ileri
diizeye mi taginacak (stiptirgesi yoncadan emi-
nem pargasini Gok sesli yapmak)? Kaynaklar
kullandinlp komisyonlar la yetinilecek mi
(lawje’ denilen dini temal kiirt sarkilan mi séy-
lenecek)?

Sahi HIT-30'dan yararlanacak ‘HIT-30 Sir-
ketleri’ kimler olacak, hep birlikte bekleyip g~
recediz! Belki ilk sralarda ‘Tleri teknik - givilen
teknoloji - tekstilden tesettiirlii givim konfeksi-
yon sirketleri va da ‘Insaat Ya Resulullah sek-
torinde aklh ve vyegll binalar vapan
dijtallesmis-yesillenmis yandas sirketler’ ver alr,
kim bilir? Kismet!

ARGE 250

Ekonomi ve Is Diinyas: Portali Turkishti-
men buyil 11'incisini gergellegtirdligi, T.C. Sa-
fiai ve Teknoloji Bakanhgindan onayh AR-GE
merkezine sahip firmalann vaptidi geri bildi-
rimlere gbre hazilanan ve 2023 yina ait ve-
rileri igeren rapora bakldiginda ik 11'de
esadxki coegey goryon.z Merakds g b
lantidan rapora ulasp inceleyebilir: https: //tur-
kishtimedergi.com/arge250/arge250-2023.
pdf
SONSOZ

Yeni ke eski adet getirmek isteyerlerin
geometrik tiredigi bir toplumda eski yone yeni
adet getirmek isteyip, icat ¢ikaranlann aritme-
tik tiremesiyle is gok zor ama, biz su sav sizii
benimsesek mi: “Zoru hemen bagannz, im-
kansiz biraz zaman alr'l Hatta ‘Imkénsiz bizim
iin higbir seydir’. Bunun igin kitap da tnere-

fim: ‘Imkénsiz1 Dissiinmek, Y. Wind ve C.
Crook, Sistem Yayincilik).

Neye odaklanilacagt konusuna bir fikir ver-
mesi igin Dinya Ekonomi Forumu (WEF'in)
raporlannda ver alan ‘Gelecegin 10 Teknolo-
jisi” bashginda sayilan teknolojileri de sayere-
lim: Esnek Piller / Uretken Yapay Zeka /
Siirdiirtilebilir Havaciik Yakah / Tasanma Faj
lar / Ruh Saghd igin Metaverse / Givilebilir
Bitki Senstrleri / Kansere karsi Mekansal
Omikler / Esnek Sinir Aglan / Siirdiirtilebilir
Bilgi Islem Teknolojileri / Saghgin Yapay Ze-
kast

Rasigele!

ACMALIK:

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'na
gore Ar-Ge; kiiltiir, insan ve toplumun bilgi-
sinden olusan bilgi dagarciginin artmimas ve
bunun yaziim dahil yeni siireg, sistem ve uy-
gulamalar tasarlamak iizere kullarlmasi igin
sistematik bir temelde viiriitilen varatici calig-
malardur.

Ar-Ge faaliyetleri ti temel baghk altinda ele
alnmaktadir:

Temel Aragtirma: Gériiniirde herhangi bir
6zl uygulamast va da kullarums bulunmayan,
oncelikli olgu ve gbzemlenebilir gereklerin te-
mellerine ait yeni bilgiler edinmek icin yiiritii-
len deneysel ve teorik calismadr:

Uygulamali Aragtrma: Yeni bilgi edinme
amacwyla yiiriitilen zglin galismadr. Belirli bir
pratik amaca veya hedefe yoneliktir.

Deneysel Gelistirme: Aragtrma ve/veya
pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden
vararlanarak yeni malzemeler, yeni {irlinler ya
da cihazlar iiretmeye; veni siiregler, sisternler
ve hizmetler tesis etmeye; hali hazirda iireti-
mis veya kurulmus olanlan dnemli 8lciide ge-
listirmeye yonelmis sisternli gabigmacdir.

GENEL SIRA §IRKET

1 Tusas - Turk Havacilik ve Uzay Samayll A.5.
2 ASELSAN Elektronik Samayl ve Ticaret A 5.
3 Ford Otomotiv Sanayi A.§

4 Roketsan Roket Samayll ve Ticaret A.5.

5 Argelik A.5.

2023 Yili Ar-Ge Harcamalarina Gore En Biiyiik 250 Sirket

AR-GE PROJE SAYISI

105 4398
982 8447
154 2352

TOPLAM iSTIHDAM

AR-GE 2024 PLANLANAN AR-
HARCAMASI GE BUTGESI
28.197.948.766  49.294.692.057
19.486.465.902  43.311.835.081
5.308.883.000

4.165.682.676 7.516.036.559
3.434.484.000




interpress’

Agustos ayindaki adli tatil
de, konkordatolara es verdirt-
medi. Gecen ay 194 sirket igin
daha konkordato gegici miihlet
karar verildi. Béylece yilin 8
ayinda konkordato alan sirket
sayisi 982'ye yiikseldi. I1SO
Baskan Erdal Bahgivan ise bir
kez daha uyardi, “Konkordato-
larin bir kisminin gelecek ay-
larda iflaslara doniismesi ve
zincirleme etkilerle ekonomi-
nin geneline yayilmasi agir be-
dellerle sonuglanabilir” dedi.

isletme sermayesi eriyen, fi-
nansman maliyetleri nedeniyle
borglarini dondiiremeyen reel
sektorde, konkordatolar hiz kes-
meden sriyor. Konkordatota-
kip.com sitesinin Basin llan Kuru-
mu'ndan derlenen verilere gore,
Agustos ayinda mahkemeler 194
dosya i¢in konkordato gegici
mihlet karari verirken, yilin 8
ayinda bu sayi 982'ye ylikseldi.
Konkordatolarin ontintn agildigi
ve adeta patlama yasandig| 2018
ve 2019 yillarinda sirasiyla 1384
ve 1387 konkordato karari alin-
dig1 dikkate alinirsa, 2024'tn so-
nuna gelindiginde ‘istenmeyen
bir rekora’ imza atilabilir.

Ote yandan adli tatilin oldugu
agustosta son yillarin aylik bazda
en ylksek konkordato verisine
ulagilmast, yilin son 4 ayina ilis-
kin endiseleri de artiriyor. Veriler-
den hareketle, ocak-agustos do-
neminde konkordato kesin miih-
let karari verilen dosya sayisi
361 olurken, 358 dosya igin de
konkordatonun reddi karari ve-
rildi; iflas sayisi ise 8 ayda 58'e
yukseldi.

SEKTORLERIN
KIRILGANLIGI ARTIYOR

Yilin 8 ayinda en fazla kon-
kordato gegici muhlet karan 64
ile ingaat sektdriinde gortltirken,
bu sektorli 58 dosya ile tekstil iz-
ledi.

Mobilya ile tibbi ekipman ve
medikal Uriinler sektorli de 25'er
gegici mihlet karari ile riski artan
sektorler arasinda. Ote yandan
otomotiv yan sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin da aralarinda
bulundugu metal Griin imalati
sektoriinde de sayilar artiyor.
Mayis ayinda TOGG'un gévde
tretim hattinin robotik sistemle-
rini kuran ROBO'un konkordato-
sundan sonra gecen ay da
TOGG'a elektronik kart destegi
saglayan Arte Elektronik igin kon-

YILDIRIM

BURSA
SiYASI

kordato gegici muhlet karari ve-
rildi. Alkan Elektronik, Gokyol In-
saat ile borsada islem géren Me-
ga Polietilen’in bagvurulari da
yaz doneminde dikkat ceken
konkordatolar arasinda yer ali-
yor.

IDDIALAR OLDUKGA VAHIM

2021 yilinin son geyreginde
bag gosteren finansmana erisim
sorunlarl ve giderek eriyen is-
letme sermayesi, banka kredileri
ve ceklerle islerini dondurmeyi
aligkanlik edinen firmalarin sur-
durulebilirligini zedelemis, hem
iceride hem de disarida diigen
talep de zor durumdaki bu firma-
lara blyik darbe indirmisti. Bu
nedenle son dénemde yasanan
konkordato firtinasi bir nevi ma-
lumun ilani... Ancak mevcut du-
rumda baz firmalarin konkordato
yoluyla suiistimallerinin arttigi da
gelen duyumlar arasinda.

Oyle ki TOBB ve TOBB'a bag-
Ii ticaret ve sanayi odalarinda
alarm seviyesinin yikseltildigi 6g-
renildi. Iddialara gére, bazi firma-
lar durumu firsat bilerek borgla-
rina karsi kendini koruma altina
almak i¢in konkordato basvuru-
sunda bulunuyor. Hatta igyerinin
bulundugu ilde konkordato ala-
mayan bazi firmalar is yeri adre-
sini tasiyarak farkli illerden kon-
kordato aliyor. En vahim iddia ise
bazi mahkemelerde bu kararlarin
cok rahat alindigi seklinde. Yani
sira bazi avukatlik ofislerinin de
riskli sektorlerin 6nemli temsilci-
lerine ulasarak, zordaki firmalari
konkordatoya ikna edip kendi of-
islerine yonlendirmeleri halinde
onlara da komisyon teklif ettigi
gelen bilgiler arasinda.

Adalet Bakanhgi'nin konkor-
datolara yonelik bir ¢alisma Gze-
rinde oldugu bir stiredir biliniyor,
ancak her gegen gtin artan kon-
kordatolar ve suiistimal sikayet-
leri piyasadaki endiseyi tirmandi-
rlyor.

BAHGIVAN: EKONOMININ
GENELINE YAYILMASI
AGIR BEDELLERLE
SONUGLANABILIR

Istanbul Sanayi Odasi'nin
(IS0) agustos ay1 megclis toplan-
tisinda da glindem basliklarindan
biri konkordatolar oldu.

IS0 Bagkan Efdal Bahigivan,
ekonomide ve ticarette yavasla-
manin etkisiyle son glnlerde ar-
tan konkordato basvurularini en-
diseyle takip ettiklerini sdylerken,

HAFTADA 6 GUN YERE...

Yayin Tarihi :

Sayfa :

Medya Tiraj :

StxCm :

“Gun gegmiyor ki farkli farkli sek-
torlerden yeni konkordato haber-
lerini almayalim. Piyasadaki nakit
stkisikliklar artarak devam eder-
ken, konkordatolarin bir kisminin
gelecek aylarda iflaslara doniis-
mesi ve zincirleme etkilerle eko-
nominin geneline yayiimasi agir
bedellerle sonuglanabilecektir.
Bu konuda tehlike sinyallerini al-
maya basladigimiz ilk glinlerden
bu yana sdyledigimiz suydu:
Konkordatonun sadece finans ve
kamu kurumlar igin gegerli olma-
sini, ama ticari alacaklarin kon-
kordatoda kapsam diginda kal-
masini siddetle 6neriyoruz. Aksi
takdirde yasatalim diye konkor-
dato imkani vermis oldugumuz
firmanin birbirine bagh yiizlerce
ticari alacaklisini da gok zor du-
rumda birakmis oluruz. Ctnki bir
sirketi kurtaralim derken, daha da
garesiz duruma diisecek onlarca
sirket gergegdiyle yiizlesebiliriz.
Onun igin bir an evvel yasal dii-
zenlemenin yapilip bu gercekten
hareketle, bu tatsiz uygulamadan
da geri doniistin mutlaka olma-
sini beklemekteyiz” ifadelerini
kullandi.
7 AYDA 15 BINE YAKIN
SIRKET KEPENK iNDIRDI
Konkordatolar gibi kapanan
sirket sayilarinda da tablo ¢ok i¢
acici degil. TOBB tarafindan
agliklanan Kurulan ve Kapanan

9.09.2024

4
1250
223,62

Sirket [statistikleri'ne gére, yilin 7
ayinda kapanan sirket sayisi
ylzde 28,3 artarak 14 bin 828'e
ulasti. Ocak-temmuz déneminde
agllan sirket sayisi ise yiizde
14,5 azaldi. S6z konusu donem-
de agilan her 4 sirkete karsin 1
sirket kepenk indirdi. Yilin 7 ayin-
da tasfiye karari alan sirket sayisi
da bir dnceki yilin ayni ayina go-

Y

e

re ylzde 3,8 artarak 15 bin 77'ye
ulasti.
KARSILIKSIZ GEK TUTARI
YUZDE 247 ARTTI
Piyasada odeme zincirinde
artan kirilganlik karsiliksiz gek
verilerine de yansidi. TBB Risk
Merkezi verilerine gore, ocak-
temmuz doneminde bankalara
ibraz edilen g¢ek tutari ylizde 82
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KONKORDATO ADLI TATIL DINLEMEDI

artarak 4 trilyon 205 milyar TL
olurken, bankalara ibraz edilen
cek tutari da ylizde 2 artti. Karsi-
liksiz islemi yapilan gek tutari ise
bu donemde ylizde 247 artarak
90 milyar TL ‘ye ulasti. ‘Arkasi
yazilan ¢ek’ adedindeki artis da
ilgili ddnemde yiizde 80 oldu.

- ekonomim.com





