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STANBULLU S
CiN GERi SAYIM

istanbul Sanayi Odasi’'nda (i80) 13 yillik Erdal Bahcivan dénemi bitiyor.
Mevcut bagskan Bahgivan, yeniden aday olmayacagini resmen agikladi.
Kendisi i¢in ‘agir bir emanet’ oldugunu belirttigi baskanlig: ‘dogru zamanda’
biraktiginmi vurgulayan Bahgivan, adayllglm aciklayan Meclis Baskani Ender

¥ilmaz’a destek verecek.

Gamze BAL

5 STANBULLU
Isanayiciler,
kasimdaki
bagkanhk
secimlerine kitlendi. Tarih
yaklasirken adaylik yarisi
da hizlandi. Mevcut Bagkan
Erdal Bahgivan, yeni dénemde
aday olmayacagini resmen
duyurmustu. Boylece 2013'ten
bu yana i50'da siiren ‘Bahqivan
donemi’ sona erecek. Secim
oncesinde bir basin toplantisy
diizenleyen Erdal Bahcivan, “Bu
gorev benim icin biiytik bir onur
oldugu kadar, ayni zamanda
ag1r da bir emanetti. Simdi bu
emaneti kendi irademle, dogru
olduguna inandifim bir zamanda
birakma karar1 aldim” dedi.

ENDER YILMAZ'A
DESTEK VERECEK

Hatirlatmak gerekirse, I88'da
26 Ekim'de meslek komitesi
ve meclis iiyeligi segimleri
yapilacak, 3 Kasim’da ise
yonetim kurulu bagkanhg
secimleri gerceklesecek. IS0
Meclis Baskani Enider Yilmaz,
28 Apustos'ta diizenledigi basin
toplantisinda yonetim kurulu
baskanhgina aday oldugunu
aciklamish. Bahgvan'in yeniden
aday olmamasi ise siirpriz olarak
karsilanmisti. Bahcivan, diinkii
toplantida mevcut yonetim
kurulu olarak Efidés Vilffiaz"
destekleyeceklerini soyledi ve

“Sakinligi, zarafeti, kavgadan
uzak olgun davranislanyla

camiamizin sevilen bir sanayicisi

olan kardesim Efder Vilfiiaz'a
gereken destegi verecegiz.

Kendisine giiveniyor ve basarilar
diliyorum” ifadelerine yer verdi.

ENFLASYON PROGRAMIN

YUMUSAK KARNI

Ote yandan Bahcivan, diinkii
toplantida ekonomiye yonelik
degerlendirmelerde de bulundu.

Programla ilgili goriisleri
sorulan Bahcivan, mevcut
programin yumusak karninin
enflasyon oldugunu soyledi.
Bahgivan, faizle ilgili olarak
ise “Enflasyonda kaha diisiis

olmadan faizlerde yiiksek diisiis

beklemiyorum” diye konustu.

Baskanligi neden biraktig
konusundaki sorulara net bir yanit
vermeyen Erdal Bahcivan, kulislerde
kendisine bakanlik gorevi verilecegi
yoniindeki iddialara iliskin ise
“Hakkimizda fal bakmak serbest
nasilsa” yanitini verdi.

DALGAKIRAN DA ADAYLIGINI ACIKLAYACAK

‘. HALIHAZIRDA MAKFED
Yiiksek Istisare Konseyi
Baskani olan Adian Dalgakiran da

17 Eyliil'de iSO baskanligi icin
adayhgini aciklayacak. Erdal
Bahcivan, Dalgakiran'in

adayhginin heniiz
resmilesmemesi nedeniyle yorum
yapmayacagini acikladi.

‘SUSMADIK, DOGRUY
SOYLEDIK VURGUSU

‘ ERDAL Bahcivan'in,
gorev siiresi boyunca
‘dogruya dogru, yanlisa yanhs'
dediklerinin altim gizmesi;
hatta toplantida dagitilan,
Bahgivan'in meclis
konusmalarindan olusan
kitabin kapaginda da
‘Dogrular sdylemeye devam'’
yazmas!, dikkat cekti.

“Bugiin geriye bakhigimda
en biiyiik gururum, hichir
zaman susmamis olmamizdir”
diyen Bahgivan, “Dogru
bildigimiz gercekleri,
kimsenin kargisinda veya
yaninda konumlanma
hesabi yapmadan soyledik”
ifadelerini kulland:. Bu
nedenle ‘sdylemesi gereken
sozii zamaninda sdylemis
olmanin huzurunu' tasidigina
vurgu yapan Bahgivan,
‘sorumluluklar geregi karar
aliclan zamaninda uyarmanin’
dabu kapsamda yer aldiginin
altini gizdi.

‘ZAMANINDA UYARDIK'

“21Ekim 2027de cok
acik konusmustuk: Merkez
Bankasi'nin kararinin
enflasyonu 6nemsemedigi
izlenimini yarattigini
soyledik” diyen Bahcivan,
soyle devam etti: “Zaman,
uyanilarimizin hakligini
gosterdi. Enflasyon yalnizca
ekonomik degil, sosyolojik
ve psikolojik bir travmaya
doniistii. Kagit iizerindeki
bilyiimenin, 6z sermayesi
zayiflayan ve finansman
gideri altinda ezilen sirketler
icin gercek bir basan
olmadigin goriiyorduk.
Elestirirken iilkemizin iyiligini
diisiindiik. Gorevimi huzurla
devrediyorum.”
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‘ FSTANBUL Sanayi

sanayinin geldigi noktay deger-  bildikleri gercekleri,
lendiren Bahgivan, “Turkiye'deki  kimsenin karsisinda,
finansal istikrarin bozulmasinin, yaninda konumlan-
2020'den sonraki strecin, herkes ma hesabi yapma-
bedelini 6dedi ama sanayici fazla- dan, sanayiciligin
siyla agir 6dedi” ifadelerini kulla-  vakarina yakisan bir
nan Bahgivan, “Hizla degisen bir  djlle sdylediklerini’
dlnya var. Cin gercegi var. Tir-  aktardi.

kiye'de ise i¢ sorunlarimiza odak-
Odasi (ISO) segimleri  lanip bunlarin hayatimizda ne
yaklasirken Yoénetim kadar etkisi oldugunu kagiryo-
Kurulu Baskani Erdal  ruz. Turkiye sanayisi cok 6nemli
Bahgivan, g dénemdir  bir sinav veriyor. Sanayinin geriye
=% sUrdlrdUgl bagkanlik  gittigini diistinmiyorum. Ama

Yeniden aday olmayacak

~ adayhginin yonetim kurulunun ortak karan oldugu-

gorevini biraktigini agikladi. bazen kosumuzun engellendigini
'KOSUMUZ ENGELLENIYOR [ttt
; Sanayicinin sesini yansittikla-
13 yillik bagkanlik stiresince rini 6ne siren Bahgivan, ‘dogru [N & s RS T

YENIDEN bagkan adayi olmayacagini agiklayan
Erdal Bahgivan, ISO Meclis Baskani Ender Yilmaz'in

nu, kendisini destekleyeceklerini, meslek komitesin-
deki secime de firma olarak katilacaklarini acikladi.
Kulislerde TOBB:ve bir bakanlikta gérev alacag
yonlindeki soylentilere iliskin ise Bahgvan, “Herkes
benim adima fal bakiyor” yanitini verdi.
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“BU ONURLU EMANETI DOGRU ZAMANDA BIRAKIYORUM"

basta Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan olmak lizere $anayicilerir so-
runlanyla yakindan ilgilenen, ¢oziim odakh

Enbiiyiik gururum
susmamak oldu

@ Dogru bildigi gercekleri,
kimsenin kargisinda ya da
yaninda konumlanma hesa-
bi yapmadan, kurumun ve
Sanayieinin vakarina yakisan
bir dille séylemis olmaktan,
susmarmis olmaktan gurur
duydugunu sGyleyen IS0
Bagkam “Kamu, dzel sek-
tor, finans diinyasi ve
akademiarasinda ortak
akhin miimkiin oldu-

yaklasan eski ve mevcut bakanlara, bakan

hiikiimete tesekkiir
Sanayici taleplerini siralarken,

iso Baskanhgma yeniden aday olma-

yacagini agiklayan Erdal Bahgivan,

gorev siiresi boyunca savas, ener-

ji krizi, deprem felaketi, yitksek enf-

lasyon ve agir finansal sartlar yagan-

diginy, o sikintilar olurken dogrular:

soylemek ve pozitif katki vermekten

onur duydugunu aciklads...

Erdal Bahigivan, 13 yaldur siir-
diirdiigii Istanbul Sanayi Odasi
Y (I88) Yonetim Kurulu Bagkanhg
gorevini birakma karan aldigim
! ‘ aciklady. Gorevini “Biiyiik bir
onur oldugu kadar agir bir ema-
CANAN  netti” diye tarif eden Bahcivan
ERASLAN
[———==_1e, dogru olduguna inandigim bir
zamanda birakma karan aldim” dedi.
Diin diizenledigi basin bulugmasi ile
150 secimlerinde yeniden aday olmaya-
cagm aciklayan Bahcivan “Bugiin icim-
de bir eksiklik degil; gorevimi biitiin
glictimle yapmus, soylemem gereken
s0zil zamaninda séylemis ve bu biiyiik
kuruma hizmet etmis olmanin huzuru
var” ifadesini kulland: ve gorev siiresi-
nin 6nemli adimlanm siralad.

DOGRUYA DOGRU, YANLISA YANLIS
188'nun gérevinin yalnizca veri
acgiklamak, sorunlan siralamak ve
uzaktan izlemek olmadigim hatirla-
tan Bahcivan “Onceligimiz iiretimin
oldugu yerde durmak, riski énceden

“Simdi bu emaneti kendi iradem-

gormek, sanayicinin sesini karar alicilara
tasimak ve elestiriyi mutlaka ¢6ziim one-
risiyle birlikte sunmak oldu. Biz hep suna
inandik: Uretimin nefes almas, Tiirkiye'nin
nefes almasidir. Sanayicinin giliclenmesi,
iilkemizin gliclenmesidir” dedi. Sanayiye
sahip ¢ikmanin Tiirkiye'ye sahip cikmak
oldugunu da sozlerine ekledi.

ZAMAN BiZi HAKLI GIKARDI

Gorev yillarinda kiiresel finansal dalga-
lanmalarn, kur soklan, ticaret savaslari,
Covid salginy, tedarik zinciri kirilmalar,

Ender Yilmaz'a destek vere-
: cegini agkladi.

enerji krizini, savaslar, deprem felaketi,
yiiksek enflasyon ve ¢ok agir finansman
sartlann yasandigini hatirlatan Erdal Bah-
@van sunlan soyledi: Her krizde Sanayici
tretimi stirdiirmeye, istthdam koruma-

ya ve ihracat pazarlanmi kaybetmemeye
calist1. Biz de ISO olarak sanayiciyi yalniz
birakmamak i¢in hizmet kapasitemizi
biiyiittiik. Odamiz iiyelerimize daha yakin
hale getirdik. Fakat hizmet etmek kadar
karar ahalan zamanminda uyarmak da
sorumlulugumuzdu, zaman uyarilanmizin
haklihgim gosterdi” dedi.

yardimailanna, biirokratlara, ¢alisma
arkadaslar ve ailesine tesekkiir eden
Bahgivan, secimlerde Baskan adayi

gunainandik. IS0'nun

sesini yalnizca yiiksek

degil, daha giivenilir kil-
maya calistik. Bu basan sa-

| dece sahsim degil, Yonetim

Kurulu iiyelerimizin, Meclisi-

8 mizin, meslek komitelerimi-

zin, profesyonel kadromuz
ve her sartta iiretime devam
eden sanayicilerimizin ortak
emegidir” dedi.

| Yiiksek enflasyondan
| kimseye yarar gelmez

@ Enflasyon rakamlari-

na bakildiginda sanayi
enflasyonunun yiizde 16,
hizmet, egitim, saglik,
tanimsal iiretim enflasyonu-
nun yiizde 32-33 oldugunu,
ancak enflasyonu 6nlemek
icin kullanilan indikator olan
faizin yiizde 7 ile SSmayicinin
odedigi haksiz bedel olarak
karsilarinda oldugunu anla-
tan Erdal Bahgivan, yalanda
yatinm alaninda sektor
degerlendirmesiyle yatirimi
yonlendiren kararlar alinma-
sini beklediklerini soyledi.

Bahgivan “Enflasyondan
kimseye yarar gelmez” dedi.
Bahgivan gorevinin kendisi-
ne kattigi en biiyiik degerin
gurur oldugunu da ifade etti.
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ERDAL BAHCIVAN
150 BASKANLIGINA
ADAY OLMAYACAK

HUZURLA DEVREDiYOR

Gorevi birakmanin kurumsal
vizyonun devamliigi agisindan
sart oldugunu savunan Bahgivan,

13 YILDIR GOREVDEYDi

istanbul Sanayi Odasi'nda

(iS0) yaklagan secimleri dncesinde

Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, yeni donemde ada

bir gérevi zamani geldiginde

olmayacagim 3 chil ellere teslim
duyurdu. edebilmenin de
2013'ten bu yana yoneticilik

3 donemdir sorumlulugunun
siirdiirdiigii bir parcasi
bagkanlik gdrevini oldugunu

kendi iradesiyle kaydetti. Bahgivan,
ve dogru zamanda "Gorevimi huzurla
biraktigini devrediyorum;
vurgulayan fakat Tiirkiye'nin
Bahgivan, secim iiretim davasina
siirecinde olan inanaimi

iSO Meclis Uyesi devretmiyorum"
Ender Yilmaz'i Erdal dedi. Gorev

destekleyeceklerini
agtkladi. Gorev

Bahgivan

doneminde
kiiresel finansal

dalgalanmalar, kur soklan,
Covid-19 salgini, enerji krizi,
savaglar, deprem felaketi ve yiiksek
enflasyon gibi zorlu siireclerin
yasandigini ifade eden Bahcivan,
iS0'nun bu dénemde sanayiciyi
yalniz birakmamak icin hizmet
kapasitesini artirdigim kaydetti.

siiresi boyunca ‘giiclii sanayi icin
dogruya dogru, yanhsa yanhs
demek’ anlayisiyla hareket
ettiklerini belirten Bahgivan,
sanayicinin sorunlarini karar
ahalara tagidiklanini ve
elegtirilerini ¢6ziim onerileriyle
birlikte sunduklarini soyledi.
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Bah¢ivan
ISOBaskanligr'na
yeniden aday
olmayacak

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu

Bagskani Erdal Bahgivan, 2013
yilindan itibaren sorumlulugunu
iistlendigi ISO Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevi icin “Bliyiik
bir onur oldugu kadar, aym
zamanda agir bir emanetti. Simdi
bu emaneti, kendi irademle,
dogru olduguna inandigim bir
zamanda birakma karari aldim”
dedi. Diin diizenlenen basin
toplantisinda iSO secimlerinde
yeniden aday olmayacagini
aciklayan Bahgivan, “Makamlarin
gercek degeri ne kadar uzun
siire tutulduklarnyla degil, hangi
ilkelerle ve nasil birakildiklanyla
lctiliir. Bugiin icimde bir eksiklik
degil; gérevimi biitiin giiciimle
yapmis, sOylemem gereken
s6zil zamaninda soylemis ve
bu biiyiik kuruma hizmet etmis
olmanin huzuru var, Bana
glivenen sanayicilerimize, meslek
komitelerimize, meclisimize,
yonetim kurullanmiza, genel
sekreterligimiz basta olmak iizere,
damsmanlarimiza, tiim ¢alisma
arkadaslarimiza ve sesimizi
kamuoyuna ulastiran siz degerli
basin mensuplanna tesekkiir
ederim” seklinde konustu.

SO se¢imlerinde Bagkan

aday1 oldugunu agiklayan
Ender Yilmaz’a gereken destegi
vereceklerini de vurgulayan
Bahgivan, sunlan soyledi:
“Sakinligi, zarafeti, kavgadan
uzak olgun davramislanyla
camiamizin sevilen bir sanayicisi
olan kardesim Ender Yilmaz'n;
istanbul Sanayi Odasi'nin marka
degerini koruyacagina hatta
gelistirip daha ileri noktalara
tasiyacagina yiirekten inamyor,
kendisine giiveniyor ve basarlar
diliyorum. Yolu agik olsun.”
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IHRACAT IKLIMINDE IYILESME

M Tiirkiye imalat sektdriiniin ana ihracat pazarlanndaki faaliyet kosullanini dlcen
Istanbul Sanayi Ocdasi Tirkiye ihracat Pazarlan iiim Endeksi agustosta iist iiste
dordiincii ay artis kaydederek 52,7'ye yiikseldi. Veriler, ihracat pazarlannda talep
kosullannin ayhik bazda giiclii bir sekildeiyilestigine ve buiyilesmenin Mayis 2024'ten
bu yana en belirgin diizeyde gerceklestidine isaret etti. ~ EKONOMI SERViSi
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Gelecegln glnslmcuerl
ITU sahnesinde

@BB [stanbul Geng Girisimciler Kurulu tara-
findan Istanbul Safiayi Odasi destegi ve Istanbul
11 Milli Egitim Mudurlugu is birligiyle diizenlenen
"Projektor 2026" Girisimcilik Programu, ITU ev
sahipligindeki torenle tamamlandi. Bu y1l 5.si ger-
ceklestirilen organizasyonda dereceye giren liseli
girisimciler odiillerine kavustu. Ytzlerce proje
arasindan ilk tice giren ekipler odiillerini proto-
kolden teslim aldi. Giivenlik tehditlerine karsi
anlik aksiyon alan yapay zeka tabanh sistemiyle
Istanbul Havalimani Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Argus projesi) birinci oldu. Iklim degisikligine
karsl bitki adaptasyonunu analiz eden platformuyla
Istanbul Atatiirk Fen Lisesi (Yaban projesi) ikinciligi,
yangmlarin yayilinuni geciktiren biyopolimer ¢6-
ztimityle Eytiboglu Koleji (Bioflame Jel projesi)
ise liclinciiliigii elde etti. Dereceye giren ilk 3
takima para odiilii verilirken, ilk 10° da yer alan
tim ekiplere projelerini hayata gecirebilmeleri
icin ISO ETP Prototipleme Destegi ve ITO BTM
Kamp Programi gibi imkénlar saglandi.
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1ISO BASKANI ERDAL BAHCIVAN

YENIDEN ADAY OLMAYACAK

Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, yaklasan secimlerde
baskanhga aday olmayacagini acikladi. 2013’ten bu yana ¢ donemdir gorev yapan
Erdal Bahc¢ivan, baskan aday! Endeér Yilmaz'| destekleyeceklerini bildirdi

netim Kurulu Baskam Erdal

Bah¢ivan, yaklasan iSO secim-
lerinde yeniden aday olmayacagim
acikladi. 2013 yilindan bu yana ti¢
donemdir [SO Yénetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini stirdiiren Bah-
¢ivan, diizenledigi basin toplanti-

i stanbul Safiay] @dasi (ISO) Yo-

sinda gorevini devretme kararn al-
digini duyurdu.

Baskanhk gorevinin kendisi icin
onurlu ancak agir bir sorumluluk
oldugunu belirten Bah¢ivan, gorevi
kendi iradesiyle ve dogru olduguna
inandig bir zamanda birakma karan
aldigini séyledi. Bahcivan, yoneticilik

anlayisinda gorevlerin kalict ma-
kamlar olmadigimi belirterek, bir
gorevi zamanu geldiginde ehil ellere
teslim edebilmenin de sorumlulu-
gun bir parcasi oldugunu ifade etti.

Gorev siiresine iliskin degerlen-
dirmede bulunan Bahgivan, ISO’ya
hizmet etmis olmanin huzurunu
tasidigini belirterek, kuruma yonelik
sorumlulugunu yerine getirdigine
inandigini dile getirdi.

KURUMSAL DEVAMLILIK
VURGUSU

Bahcivan, gorev degisikliginin ku-
rumsal vizyonun devamlihg agisin-
dan 6nem tasichgin belirtti. Bir y&-
neticinin gorevi zamaninda devret-
mesinin kurumsal yapinun strdi-
rillebilirligi agisindan gerekli oldu-
gunu ifade eden Bah¢ivan, bagkanhk
gorevini kendi istegiyle birakma ka-
ranimin bu anlayis  dogrultusunda
alindigini  séyledi. Bahgivan,
[SO'nun sahip oldugu kurumsal
birikimin yeni dénemde de devam

ettirilmesi gerektigini belirtti.

ENDER YILMAZ’IN
YANINDAYIZ

Yaklasan SO secimlerine iliskin ter-
cihlerini de aciklayan Bahgivan, baskan
adaylgmu duyuran 18O Mecdlis Uyesi
ERder Niliiaz 1 destekleyeceklerini
bildirdi. Bah¢ivan, Yilmaz'in sanayi
camiast icerisindeki yaklasimina dikkat
cekerek, sakin, yapici ve uzlasmac
tutumunun SO yénetimi acisindan
onemli oldugunu belirtti. ERder ¥il-
maz'in [SO’nun marka degerini ko-
ruyacagina ve kurumu daha ileriye
tasiyacagina inandigini sdyleyen Bah-
cvan, Yilmaz'a giiven duydugunu
ifade etti. Bah¢ivan, “Sakinligi, zarafeti,
kavgadan uzak olgun davranislariyla
camiarmizin sevilen bir sanayicisi olan
kardesim Ef@es Wilifaz n; Istanbul
Sanayi Odasi’nin marka degerini ko-
ruyacagmna hatta gelistirip daha ileri
noktalara tastyacagina yiirekten ina-
nuyor, kendisine giiveniyor ve basarilar
diliyorum. Yolu acik olsun” dedi.
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ISO BASKANI BAHCIVAN YENIDEN ADAY OLMAYACAK

“Tarkiye'nin tretim davasina
olan inancimi devretmiyorum”

Istanbul Sanayi Odasi'nda
(IS0) yaklagan secimleri
dncesinde Yonetim Kurulu
Baskami Erdal Bahc¢ivan, yeni
donemde aday olmayacagini
duyurdu. “Gorevimi huzurla
devrediyorum; fakat Tiirkiye'nin
tiretim davasina olan inancimi
devretmiyorum” diyen
Bahcivan, secim siirecinde iSO
Meclis Uyesi Ender Yilmaz
destekleyeceklerini agikladi.

MERVEYIGITCAN

Istanbul Sanayi Odast’'nda (I80) yakla-
gan segimler dncesinde nemli bir degi-
§im siireci bagladi. 2013 yrhindan buyana
IS0 Yonetim Kurulu Bagkanh gorevi-
ni siirdiiren Erdal Bahgivan, dizenledigi
basin toplantisiylayeniden aday olmaya-
calini ve grevini devretme karari aldi-
g agikladh. Bahgivan, segimlerde IS0
Meeclis Bagkani Ender Yilmaz'; destekle-
yeceklerinide duyurdu.

Odakule'de diizenlenen toplantida go-

rev siiresini ve aday olmama kararimn
gerekcelerini degerlendiren Bahgivan,
makamlarin ne kadar uzun siire elde tu-
tuldugundan gok, hangi ilkelerle tagin-
difinin ve nasil birakildiginin énemli ol-
dugunu sdyledi. Bagkanhg onurlu ancak
agir bir emanet olarak gérdiigiini belir-
ten Bahgivan, gorevi kendi iradesiyle ve
dogru olduguna inandig bir zamanda bi-
rakmanin kurumsal sorumlulugun bir
pargasi oldugunu vurguladi. Bahgivan,
“Gorevimi biitiin gliclimle yaprmug ve bu
biiyiik kurumahizmet etmis olmanmn hu-
zuruvar” dedi. J
“Ender Yilmaz'in yanmdayiz”
Yaklagan 80 segimlerinde Ender Yil-
maz'a destek vereceklerini agiklayan
Bahgivan, Yilmaz'in sakin, yapic1 ve kav-
gadan uzak tutumuyla I80'nun marka
degerini koruyup daha ileriye tagiyaca-
fina inandifim ifade etti. Bahgivan, Yil-
maz'in adayliinin yalnizea kendi tercihi
olmadigim, yonetim kurulunun ortak ka-
rariyladesteklendiginide belirtti.

Bagkanhk dénemi boyunca ekonomi
ve sanayipolitikalarinda “dogruya dogru,
yanhiga yanhis” anlayigiyla hareket ettik-
lerini anlatan Bah¢ivan, kiiresel finan-
sal dalgalanmalar, kur goklari, pandemi,
tedarik krizleri ve yiiksek enflasyon gibi
zorlu siireclerden gectiklerini hatirlatty.,
[SO’nun kamu otoritesi kargisinda ba-
gims1z durugunu korudugunu ve sana-
yicinin gercek sesini yansitmaya ¢aligti-
£ belirten Bahgivan, elestirilerin her
zaman ¢oziim dnerileriyle birlikte sunul-
dugunu soyledi. Bahgivan, “Benim igin
asil k:;y_metli olan, her zaman susmamig

Karanimi agiklamak

icin secim takviminin
kesinlesmesini bekledim
Toplantinin ardindan sorulan yamitlayan
Bahgivan, aday olmama karanmi agiklamak igin
segim takviminin kesinlesmesini bekledigini
sdyledi. Daha dnce katildig ki segimde

de adayligini segim takvimi baslamadan
aciklamadigini hatirlatan Bahgivan, gorevdeki
bir bagkanin Oda’yi erkenden segim
atmosferine sokmasini dogru bulmadigini
ifade etti. llge Segim Kurulu'nun segim
takvimini kesinlestirmesi ve agustos ayl meclis
toplantisinda siirecin hukuken baslamasinin
ardindan karanm agikladigini belirten
Bahgivan, “Karar benim karanm. Bunun
gerekeelerini de soyledim” diye konustu.

“Yilmaz'in adayh@
ydnetim kurulunun
‘ortak karan”

Bahgivan, Ender Yilmaz'in adayhgnin yonetim
kurulunun ortak karan oldugunu belirtirken,
kendi meslek komitesindeki secime firma
olarak katlacakdanm sdyledi. Oda grevini
ailesinden gelen bir gelenek olarak gordiigiinii
ifade eden Bahcivan, TORE'da veya bir
bakanlikta gorev alacag ydniindeki iddialara
“Herkes benim adima fal bakiyor” sczleriyle
yanit verdi ve su anigin boyle bir durumun
olmadigini kaydetti.

150 baskanlig icin resmi olarak adayhgim
agiklayan tek ismin Ender Yilmaz oldugunu
belirten Bahgivan, baska isimlerin olasi
adayhklan hakkinda konusmanin dogru
olmayacagini séyledi. Gorevin kendisine
biiyiik gurur verdigini, bu siiregte iginden,
ailesinden ve Gzel hayatindan fedakérhk
yaptigini belirten Bahgivan, bunaragmen
gorevden aynlirken yasadig) huzur nedeniyle
“lyi ki de vermigim” dedi. : \

olmamizdir. Dogru bildigimiz gergekle-
ri, kimsenin kargisinda veya yaninda ko-
numlanma hesabi yapmadan, kurumu-
muzun ve sanayicilifimizin vakarina ya-

kiganbirdille séylemis olmamizdir” dedi.

“Gorevimihuzurladevrediyorum”
Gorevden ayrilmasinin sanayi camia-
sindan ve iiretim idealinden kopmak an-
lamina gelmedigini belirten Bahgivan,
Tiirkiye'nin geleceginin iiretimde ol-
duguna inancim siirdiirecegini séyledi.
Bahgivan, “Bir gorevi birakmak, savun-
dugunuzdegerleribirakmak degildir. Go-
revimi huzurla devrediyorum,; fakat Tiir-
kiye'nin iiretim davasina olan inancimi
devretmiyorum. O inang, hepimizin or-
tak emaneti olarak yagamaya devam ede-
cek” diye konugtu.
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IHRACAT PAZARLARINDA TALEP GUCLENIYOR

SO Turkiye Ihracat Pazarlari Iklim

Endeksi agustosta 52.7ye yiikseld)

Tiirkiye imalat sektoriiniin ana ihra-
cat pazarlarindaki faaliyet kogullarim
6lcen Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye
Imalat Sektorii thracat Pazarlar Tklim
Endeksi’'nin agustos sonuglariagiklan-
d1. Endeks, agustosta 52,7’ye yiiksele-
rek iist iiste dordiincii ay artig kaydetti.
Temmuzda 52,2 olan endeksteki yiik-
selig, Tiirk imalat sektériniin ana ih-
racat pazarlarinda talep kogullarinin
aylik bazda giiclii bigimde iyilestigine
igaret etti. S6z konusu iyilegme Mayis
2024’ten bu yana en belirgin diizeyde
gerceklesti.

Tiirk imalat sektorii ihracat paza-
rinin yaklagik yiizde 6’sin1 olugturan
ABD'de uretim agustosta gii¢lli artig
gosterirken, biiylime hiz1 son 52 ayin
en yiiksek seviyesine ulagt1. Avrupa’'da
ise ekonomik aktivite genel olarak da-
ha iliml seyretti. Almanya ve Birlesik
Krallik’tabiiytime ist iiste ikinci ay de-
vam ederken, her iki iilkede de hiz tem-
muzagoreartt. Hollandave Ispanya’da
ekonomik aktivite belirgin bigimde
yiikselirken, ftalya’daki genisleme Ka-
sim 2025’ten bu yana en giiclii diize-
yine ulagt:. Romanya’da da ekonomik

aktivite son 27 ayin en yiiksek hizina
¢ikt1. Buna kargilik 6nemli ihracat pa-
zarlarindan Fransa ve Polonya’da iire-
timgeriledi.

Orta Dogu'da toparlanma egilimi
agustosta belirginlegti. Uretim artig1
Birlegik Arap Emirlikleri'nde son al-
t1ayin, Suudi Arabistan’da ise son yedi
ayin zirvesine ulagti. Kuveyt'te biiyii-
me, bolgedeki savagin baglamasindan
onceki dénemden bu yana en giiglii se-
viyede gergeklesti. Katar ve Misir'da
iiretim gerilemeye devam ederken
Liibnan’da yatay seyretti. Anket kap-
samindakiiilkeler arasindaensertiire-
tim kaybi, se¢im siirecinin ekonomik
aktiviteyi yavaglattigs Zambiya'da gé-
riildii.

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorii Andrew Harker,
iiglincii ceyrek ilerledikge kiiresel bii-
yiimenin gii¢lendigini belirterek, ABD
ve Orta Dogu’daki toparlanmanin Tiirk
imalatcilarinadestek verdigini séyledi.
Harker, Avrupa’da dniimiizdeki aylar-
dabaglayabilecek bir ivmelenmeninde
Tiirk imalatgilan i¢in yeni firsatlar ya-
ratabilecegini vurguladi.
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Enflasyon can yakiyor ama
- ekonomi politikasimin tek
hedefigibi gbrmek yanlis

5=, &, I5PONYASINDADIYALOG
Vahap Munyar

vahap.munyar@nbe.com.r

USIAD Genel Bagkani Bur-
han Ozdemir, 23-26 Eylil
026 tarihlerinde Istanbul
ar Merkezi'nde (IFM)
diizenleyecekleri “MUSiAD EXPO
2026”y1 anlatmak lizere diizenledigi soh-
bet toplantisinda 1996 yilina uzanda:

- MUSiAD EXPO'nun ilki 1996 yi-
Iinda fzmir Fuarrnda gergekle:

O tarihten heri iki yalda bir MUSIAD
EXPO’yudiizenliyoruz. Bu y:l 114Illke-
den 50 bini aglan katil

50 bin‘katthimeinn 8 bini yurt digin-
dangelecek.

Burhan Ozdemir'e diizenledigi sohbet
toplantisda M \D Genel Bagkan Yar-
dimeilar1 Muhammed Selim Bagdemir,
Fahrettin Oylum, Yonetim Kurulu Uye-
siMahmut Sefa Celikesliketti.

OzdemirdeUSIAD EXPOileilgilisu-
numu sonrasi 6 Eyliil 2026'da agiklanan ve
aym giin Resmi Gazete'de yaymlanan Orta
‘Vadeli Program 2027-20291a ilgili deger-

ek

OVP'dekibityiime hedefleriniirdeledi:

- OVP'debu yilki biiyiime hedefi yiiz-
de 3.3% cekilirken, 2027’de yiizde 4.2,
2028’de yiizde 4.6 ve 2029’da yiizde 5
éngoriiliiyor. Enflasyon diigiiriiliirken

nasil y k? “Enflasyon
dugerkenbuyume olma.z" diye bl.r gey yok
ama:

Tiirkiye'nin sadece enﬂasyonla bogus-

lendirmesinisorduk, yanita séyle girdi: madifinaigaretetti:
-0VP'deilk kez nnmmalisnknrcle— - Enflasyon toplumun canmim ya-
gil, piy reelbeklentileri 6 kayor, o nedenle giindemde ilk sirada

t1. Daha gercekei veriler ortaya lmnu.l-
du. Bu y1lin yiizde 28.4 enflasyonla ta-
mamlanmas: beklentisi, MUSIADIn
iiye anketiyle uyumlu. Bizim ankette
deyiizde 28.5 gikta.

Enflasyonda tek hanenin 2029'da 6ngo-

yer aliyor ama ekonomi programinin
tek hedefi haline gelmesi de dogru de-
gil. “Enflasyon diigerse tiim problemler
hallolur” bakigini dogru bulmuyorum.
Ardindanekledi:
-“Enflasyonu énemsemeyelim” demi-

MUSIAD Genel Bagkan
Yardimeis: Muhammet
Selim Bagdemir (solda)
ve Genel Bagkani
Burhan Ozdemir

‘Savunma'yi drnek
alahm, saghk ve gida

sektoriiicin ‘bagkanlik

modeli'ne gecelim

MUSIAD Genel Bagkanm Burhan
Ozdemir, savunma sanayisinde
saglananbasariya, ulagilan
noktamn énemine dikkat gekti:

-Dogrudan

Cumhurbagkanimizabagh
Savunma Sanayi Bagkanhig
modelinin saglananbagarida
biiyiikpay1var. Ancak,
sav sanayi bugiinkimnil
3 kahbiiyﬁkl\lie deula;la,
5 kgibibi X o Tiirkiye’nin genel biiyii
o fes 3 etkisi, katkisi simirh kalir.
rakmayslum. LN A Savunmasanayindebagariya
Haruan Qg,lemh’ faizlerin yiksekligi ulagtiran modelin bagka sektérlere
konusundaki bir soruyu yamtlarken gu de- A e
Eerlendmneylyapt:. veig dasektﬁ rh
- Uretimicanl ! lafa- lglni :"ghkl R
l:;ll:l:indlrme"kﬁekbaf:mdogrul‘ur;;- ¢il lLYmi,“GldaEnduStnSl
siik faiz i ; ile- Bagkanligy”ve* Sagl.thndustrlm

rin 6nemli balﬁmﬁ firetim yerine arsa
veservetbiri yoneldi. Yani,geg-
mistebutestedildi.

Sanayicilerin bugiin yiiksek finansman
maliyetleriyle karg: kargiya kalmasimin
nedenlerini gecmiste aramak gerektigine
vurguyapti:

- Kredi imkanlarinin oldugu dénem-
lerde teknolojik doniigiume ve ﬁzkw

rilmesini de daha gergekei bulduklarim  yorum ancak tek hedef haline k. gliclendirilmesine y
belirtti: mesini dogru bulmuyorum. E - ayriimadi.

-2027 yihindayiizde 21enflasyonén- nuy farkh ki klar var. Tiike- istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
goriil ini de daha gergekei tim bunlardan biri. Ayrica soklarin, Kurulu Bagkam Erdal i, bir sii-
Yeni dénem OVP’si ganal olm-ak daha yatirmilefi sull et- rediruygul ekonomik programin, “er-
temkinlibiryaklagim yansitiyor. kisidevar. ken sanayisizlesme” etkisine dikkat ge-

Sunoktanin altim cizdi: Enflasyonlamiicadelekonusundasanayi  kiyor.

- Bir yilda enflasyonun tek haneye uretmune dikkat gekti: MUSIAI Baskam Memh’m.
diigecegi gibi bir hedef belirl ydi, - diigii k amaciyla lasy dﬁ it C i
piyasaigin ongoriil d d iiretimi zorun kal B da kal: liy1z” me-
ederdi. O nedenle en gercekei, enras- hyz. Ulkemizin insanim ve sanayici-  sajida“erken sanayisizlesme” uyansiy-
yonel OVP diye degerlendiriyoruz. sini enflasyonu diigiirmek ve iiretimi  laértiigiiyor...

10iilkeden 400'ii
agkin nitelikli alm
heyeti geliyor

MUSIAD Genel Bagkani Burhan
Bzdemir, “MsiAD EXPO2026"nin
300'i agkin firmamin stantlarinda
diinya pazarlariyla bulusmasina ortam
hazirlayacagini bildirdi:

-MOSIAD EXPO, yalmizea
iiriinlerin sergilendigi bir alan
degil, yeni ortakhiklarin kuruldugu,
ihracat aglarimin genisletildigi
ve siirdiiriilebilir kiiresel ticaret
firsatlarinin insa edildigi dinamik bir
ekosistemdir.

Fuar doneminde 70 iilkeden 400
askin nitelikli alm heyetinin Greticilerle,
ihracatgilarla dogrudan masaya
oturtulacagini vurguladi:

- Organize edilecek ikili is

oril ve ticari dipl
temaslariyla fuar kapsamindaenazs
milyar dolarlik somut ticaret hacmine
I hedefliyoruz. (i

en te:nel gayemli

Her dniine gelenin
istedigi yatinmi
yapmamasi gerekir

MUsIAD Genel Bagkani Burhan
Ozdemir, 3-4 aydir Tiirkiye'deki atil
kapasite tizerinde galistiklarini bildirdi:

- Atil kapasite hem firsattirhem de
dert yaratabilir. Atil kapasite liretim
maliyetlerine yansiyor. Yani, cok
daha masrafh liretim yapiimasina yol
agabiliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
yatinmlarla ilgili frenleyici tedbirlerle
donatilmas| gerektigini savundu:

- Her dniine gelenin istedigi
yatinm yapmasina miisaade
edilmemeli. Yatinmalar, “Kendi parami
harciyorum” diyebilir. Ancak oparason

o

Cin'ekargi
ticaribariyer

Bagkanlifi” kurulmali. Evet,
bakanhklarvaramaheriki
bakanhkdaendiistritarafina
odaklanacakyapidadegil.

Teknoloji yogun
iiretime geciste
gecikmenin

maliyeti daha yiiksek

MUSIAD Genel Bagkam Burhan
Ozdemir, sanayide yatinm
ka:arlanmnya]mzca kisavadeli
fi kosullariylaalinmamasi
gerektigini behrm

-Sanayide yatirnmkararlar
ongoriilebilirlik, verimlilik
veteknolojik doniigiim
perspektifiyle elealinmali.
Tiirkiye, oniimiizdeki donemde
yapayzeka ve yeni teknolojilere
dahafazlayatirnm yapmali.

Teknolojiye, yapay zekayabiitiin
diinyanin para harcadigim vurguladi:

gefek'yor -Bizimde harcamamz
gerekiyor. Bagkalaribu
MUs|AD Genel Bagkani Burhan déniigiimden yiizde 20,30,
Ozdemir, Cin'in kiiresel ticaretteki 40etkilenirkenbizyiizde
agirhg tizerinde durdu: % 100 etkilenehiliriz. Ciinkii,

- Cin'e karg! ticari bariyerler teknolojiyoguniiretime gegiste
gerekiyor. Bu bariyerlerin belki gecikmenin maliyetigokdaha
enflasyona yukan ybnlil etkisi yiiksek olur. Bilmedigimiz geyi
olabilir. tahminleyénetemeyiz.

Kiiresel gelismelerin Tirkiye'nin Ardindan ekledi:
ihracatina etkilerini degerlendirdi: T&rkwe’nmrekahet g\lcii

- Hiir g maliyet jiyla

y Ibette oldu. deEll,teknolop,Ar-Ge,ysthm
Ancak, tekstil sektriine siparig tasarim, mithendislik ve

doniisii sagladi. Avrupah alicilar olast
riskleri dikkate alarak siparislerini Cin
yerine Tiirkiye'ye kaydirdi.

tahlilde iilk k
plan cercevesinde degerlendirmek
gerekir.

Tirkiye'nin sanayi envanterinin
cikarilmasi gerektiginin altini gizdi:

- Envanter ciktiktan sonra
yatinmlann dogru yénlendirilebilecegi
bilgiye sahip olunur.

[ i, kilresel ticaret hacminde de
6nemli bir yavaslama yagandigina isaret
etti:

- Bu ortamda Tiirkiye'nin yeni
tedarik zmdrlerindel(l konumunu
dnemli.
Kiiresql jeopolitik gelismeler tedarik
zincirlerini yeniden sekillendiriyor.

verimlilikartigiylagekillenecek.
Thracattaimalatsanayinin paymin

yiizde 94 dolayinda olmasimingiiclii

vialtyapisinin kanitiolduguna

igaretetti:

- Ancak, yiiksek teknolojili
iiriinlerin ihracattaki
paymunyiizde 4.4 seviyesinde
kalmasi, 6niimiizdeki
déniigiimiinetbir sekilde ortaya
koymaktadir.
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ISO'DA13 YILLIKERDAL BAHCIVAN DONEMISONAERIYOR

“Yenidenaday olmayacagim
dogruzamandabirakiyorum™

istanbul Sanayi Odasi (i80) Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan, 2013 yilindan itibaren sorumlulugunu iistlendigi iso
Baskanlig: gorevini birakma karari aldi. Bah¢ivan, “Biiyiik bir onur oldugu kadar, aymi zamanda agir bir emanetti. $imdibu
emaneti, kendiirademle, dogru olduguna inandigim bir zamanda birakma karari aldim” dedi.

Hamide HANGUL

tirkiye'nin onde gelen sa-
T nayi odalarindan istanbul

Sanayi Odasinda (180) se-
¢im stireci bagladi. 13 yil boyunca
S0da bagkanlik gérevinde bulu-
nan Erdal Bahgivan, diin bir ba-
sin toplantisi diizenleyerek kasim
ayinda yapilacak se¢imlerde bag-
kanliga aday olmadigini resmen
agikladi. Gorev aldifl dénemde
yaptigl konusmalarin da yer aldi-
81 “Dogrular1 Séylemeye Devam”
adh kitabim da tamtan Bahgivan,
“I80'da uzun yillar muhtelif go-
revlerden sonra, 2013 yilinda da
Meclis tiyelerimizin tevecctihiiy-
le Yonetim Kurulu Bagkanhg: so-
rumlulugunu iistlendim. Simdibu
emaneti kendiirademle, dogru ol-
dugunainandigimbirzamandabi-
rakmakararialdim. Bugiinigimde
bir eksiklik degil; gbrevimi blitiin
giictimle yapmusg, séylemem gere-
ken s6zil zamaninda sdylemis ve
bubtiyikkurumahizmetetmigol-
manin huzuruvar” dedi.

“Dogruya dogru

yanhsa yanhs dedik”

Bagkanlik dénemi boyunca pu-
sulasinin “gililii gatiayi icin dog-
ruya dogru, yanlhga yanhs demek”
oldugunubelirten Bah¢ivan, gorev
siiresince yaptig1 dnemli cahisma-
lara yonelik hatirlatmalarda bu-
lundu. 80 nun gorevinin yalmz-
caverileriagiklamak, sorunlarisi-
ralamak veya gelismeleri uzaktan
izlemek olmadigini, iretimin ol-
duguyerde durmak, riski 6nceden
gérmek, SENEVIGIAINA sesini ka-
rar alicilara tagimak ve elegtiriyi
mutlaka ¢oziim onerisiyle birlik-
te sunmak oldugunubelirten Bah-
¢ivan, toplantida sunlari sdyledi:
“Biz hep suna inandik: Uretimin
nefesalmasi, Tlrkiye ninnefesal-
masidir. Sanayicinin giglenmesi,
iilkemizin gii¢lenmesidir. ‘Sana-

yiye sahip cikmak, Tiirkiye'ye sa-
hip ¢ikmaktir’ dedik ve bu ilkeyi
rehberedindik.”

“Zaman uyarilanmizin

hakliligini gosterdi”

Gorev yillarimin kolay olmadi-
gma isaret eden Bahcgivan, “Kiire-
sel finansal dalgalanmalari, kur
soklarim, ticaret savaglarim, Co-
vid salgininy, tedarik zineiri kirl-
malarin, enerji krizini, savaglari,
deprem felaketini, yliksek enflas-
yonu ve cok agir finansman kogul-
larim birlikte yagadik. Her krizde
sanayici tretimi strdiirmeye, is-
tihdami korumaya ve ihracat pa-
zarlarim kaybetmemeye ¢ahgti.
Biz de 180 olarak sanayiciyi yal-
mz birakmamak i¢in hizmet ka-
pasitemizi biiyiittiik; yeni sube-
ler, yeni ¢aligma alanlar: ve donii-
siim odakli sube ve hizmetlerle
Odamizi iiyelerimize daha yakin
hale getirdik. Ama hizmet etmek
kadar, karar alicilar: zamaninda
uyarmak da sorumlulugumuzdu.
Zaman, uyariarimizin hakhhgim
gosterdi” diye konustu.

“Segim takviminin

kesinlesmesini bekledim”

Toplant: sonrasi gazetecilerin
sorularim yanitlayan Erdal Bah-
givan, adayhk siirecine yonelik
bir soruya, su sézlerle yanit ver-
di: “i8@ Yénetim Kurulu Baskam
sifatiyla iki secime katildim. [ki-
sinde de se¢im takvimi stirecinde
adayligim aciklamadim. Ciinkii
o dénemin gérevini siirdiiren bir
yonetim kurulu bagkanimn bdy-
lesi bir karar alip Oda'y1 erkenden
bir se¢im atmosferine sokmasim
dogru bulmadim. Temel felsefe-
miz bu” dedi. Kendisini yeniden
adayhga yvalagtiranlara tegekkiir
eden Bahc¢ivan, “Ancak karar be-
nim kararim. Bunun da gerekge-
lerini séyledim. Neden bunu gim-
diagikladigim anlatmam gerekir-
se, segim takvimimiz flce Secim

Kurulu tarafindan kararlagtirildi.
Benim de kendim ve kurula olan
saygimdan delay1 almig oldugum
karari agiklamak i¢in tarih bu ta-
rihtir. Dolayisiyla artik bu konu-
larda gereksiz tartismalara gir-
mekistemiyorum” diye konugtu.

"Herhalde balik tutmam”

iS0'yu yalmzea Odakule’den
hizmet veren bir kurum olmaktan
¢ikardiklarim da ifade eden Bah-
civan, Tirkiye'nin emek yogun
sektorlerden vazgecme litksii asla
olmadifinin daaltin ¢izdi. IS@da
gecen 13 yillik bagkanhksiirecinin
kendisi i¢in gurur verici oldugu-
nu, kurumlarda her degisimin ise
bir taze kan olusturacagim soyle-
yen Bahc¢ivan, gorevi sonrasinda
nasil bir yol izleyecegine yonelik
bir bagka soruya, “Herhalde balik
tutmam. Sorumluluklarim var, be-
ni bekleyen iglerim var. Zamani-
minasil gecirecegim diye birendi-
semyok” diyeyanit verdi.

"Savas programin en biiyiik

kiriima noktasi oldu”

Gazetecilerin, “Sene bagindaki
ongoriiler daha olumluydu, sayet
ongoriilen gibi olsaydi, finansman
maliyeti bir nebze rahatlamis ol-
saydi, bugiinsize bagkan adayiola-
rak goriirmiiydiik? Bunudabir pa-
y1 var mudir adayligi birakmada™
yoniindeki bir soruya Bahe¢ivan,
“Asla.. Tabii ki kegke sartlar daha
iyiolsaydiancak, ivide olsabenim
jiibilem degismeyecekti” cevabim
verdi. ABD Iran savasimn biitiin
konjonktiirii degistirdigine isaret
eden Baheivan, bunun ekonomik
programin da bliylik bir talihsizli-
gi olduguna vurgu yaparak, sozle-
rini goyle stirdiirdii:

“Clinki petrol de 100 dolarlara
tekrar ytlikseldi. Program aciklar-
ken de 7-8 puan enflasyona katki-
s1 oldugu hesaplaniyor. Savag bu
yilin en biiytik talihsizligi, prog-
ramin da bence en 6nemli kirllma

~
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Meclis Baskanhgi'na aday olacak mi?

ISO organsecimleri 26 Ekim
2026tarihinde meslek komitesi
ve meclisiiyesisecimleriyle
baslayip3Kasim2026tarihinde
yonetim kurulu ve baskanhk
secimleriyletamamlanacak.
Erdal Bahgivan, yenidénemde
IS0 baskanliga aday olmadigim

aciklasadagazetecilerin “ISO
Meclis Baskanhdr'na aday
olacak misiniz” sorusuna net
bir cevap vermekten kacindi.
Bahgivan, “Sirketimiz Bahgivan
Gidameslek komiteleri
secimine girecek. Orada da bir
isim olacak” demekle yetindi.

“Ender Yilmazin adayhgina destek
yonetim kurulumuzun karar1”

Bir baskasoruyaBahcivan, “Ender
Bey'e(Yilmaz) verdigimiz destek,
yonetim kurulumuzun birlikte
almus oldugu bir karardir. Bunu
netolarak séyleyebiliriz” yanitini
verdi. Uclincii bir aday ¢ikar mi

noktasi oldu. Yila girerken herkes
25'in altinda bir enflasyonu satin
aliyordu ancak petrol tiirevleri de
bundan etkilendi.”

Strateji olmadan artik

basan kolay olmayacak

“Sanayieiye tavsiyeleriniz olur
mu” geklindeki soruya Bahgivan,
diinyamn hizla degistigini, 6ngo-

sorusuna? Bahgivan, “Bilemem,
herkesinaday olmayahakki var”
yamtimiverdi.Bahgivan, §8nun
onceliginin meslek komitesi
secimlerininyapilmasi oldugunu
sozlerine ekledi.

rii yapabilmenin her gecen giin
zorlagtigma isaret ederek, “Her
tiirlii konuda mutlaka firsatlar ve
farkh farkh dersler ¢ikarmaliyiz,
Diinii 6zleyerek bagariya ulagila-
mayacagl ¢ok acik. Her bir y1l bu
degisimlerin hayatimiza getirece-
&i olumlu ya da olumsuz katkila-
r1 herkesin ¢ok iyi hesaplamasim
tavsiye ediyorum” cevabin verdi.
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OVP ONCESI KRITIiK UYARI: BICAK KEMIGE DAYANDI

Yenisi geliyor ama

eskileri tutturulamadi

Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Bas-
kanhg ile Hazine ve Maliye Bakanli§1 ekiple-
ri, 2027-2029 donemini kapsayacak yeni Orta
Vadeli Program (OVP) iizerinde ¢calismalari-
i stirdiiriiyor. Daha dnceki OVP’lerde ortaya
¢ikan tablo i¢ agic1 degil. Son iki OVP'de belir-
lenen enflasyon, biiyiime ve istihdam hedef-
lerinin neredeyse hicbiri tutmadi. Is diinya-
s1 temsilcileri, 6niimiizdeki hafta agiklanmasi
beklenen OVP &ncesi kritik uyarilarda bulun-
du. I3 insanlart OVP’de enflasyonla miicadele-
nin yam sira iiretim, ihracat, ticaret ve turizmi
destekleyecek adimlar istedi. Cumhurbaskan-
hig1 Strateji ve Biitce Bagkanhg ile Hazine ve
Maliye Bakanhg ekipleri, 2027-2029 donemi-
ni kapsayacak yeni OVP iizerinde ¢caligmalarim
stirdiirtiyor. Cumhurbaskan: Yardimeis: Cev-
det Yilmaz, “Eyliiliin ilk haftasi glincellenmig
OVP’yi toplumumuzla ingallah paylagacagiz.
Temel 6nceligimiz elbette fiyat istikran™ agik-
lamasini yapti. Ancak yeni hedeflerin aciklan-
masina sayili giin kala, bir 6nceki programmn
akibeti, ciddi soru isaretleri birakiyor. 2024
yilinda aciklanan 2025-2027 OVP’sinde, 2025
yil sonu enflasyon hedefi yiizde 17.52 olarak
belirlenmisti. Ancak bir y1l sonra hazirlanan
2026-2028 OVP'sinde bu hedef fiilen terk edi-
lerek, 2025 gerceklesme tahmini yiizde 28.5°e
revize edildi. 11 puana yakin bir sapma yasand.

Hiikiimetin 2026 hedefi de aymi akibete ugru-
yor. 2026-2028 OVP sinde 2026 y1l sonu ent-
lasyon hedefi yiizde 16 olarak agiklanmisti.
Ne var ki yilin yedinci ayinda bile enflasyon
yiizde 31,75 seviyesinde seyrediyor. Y1l sonu-
na dort ay kala, bu hedefin tutma ihtimali gide-
rek zayifhyor.

Biiyiime ve istihdam

OVP'lerde art arda diistiriilen biiyiime hedef-
leri de dikkat gekiyor: 2025-2027 OVP’sinde
2025 bilyiimesi yiizde 4,0 olarak éngoriilmiis-
ken, bu rakam bir y1l sonra yiizde 3.3 e indiril-

di. Istihdam tarafinda da benzer bir tablo var.
Siirecin en cok elestirilen yonii, bu sapmala-
rin istisna degil, art arda tekrarlanan bir oriin-
tii olmas1. Ekonomistler, hiikiimetin her yil bir
onceki yilin “iyimser” hedefini sessizce yiik-
selterek yeni bir “gergekei” hedef sunduguna,
ancak bu yeni hedefin de bir sonraki yil aym
akibete ugradigina dikkat ¢ekiyor. Bu durum,
OVP’nin giderek bir “planlama belgesi” olmak-
tan ¢ikip, gecmisin basansizligini temize ¢ceken
bir muhasebe belgesine doniigtiigii elestirisi-
ni giiclendiriyor.

Yenisinden ne bekleniyor?

Eyliil ayinin ilk haftasinda agiklanmasi plan-
lanan yeni programda yine enflasyon, biiyii-
me, issizlik, cari acik, ihracat ve ithalat gibi
temel gostergelere iligkin hedefler kamuoyuy-
la paylasilacak. Ancak son iki programin aki-
beti gbz 6niine alindi@inda, agiklanacak yeni
rakamlarin da benzer bir revizyon zincirine
girip girmeyecegi, ekonomi ¢evrelerinde sim-
diden merak konusu.

Gegen hafta diizenlenen Ticaret Bakan1 Omer
Bolat’in da katldigi, Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilar Birligi (THKIB)
tarafindan diizenlenen Hazir Giyim ve Moda
Fuarr’nda (IFCO) Sanayi, ihracat ve ticaret diin-
yasinin temsilcileri, mevcut ekonomi progra-
miin dzellikle iiretim ve ihracatc tizerindeki
maliyetlerinin yeniden degerlendirilmesini iste-
di. Istanbul Sanayi Odast (iSO Baskani Erdal
Bahgivan, OVP'nin aciklanmasma artik haf-
talar, hatta giinler kaldigini belirterek, Tiirki-
ye $anayisinin yeni programda ¢ok daha farkh
bir bakis agis1 istedigini soyledi. Son 3-4 yil-
dir yalnizca enflasyonu diisiirmeye odakla-
nan program anlayisimn Tiirkiye'yi getirdigi
noktanin ortada oldugunu belirten Bah¢ivan,
“Enflasyon ugruna biz Tiirkiye Sanayisini feda
ediyoruz” dedi.

Bahgivan’in mesajinin en dikkat gekici bolii-

mii ise “Aruk bicak kemige dayandi. Bunun
daha fazla siirdiiriilebilecek bir giicii ve done-
mi kalmadi” sozleri oldu. Sanavive verilecek
katkilarin mevcut enflasyon ortaminda dahi
ekonomiye olumlu etki saglayacagmi belirten
Bahgivan, iiretim ve ihracat giiciiniin korunma-
s1 halinde Tiirkiye nin ¢ok daha biiyiik katki-
lar saglayabilecegini soyledi.

Kur-enflasyon makasi
yiizde 10’u asti

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sckib
Avdagic de ihracatginin uzun siiredir giinde-
minde olan enflasyon ile déviz kuru arasin-
daki makasa dikkat cekti. Avdagi¢, OVP'de
enflasyonla miicadelenin yalmzca déviz kuru
baskilanarak yiiriitiilmemesi gerektigini vur-
gulayarak, “3 sene boyunca bunun ¢ok ciddi
faturasim 6dedik, 6demeye devam ediyoruz”
dedi. Avdagig, Tirkiye'nin ihracatini artirma-
s1 ve ithalan kontrol altina almasi i¢in daha
dengeli bir yaklasim beklediklerini ifade etti.

lhracatta yiizde 2-4 artig bize yetmez
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Bagka-
m Mustafa Giiltepe ise Tiirkiye'nin 278 mil-
yar dolara yaklagan ihracatinin yeterli olma-
digimi belirterek, “Tek rakamh artislar, yiizde
2 ile yiizde 4 arasinda bizlere yetmez” mesajt
verdi. Yeni OVP’de sanayiye daha farkli des-
teklerin gelmesi gerektigini soyleyen Giilte-
pe, Tiirkiye'nin biiylimesinin en az yarisinin
ihracat ve tiretimden gelmesi gerektigini vur-
guladi. “Ureten tilkeler gelecegini refah altina
alan ve ¢ok daha saglam temeller altinda duran
iilkelerdir” diyen Giiltepe, Tiirkiye’nin tiretim-
le biiyiitiilmesi gerektigini ifade etti. 2026 nin
son iki ¢eyreginde iiretimin ve ihracatin daha
giiclii biiylimesini beklediklerini belirten Giil-
tepe, hedeflerinin yiizde 5’in iizerinde biiyii-
yen bir ihracat performansi oldugunu séyledi.
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Erdal Bahcivan, 13 yillik gorevine veda ediyor. En blyuk gururu ‘dogrulari sdylemek!’

‘Susmadik,

fstanbul Sanayi Odasi Baskam Bahcivan, 2018-2021
arasindaki ekonomi politikalarimn bedelinin agr oldugunu,
yiiksek enflasyonun derin yaralar achgm séyledi.

Yonetim Kurulu Bagkam Frdal
Bahgivan, 13 yillik déneminin
ardindan yeniden aday olmayacagini

agikladi. Bagkanlik donemini
degerlendiren Bahgivan, “En biiyiik
gururum hichir zaman susmamak ve
hep dogrular siylemek
oldu” dedi. Agir
finansman kosullari,
yiiksek enflasyon ve
\ Alli k}.l]‘ s;;nklarl altinda uzm‘iu
GzcNTiRk DT .dn nem yasandigini
belirten Bahgivan,
“Dogru bildigimiz gercekleri,
kimsenin karsisinda veya yaninda
konumlanma hesabi yapmadan
styledik. Susmadik, hakh ¢iktik”
diye konustu.

Tirkive'nin en biiyiik sanavi
kuruluslariin iiye oldugu, toplam
ihracatin vaklasik yiizde 40'1m
kaydeden Istanbul Sanayi Odasi’'nda
2013 yilindan bu yana yonetim
kurulu baskanlig1 yapan Erdal
Bahgivan, Odakule’'de diizenlenen
basin toplantisinda déneminin
bilangosunu ¢ikardi. Gorevi kendi
iradesiyle birakma karari aldigini
belirten Bahgivan, baskanligi
boyunca pusulasinin “giiclii sanayi
icin dogruya dogru, yanlisa yanls
demek” oldugunu vurgulad:. 88" nun
gorevinin yalmzca ekonomik

istanl}ui Sanayi Odasi (ISO)

verileri agiklamak ve sorunlar
siralamak olmadigini, sanayicinin
sesini karar alicilara tasimay: da
temel sorumluluklar: arasinda
gordiklerini kaydeden Bahcivan,
“Biz hep suna inandik: Uretimin
nefes almasi, Tirkive'nin nefes
almasidir. Sanayicinin giiglenmesi,
tilkemizin giiglenmesidir” diye
konustu.

‘Zaman bizi hakli ¢ikardr’

Gorev doneminin sanayi
agisindan kolay gecmedigini
anlatan Bahcivan; kiiresel finansal
dalgalanmalar, kur soklari, ticaret
savaglari, Covid 19 salgini, tedarik
zincirindeki kirillmalar, enerji
krizi, savaslar, deprem, viiksek
enflasyon ve agir finansman
kosullarim siraladi. Sanayicinin
hiitiin bu krizler boyunca tiretimi
siirdiirmeye, istihdami korumaya ve
ihracat pazarlarim kaybetmemeye
galistigina dikkat geken Bahgivan,
sunlari siraladi:

m 2018, 2019 ve 2020'de agiklanan
ekonomik programlarda, finansal
istikrarin vazgecilmezligini, yiiksek
enflasyonun toplum huzuru tizerinde
derin yaralar agacagimi biliyorduk.
2021’de faiz indirimlerine karsi acik
konustuk. Zaman, uyarilarimizin
haklihgimi gosterdi.

hakh ciktik’

Belgika Kraligesi Mathilde ve Erdal _Bahq}vén. i50 ev sahipliginde diizenlenen
“Kadinlarin Ekonomik Katilimi ve Is Diinyasinda Kadin Haklari Panelinde.”
- e

m 2023’te rasyonel zemine
doniise destek verdik ancak
tedavinin yiikiiniin sadece §anayiye
birakilmasina itiraz ettik. En 6nemli
uyarimiz erken sanayisizlesme oldu.

Icsel sorunlar engel
Bahgivan, “Benim igin asil kiymetli
olan, hi¢hir zaman susmamis
olmamizdir. Dogru bildigimiz
gergekleri, kimsenin karsisinda
veya yaninda konumlanma hesabi
yapmadan, vakisan bir dille
soyledik. Elestirirken {ilkemizin
iviligini diistindiik” ifadelerini
kullandi. 13 yilda sanayinin geldigi
noktayl ise yetersiz bulan Bah¢ivan,
“Sanavi bazi sektorlerde tabii ki
gelisti. Ama Tiirkiye kendi igsel
sorunlariyla ugrastigl i¢in olmasi
gerektigi kadar gelisemedi” dedi.

Ender Yilmaz'a
acik destek

“BU gdrev bilyiik bir onur oldugu
kadar agir bir emanetti. Simdi
bu emaneti, dogru olduguna
inandigim bir zamanda
birakiyorum” diyen Bahgivan,
makamlarin degerinin ne kadar
uzun stire tutulduguyla degil,
hangi ilkelerle tasindigi ve nasil
birakildigiyla élglilecegini belirtti.
Bahgivan, “Gérevimi huzurla
devrediyorum; fakat Tlrkiye'nin
tiretim davasina olan inancimi
devretmiyorum. Tlrkiye'nin
gelecegi lretimdedir” dedi.
Bahgivan, baskanliga adayligini
aciklayan Ender Yilmaz'a da destek
vereceklerini belirterek “Yolu agik
olsun” ifadelerini kullandi.
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150 Tiirkiye Ihracat Pazarlan Ikfim
Endeksi agustosta 52.7'ye yukseldi

Son ihracat iklim endeksi verileri, ihracat pazarlarinda talep kosullarinin aylik bazda gUcli bir sekilde
iyilestigine ve bu iyilesmenin Mayis 2024'ten bu yana en belirgin duzeyde gergeklestigine isaret etti.

EKONOMi SERVISi
L )

Istanbul Sanayi Odasi (IS0)

Tiirkiye Imalat Sektorii Th-

racat Pazarlari Tklim Endek-
si, agustosta 52,7'ye yikseldi.

Tiirkiye imalat sektoriiniin
ana ihracat pazarlanndaki
faaliyet kogullarm dlgen ISO
Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat
Pazarlan Iklim Endeksi'nin
agustos sonuglart agiklandi.

Endekste esik deger olan
50'nin tizerinde dlgiilen tiim
rakamlar ihracat ikliminde
lyilesmeye, 50'nin altindaki
degerler ise bozulmaya isaret
ediyor.

Buna gbre temmuzda
52,2 olan ISO Tiirkiye imalat
Sektorii fhracat Pazarlan fklim
Endeksi, agustosta iist iiste
dordiincii ay artig kaydederek
52,7'ye yiikseldi.

Son veriler, ihracat pa-
zarlarinda talep kosullarinin
aylik bazda gii¢lii bir sekilde
lyilestigine ve bu iyilesmenin
Mayi1s 2024'ten bu yana en
belirgin diizevde gergeklestigi-
ne isaret etti.

ABD'de iiretim agustosta
giiglil artig kaydederken soz

konusu artis, son 52 ayimn en
ylksek hizina ulagti. ABD,
Tiirk imalat sektoril ihracat
pazarinin yaklasik yiizde 6'sim
olusturuyor.

Avrupa'da biiylime oranlar
genel olarak daha miitevaz: dii-
zeylerde seyrederken bolgenin
biiytk boliimiinde ekonomik
aktivite agustosta genisleme
kaydetti. Almanya ve Birlesik
Krallik'ta iist iiste ikinci ay
bliylime gergeklesirken her
iki tilkede de biiyiime 1hml
diizeylerde kalmaya devam
etse de temmuz ayina gore hiz

kazandi.

Hollanda ve Ispanya'da
ekonomik aktivite austosta
belirgin artislar sergilerken
ftalya'da genisleme giiglii
diizeyde gergeklesti ve Kasim
2025'"ten bu yana en yiiksek
seviyeye ulagti.

Romanya'da ise ekonomik
aktivite son 27 ayin en yiiksek
hizina ulasti. Agustosta 6nemli
ihracat pazarlan igerisinde
yalnizca Fransa ve Polonya'da
ekonomik aktivite zayiflama
gosterdi. Bu iki tilkenin {ire-
timinde diigiis temmuz ayina

gore de belirginlegti.

Agustosta Orta Dogu bol-
gesinde genel olarak iyilesme
egilimi gozlenirken iiretim arti-
s1 Birlesik Arap Emirlikleri'nde
son 6 ayimn, Suudi Arabistan'da
son 7 ayin zirvesine ulast ve
kiiresel &lgekte en giiglii artig-
lar olarak kayda gecti.

Kuveyt'te bityiime, bolge-
deki savagin patlak vermesin-
den dnceki donemden bu yana
en giiglii diizeyde gergeklesti.
Uretim, Katar ve Misir'da
diismeye devam ederken
Liibnan'da ise hemen hemen

ayni kaldi. Agustosta anket
kapsamindaki tilkeler igerisin-
de en sert iretim kaybi, segim
donemi nedeniyle ekonomik
aktivitenin belirgin sekilde ya-
vagladigi Zambiya'da goriildii.

Aciklamada, sonuglara
iligkin degerlendirmelerine yer
verilen S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direk-
toril Andrew Harker, sunlar
kaydetti:

"Ugiincii ¢eyrek ilerledik-
e, kiiresel ekonomik biiyiime-
nin giiglendigi goriiliiyor. Bu
egilimin yurt dig1 pazarlarda is
hacimlerini artirmak konusun-
da Tiirk imalatgilarina yardim-
c1 olmasi bekleniyor. Talep
kosullarindaki giiglii iyilesme-
de iki onemli bolge belirleyici.
Uretim artiginin yaklagik dort
buguk yilin zirvesine ulastig
ABD ve bolgedeki savasin
patlak vermesinin ardindan
toparlanma egiliminin devam
ettigi Orta Dogu, Avrupa
pazarlarinda bilyiime genel
olarak daha ihmli diizeylerde
gerceklesti ancak oniimtizdeki
aylarda burada da baslayacak
bir ivmelenme Tiirk imalatgilar
i¢in firsatlan genisletecektir,”
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ihracat ikliminde
, hjllegme yasand

“—iSTANBUL Sanayi-Odas
(ISO) Tiirkiye ihracat Pazar-
lan iklim Endeksi ajustosta
Ust liste dordiinci ay artig
kaydederek 52.7'ye ylkseldi.
iSO’nun biiltenine gére son
veriler, ihracat pazarlannda
talep kosullarinin aylik bazda
gliclii bir sekilde iyilestigine ve
bu iyilesmenin Mayis 2024’ten
bu yana en belirgin diizeyde
gergeklestigine isaret etti.
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, IS0 Baskanlifina aday olmayacagim acikiad

‘OVP’nin yumugak

ILKAY AKKAYA

ISTANBUL Sana-
yi Odasi (ISO) Yone-
tim Kurulu Bagkani Er-
dal 1, 0zellikle 2021°deki
faiz indirimlerine kars1 yaptikla-
1 uyarilan hatirlatarak, fiyat ve
finansal istikrarin bozulrnasmm
ardindan yiiksek enflasyon, agir
finansman kogullari ve erken sa-
nayisizlesme tehlikesine dikkat
cektiklerini soyledi.
Yeni agiklanan Orta Vade-
li Program’da (OVP) sanayi-
ye yonelik tespitlerin daha net
pildigini belirten Bahgivan,

Ankara’da ciddi bir kararhlik var.
OVP’nin yumusak karni enflas-
yon” dedi. Enflasyon noktasinda
katilik oldugunu, mal enflasyo-
nunun yiizde 20’nin altina indi-
gini anlatan Bahgivan, “Son agik-
lananda ylizde 16.7. Baktigimiz
zaman sanayi, enflasyon sorum-
lulugunu fazlasiyla yerine geti-
riyor. Enflasyon i¢in olusturulan
antikor kimi vuruyor? Kredi kul-
lanmak zorunda kalan Safayici-
§i. Coziilemeyen enflasyon, sa-

karn enf lasyo

4 E!(i 1l
Bahcivan ¢

nayiciye haksiz bedel 6detmeye
donistii. Umanz arz enflasyonu-

" na doniismesin. Umit ediyoruz ki

farkl imkan ve kaynaklarla sana-
yive doniik destekler devreye gi-
rer” yorumunda bulundu.

ADAY OLMAYACAK

Erdal Bahgivan, oniimiizde-
ki donemde yapilacak 15O se¢im-
lerinde bagkan aday1 olmayaca-
gini da a?lk]adl 2013 yilindan
bu yana ISO Bagkanligini yapan
Bahgivan, “Simdi bu emaneti,

kendi 1rademle dogru olduguna
inandigim bir zamanda birakma
karar aldim” dedi. Bahgivan,
gecen hafta adayhigini agiklayan
ISO Meclis Uyesi Ender Yilmaz’
destekleyeceklerini duyurdu.
Bagkanlik donemi boyunca pu-
sulasinin “Giiclii sanayi icin
dogruya dogru, yanlisa yanlis
demek” oldugunu belirten Bah-
civan, “Elestirirken iilkemizin
iyiligini diigiindiik, destek verir-
ken kurumsal bagimsizligimizi
koruduk” diye konustu.
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~ Bahgivan
ISO Baskanligina
aday olmayacak

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkan: Erdal Baligivan, iSO Odaku-
le'de diizenlenen basin toplantisinda, 2013
yilindan bu yana siirdiirdiigii baskanlik gorevi
icin yeniden aday olmayacagini acikladu.

Bahcivan, “Bu emaneti, kendi irademle,
dogru olduguna inandigim bir zamanda
birakma karar aldim” dedi.

Gorev doneminde kiiresel finansal dalga-
lanmalar, kur soklari, Covid-19 salgini, enerji
krizi, savaglar, deprem felaketi ve yiiksek
enflasyon gibi zorlu stireclerin yasandigini
ifade eden Bahgivan, ISO’nun bu dénemde
sanayiciyi yalniz birakmamak icin hizmet
kapasitesini artirdigini kaydetti.

Gorev siiresi boyunca “gliclii sanayi icin
dogruya dogru, yanlsa yanls demek” anlayi-
styla hareket ettiklerini belirten Bahcivan, sa-
fiayieinin sorunlarini karar alicilara tasidikla-
rini ve elestirilerini ¢oztim onerileriyle birlikte
sunduklarini séyledi. (Ekonomi Servisi)
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Imalat sanayinde
ihracat kogullarinda
ilimh iyilesme

Tiirkiye imalat sektoriiniin ana ihracat pa-
zarlarindaki faaliyet kosullarini dlcen [stanbul
Sanayi Odasi (1SO) Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat
Pazarlari Iklim Endeksi'nin Agustos 2026 dénemi
sonuglan agiklandi. Temmuz’da 52,2 olan Istan-
bul Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat Sektorii Thra-

cat Pazarlan Iklim Endeksi Agustos’ta ist iiste
dordiincii ay artis kaydederek 52,7’ye yiikseldi.
Endekste esik deger olan 50'nin tizerinde ol¢iilen
tlim rakamlar ihracat ikliminde iyilesmeye, 50’nin
altindaki degerler ise bozulmaya isaret ediyor.
Diinyanin en bilyiik ekonomisi ABD’de iiretim
Agustos’ta giiclii artis kaydetti. Soz konusu artis,
son 52 ayin en yiiksek hizina ulasti. ABD, Tiirk
imalat sektorii ihracat pazarinin yaklasik yiizde
6’sint olusturuyor. (Ekonomi Servisi)
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SABRICAN TIKNAZOGLU

ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu Bagka-
m Erdal Bahcivan, diin basin
toplantisinda Oda secimlerin-
de baskan adayr olmayacagini
acikladi. 2013 yilindan itibaren
sorumlulugunu istlendigi 1SO
Yonetim Kurulu Baskanhg
gorevi icin “Biiyiik bir onur ol-
dugu kadar, ayn1 zamanda agir
bir emanetti. Simdi bu emane-
ti, kendi irademle, dogru oldu-
guna inandigim bir zamanda
birakma karar1 aldim.” dedi.

ENDER YILMAZ'A
TAM DESTEK

Bahgivan  ayrica mevcut
ISO Meclis Baskani olan ve
baskan adayhgini aciklayan
Ender Yilmaz'a gereken des-
tegi vereceklerini de vurguladi.
Bahcivan, sunlan soyledi:

“Sakinligi, zarafeti, kavga-
dan uzak olgun davramsla-
riyla camiamizin sevilen bir
sanayicisi olan kardesim En-
der Yilmaz'in, Istanbul Sana-
yi Odasrmin marka degerini
koruyacagina hatta gelistirip
daha ileri noktalara tasiyaca-
gmna ylirekten inaniyor, ken-
disine giiveniyor ve basarilar
diliyorum. Yolu acik olsun.”

‘COK AGIR KOSULLAR!
BIRLIKTE YASADIK'

Baskanlhk dénemi boyunca
pusulasinin “giiclii sanayi icin
dogruya dogru, yanlsa yan-
lis demek”™ oldugunu belirten
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Bahcivan, temel yaklaslmla-
rimn SARAVIEIAIA sesini karar
alicilara tasimak ve elestiriyi
mutlaka ¢oziim onerisiyle bir-
likte sunmak oldugunu belirte-
rek toplantida sunlar soyledi:

“Biz hep suna inandik:
Uretimin nefes almas, Tiirki-
ye'nin nefes almasidir. Sana-
yicinin gliclenmesi, iilkemizin
gliclenmesidir. ‘Sanayiye sa-
hip ¢ikmak, Tirkiye'ye sahip
citkmaktir.” dedik ve bu ilkeyi
rehber edindik.

“Gorev yillarimiz kolay yil-
lar degildi. Kiiresel finansal
dalgalanmalari, kur soklarini,
ticaret savaslarini, Kovid sal-
gimini, tedarik zineiri kirlma-
larini, enerji krizini, savaslari,
deprem felaketini, yiiksek
enflasyonu ve cok agir finans-
man kosullarim birlikte yasa-
dik. Her krizde sanayici iire-
timi siirdiirmeye, istihdam
korumaya ve ihracat pazarla-
rin1 kaybetmemeye calist.

“Biz de ISO olarak sana-
yieivi yalmz birakmamak icin
hizmet kapasitemizi biyiittiik;
yeni subeler, yeni calisma alan-
lari ve donusiim odakh sube ve
hizmetlerle Odamizi tyeleri-
mize daha yakin hale getirdik.
Ama hizmet etmek kadar, ka-
rar alicilart zamaninda uyar-
mak da sorumlulugumuzdu.
Zaman, uyarilarimzin hakhli-
gimi gosterdi.

‘SUSMADIK
DOGRULARI SOYLEDIK’

“Bugiin geriye baktifim-

GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL
SIYASI

Loruduk Hicbir zaman umutsuzluk
uretmedik; her sorunun yanina
bir ¢oziim koyduk. Kamu, 6zel
sektor, finans diinyasi ve aka-
demi arasinda ortak akhin
miimkiin olduguna inan-
dik. ISO’nun sesmlyalmzca

da en biiyiik gururum, posz ve
gercekei’ bircok soziimiiziin siz-
ler aracihigivla kamuoyunda
ve hatta kamu otoritesinde
genis yanki ve onay bul-
mas! degil. Benim icin asil

kiymetli olan, her zaman

ISTANRLL
SANAYIODASE

IsTanmn
SANAYI ODASE

susmamis olmamizdir. { yiiksek degil, daha giiveni-
Dogru bildigimiz gercek- b lir kilmaya cahstik. Bunu da
leri, kimsenin karsisinda bagsardigimiza inamyorum.

Bu basari sadece sahsima ait
degildir. Yonetim Kurulu iiye-
lerimizin, Meclisimizin, meslek
komitelerimizin, profesyonel kadro-
muzun ve her kosulda liretmeye devam eden
sanayicilerimizin ortak emegidir.”

veya yaninda konumlanma
hesabr yapmadan, kurumumu-
zun ve SAnAVIGIligimiZR vakarina
yakisan bir dille sdylemis olmamiz-
dir. Elestirirken tilkemizin iyiligini diistindiik.
Destek verirken kurumsal bagimsizhgimizi

Bahgivan ®
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Ozer ve Ordu Heyetinden
Istanhul Sanayi ﬂtlasl na Zlvarel

Onceki Dénem Milli
Egitim Bakani ve AK
Parti Ordu Milletvekili
Prof. Dr. Mahmut Ozer,
AK Parti Zonguldak I
Koordinatérii Selman
Altas, Ordu Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani
Adil Levent Karlibel,
Ordu Sanayici ve s in-
sanlari Dernegi Bagkani
Vehbi Yiksel ve Sefa
Yiice ile birlikte istanbul
Sanayi Odasi Bagkani
Erdal Bahcivan’i ziyaret
etti.

Ziyaretle ilgili yaphd
degerlendirmede bulu-
nan Ozer, Bahcivan’in
Turkiye'nin tretim ve sa-
nayi gtcunin merke-
zinde yer alan
istanbul’da, sanayicinin
meselelerini yakindan
bilen, tretim ve istihda-
min gelismesi igin
onemli gayretlerine uzun
yillardir sahitlik ettigini
kaydetti.

Erdal Bahgivan'in 13
yildir gérevini blyuk bir
Ozveri ile strdurdiguni

kaydeden Ozer, “Ozel-
likle istanbul’da mesleki
egitimin guclendiriimesi
icin cok 6dnemli projelerin
hayata gecirilmesinde
onci rol oynadi. Bu pro-
jeler daha sonra tim (l-
keye yayildi.

Ayrica Ulkemizde
basta ISO Akademi
olmak lzere cok farkli
projelerle egitim-istih-
dam baginin glglendiril-
mesi icin blytik emek
sarf etti. istanbul SaRayi
Odamizin, sanayicimizin
yaninda duran ve Ulke-
mizin Gretim glictine
katki sunan koklt bir
kurum olarak calismalari
da drnek teskil etmekte.
Nazik ev sahipligi ve sa-
mimi sohbeti icin Erdal
Bahcivan Baskanimiza
tesekkir ediyor, sah-
sinda Istanbul Sanayi
Odasi yonetimine ve Ul-
kemiz igin Ureten tim
ganayicilerimize basari-
lar diliyorum” diye ko-
nustu.

[l Mujdat HUOLUR





