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ELiIGNE TUTAN GENC YOK,
BIZ SON TERZILERIZ.”

garson, terziler ve

Yeni neslin ficret ve -;allsl‘l;a saatleri nedenlyllew
yanagmadif bu meslekler, iiretimi tehdit
eder hale ge]dj_ Isverenler iseniteljk]i eleman
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HURRIYET Yayin Tarihi : 10.01.2024
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iISTANBUL Medya Tira; : 185655
SIYASI StxCm : 282,31

I le calistiklarini séyliiyorlar.

| GamzeBAL PN
URKIYE'de
Tb’]lyandm
yaklagik 3
milyon kisi igsizken,

differ yandan nitelikli
personel ve ara eleman

SOruUNU yagayan sekto:l.er
Iginde imalatin pay ylizde
43.2 Buda= in tiim
sektirlerinde nitelikli isgiicii
ihtiyac: oldugunu ortaya
koyuyor” dedi.

Bahgivan'm verdigi
bilgilere gore, ilke genelinde
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=
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iidir yOrittikler IS0 Mesleki
Egitim i:mmgi Projesi (MEIP) ile
2 !;tanbu_l’da 45 meslek lisesindeki

bu &g

bulunamamass iretimi nitelikli isci bulunamayan
tehdit eder hale geldi. alanlann baginda ‘tesis
Genglerin gerek maaslan we makine operatdrieri
gerek calisma saatleri ile montajailar meslek iplik takmay: bilmiyorlar™
nedeniyle tercih etmedigi jgrubu’ geliyor. Bu meslek diyen Aydogdu, “Zorunlu
hirgok ig kolunda, girketler grubu, imalat sanayi icinde mg.ungtmm
yana yakila nitelikll eleman  yiizde 313 ile nitelikli vaj i5
aryor ama bulamiyor. Bu eleman bulmada en qok Masa bag bh!;tecahsmak
durum imalat Sanayiinden gligliik cekilen alan. Bir istiyorlar” dedi.
ingaat ve turizme, terzilikten  diger sorunlu alamn ise Tﬁm
marangozluga hatta Kaynakalk' olduguny B: TUI
marketlerin kasap, sarkiiter,  kaydeden Bahgrvan, ZORDAK R'
manav gibi uzmanlhk isteyen  “Sanayide nitelikli el.e.man Tiirkiye Otelciler Birligi
boliimlerine kadar hemen 1 SOrUNUnD; (TUROE] Bagkam Miberra
her alanda yagamiyor. Sektar  iretimde kapasite Eresin ise, “Turizm sektoril
temsilcileri bu durumu “Ne arhs]annmsaglanamamasl kalifiye calisan bulabilme
fabrikada ne de tarlada en fazla sikinty
gabisacak kigi buluyorz" bell.mizhkve\.ﬂhﬁnlﬂn yasayan sektarlerin
stzleriyle ifade ediyor. uluslararasi rekabet baginda gellyor™ stzleriyle
Hiirriyet's konugan ustiinligi \'!E!llsmiilﬂ& nitelikli cahsan sorununa
Istanbul WDM[!SO] smyesmm dikkat gekti. Turizmde 1.4
Baskam i e __., ¢ milyon kiginin istihdam
y dive konusti.  edildigi, bunun 518 bininin
eleman bulamama ‘BiZ SON TERZILERIZ konaklama sektériinde
sorunu iivetimde i oldugu bilgisini veren
kapasite artislanmin Istanbul Terziler Odast Eresin, bu yil sayimn yiizde
saglanamamasina, termin Basnm'rmanﬁydngdu m.:w.m“da artmasini
sitrelerinde belirsizlige da terzilik aktard,
dolayisiyla Tiirkiye'nin siireklilifinden endiseli. “Ozel istihdam bitrolan
uluslararas rekabet Aydogdu soruna susozlerle  purizm sektérine hizmet
iistlinliigiine engel dikkat gekti: “En geng vermiyor, daha ¢ok sanayi
clmaya baglads, Tirkiye terzi 50 yaginda. 30-40 icin kurulmus gibiler. 0
Perakendeciler Federasyonu  yasinda olanlar da var nedenle ozel tsllhd.nm
(TPF) Yonetim Kurulu ama onlar konfek d: f
Bagkan Yardimas Faruk gelen arkadaglanmz, Begici ;a]qanedlmnnyen
Glizeldere de nhell.m sad.eoe tadilat yapiyorlar. sektir, sezonda zor durumda
eleman t d igin G yetigen, eli kalabilir” diyen Eresin,
yitzde zoekslk__kapa_sm ile nglul.an geng yok. lﬂ\nl “Yurtdigindan calisan
sayledi. ;ﬂullll‘ﬂdmmm“: getirmek isteyenler de lzin
lunamayacak. Biz son almakta zorlamyor. Turizm
SANAY LK SIRADA terzi nesiliz.” sektbrine de hizmet veren
Erdal Bahgivan, “Stajyer olarak gelen dzel istihdam biirolannin
“fstanbul'da, eleman temini  Gfrenciler var mesela, ifneye

artmasi lazim" diye konugtu,

“: MESLEK LISELILERIN ISTIHDAM ORANI % 10'UN ALTINDA

“ IS0 Bagkam Erdal Bahgivan, 5  rin sanayide ‘aranan eleman’ olarak
mezun olmasim sagladiklanni anlatt.
“Trkiye genelinde bircok alanda
meslek lisesi mezunlanmin alaninda
oranlan yiizde 10°un altin-

‘ARA: ELEMAN .
KRiZi

Sanayiciler makine operatérii ve kaynake,
miiteahhitler sivaci ve bcyacl. tu.nzmaler

‘CIRAK PARASI
YETMIYOR'

ISTANBUL Ayakkabicilar

Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi Baskani Mehmet
Karaman, dzellikle sayacilar
denilen, ayakkabimin (st deri
kismini yapan ara elemanlann
bulunamadigini séyledi.
“Sektorde su an yetistirlimek
dzere eleman hi¢ yok, sifir.
Mesleki egitim okullanndan
gikan égrenciler de
mezuniyetten sonra deglslk

gelmesi belli bir sdre aliyor, o
slirece de tahammild yok
insanlarin. Ucretier sikinh
oluyor. Girak parasiyla
gecinemiyor insantar. Asgari
dcrete yapilacak daha kolay
Isler tercih ediliyor.”

KONTENJANLAR
DUSURULMELI

TURKIYE Ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giltepe, (niversite
sayilarinin coklugunun ara
eleman temininde zoriuk
yarathigina dikkat gekti. “200'G
askin Oniversitede yaklagik 7
milyon égrencimiz okuyor. Bu
cocuklarimiz dniversite bitirme
hevesinde. Sektorier ise
gengleri anyor” diyen Giltepe,
su dnerilerde bulundu: “Egitim
sistemimizin yeniden ele
alinmasi, meslek liseleri ve
teknik ok rin sayisi
artinlirken dniversite
kontenjantannin disdriimesi,
puaniarin, bagar
siralamalarinin yukar
cekilmesi gerektigini
distndyorum. Gengleri
hep birlikte mesleki
okullara
yonlendirecek
uygulamalar
gelistirmeliyiz. Bu
kapsamda herkes
elini tagin altina
koyup, radikal
kararlar almal.”

dayken IS0 MEIP okullannda bu oran
bu yil ylizde 40" ast” diyen Bahcivan,
“Bu da bize mesleki egitim yolculugu-
muzda hedefe giderken dogru yolda

ilerledigimizi gosteriyor” dedi.
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Tedbirlere
etkisiyle ki

@ ABD'de2007’de baslayanve diinyayayayilan kmzm Tiirkiye'dekietkileri, 2009da -
dahaderinden hissedildi. Hiikiimetin art arda agikladign, 6zel sektoriin kampanyalarla
katildrgr tedbir ve reaksiyonlara ragmen ekonomide kiiciilme yasandi.

10cak 17 Subat

Yeni Tiirk Liras)' ndaki Tiirkiye'nin Kyoto Protokolii'ne
(YTL) yeni’ ibaresi kaldirildi. Katal Uygun Bulundug
YTLlerin 2008 sonuna Dair Kanun, Resmi Gazete'de
kadaryiiriirlikte yayimlanarak yiiriirliige girdi.
kalmasina karar verildi.

220cak 10 Mart

Ulusal Siit Konseyi kuruldu. Ruble ve riyalle ticaretin 6nii agildi.

290cak

Erdogan’dan ‘'one minute’gtkigt

Diinya Ekonomik Forumu'nun 'Gazze: Ortadogu Barig Modeli baghkh
oturumunda Baghakan Recep Tayyip Erdogan'in sozleri uluslararas:
kamuoyunda genig yank buldu. Siyasi tarihe ‘one munite’ gikag ile

dakil da Erdogian, G perasyonlarim hakh
gcstermeye cahigan [sra]l Cumhurbagkam $imon Peres'e tepki gostererek,
“Sagan Peres benden yaghsmn. Sesin gok wiiksek gikayor. Biliyorum ki
sesininbukadar gok yiiksek gikmast bir sugluluk psikolofisinin geregidir...
Oldiirmeye gelince, sizdldiirmeyi ok iyt bilivsiniz, Plajlardaki gocuklan

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Kararda yapilan
degigiklikle, bankalar ve bakanhkea
uygun gorilecek diger kuruluglara,
yaptiklan iglemlerde konvertibl dovizleri
belirleme yetkisitanindi.

10 Mart

Yiiksek Hizh Tren'in (YHT) ilk seferi
Ankara-Eskigehir hattindayapldi.

13Mart

Bsqbakan Recep Tayyip Frdogm

ide 4 1 PR T
.tedbir

Pakete gre Eximbank'in sermsyesi

500 milyon liraartinlacak. Kaynak
Kullanim Destekleme Fonuyiizde 5
diigiiriilecek, Bitgeden KOSGER igin
ongorilen ddenegie 75 milyon lira ilave
yapilacak. Ihmuatg:lmn rekabet gliciiniin
yikseltilmesi amaciyla Destekleme Fiyat
istikrar Fonu'naayrilan para artirilacak.
Yenikonutlarn satigindan alinan yiizde
1871ik KDV, ii¢ ay siireyle yiizde 8'e
indirilecek. Otomotiv firmalarimin
elindeki meveut araglardan alinan 0TV
orani 3aysiireyle digiiriilecek. Beyazegya

29Mart

Harita ﬂ_e

Fain.wfm-f Li
atak vay

Yerel se¢im sonuglarina gore

AK Parti yiizde 40.1 oy ile birinci
parti oldu. Ikinei parti konumundaki
CHPyiizde 28.1 oy aldw

5Nisan

ABD Bagkam Barack Obama, Tiirkiye
ziyareti kapsaminda TEMM'de
kotugma yapt.

21Nisan

nasilaldiirdiigiiniizii, nasl vardugunuzu gok iyi biliyorum, Suzulmealkg ;;;::S:;;I;I:inme:::;udl'rilecek_ MY o 1 Mayis, Emekve Dayamgma Gini

tutanlar: da ayrica kvnyorum. Ciinki bu gocuklart dldiirenleri, bu insanlar adiylaresmitatil oldu.

alditrenleri kalkap da alliglamak, dyle zannediyorum ki oda ayr: bir insanlik 2 2 Mal‘t

sugudur..” geklindeki sdzlerinin ardindan bir daha Diinya Ekonomik ; : 23 Nisan

Forumu'na katilmayacagim agiklads. Diinya Su Forumu, istanbul'da gergeklegti.

30 bin katilimerya evsahiplifi yapan Mubhtar Kent, Coca Cola Company
istanbul'daotel fiyatlan tavanyaptu. - CEO’sucldu.
Il EKONOMIK GOSTERGELER | (AT (AT (AT (AT I
Enflasyon Thracat Ekonomide Tiirkiye'ninkrizkarnesi
artig rakamlar diistii kiiciilme | 2008krizininigyag ! dzkonusu oldu. Bunakargindoviz
trendini Ylll oldu i etkilerinirakamsal olarak, biryil kurundaki artig ise karhliklar olumlu
stirdtirdii Diinyadad lug gand Tiirkiye el isi, yedi sonra 2009'daagiklanan IS0 500 etkiledi, dénem zaran yiizde 37.1
yildaihracat yiizde 22.6 azaligla vil bilyiime yagadiktan Biiyiik Aragtirmasi'nda gérmek oraminda azaldy. Kar eden kurulug

Tiirkiye'de 102.2 milyar dolar olarak sonra kiiresel veig miimkiin oldu. Tiirkiye ganayifiretimi  sayis1dabir 6neekiyilagére 60 artigile
enflasyon rakam gergeklesti ithalat 2009'da pivasadayas 1 ! ideyasg iyilegmeyl 412'yeyiikseldi Sanayi mallan ihracati
artigtrendini yiizde 30.3 azahgla 140.8 milyar neticesinde yiizde 4.7 i birlikte 2002-2008yllar arasinda 2002'de 33,7 milyar dolar iken 2008'de
siirdiirdii. dolar olarak gergeklegti. Dig oramndaazald. i yiizde553artmigt. Yeni revize 125milyar dolara gikts. Agiklanan
Enflasyon rakam ticaretagiffiise yiizde 44.8 Borg stokunun milli i milligelirverileriileaym dénemde tedbir paketleri krizin faturasimn
ﬁ'F'E'deyﬁ?#eS.DS diigiigle 38 milyar 611 milyon gellrecrammezoﬂﬁ ‘deki - yaratilan toplamkatmadefleriseyiizde  afirlag lolugtururken,
artarken, TUFE'de dolara geriledi. 2009'un yilzde 30.5 seviy | i 806 1a biilyilimiigtii. 2009'da yapmal surunlarmg‘lderllm(-\alne
yiizde 6.53 tamamindaihracatinithalat 2009'dayiizde 47.3'e agiklanan 180 500 verilerine gore duyulan ihtiyagda belirginlegiyordu.
diizeyinde yiikselig kargilamaoramyiizde 65.4'ten yiikseldi. iiretimden satiglarda cari fiyatlarla Imalat gamagigingn milli geliricindeki
gosterdi yiizde T2.6'vaqikty yiizde 13.1 oraminda bir gerileme pay 2008'de yiizde 16,3'e diigmiigtii.

1] (TR (L CCERCEERRAE (LR CEERTTLAE
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ragmen global krizin
iciilme kacimilmaz oldu

® 20087deiiretimdensatiglardagerileme ya§aydn Istanbul Sanayi Odasimin
agikladrgr 500 Biiyiik Sanayi Kurulusw'nunkarlarinda ise kur artigi kaynakl
yiikselig gozlendi. OTVve KDVindirimlerisanayiiiretimine pozitifetkiyaratta.

2 Mayas

Ozellegtirme Yiiksek Kurulu, Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.§'nin, Meram Elektrik
Dagitim A.§'deki ylizde 100 oramndaki
hissesinin, 440 milyon dolar bedelle en yiiksek
teklifi veren Alsim Alirko Sanayi Tesislerive
Ticaret A.§'yesatilmasinakararverdi.

22 Mayis.

‘Tiirkiyé Odalar ve Borsalar Birlii (TOBE)
snderliginde TESK, Hak-1g, Tiirk-1s,
Kamu-Sen, TIM, TUSIAD ve MUSIAD,
ortakbirl baglatt,. K:
“Krizvarsa, ¢are devar” adi verildi.

4Haziran

Hiikiimet, yeniyatirimlan tegvik etmelk,
istihdarm artirmak ve KOB['lere kredi
destegiigin 4 milyarlirahik yeni paket
agikladi. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan,
yenitegviksisteminde 81 ilin 4 bélgeye
ayrilacagin, 12 sektordekiyatirimlarnn
desteklenecegini, 500 bin kigiye istihdam
saglanacafiini, KOBI'lerigin 10 milyar
liralik kaynak yaratilacagim bildirdi.

13 Temmuz

Nabueco Dogalgaz Boru Hatty
Projesi'nde hitkiimetler aras:
anlagma imzalandy

19 Temmuz

Kapalimekanlarda sigaraigimini
yasaklayanuygulama baglad:.

30 Temmuz
Ihnlem geqenyﬂ yapilan 3G hizmete sokuldu.

30 Temmuz

Konya Seker A.$, holdinglegme siirecini
tamamlayarak, Anadolu Birlik Holding
isminialdy

14 Agustos

Sabanci Holdmg."f'uymasa dakiyiizde 64.90

oranindakil isatigagikardy.

23 Agustos
Hyundai
i20
modelinin |

¥

firetim

yeri

olarak
Tirkiye'deki
fabrikasin
secti.

11 Eyliil

Rekabet Kurulu, Toy Toyota
‘Pazarlama ve Satig A.$'nin sermayesinin

yiizde 65'ini temsil eden hisselerinin

ALJ Lubnatsi Pazarlamave Satig A.§., ALJ

Turkey Company Limited ve Chelder Europe
.Limited'e devrine izin verdi.

1Ekim

Bankalarn ortak ATM kullanmmimn

oniini agan uygulama baglatildr.

2Ekim

istanbul'un finans merkezi yapilmahedefine

iligkin start verildi. Proje igin stratejibelgesi
veeylem plani imzalandi.

aah

Diinyadaki 6nemli olaylar vegelismeler

Yas ldiresel krizigi lismigiilkelerin williktarihinde kirlardaen biiyiik digigin yagandig
} iyonetimleri li L@dh:rpnks-ltpr:m bildirildi. AEKumlﬁjmnn borglanmakta zorlanan
artardapiyasayasiirdii. Maksat, kriz ateginin bankal ] h ileridahil, 27 AR
sondiirilmesien azndan lag omil de kiiresel mali krize 1 dbirlerin, 3
gil iydi. Fi {evlerinin girdigi darbogaz, trilyon Euro" yaula.gtle;l.mduyu.rduGuneydDgul\sya

ekonomilere getirdigi yilklerin yanm sira sosyal
sorunlan dadoruga tagich. Uluslararas: Galigma

Ulkeleri Birligi (ASEAN) ile Gin, Japonya ve Giiney
Kore'nin maliye bakanlan, toplam sermayesi 120

6 Ekim

IMF-Diinya Bankasi yillik
toplantis: istanbul'da
gerceklesti. Toplantida 186
ulkenin temsileileri hazir
bulundu.

OTORITELERi SARSILDI
IMF de, Diinya Bankasida
Tiirkiye'nin oldugu kadar
gelismekte olan gok sayida
ulkenin vatandaglarimn
yakindan aginaoldugu
uluslararas: iki kurulug oldu
yillarea. Tiirkiye'de 801
yillardaki temsilcileri vasitas:
ile IMF daha ¢ok goz dniinde
bulundu. Kalkinma stratejisi,
ekonomiye yonelik planlama
olugturmakonularinda
gohretli her iki kurumun
karizmas: deyim yerinde ise
2008'denitibaren ¢izilmeye,
otoriteleri tartigilmaya
basland.. 1928'dan sonrakien
biiyiik kiiresel kriz olarak kabul
edilen 2008'de yagananlar
onceden tahmin edememeleri

en biiyik hatalar olmugtu.
Yanisirauzmanlara gore zaten

2001'den buyana baglattiklar

finansal mimariolugturma

gabalarindan dige dokunur

bir sonug ve bagar hikayesi

de gikmamgty. Pekok iilkede

sorgulanan IMF ye yonelik

Tiirkiye, politikasin degigtiren

balkigagisina 2008'de ulagty.

G-20afnrhk kazand:

2007 ortalarinda ABD'de
baglayan, 2008'de kiiresel bir hal
alan mortgage krizinde diinya
ekonomileri tam birsinavdan
gegmigti. Yagananlar izerinden
yapilandegerlendirmelerde,
G-8iilkelerinin genigletilmesi
goriigh agirlik kazanmugts,
ipinde Tiirkiye'nin de
bulundugu G-20iilkelerinin
daha ¢ok 6ne gikanimas fikri,
Istanbul'daki toplantinin ana
gindem maddelerinden oldu.
Krizlere karg lilkeler arasinda
igleyecek birerkenuyar
sistemi, toplantilarda goriigme
konusu oldu.

3Aralik

| Ticaret

‘'min 52 yildir aral

ni

yiiriiten Nejat Basmaci gorevinden istifa etti.

PENGUEN GIDA

Entegre ve teknolojik yatinm
iletliretim maliyetini diistirdii

Bulgaristan'in Kircaali kentinin
Yigitler Koyii'nde 1932 ynhinda dogan
Miimin Gengoglu1951'de”Goy
Anlagmasn” gergevesinde ailesi ile
Tiirkiye'ye geldi. Gengofflu, genglik
yillarindaekmeginikazanmak

|Qm Uluﬂsgyollsnna parke

doge hgakadsrber
Kuﬂu:a\eca}lm1 Deviet Su iglerinde
bir siire gal negdl

faaliyet ghsterilecek iskolunu dat
belirlemeden sanayi bélgesinde 13
bin metrekare kapah alanh bir fabrika
binasi inga ettirdi. Miimin Bey'in
gonli tekstildeydi ama ofullar Orhan
ve Turhan, busektériin sorunlar
yagayacafim digtndiikleri igin iplik
ve kumag fabrikas: kurmak istemedi.
Ogullar, he-snpkuapyaptﬂctan

sonrads dafiretimine

‘,anaywe Ticaret Odasi'na (TS0)
e olamkgxrd: Gengoflu, Inezol

girmeye karar verdi. Orhan Gengogtlu
lulrnr]nnnm Eerekcesmlenyle
1 b U

TSO'dadneek
selm:terh,gctcrf'em Isegirerken

ler devamily
amm bir tiiketim egilimi var.

ihtimal de gerg
Mu min Bey, o ginlerde Inego]'!‘w
Bagkaniolan Ali Osman Sénmez ile
1961 yhinda titin iglemek ve alim
satim yapmak tizere ortak olarak bir
girket kurdu. Misir'a ihracat

yapma}ldabusmnlkmrt&k_
¥

De da ilevideki. lerde
dearngtrendiigindealacak™
Penguen Gida girketi 198%'da
kuruldu, aretim 1990°da baglad:.
1891'de konserve fabrikas: faaliyete
gegirildi Once ihracata galisan
Penguen Guda, kurlardaki belirsizlik

Orgiitii (11.0), 2000 yilinda diinyada 51 mil, kigini milyar dolari bulan bél, 1 déwi vil 1968'd nedeniyle 1096 da g piyasayada
kriz kaynakli olarakiglerini kaybed dikkat buyilin sonuna kadar olugturul kararlagtirds Miimin Bey ofullar Orhan Umit yineldi. Uretimde Avrupa Birligi'nin
cekti Y PR P D rym Bk dommzgeiki Geeinie yeptill ve Turhan Gengogluile birlikte kalite standartlar dikkate alindigy

. . e : B0'liyllarda sanayi sektorine iginihracativme kazand:. 2000
lwnulkelemmplaIndalmnddamkhmm 1 de,d gt 3trilyondolar: girmeyeniyetlendi. Ticaretona y\lmdn](nnsemfhbn!(sm biinyesinde
tutarmmnortaya kondugu ifade edildi. ABD nin bulabileceginik lad:. Hindi ‘da Tata Motors vrrglrvkaﬁmnlngudegenrwurdu kinelit: baslatild
en bilyiik 500 girketinin gelir, kir, aktifve éz tarafindan kurulan, diinyanin enueuzotomobili ama bir ‘hasadind,

sermayelerininag Fortune 500 listesinde 55

Nano,sadece 16 glinde 203 bin siparig ald.

Banawbesls]kunnsk onunyillar
oncesinden beri hayaliydi Aile,

Giriiniin
toplammzmd.nn iglemesine kadar olan
siire 48 saatten 2 saate indirildi.
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i~ 2024 daha verimli olsun
Turkiye ekonomisi
daha biyiisiin

CELAL TOPRAK

Genel Yayin Yonetmeni

Gegen sayida “patronlar ekonomiyi bu dergiden takip ediyor” demistin.
Bu bir arastirmaya dayaniyordu. Mahkeme Sohbetleri'ne bu defa bu arastir-
mayt yapan kurulugun Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Giiler'i davet ettik.
Aragtirmanin ayrintilarini paylasti, Yaz Isleri Miidiiriimiiz Hiisne Pamuk
da Mahkeme Sohbetleri yazisinda bu ayrintiyt sizlerle paylastr,

Evet adr gibi is diinyasimin nabzini tutmaya, yol gosterici bilgileri pay-
lagmayt hedefleyen bir dergi yapmaya ¢alisiyoruz.

2023'te bunu basardik... Veriler bunu gésteriyor. Insallah 2024 de ba-
sarili geger... Bu vesile ile ¢ok giizel bir yil diliyorum tiim okurlarmmiza ve
destekleri igin cok ama ¢ok tesekkiir ediyorum.

Gelelim bilgilendirme meselesine... Tiirkiye'nin en vizyoner isimlerin-
den Murat Yalgintag savunma sanayindeki bagart hikdyesini anlatti. Heye-
can verici bilgiler var.

Bir baska basar: hikdyesi voleybolda yasaniyor. Filenin Sultanlari’nin ba-
saristnin bir tesadiif olmadigin biitiin ayrintilar: ile Hiisne Pamuk aktariyor.

Ocak ayt sonunda ¢ok énemli bir etkinlik yapiliyor. Diinya mobilya icin
Istanbul’a geliyor. Sektiriin baskant Ahmet Giile¢ neden mobilya fuarmnda
olunmast gerektigini anlatiyor.

Ve ekonomideki yeni gii¢ Tiirk Diinyasi ile 1lgili analiz yazisimt Rumeysa
Kocaman Alp toparladi. Tiirk Diinyasi'nda is yapacak patronlar igin cok
anemli bilgiler yer altyor yazida. Eline saglik Rumeysa. ..

COP28'de ses getiren etkinliklere imza atan, is diimyasimm giiclii ka-
dinlarindan Sultan Tepe gelecege 151k tutacak ¢alismalar: ilk defa sizlerle
paylastyor.

“Tartm Varsa Hayat Var” ¢aligmalarina imza atan Giivenilir Uriin
Platformu’nun bagarili genel sekreteri Elif Attepe findik ve tohum ikilisini
masaya yatirtyor yazisinda.

Talip Bayram yine ¢cok onemli bir lezzet duragin sizlerin ayagina getiriyor.

Sektiriin en ayrintil degerlendirmesini Garanti Bankas1 Genel Miidiirii
Recep Bagtug'un agzindan yine derginizde bulacaksiniz.

Son olarak bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da kadin hareketine
ayrintili yer vermeye devam edecegiz. Bu amagla yine kadinlarn destegi ile
cok giizel bir kadin girigimciligi dosyasi ortaya konuldu. Girdiik ki bu konu-
da alinacak cok mesafe var. Ve herkesin yapmast gereken ¢ok is var.

2024 daha verimli olsun, Tiirkiye ekonomisi daha biiyiisiin dileklerimizle...
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KOBI’LER OLMADAN
NET SIFIRA ULASAMAYIZ

Bu yil baskanh@ini Birlesik Arap Emirlikleri'nin yiriittiigii 28. Taraflar Konferansi (COP28)
tamamland. Taraflar kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 itibariyla ii¢ katina ve
enerji verimliligindeki ilerleme hizinin iki katina ¢ikariimasi hedeflerini kabul ederken, iklim
miizakerelerinin yaklasik 30 yillik tarihinde ilk kez “fosil yakitlara” referans verilen metinde,
sicaklik artisim simirlandirmak icin "fosil yakitlardan uzaklasma” cagrisi yer ald.
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SULTAN TEPE: iSO OLARAK
‘SURDURULEBILIR URETIM' YAKLASIMINI
BENIMSEDIK VE ‘IKLIM DEGISIKLIGI VE
SURDURULEBILIR SANAYI', ' DONGUSEL
EKONOMVI’, ‘SANAYININ DAYANIKLILIGL',
iSiN GELECEGT', ‘GUVENLI CALISMA
ORTAMY’ VE ‘SURDURULEBILIR FINANS’
OLMAK UZERE ALTI ANA TEMA UZERINDE
CALISMALARIMIZI YOGUNLASTIRDIK.

Panelin konusmaalan arasinda OECD Girisimcilik,
KOBI'ler, Bolgeler ve Sehirler Merkezi Direktorii Lamia
Kamal-Chaoui, CDP Etki Sorumlu Yoneticisi Nicolette
Bartlett, Ereks-Blue Matters Yonetim Kurulu Uyesi ve Re-
matters-Tekstil Geri Diniigim Coztimleri CEO'su Romain
Narcy ve Episome Biotech Kurucusu ve CEO’su Dr. Murat
Balaban yer ald.

Sultan Tepe, iklim degisikliginin toplumu ve ekonomi-
leri etkileyen en 6nemli kiiresel sorunlardan biri oldugunu
belirterek, “iklim degisikligiyle miicadelede &ncelikli
strateji, artan kiiresel ortalama sicakliin nedenlerinden
olan sera gaz1 emisyonlarmin azaltilmas: olmahdir. Bunu
basarmanin yolu da tiim sektirleri yesil doniistimiin itici
giicleri olan yeni teknolojilerle ve inovatif is modelleriyle
déniistiirmekten gecer. Yesil ekonomiye gecis, yalmzca ik-
lim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmakla kalmayip;
venilikgiligi, istthdam artisim ve uzun vadeli ekonomik siir-
diiriilebilirligi de tegvik edecektir. Yesil doniistimiin bagarih
olabilmesi igin bu stirecin kapsayic olmasi ve kimsenin ge-
ride birakilmamasi énem tasiyor” ifadelerini kulland.

CALISMALAR ALTI TEMA UZERINE YOGUNLASTIRILDI

Kiiresel ekonomide gogunlugu olusturan KOBI'lerin yesil
dontigtimde kilit bir rol oynayacagimin altini gizen Tepe, “ Ancak
KOBI'ler, sahip olduklari énemli role ragmen yesil doniisiim
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siirecine aktif katihmlarim engelleyen birtakim zorluklarla
karg: kargiyalar. Bu zorluklarin baginda finansa, bilgiye ve
teknolojiye erisimin kisith olmasi karsimiza qikiyor. Yesil
ekonomiye gegiste bu engellerin tespit edilmesi ve KOBI'le-
rin gevre dostu girisimlerinin desteklenmesi biiyiik énem
tasiyor. Bu perspektifle, 150 olarak ‘siirdiiriilebilir tiretim’
yaklagimimu benimsedik ve ‘Tklim Degisikligi ve Siirdiirtile-
bilir Samayi, 'Dongiisel Ekonomi’, *Sanayinin Dayaruklihg’,
‘Isin Gelecegi’, ‘Giivenli Calisma Ortami’ ve ‘Siirdiiriilebilir
Finans’ olmak tizere alt ana tema tizerinde gahsmalarimzi
yogunlastirdik. Bu kapsamda 10 farkh sektére yonelik siir-
diirtilebilir yol haritalan hazirladik ayrica soz konusu alan-
larda bilinglendirme gahigmalar: ve egitimler diizenliyoruz.
Ek olarak paydaslarimizla is birligini gelistirmek amaciyla
[SO Siirdiiriilebilirlik Platformu'nu kurduk” dedi.

Yesil déniisiim siirecinde KOBI'lerin énemi ve KOBI'leri
desteklemek igin yapilmas: gerekenlerin ele alindig panel-
de “KOBI'ler olmadan net sifira ulasamayiz” ana soylemi
on plana gikt.

COP28 kapsaminda farkh kurumlar ile goriismeler de
gergeklestiren Tepe, OECD Girigimcilik, KOBI'ler, Bolgeler
ve Sehirler Merkezi Direktérii Lamia Kamal-Chaoui ile bir
araya geldi. Toplantida KOBI'lerin yesil déniistimdeki éne-
mi gergevesinde KOBI'leri desteklemek icin OECD ve 150
arasindaki olasi is birlikleri ele alindi.

L
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Saglik Endustrisinde
Kalite Egitim Programi
Gerceklestirildi

@

It t'
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I stanbul Sanayl Odasi 31. Grup llag, Tibbi Clhaz ve Arac¢-Gereg
Sanayii Meslek Komitesi tarafindan sektore yonelik Saglkta Ka-
lite Mini MBA programi diizenlendi. 7 modiil 48 saatten olusan
Temel Kalite Egitim Programi ve uzmanlik alanlarina gore de 6
modiil ve 12 saatten olusan Tibbi Cihaz Egitim Programi ve ilac
Sanayi Egitim Programlar ile saglik sektorlinin ihtiya¢ duydugu
personele genel uygulama ve gelismelerin aktarilarak farkindalik
kazanilmasinin saglanmasi amacglandi. S6z konusu egitim programi
kapsaminda katilimcilara saglikta is yonetimi, sektorle ilgili glincel
kavramlar, standartlarin ve tekniklerin is diinyasina nasil uygulandigi
konulariileilgili bilgi aktarilarak “Yonetim Profesyonelleri” yetistirme-
si hedeflendi. Program oncesi ve sonrasi yapilan testler ile egitimin,
katihmcilara etkileri tespit edildi. Sektor deneyimlerinin de paylasil-
digi program, katihmcilarin yapmis oldugu projeler ile tamamlandi.

»
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ITO Bagkani Avdagig: “Faizler
yuksek kalacak, farkli enstrimanla
destek gerekli”

IT0 Baskam Avdagic, "2024 yilinda bir yandan enf-
lasyonla miicadele ederken bir vandan da iiretimin,
istihdamin ve ihracann énceliklendirildigi politika-
larin bir denge icinde gdtiiriilmesini dnemsivor ve
gerekli buluyoruz."” dedi.

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskan Sekib Avdagic,
2023 degerlendirmeleri ve 2024 6ngdrilerine iliskin
yaptig aglklamada, Tirkiye ekonomisinin biyukla-
gu dolar cinsinden yilliklandinlmis veriyle 1 trilyon
76 milyar dolar olarak hesaplamirken, kisi bagina
gelirin de 12 bin 449 dolar olarak tahmin edildigini
soyledi.

Ugiincii geyrekte kaydedilen yiizde 6'ya yakin bi-
yiimenin benzer iilkelerle kiyaslandiginda énemli bir
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2023 degerlendirmeleri,
2024 ongordleri

artisa ve potansiyele isaret ettigine dikkati ¢eken
Avdagic, "Tuketimin biyimeye katkisinda ortaya
gikan belirgin yavasglamay: ise yeni programin he-
defleriyle uyumun ve ekonomide dengelenmenin
isareti olarak yorumluyoruz. Sanayinin yeniden
pozitif katkiya donmesi ile yatinmlann biiyimeye
katkisinin yeniden artig gostermesi de olumlu ge-
lisme olarak 6ne gikiyor." diye konustu.

Biyiimeden daha énemli olanin, biiyiime ile elde
edilen kalkinma oldugunu vurgulayan Avdagic,
dolayisiyla ekonomi politikalanimin da kalkinmay:
esas alan temellere ve dnceliklere gore sekillendi-
rilmesini &nemsediklerini belirtti.

"Faiz oranlarinin 2024'iin ikinci yansina kadar
yiiksek seyrini korumasim bekliyoruz"

Sekib Avdagig, gelecek yil, bir yandan enflasyonla
miicadele ederken bir yandan da dretimin, istih-
damin ve ihracatin énceliklendirildigi politikalarin
bir denge icinde gétirilmesini dnemsediklerini ve
gerekli gordiklerini ifade etti.

Verilerin igsizlik oraninin dilsiise gectigini gosterdi-
gini aktaran Avdagic, "Bunu énemsiyoruz ama bu
bizim ekonomimizin daha fazla istihdam olustur-
ma ihtiyacini ortadan kaldirmiyor. Bunun igin de
caba géstermeyi siirdirmeliyiz. Gerek ic gerekse
dis talepteki olumsuz gériinime ragmen sanayi
dretimimiz 1hmh pozitif seyir izliyor. Bunu sevindi-
rici bir gelisme olarak goriiyoruz." dedi.

Avdagic, ekonomi yénetiminden 2024 beklentile-
rine iligkin, "Tirkiye ekonomisi, yiiksek enflasyonla
miicadeleyi énceleyen bir dengelenme siirecinde.
Bu dbénemde, bir yandan enflasyonu kalc ola-
rak tek haneye cekmeye caligiyoruz diger yandan
da ekonomik aktivitenin devam etmesi y&niinde
politikalar izliyoruz. Dolayisiyla faiz oranlarinin
2024'tn ikinci yansina kadar yiiksek seyrini koru-
masini bekliyoruz." diye konustu.

Kiiresel ekonomideki daralma beklentileri cergeve-
sinde dig talebin de bir siire daha zayif seyredece-
gine isaret eden Avdagic, 2024 yilina kiiresel eko-
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nomide agirlikla "biyiime sancilannin" damga
vurmasinin beklendigini kaydetti.

Fitch Ratings'in son kiiresel ekonomik gorii-
niim raporunda, 2023 icin beklenen yizde
2,9'uk biiyiimenin, 2024'te yiizde 2,1'e ge-
rileyecegi tahmininde bulundugunu aktaran
Avdagic, "Bu noktada hepimize buyiik gérev-
ler distyor. Artan finansman maliyetleri de
dikkate alindiginda 2024'in ilk yans itibanyla
reel sektoriin farkli enstriimanlarla desteklen-
mesini dnemli ve gerekli buluyoruz. Yeni dig
pazarlar bulmasini ve mevcut pazarlarin genis-
letilmesini saglayacak tesvik ve desteklerle reel
sektoriimiiz bu siireci de basariyla geride bira-
kacaktir." degerlendirmesinde bulundu.

"Ekonomi yonetiminin en buyiik avantaji, is
dinyasiyla kurdugu iletisim olacak"

ITO Bagkani Avdagic, Tiirkiye ekonomisinin iki
avantaji bulundugunu belirterek, soyle devam
etti:

"Birincisi, hepimiz, kamu, 6zel sektor ve halki-
miz sunda mutabikiz; ekonomimizin bugtin iti-
bariyla karsi karsiya bulundugu 6ncelikli sorun
enflasyonla miicadele ile fiyat ve finansal istik-
rarin tesisini saglamak. Bunun tim kesimlerin
ortak goriisi olmasi cok 6nemli. Bizi basanya
ulagtiracak, baslangic noktasi burasi. ikincisi,
yine ifade etmem gerekir ki ekonomi y6ne-
timinin, aciklanan program dahilinde ortaya
koydugu hedefler ve ongoriilebilirlige yonelik
adimlar 6zel kesimin de tam destegine sahip.
Bu da bizim ikinci avantajimiz."

Yolun uzun olabilecegini ama sorunlann ¢o-
z(imsiiz olmadigini vurgulayan Avdagic, "Hem
gozim yolumuz belli hem ¢ézimi uygulaya-
cak irade mevcut. Elbette fiyat ve finansal is-
tikrarin saglanabilmesi igin gecici de olsa bazi
zorluklar yasanacaktir. Bu zorlu siirecin ardin-
dan kavusacagimiz istikrar, yeniden toparlan-
manin yolunu acacak en giicli kazanimimiz
olacak." ifadelerini kulland:.

Avdagic, yeni ekonomi ydnetiminin en biyik
avantajinin ig diinyasiyla kurdugu iletisim ola-

cagini dile getirerek, sozlerini soyle tamamlad:

"Bu yonde ¢ok basanl bir sinav verdiler. Bu di-
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yalogun daha da giiclendirilmesi ve biirokratik
yogunluga heba edilmemesi gerekiyor. Hatta
kalici bir mekanizmaya dénistirtimeli. Zira,
gicli bir diyalog mekanizmasinin tesisi, hem
alinan bir karann varsa muhtemel olumsuz so-
nuglanni dogmadan ortadan kaldiracak hem
de ciddi zaman tasarrufu saglayacaktr. 2024
yilinin, giineslerin diinyamiza dogacag, Istan-
bul ve tlkemizin Gzerinden hig eksik olmaya-
cag bir yil olmasini diliyorum."

ISO Bagkani Bahgivan: “Her
cefanin sonunda mutlaka bir
sefa geliyor”

Enflasyonla miicadelenin 2024 te de en onemli
giindem konusu olacagim ifade eden lstanbiul
Sanavi Odasi (1S0) Bagkam: Erdal Bahgivan,
“Tiirkive ‘ne pahasina olursa olsun biiviime'
mottosundan, ‘enflasyonu dizginleme’ mottosu-
na gececek” dive konugtu.

2024'tn kurda son 5 yilin en rahat dénemi
olacagini séyleyen Bahgivan, Ttrkiye'nin ya-
banci oyunculan tekrar kazanacagini kaydetti.
OVP hedefi alti biiyiimenin siirpriz olmayaca-
gim belirten Bahgivan, "Gelecekten calmaya-
cak makul bir biiyimeye katlaninz" dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (IS8) Yonetim Kurulu
Baskan Erdal Bahgivan, 2023 yilini degerlen-
direrek, 2024 yilina iliskin éngdriilerini paylas-
ti. Tarkiye'nin yilin ilk yansinda kendi ic glin-
demi nedeniyle disanda olup bitenlerle cok
fazla ilgilenilemedigini ifade eden Bahgivan,
yilin ikinci yansinda ise yeni kurulan hiikimet
ve ekonomik kadrolardaki degisim ile istikrara
dair 6z glivenin adim adim olugmaya bagladi-
Zimi belirtti.

“Dusiik bayiime sirpriz olmaz"
2024'te enflasyonun Tiirkiye agisindan en
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onemli sorun olmaya devam edecegini belir-
ten Bahgivan, "Yeni yil, enflasyonla kararlihkla
miicadele edilmesi gereken bir yil olacak. Bu
miicadeleyi, zaten Merkez Bankasi ile Hazine
ve Maliye Bakanh@'nin politikalanindan da an-
liyoruz” dedi. Bahgivan, ig piyasada enflasyo-
na karsi en énemli silah olarak faizlerin goril-
digina ifade ederek, “Faizlerin yiiksek seyri
ekonomik aktiviteyi ciddi dlglide yavaslatacak.
ig piyasaya bagl sektérlerde hem talep hem fi-
nans kaynag noktasinda bir zorluk yasanacag
kesin. ihracata déniik calismalarda firsatlann
degerlendirilmesi gerekiyor.

Kredi mekanizmalan da bunu destekler nite-
likte cahsiyor. ihracat firsatlan geligtiren sek-
torler gelecek yili finansa erisimde daha rahat
gecirecek” diye konustu. Thrkiye'nin, ‘ne pa-
hasina olursa olsun biiyiime’ mottosundan,
biraz daha 'enflasyonu dizginlemeye' doniik
bir mottoya dogru gecmek zorunda kalacagi-
ni kaydeden Bahgivan, “Bunu zaten ekimden
itibaren gérmeye de basladik. 2024'ii nasil
yasayaca@imiz noktasindaki ilk isaretleri alma-
ya bagladik. Tabii her cefanin sonunda mut-
laka bir sefa geliyor. Rahatsizlk dogru tespit
edilmis ve tedavisi giiven verici bir sekilde ise
belli bir dénem sonunda gelecege iyimser bak-
ma konusunda moraller de yiikselecek. Bunu
CDS'lerde de gormeye basladik” seklinde
konustu. Blylmenin niteliginin 6nemsenme-
si gerektigini belirten Bahgivan “Orta Vadeli
Program'da (OVP) konan rakamin altinda bir
biiylimenin sirpriz olmayacagini disiiniiyo-
rum. Ama bunu gok da dert etmemek lazim.
Yani eger gelecekten calmayacak makul bir
biiyiimeyle karsilasacaksak da ona bir siire
katlanmamiz gerekiyor” dedi.

“Uzun vadeli kredi bulma litksiimiiz yok"
Eximbank'in sermaye yapisinin glglendirilmesi
gerektigini belirterek, teminata dayali banka-
cahgin gecmis performans kriterleri degerlen-
dirilerek yumusatilmasi gerektigini ifade eden
Bahgivan, “Eximbank giinliik hayatin, ihraca-
tin 6niindeki engellerin kaldinlmasi noktasin-
daki en dGnemli kurumsa, sanayimizin destekle-
nerek ve nitelikli yatinmlar noktasinda en kilit
kurumlardan biri de Kalkinma Bankasi'dir.

Bu nedenle yillardir Kalkinma Bankasi'nin
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Tarkiye'nin uzun vadeli sanayi finansmam
noktasindaki en énemli kurumu haline getiril-
mesini savunuyoruz. Kalkinma Bankasi yeni-
den yapilandinlmis olsa da amaglanan noktaya
gelmesi cok gecikmistir” diye konustu. Bahgi-
van, Yatinm Taahhtli Avans Kredi enstriima-
ninin ise heniiz cok yeni oldugunu, uygulan-
dikga degerlendirme yapmamin daha faydal
olacagini belirtti.

Bahgivan, “Tarkiye'nin ne yazik ki su anki
mevcut kosullarinda, sanayicinin yatinm igin
uzun vadeli kredi bulabilme liiksii hemen he-
men yok, hele TL olarak hic yok. Bu nedenle
10 yila doniik, fiyat itibanyla faiz kosullann-
dan da daha ehven bir sekilde gikanlmis olan
bir kredi paketini takdir etmemek mimkiin
degil'. Bunlar, dogru hedeflerde ve dogru
alanlarda kullanilirsa bir anlam ifade edecek”
diye konustu.

“Bankaciigi hatirladilar”

i piyasa tarafinda ticari krediyi erisimden zi-
yade ticari kredi maliyetini kaldirabilme sorunu
oldugunu belirten Bahgivan, “Finansmana eri-
sim, gectigimiz dénemde fiyattan daha ziyade
bir yokluk boyutundaydi. Ozel bankalar tama-
miyla piyasadan yok olmuslardi, ¢ekilmislerdi.
Simdi 6zel bankalarin son 2 aydir tekrar finans
diinyasinda, varliklanm hatirladiklarini gérii-
yoruz. Tekrar bankacihg hatirladilar. Ticari
kredilerde en azindan ézel sektor bankalarin-
da, son dénemlerin en pozitif noktasindayiz.
Kredilerin daha da aglacagim umuyorum. Fi-
yat tarafi ayn ama miktar tarafinin artacagina
inamyorum” dedi.

“Yabanci akigi 2'nci yanda”

Bahgivan, “ihmal etmememiz gereken bir
konu da Tirkiye'nin son yillarda gok uzak kal-
dig1 yabanci sermaye konusu. Sirket satin al-
malannda unutulduk resmen” yorumunu yap-
ti. Su anda sermaye piyasalaninin halka arzlar
tzerinden dondigine deginen Bahgivan,
“Tirkiye bircok sektorde, yabanc sermaye
agisindan gozlenen ve Gzlenen bir tlke. Hem
mevcut yatinmlara, hem de mevcut sirketleri-
mize talep olacag gibi sifirdan ya da ortaklik
yoluyla da yabanc oyunculan Tirkiye tekrar
kazanacak. Gelecek yiin 2'nci yansinda, ya-
banci sermaye hareketlerini farkh farkl sektcr-
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lerde gorebilecegimizi digliniyorum. Sadece
Kaorfez'e takilp kalmayalim, Uzak Dogu'dan,
Asya'dan, Avrupa'dan, Amerika'dan yabanc
sermaye akisinda bir hareketlilik olacak” sek-
linde konustu.

“2024, kurda son 5 yilin en rahat donemi
olacak”

Sanayiciler olarak, TL'nin degerinin diismesi
ve yiiksek volatilite konusunda hassas olduk-
larini sdyleyen Bahcivan, asin deger kaybinin
uzun vadede biyiik maliyetlere sebebiyet ver-
digini anlatti. "istikrarl bir kur, en kiymetli kur-
dur" diyen Bahcivan, 2024, kurda son 5 yilin
en rahat donemi olacak. Kurun artmasini bir
gereklilik goren kesimin, bu kurun son 5 yilda
nereden nereye geldigine bakmasinda fayda
var" diye konustu.

“Yatinm istahinda ilk 6 ay sakin gececek”
2024'te yatinmlarda bir geri cekilme olacagini
belirten Bahgivan, "Yatinm istihasi agisindan
gelecek yilin ilk 6 ayinin daha sakin gececegini
soyleyebilirim ki, bu da gayet dogal. Baz sek-
torlerimizin ciddi kapasite fazlasi var. Bunlann
da bir rahatlamasi lazim. Yilin 2'nci yansina
kadar, yatinm déneminin daha sakin olacagi-
ni diistinGyorum. Yilin ikinci yansinin ise daha
farkli bir déneme evirilecegini 6ngdriyorum”
dedi.

MUSIAD Genel Bagkani Mahmut
Asmali: "Fiyat artiglari 2024'Gn
ikinci yarisinda ¢ok daha makul
duzeylere gerileyecek”

Miistakil Sanayici ve Isadamlar: Dernegi (MU-
SiAD) Genel Bagkam Mahmut Asmah, Tiirkive
ekonomisinin biiviime hizimin artmasunn takdir
edilmesi gereken bir gelisme oldugunu belirte-
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rek, "Nihayetinde fivat artislarinn da 2024 yi-
hinin ézellikle ikinei yaris: itibariyla cok daha
makul diizeylere gerileyecegini tahmin ediyo-
ruz." dedi.

Asmali, 2023 degerlendirmeleri ve 2024 6n-
goriilerine iliskin yaptigi agiklamada, Rusya-
Ukrayna Savas'nin sarsict kiiresel etkilerinin
golgesinde gegen 2022 yilinda yiizde 5,6 ile
G20'nin en gok biylyen 3'lnci Ulkesi olma
basansi gosteren Tiirkiye'nin, 2023 yilina bu
motivasyonla girdigini syledi.

Ocak ayinda yilik bazda ihracatta yiizde 10,3,
sanayi tretiminde yilizde 4,5, perakende satig-
larda ytizde 33,9, toplam ciroda ylizde 94 artig
yasandigini, issizlik oraminin ise ylizde 9,7 sevi-
yesine geriledigini hatirlatan Asmali, "Maalesef
6 Subat'ta Kahramanmaras merkezli gercekle-
sen depremler neticesinde tarihinin en biyiik
felaketiyle karsilasan ulkemiz; GSYIiH'deki
paylan yilizde 10'u asan ve toplam ihracatin
yiizde 8,6'sini gergeklestiren 11 ilde ekonomik
aktivitenin ciddi anlamda sekteye ugramasiyla,
biiyiik bir sok yasamigh." diye konustu.

Asmali, deprem sirecinde devlet ve milletin
milli bir dayanigma ruhu igerisinde ve olaga-
nistt bir gayretle hareket ederek yaralan sar-
digimi, felaketin yasandig illerin yeniden imar
ve ingasinin hizl bir sekilde basladigini anlatt.

Depremlere ragmen yilin ilk ceyreginde yiiz-
de 4 biylyerek biiyiik bir direnc gosteren
Tirkiye ekonomisinin, ikinci ceyrekte de bu
performansini siirdiirdigiinii ve ylizde 3,9 bii-
yiiyerek kiiresel ekonomi icerisinde pozitif ay-
rismayi basardigini dile getiren Asmali, Gglinci
ceyrekte yakalanilan ylzde 5,9'luk biiylimeyle
G20'nin en gok biydyen ikinci {ilkesi olundu-
gunu vurgulad.

"Tiirkiye ekonomisi icin enflasyonist siirecin
heniiz sonuna gelinmedi"

Mahmut Asmali, Rusya-Ukrayna savasinin kii-
resel enerji ve emtia fiyatlan Gzerinde olustur-
dugu baskinin ve artan déviz kurunun Gretim
maliyetleri (izerindeki etkisiyle fiyatlanin genel
diizeyinde son dénemde ciddi artiglar yasandi-
gini belirterek, "Elbette Tiirkiye ekonomisi igin
enflasyonist siirecin heniiz sonuna gelinmig
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degildir." seklinde konustu.

Asmali, "Oncii ekonomilerle birlikte iilkemizin
de enflasyon sorunuyla ylzlestigi ve parasal si-
lalagma siirecinde oldugu boyle bir dénemde,
Tirkiye ekonomisinin biyime hizinin artmasi
takdir edilmesi gereken bir gelismedir. Nihaye-
tinde fiyat artislannin da 2024 yiimin 6zellikle
ikinci yansi itibanyla gok daha makul diizeylere
gerileyecegini tahmin ediyoruz." diye konustu.

Ugiincii geyrekte hizmetler sektériiniin yiizde
4,3, sanayi sektoriintin yiizde 5,7, tanm sek-
tértinin ylzde 0,3 ve insaat sekt6riiniin yiiz-
de 8,1 genislemesinin topyekun bir biiyiime-
ye isaret ettigine dikkati ceken Asmali, ylzde
5,9'luk biytime performansinin, yilin sonuna
yaklasilan giinlerde, 2024 icin cok biyiik bir
motivasyon kaynagi olacagim soyledi.

"Diinyanin en biiyiitk 10 ekonomisi arasina
girecegimize inancimiz tam"

MUSIAD Genel Bagkani Asmali, Cumhuriyetin
ilaminin 100. yil déniimiiniin yasandig bugiin-
lerde, ozellikle son 20 yilda atilan adimlar sa-
yesinde 905,5 milyar dolarlik milli gelire, 250
milyar dolar seviyesini geride birakan ihracata
ve istihdamda 31 milyonu asan is giicil piyasa-
siyla Tiirkiye'nin hem kiresel hem de bélgesel
anlamda biiyiik bir giice déniismeyi basardigi-
ni vurguladi.

Asmali, "Ihracat bayragini 200'den fazla tlke-
ye ulastiran, ekonomiden altyapi ve sehirles-
meye, egitimden saglhga kadar birgok sahada
olduk¢a biiyiik atiim yapan Tirkiye'mizin, bu
basarisini énimiizdeki dénemde de siirdiire-
rek ve Cumbhuriyetin ikinci ylizyilinda orta gelir
tuzagini asarak, diinyanin en biiyiik 10 ekono-
misi arasina girecegine olan inancimiz tamdir."
ifadelerini kulland:.

Turkiye IMSAD Yénetim Kurulu
Bagkani Tayfun Kigiikoglu: "Yeni
stratejileri odagimiza aldigimiz
bir yila giriyoruz.”

Tiirkive IMSAD Yénetim Kurulu Baskan Tayfun
Kiiciikoglu, "Gectigimiz 3 yvila baktigimizda ¢ok

farkh dinamikler yagadik ve gordiik. Pandemi,
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diigiik faiz politikalari, global resesyon ve i¢ pi-
vasa kogullart ile 3 yil gecirdik. Bu tabii ki hepi-
mizde farkli aliskanliklar: da beraberinde getirdi.
Artk gectigimiz 3 yihin aliskanliklarin kenara bi-
raknginiz ve yeni stratejileri odagimiza aldigi-
miz bir yila girdigimizi goriiyoruz." dedi.

Degerlendirmesinde Tayfun Kiiciikoglu su
ifadelere yer verdi:" Tirkiye, insaat ve insaat
malzemesi sektoriinde son yillarda hizl bir ge-
lisme gosterdi. Bu gelisimle birlikte sektor, lke
ekonomisinde énemli bir rol oynadi. Sektorii-
miiz, ozellikle blyiiyen niifusu, artan kent-
lesmeyi ve altyapi projelerini destekleyen bir
etken olarak &ne gikiyor.

1984'ten bu yana faaliyet gdsteren Tirkiye
IMSAD olarak biz de ingaat malzemesi sanayi-
sini bir biitiin olarak ele almayi, strdiriilebilir
bilyimeyi ve gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda i birliklerinin gelistirilmesini amaghyo-
ruz. Buradan hareketle, daha énceki yillarda
oldugu gibi 2023 yilinda da hem i¢ pazardaki
gelismeleri yakindan izledik hem de ihracattaki
basanmizi artirarak sirdiirmek igin hedefimiz-
deki dis pazarlan yakindan takip ettik.

Bilindigi gibi insaat malzemesi sektérii, tlke-
mizin ekonomik blytmesi igin kritik bir rol
tstleniyor. Bu kapsamda sektorimiiz, 2019
yihnda 21,5 milyar dolar ihracat yaparken,
2020 yilinda 21,1 milyar dolar, 2021'de 30,8
milyar dolar, 2022'de ise 33,7 milyar dolarlik
bir ihracat rakamina ulasti.

Tirkiye'nin insaat malzemesi ihracatinda be-
lirgin bir ivme yakaladigi yil ise 2021 oldu.
Gectigimiz yil sektdriimiiz, ihracatimi 33,7 mil-
yar dolar seviyesine tagiyarak tiim zamanla-
rin en yiiksek ihracat rakamim gergeklestirdi.
2023'te global etkiler ve ic piyasadaki degisen
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dinamiklerin etkisiyle yilh 30 milyar dolarhk bir
ihracat rakamiyla kapatmayi éngériiyoruz.

S6z konusu rakamlar gergevesinde Tirkiye'nin
toplam ihracatinda insaat malzemeleri ihracati-
nin pay yiizde 13,2'ye ulasarak sektoriin eko-
nomideki etkinligini ve katkisini gozler 6niine
serdi. Turkiye'nin cografi konumu, uluslararasi
ticarette avantaj saglamasiyla birlikte, insaat
malzemesi sektériiniin de ihracat potansiyelini
artinyor. Yiiksek kaliteli Griinlerin tretimi ve dig
pazarlarda rekabet edebilir fiyatlarla sunulma-
si, tilke ekonomisine Gnemli katkilar sagliyor.
Sektorimiiz ihracat performansiyla uluslararasi
alanda gicli bir oyuncu olma yolunda emin
adimlarla ilerliyor. Bu ivmeyi daha da yiksek
bir seviyeye cikarmak icin elimizden geleni ya-
pacagiz. Boylece ihracat alaninda strdurlebilir
bir biiylime ivmesi yakalayarak tilke ekonomi-
sine dnemli katkilarda bulunmay: siirdiirecegiz.

Gectigimiz 3 yila baktigimizda cok farkh di-
namikler yasadik ve gordiik. Pandemi, disiik
faiz politikalar, global resesyon ve i¢ piyasa
kosullan ile 3 yil gecirdik. Bu tabii ki hepimizde
farkli aliskanhklar da beraberinde getirdi. Artik
gectigimiz 3 yilin aliskanliklarini kenara birak-
tigimiz ve yeni stratejileri odagimiza aldigimiz
bir yila girdigimizi gériyoruz.

Degisim ve dénisimiin oldugu dbénemlerde
biz Glkemizin blyiik firsatlar yakalamaya muk-
tedir olduguna inarmyoruz. Bu kapsamda Tiir-
kiye IMSAD olarak, giindemimizde olan siirdii-
rilebilirlik, enerji verimliligi dijitallesme, BIM,
kentsel doniigiim, kentsel ve endiistriyel yeni-
leme gibi 6nemli baslklara yénelik calismala-
nmiza 2024 yilinda yogun bir sekilde devam
edecegiz. Bu caligmalan ilgili komitelerimizin
tiyeleriyle degerlendiriyor, gelecege yonelik fa-
aliyetlerimizi bu degerlendirmeler cergevesinde
gerceklestiriyoruz. buildingSMART Tirkiye'nin
girisimleri ile BIM'in Turkiye'dekullanimim
yayginlagtirma amaciyla uluslararasi gegerliligi
olan PCERT sertifikasi ile ilgili egitimlere basla-
dik. Oniimiizdeki dénemde bu egitimler neti-
cesinde alinan sertifika ile sekt6riin 6nemli bir
eksikliginin giderilecegine ve sekttre onemli
bir katki saglanacagina inaniyoruz.

Yesil Mutabakat ve sinirda karbon diizenle-
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mesi konusunun sektoriin en 6nemli giindem
maddelerinden biri olmasi sebebiyle Tiirki-
ye IMSAD olarak, Yesil Mutabakat'a gecis
stirecinde ingaat malzemeleri sektdriine yol
gbsterici olacak bir rehber hazirladik. “ingaat
Malzemeleri Sanayisinde Yesil Donlstim igin
Ar-Ge ve inovasyon Rehberi" isimli bu 6nem-
li calismamizla, sektoriimiz agisindan blyiik
etki ve deger yarathk. Calimamizin baglica
icerikleri arasinda; strdiralebilir ve iklim-notr
hale gecis, strdirilebilir tretimin géstergele-
ri ve dlgiimii, disiik karbonlu yenilikgi Gretim
teknolojileri ve kurumsal karbon ayak izi, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina gecis gibi konular
yer aliyor. Rehberimizde yer alan bu konularin
basanlh bir sekilde hayata gecirilmesi icin 2024
yilinda da var glicimiizle calisacagiz.

"2024 yihnda insaat malzemesi ihracatinin
yiikselmesini bekliyoruz"

Enflasyon, durgunluk ve biiyime kaygisinin
diinya genelinde yayildigini gérilyoruz. Piya-
salarda ve tiim sektorlerde rasyonel zemine
gecis icin oncelikle giiven ortaminin saglan-
masi agisindan beklenti cok yiiksek.

“Enflasyon, durgunluk ve biiyiime kaygisi
tiim diinyaya yayilmis durumda”
Piyasalarda ve tim sektérlerde rasyonel ze-
mine gegis icin Oncelikle given ortaminin
saglanmasi agisindan beklenti cok yiiksek. 6
Subat depremleri ve secim sonrasi ekonomi-
de kur, faiz, enflasyon, maliyet, fiyat ve re-
kabet gibi unsurlarin etkileri Gnemli dlgiide
hissedildi. Enflasyon, durgunluk ve biyiime
kaygisi sadece Tirkiye'de degil tiim diinyada
hakim. Gegtigimiz aylarda IMF 5 risk agik-
ladi. Agiklamada en basta kiiresel enflasyon
yer albrken, kiiresel jeografik gelismeler ve
bunlarnn sorunlan, Cin'in diinya ekonomisi-
ni etkileyen performansi, finansal kaynakla-
ra ulagim ve bunun getirdigi maliyet birbirini
takip etti ve tiim bunlara bloklasma eklendi.
Diger taraftan OECD son yayimladigi raporda
4 oneri ve 4 uyanda bulundu. Bu raporlarda
da ilk sirada enflasyon yer aldi. Ardindan dii-
stk bilyime gelirken, Merkez Bankalari'nin
siki para politikalarinin tlkelerde yasathig fi-
nansal kaynaklara ulagim ve bunun maliyeti
giindeme geldi. Takiben kiresel istihdama
odaklanildi.
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“Enflasyondaki diisiis beklentisi 2024'te in-
saat malzemesi ihracatini artiracak”

2024 yilinda insaat malzemesi ihracatinin yiik-
selmesini bekliyoruz. Tiirkiye'nin en ¢ok mal-
zeme ihrag ettigi pazarlarin baginda gelen ABD
ve Avrupa, 2023 yilinda enflasyonla miicade-
le etmekte zorlandi. Bu da Tirkiye'nin ingaat
malzemesi ihracatina olumsuz yansidi. Gelinen
noktada 2023'lin ilk 8 aylik verilerine bakt-
gimizda, yillik insaat malzemeleri ihracati 30
milyar dolara kadar gerilemis durumda. Ancak
ozellikle 2024'tn ikinci ceyregi itibariyla hem
ABD hem de Avrupa'da enflasyonun diisme
beklentisi, Tirkiye'nin insaat malzemesi ihra-
catina olumlu yansiyacaktir.

“Yurt disindan kaynak girisi ile deprem bol-
gesindeki faaliyetler hizlanacak”

Orta Vadeli Program hedeflerinin islere et-
kisi agisindan one cikan verilere bakildiginda
Orta Vadeli Program'da 6zellikle insaat sek-
tériine yonelik bir bashk yer almasa da Afet
ve Risk Yonetimi basghg altinda yapilacak 23
adet madde yer aliyor. Eskiden OVP'ler sos-
yal konut gibi basliklardan olusuyordu. Ama
yeni OVP tamamen afet ve risk yonetimine
odaklanmig durumda. Eger yurt disindan kay-
nak girisi saglanabilirse deprem bdlgesinde-
ki faaliyetler ve kentsel donistim faaliyetleri
hizlanacaktir. Yerel secimlere yaklasirken yerel
yénetimlerin de hizlanacagini distinliyoruz.
Ozel sektér de simdiden yapi izinlerini almaya
yonelebilir. Deprem riski tasiyan bolgelerde ise
déniisiim hedeflerinin kamu dizenlemelerine
bagl olarak hareketli kalacagini ve hareketlen-

menin daha da artacagini bekliyoruz.”

TiM Bagkani Guiltepe: “ihracat ile
blyimeye devam edecegiz"

Tiirkive ekonomisi yihin ligiincii ¢eyreginde
viizde 5.2'lik beklentivi agarak viizde 5.9 biiyii-
dii. Kesintisiz biiviime 13'incii ¢eyrege taginir-
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ken Tiirkive, hem OECD hem de G20 iilkeleri
icinde en izl biiviiven ekonomi oldu. Biiviime
rakamlarim degerlendiren TIM Baskam Mus-
tafa Giiltepe, “Tiirkiye, iiretim ve ihracat on-
ciiltigiinde biiyviimeye araliksiz sekilde devam
edecek” dedi.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2023 yih
tglincii geyrek gayrisafi yurt ici hasila verilerini
acikladi. Verilere gore Tirkiye ekonomisi yilin
uglincii ceyreginde gecen yilin ayni dénemi-
ne gore ylzde 5,9 blylime kaydetti. Kesintisiz
biylime 13'lincl ceyrege tasimirken Turkiye,
hem OECD hem de G20 dilkeleri icinde en hizh
bilyllyen ekonomi oldu. ihracatin biiyiimeye
katkist 0,3 puan olurken, mal ve hizmet ihra-
cati, 2023 yilimin {igiincii geyreginde bir dnceki
yilin ayni donemine gore ylizde 1,1 artti.

Biiyiimede uretim ve ihracatin yeri her za-
man kritik

Verileri degerlendiren TIM Bagkani Mustafa
Giiltepe, biuylimede dretim ve ihracatin yeri-
nin her zaman kritik olduguna dikkati gekti.

2023 yilimin kiiresel ticarette bir “soluklanma
yih" olarak éne giktigini ifade eden Giiltepe,
devaminda su aciklamalarda bulundu: “Bura-
dan, tabir-i caizse kondisyonu yiiksek dlkeler
ipi gogiisleyerek gikacak. Yani iretim altya-
pisiyla, yeni yatinmlarla, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleriyle fark yaratan iilkelerden bahsedi-
yorum. Tiirkiye de bu iilkelerden biri. Onemli
ihracat pazarlanmizda kritik oranda talep da-
ralmalan géze carpiyor. Buna ragmen yil sonu
ihracat hedefimize dogru emin adimlarla iler-
liyoruz.

Diinya Ticaret Orgiiti 2023 yili kiiresel mal
ticareti tahminini %1,7'den %0,8'e cekmis
durumda. 2024 yili icin ise mal ticareti tara-
findan iyimser bir tablo var. ihracatin biiytime
rakamlanmiza desteginin daha da artacagi do-
nemleri insallah 2024'de yasayacagiz. “Tiirki-
ye ihracatla Yikselecek" derken kast ettigimiz
pek ¢ok bashk var.

Bilylime de bu baslklardan bir tanesi ve belki
de en dnemlisi. Tirkiye, dretim ve ihracat én-
ciliigiinde bluylimeye araliksiz sekilde devam
edecek.”
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Gegtigimiz hafta yilin ilk
guninde Cumhurbaskani’'miz
tarafindan aciklanan 2023 yilina
iliskin dig ticaret verileri, ihracatta
100 yillik Cumhuriyet tarihimizin
yeni bir rekoruna ulastigimiza
isaret etti. Buna gdére yilin tama-
minda %0,6 artan ihracat 255
milyar 809 milyon dolara yukse-
lirken ihracattaki artig orani Aralik
ay! 6zelinde ise %0,44 oldu. Aci
bir sekilde animsayacagimiz gibi
2023 yilinin Subat ayinda 11 ili-
mizi yerle bir eden Kahramanma-
rag merkezli depremler, binlerce
insanin hayatina mal oldugu gibi
86z konusu sehirlerde Uretim ve
ihracatin da durma noktasina
gelmesine sebep olmustu. Cum-
hurbaskanlidi Strateji ve Biitce
Baskanhgi tarafindan yapilan

ilk calismada toplam maliyetinin
104 milyar dolara ulastiginin he-
saplandigi depremlerin 2023 yili
ihracatina olan etkisi ise Ticaret
Bakanhginca 6 milyar dolarlik
kayip olarak élgldi.

Hig stiphe yok ki dogrudan 6
milyar dolarlik kayip ve dolayh
olarak is giicl ve Gretim glclinin
toparlanma s(reci dikkate alin-
diginda ihracatta simdiye kadar
ulastigimiz en yiiksek degere
ulasmasi ¢ok kiymetli. Keza son
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dénemde kiiresel ihracattan
aldigimiz paydaki yikselis de

bu olumlu seyrin bagka bir un-
suru. Oyle ki 2022 yili sonunda
kliresel ihracattan %1,02 pay
alan llkemiz bu orani 2023 yI-
linin Gglncl geyredi itibariyla
%1,06'ya yikseltmis durumda.
Ancak siz degerli okuyuculari-
mizla bu satirlarda konuyla ilgili
her degerlendirmemizde altini
cizdigimiz gibi nicelik kadar nite-
ligin de énemli oldugu bir gergek.
Ticaret Bakanhigi verilerine gére
2023 yih sonunda ylksek tekno-
lojili Grdnlerin ihracatinda yilhk
bazda %14,4 artis sadlansa da
toplam igerisindeki payinin halen
%3,1 seviyesinde kaldiginin altini
cizmek gerekir. Turkiye ihracatta
1996 yilinda dahil oldugu Gumriik
Birligi Anlagmasi ile birlikte tekno-
lojik kompozisyon donusumuinii
énemli bir yere getirdi ancak
ihracatta ve ihracata dayali biyu-
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me patikamizda yeni bir hikaye
yazmak igin glinimuz kosullari
ve ihtiyaglar dogrultusunda giin-
cellenen bir Glmrik Birligi ile
birlikte lretimde ve ihracatta yeni
bir teknolojik dondslim basarisini
da hayata gecirmek gerekir. Hig
stiphe yok ki bunun yolu giini-
muz gergekleri olan yesil, yerli ve
dijital donuglimu igeren kapsamili
bir tretim-bliyime-kalkinma poli-
tikasini uygulamadan gegiyor. Bu
da bagka bir bulusmamizin tema-
sI olsun simdiden.

2023 yih geride kaldi. Peki ih-
racatta dlkemizi 2024 yilinda ne-
ler bekliyor? En blytik ihracat pa-
zanmiz olan Avrupa Birligi'nde bir
siredir devam eden yavaslama
stireci kendisini talep kanaliyla ih-
racatimizda gdsteriyor. Aimanya,
Fransa, Italya, Hollanda ve Avus-
turya gibi ihracat pazarlarimizda
ekanomik aktivitenin daralmasina
Avrupa'daki diger Ulkelerin de

eklenmesiyle ihracatimizda bir
miktar ivme kaybinin gozlemlene-
cegdini sdylersek cok da yanilimis
olmayiz. Oyle ki Istanbul Sanayi
QOdasinin her ay hazirlayarak ka-
muoyuyla paylastigi ihracat Iklimi
Endeksi de 2023 yili Aralik ayi
itibariyla 49,7 ile Ust Uste besinci
aydir esik deger olan 50'nin al-
tinda kaldi. Kiglk bir hatirlatma:
Gosterge degerin, esik degerin
altinda gergeklesmesi, sektorde
daralma emaresi olarak yorum-
laniyor.

Bodyle donemlerin olmazsa
olmazi pazar farklilastirmasi
politikasi uygulanirken inracatin
kalitesi ve niteligi hususlarinin
da g6z ardi edilmemesi lazim.
Cunki literatlirde yiksek lisans
tezim de dahil olmak Gzere birgok
akademik ¢aligma, ihracat pazar-
larinin gelismislidinin ihracatgi
Ulkenin ihracat niteligi Gzerinde
anlamli etkiye sahip oldugunu
gosteriyor. Dolayisiyla, ihracati
deder olarak gucli tutmaya calig-
mak igin uygulanacak politikalarin
ayni zamanda bir slredir atalet
icerisinde oldujumuz niteligin de
gelisimine fayda saglamasi ge-
rektigini unutmamamiz gerekiyor.

Glzel ve saglikli bir hafta ge-
cirmeniz Umidiyle...





