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'_ihracatla olumlu

gidigat silrityor
dleen ISO Tiirkiye thracat Pazarlar Ik-
lim Endeksi’nin Ocak 2026 dénemi so-
nuglan agiklandi. Endekste esik deger
olan 50'nin iizerinde dl¢iilen tiim ra-
kamlar ihracat ikliminde iyilesmeye,
50'nin altindaki degerler ise bozulmaya
isaret ediyor. Buna gore, Aralik 2025'te
51,6 olan 1SO Tiirkiye fhracat Pazarlari
fklim Endeksi, Ocak 2026'da 52,1’e yiik-
seldi. Endeks boylece iist tiste 25'inci ay
50 esik degerinin iizerinde gerceklesti.
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Ihracat pazarlarinda
talep giicleniyor

ISO Endeksi
52,1'eyikseldi

istanbul sanayi Odasi Tirkiye

Ihracat Pazarlar Iklim
Endeksi, ocakta 52,1 seviyesine
¢ikarak iist iiste 25’inci ay 50 esik
degerinin iizerinde gerceklesti.
Veriler, Tiirk imalat sanayii ihracat
pazarlarinda talep kosullannn
ihmh sekilde iyilestigine isaret etti.
Endekste esik deger olan 50'nin
lizerinde 6l¢iilen tiim rakamlar
ihracat ikliminde iyilesmeye,
50'nin altindaki deéerfer ise
bozulmaya igaret ediyor. Endeks
boylece iist iiste 25'inci ay 50 esik
degerinin iizerinde gerceklesti.
Son veri, ihracat pazarlarinda talep
ikliminin 1limh 6lgiide iyilestigine
ve bu iyilesmenin Aralik 2025'e
gore hafif daha giiclii olduguna
isaret etti. IThracat pazarlan iklimini

estekleyen nemli faktorlerden

biri, Avrupa'daki 6nemli ihracat
pazarlarinda talebin giiclendigine
yonelik sinyaller oldu. Ingiltere'de
tiretim artig1 ocak ayinda yaklasik
bir buguk yilin en yiiksek hizinda
gerceklesirken Almanya'da da
biiyiime ivme kazandi. Bu iki
ekonominin Tiirk imalat sanayi
ihracatindaki pay1 yaklasik yiizde
15 seviyesinde bulunuyor.
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racat pazarlarinda

toparlanma sinyali

Tirkiye Ihracat Pazarlan Iklim Endeksi ocak ayinda 52,1 seviyesine yiikselerek yukart yonli
seyrini siirdiirdii. Endeksteki artis, Tiirk ihracatalaninin faaliyet gosterdigi pazarlar-
da talep kosullannin iyilestigine isaret etti. Avrupa ve Ortadogu'da ekonomik ak-
tivitenin hizlanmasi, imalat sanayi icin yeni siparis firsatlan beklentisini artird.

IStanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan  aciklanan Tirkiye
Imalat S@magi ihracat Pazarlar
Iklim Endeksi, Aralik 2025’teki
51,6 seviyesinden Ocak 2026'da
52,'e yiikseldi. Endeksin 50
seviyesinin {izerinde olciilme-
si, ihracat pazarlarinda faaliyet
kosullarmin iyilestigini gosterir-
ken, son veri talep iklimindeki
toparlanmanin 6nceki aya gore
sinirh da olsa gliclendigini ortaya
koydu. Avrupa’daki 6nemli ihra-
cat pazarlarinda talebin artmasi,
endeksi destekleyen baslica fak-
torlerden biri oldu. Ocak ayinda
Birlesik Krallik’ta {iretim artist
yaklasik bir bucuk yilin en yiik-
sek hizma ulasirken, Almanya’da
ekonomik biiytime ivme kazan-
di. Tiirkiye’'nin imalat Sanayi
ihracatinda onemli paya sahip

bu iki ekonomideki toparlanma,
ihracat goriintimiine  olumlu
yansidi. Avrupa genelinde ftalya,
Ispanya, Hollanda ve Yunanis-
tan’da ekonomik aktivite artis
gosterirken, Fransa, Romanya
ve Polonya'da talep zayif seyrini
stirdiirdii. ABD'de ise ozel sek-
tor faaliyetleri giiclii bityiime egi-
limini korudu.

M ORTA DOGU TALEBi DESTEK-
LEMEYi SURDURUYOR: Orta Dogu,
talep kosullarindaki iyilesmenin
ana kaynaklarmdan biri olmay
2026'nm ilk aymnda da siirdiirdi.
Birlesik Arap Emirlikleri’nde
petrol disi ekonomik aktivite,
izlenen iilkeler arasinda en giic-
lii artigr gosterdi. Suudi Arabis-
tan ve Kuveyt'te iiretim belirgin
sekilde toparlanirken, Misir'da
ihmhi bilyiime kaydedildi. Buna

karsihk Liibnan’da tiretim ya-
tay seyrederken, Katar’da sinirh
daralma goriildii. Bolgedeki alti
tilke, Tiirkiye'nin imalat sanayi
ihracatinin yaklasik yiizde 7’sini
olusturuyor. Ocak ayinda izle-
nen ekonomiler arasinda en sert
daralma Meksika’'da kaydedildi.
Ulkede imalat sanayi iiretimin-
deki disiis egilimi 19'uncu ayi-
na ulast. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii
Andrew Harker, bircok ekono-
minin 2026 yilna olumlu baslan-
gic yapmasinin Tiirk imalatcilar
icin yeni ihracat firsatlar yarata-
bilecegini belirterek, Tiirkiye nin
en biiyiik dort ihracat pazarinda
ekonomik aktivitenin artmasinin
yiln ilerleven donemleri acism-
dan umut verici oldugunu ifade
etti. — EKONOMI SERVISi
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SO Tiirkiye Ihracat Pazarlari Iklim Endeksi ocakta 52, yiikseldi

§ stanbul Sanayi Odas1 (ISO) Tiirkiye

Thracat Pazarlan [klim Endeksi, Ocak
2026'da 52,1’e yiikseldi. Endeks bovlece
tist tiste 25'inci ay 50,0 esik degerinin
tizerinde gercekleserek ihracat pazar-
larinda talep ikliminin iyilestigine isaret
etti. Tiirkiye imalat sektoriiniin ana
ihracat pazarlanndaki faaliyet kosullanni
oleen 15O Turklye Thracat Pazarlar
[klim Endeksi'nin Ocak 2026 dénemi
sonuglan aciklandi. Arahk ayinda 51,6
olan endeks, ocakta 52,1°e yiikselerek
2025'in son ayina gore daha giiclii bir
toparlanma sergiledi. Avrupa’daki
onemli ihracat pazarlarninda talebin
gliclendigine yonelik sinyaller, endeksin
yiikselisinde belirleyici rol oynadi.

BIiRLESIK KRALLIK VE
ALMANYA'DA iVME ARTTI

Tiirk imalat sanavi thracatindaki payt
yaklasik yiizde 15 seviyesinde bulunan
iki dev ekonomi, Birlesik Kralhk ve
Almanya’da biiyiime ivme kazand..
Birlesik Krallik'ta tiretim artisi ocak

ayinda yaklasik bir buguk yiln en yiik-
sek hizina ulasirken, Almanya'da da
bityiime hizland..

Avrupa'nin diger bélgelerine bakil-
diginda Italya, Ispanya, Hollanda ve
Yunanistan'in ekonomik akfivitesi artis
gosterirken; Fransa, Romanya ve Po-
lonya'da ise talebin zayiflamaya devam
ettigi goriildii.

ABD’de 6zel sektor faaliyeti ocak
aymda yine giiclii bir artis kaydett ve
bityiime 2025 sonuna gore hafif hiz
kazand.

EN GUCLU ARTIS BAE'DE,
EN SERT DUSUS
MEKSIKA’DA

Orta Dogu, talep kosullarmdaki giic-
lenmenin baslica kaynaklarndan biri
olmay 2026 nm ilk ayinda da stirdiirdii.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE)
petrol dist ekonomik aktivite hem hizh
hem de ivmelenen bir artis sergiledi.
Soz konusu artis ayni zamanda anket
kapsamunda izlenen ekonomiler ige-

risindeki en yitksek oran oldu. uudi
Arabistan ve Kuveyt'te de iiretim be-
lirgin iyilesme kaydederken Misi’da
da thml bir bityiime gozlendi. Diger
bolge tilkeleri incelendiginde ise {ire-
timin Liibnan’da vatay seyrettigi, Ka-
tar'da ise hafif daraldig goriildii. Ocakta
ekonomik aktivitede en giiglii biiyiime
BAE'de yasanirken, en sert daralma
ise Meksika'da kaydedildi. Bu iilkede
imalat sanayi tiretimindeki kesintisiz
diisiis egilimi 19'uncu aya ulast.
YENI IHRACAT FIRSATLARI
YARATABILIR

ISO Tiirkive hracat Pazarlan Iklim
Endeksi hakkinda degerlendirmede
bulunan S&P Clobal Market Intelli-
gence Ekonomi Direktérii Andrew
Harker, sunlar soyledi:

“Fkonomilerin 6nemli bir boliimi-
niin 2026 yihna yaptig1 pozitif baslangc,
ontimiizdeki aylarda Tiirk imalatgilar
icin yeni ihracat firsatlan yaratma po-
tansiyeli tastyor. Ozellikle ocak ayinda

Tiirkiye'nin en bitytik ddrt ihracat pa-
zarinin timiinde ekonomik aktivitenin
artis kaydetmesi, yihn ilerleyen do-
nemlerinde de devam etmesini {imit
ettigimiz bir gelisme.”
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“2026'min, belli yapisal reformlar icin 6nemli
bir firsat donemi oldugunu diisiiniiyorum™

iiresel ekonomide pa-
ra politikalarinda siki-
lagmadan gevgemeye

dofiru bir yon degigikligi oldu-
guna iligkin bir umut ve beklen-
ti var olmakla beraber her hafta,
her giin hatta her saat bag diin-
yadaki dengelerin degigtidi giin-
lerden gegiyoruz. Normalde ye-
ni yila girerken ABD'de kagit iis-
tiinde enflasyonun digmesiyle
beraber faizlerin de adim adim
agajn dofiru gidece@ine déniik
bir beklenti vardy. Amn Geellikle
Amerika'dan kaynaklanan gelis-
melerden, Trump'm, FED bag-
kanimin degigmesine yonelik dii-
suncesi, diinya cofirafyasim dahi
defligtirecek bigiide kararlar; bu
dugtincenintersine danebilecegi
noktasinda birtakim riskleri de
beraberinde getirebilecegi endi-
gesinin son giinlerde giderek art-
tgimgozlemlemekteyim.

Bu nedenle beklentilerimi-
zi global tarafta faizler diigecek
geklinde yaparsak, biraz fazla
olumlu, fazla iyimser bir beklenti
igine girmig oluruz. Ciinki basta
ABD'de olmak fizere diinyadaki
finans stresinin ¢ok degigik bo-
yutlarda, degigik reflekslerde
geligtigi bir dinyada yagiyoruz.
Ornefin son gunlerde haftalar-
dayagananlar Amerika'da tekrar
faizlerin yikselmeye dogru git-
tigini, beklendiji Glgtide bir faiz
indiriminin gok rahat olamaya-
caf gosteriyor. Buna hazrlik-
i olmakta ben fayda goriiyorum.
Bu da dogal olarak birtakam en-
digeleri beraberinde getirmeye
basladi. Bu nedenle finans piya-
salarimin global Sl¢tide Sniimiiz-
deki aylarda her tirli yone gide-
bilecek bir stres testinden gege-
cefidiisincesindeyim. 2026'mn

314 ekonomi
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i buluyorum. Konferansin Av-
rupa‘dan yatirimlarin gekilme-
si noktasinda onemli bir imkan
ve pencere acacajim digiiniiyo-
rum.

2026 yilinda; AB'nin ticaret
tarihinde rnegi goriilmeyen bir
uzunlukta devam etmekte olan
Tarkiye ile ABnin Gumrik Bir-
ligi siirecini mutlaka yeni bag-
tan, tiim alanlarnyla gozden ge-
girmemiz gerektiffine inaniyo-
rum. Giincellenen firsatlar: ve
riskleri birlikte defferlendirece-
gimiz, her sektdrin de kendisi-
ne gore durum analizini yaparak
Tiirkiye'nin AB ve dinya iligki-
lerine gore sekillenen yeni bir
gumriik birligi cahgmasina ihti-
VACIMIZ Var.

Biitiin bu gelismeler gergeve-
sinde efier global faiz fiyatlama-
larindan etkileneceksek, bunun
yurt digindan gelen ritzgariar-

Glincellenen firsotlon ve riskleri birlikte dan daha ziyade, bu siireci ken-
i dimizin olumluya ¢evirecek olan
G G wm hlm . hamleleriyle :wapvm.nmjzn:hc , Tiir-
kendisine giire durum analizini yoparok Kiye'yeglicliikatks vereceginidil-
Tiirkiye'nin AB ve diinyu iligkilerine giire giiniiyorum.
sekillenen yeni bir giimriik birli§i coligmosina ihtiyocimiz vor. Giinlkii bugiin ig dimyas: ola-
rak Tiirkiye'de enflasyonla mi-
cadele siireci ve uygulanan para
herhaldeen hassasnoktasiAme-  luya gevirmemiz lazim. Cok gi-  politikalarindan herkesten daha
rika'dan kaynaklanan esintinin, kiir son haftalarda goruyoruz ki fazla etkileniyoruz. Enflasyon-
o giclii riizginn difer pivasalar-  700'lerden 200'lere kadar diigen  la miicadele kapsaminda atilan
da olug i etkiyi gozleml bir CDS oranimuz var. Bu da bi- adimlar finansmana erigim ve
mekolacak. zim kendimizden kaynakl iretim maliyetleri iizerinde be-
Bu siireg iilkemiz agusindan  maliyeti digirmemiz, daha aga-  lirleyicioluyor.
da iyi takip edilmesi gereken bir @1 indir iz b laki ev Birkerebizenfl lus
nokta. Nihayetinde yurtdigifon-  Gdevlerimizi daha giicli yapma- flasyona tekrar bulag-
lamalarda, faizlerdeki her gerile- muz gerektigini ortaya koyuyor. } 1o gectifimiz
me bizi mutlakakiolumluyinde  Diger yandan Tirkiye'nin Bir-  wllarda en sert ve en net durugu
etkileyecektir. O nedenle bizim legmis Milletler Tklim Degigik-  yapan bir kurumuz. Ciinki ba-
oncelikle kendimizin fafz fiyat-  lifi Gerceve Sozlegmesi (UN-  gindan beri inandifimiz guydu ki
1 en bilyiik olumlu veya  FCCC) 31 Taraflar Konferan-  finansal istikran bozarsak enf-
olumsuz katkay: yapan filke risk  s1'na (COP31) bu yal ev sahiplifi  lasyon gelir, enflasyon gelirse de
primimizi hizh bir gekilde ol yapacak olmasinidagok kiymet-  bununbedeli cokajhirolur.
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Toplumun ¢ok dnemli bir ke-
simi de bunun bedelini der. Ve
sanayi de bu kesimlerin basinda
geliyor. Son iki tlig senedir de bu-
nu fazlasiylagoriiyoruz.

Bu agir rehabilitasyon ve te-
davi donemi umuyoruz ki bu yl
neticesini verecek. Alnan tabii
ki olumlu neticeler de var amabu
siirecin tam basanya ulagabil-
mesiigincokciddibirzaman, cok
ciddi bir efor, gok ciddi bir sabr,
gokciddi bir katka gerekiyor.

Su ana kadar bir bagan elde
edildiysebubagar tamamen ma-
li disiplinin, Merkez Bankasi'mn
olusturdugu istikrar programi-
nin ve tabii ki bedelini de demin
soylemis oldugumuz yiiksek fa-
iz tizerinden olugturulmusg olan
plamin meyveleridir, Ama asil
onemlisi ekonomimizigin bekle-
nen yapisal reformlardir. Bunok-

tada ne yazik ki gii¢lii adimlarin
atlarak ¢oziimiin baglamig oldu-
gunu sdylememiz igin elimizde
gliclii veri goremiyorum, Bu yl
igin bu konuda birtakim séylem-
ler yine var, Bu konuyla ilgili bir-
talkam arzular var. Ve olabilmesi

i¢in hakikaten iyi bir sene 2026.
Ciinkii ne olursa olsun evdeki
yangin 6nemli dl¢iide dinmis va-
ziyette, Sorunlarin oldugu do-
nemlerde belkibunael atmakgok
kolay olmayabilir ama 2026 mn
belli yapisal reformlann ¢ozi-

|
:
&
a
L2}

lebilmesi adina 6nemli bir firsat
donemi oldugunu disiinmek-
teyim. Ve iimidimizi de koru-
mak noktasindayiz. Her yonden
bu kararhhgmn uygulanmas igin
2026'v1 bir firsat yili olarak gorii-
yorumben,
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ENDEKS 25 AYDIR ESIK DEGERIN UZERINDE

lhracat iklimi ithml 6lciide iyilesti

istanbul sanayi Odasi (ISO)
Tiirkiye Thracat Pazarlan fklim
Endeksi, ocakta 52.1'% yiikseldi.
Tiirkiye imalat sektoriiniin ana
ihracat pazarlarindaki faaliyet
kosullarini 8lgen iSO Tiirkiye
ihracat Pazarlar iklim Endek-
si'nin Ocak 2026 donemi sonug-
lanagikland.

Endekste egik defer olan
50'nin fizerinde &lgiilen tiim ra-
kamlar ihracat ikliminde iyiles-
meye, 50'nin altindaki degerler
ise bozulmaya isaret ediyor. Bu-
na gore, Arahk 2025'te 51,6 olan
[SO 'riirkiye Thracat Pazarla-
r1 {klim Endeksi, Ocak 2026'da
52 1%e yiikseldi. Endeks boylece
fist tiste 25'inci ay 50 esik deferi-
nin lizerinde gergeklesti Son ve-
ri, ihracat pazarlarinda talep ik-
liminin thmh 8lciide iyilestifine
ve bu iyilegsmenin Aralik 2025%
gore hafif daha giiclii olduguna
igaret etti. Thracat pazarlar ikli-
mini destekleyen onemli faktor-
lerden biri, Avrupa'daki 6nemli
ihracat pazarlarinda talebin giic-
lendigine yonelik sinyaller oldu.

Birlesik Krallik'ta

iiretim artisi bir buguk

yilin en yiiksek hizinda

Birlesik Krallik'ta firetim artis
ocak ayinda yaklasik bir bucuk
yilin en yiiksek hizinda gergek-
lesirken Almanya'da da bilyiime
ivme kazandi Bu iki ekonomi-
nin Tirk imalat ga6ayi ihraca-

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktérii Andrew Harker,
sunlan kaydetti: "Ekonomilerin
dnemili bir boliminin 2026

yilina yapti: pozitif baslangc,
onlmizdeki aylarda Tirk
imalatcilar icin yeni thracat firsatlan

I Yeniihracat pazarlan potansiyeli tasiyor Il

yaratma potansiyeli tasiyor.
Ozellikle ocak ayinda Tiirkiye'nin
en biylk dort ihracat pazarinin
timinde ekonomik aktivitenin
artis kaydetmesi, yilin ilerleyen
dénemlerinde de devam etmesini
Omit ettigimiz bir gelisme.”

IS0 ihracat iklimi Endeksi
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tindaki pay: yalklagik yiizde 15
seviyesinde bulunuyor. Avru-
pa'nin diger balgelerine bakalds-
ginda italya, Ispanya, Hollanda
ve Yunanistan'in ekonomik ak-
tivitesi artig gosterirken Fran-
sa, Romanya ve Polonya'da ise
talebin zayiflamaya devam ettigi
goriildii. ABD'de 6zel sektor faa-
liyeti ocak ayinda yine giiclii bir
artig kaydetti ve biiyiime 2025
sonunagore hafiflzkazandy

Ekonomik aktivitede en

giiclii artrs BAE'de kaydedildi
Orta Dogu, talep kosullarinda-
ki giiclenmenin bashea kaynak-

larindan hiri olmay1 2026'mn
ilk ayinda da stirdiirdii. Birlesik
Arap Emirlikleri'nde (BAE) pet-
rol dis: ekonomik aktivite hem
hizli hem de ivmelenen bir artig
sergiledi.

Stz konusu artis aymi zaman-
da anket kapsaminda izlenen
ekonomiler icerisindeki en yiik-
sek oranda gerceklesti. Suudi
Arabistan ve Kuveyt'te de lire-
tim belirgin iyilegme kaydeder-
ken Misir'da da iliml bir biiyi-
me gozlendi. Diger bolge iilke-
leri incelendiginde ise tiretimin
Libnan'da yatay seyrettifi, Ka-
tar'da ise hafifdaraldigy gortldii
Bu alti ekonomi toplamda Tiir-
kiye'nin imalat Sanasd ihracat:-
nin yaklasik yiizde 7'sini olustu-
ruyor.

Ocakta ekonomik aktivitede
en giiclii bilyiime BAE'de yasa-
nirken en sert daralma ise Mek-
sika'da kavdedildi. Bu dlkede
imalat ganayi liretimindeki ke-
sintisiz diigiis egilimi 19uncu
ayaulasty.
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yasarken, ihracat pazarlarinin durumunu gésteren iklim
endeksi ise y1la artigla bagladi. Endeks 25°inci ayinda da biiyiime
bolgesinde kalarak, pazarlardaki biiyiimeye isaret etti.

HABERMERKEZ]

iitkiye Thracatalar

Meclisi (TIM) kayit-

larina gore ocak ayin-
da ihracat tutar bazinda ytiz-
de 3,9 oraninda azalch. Gegen
yilin ocak ayina kiyasla 832,1
milyon dolar daha az ihracat
geliri elde edildi. S6z konusu
ayda euro/dolar paritesinden
ihracat tutarina kagit tstin-
de 1 milyar 214 milyon dolar
eklendi. Thracattaki clumsuz
tablonun boyutu miktarsal
verilerde daha net gozlendi.
Ocak aymda kilogram bazin-
daki diiglig ylizde 8,41 buldu.
En sert diigiig ylizde 12,4 ile
sanayide gergeklegti. Ocak
ayindaki diigligiin gin eksi-
ginden kaynaklandig: bildi-
rildi. Dimn agiklanan Istan-
bul Sanayi Odasi (ISO) Tir-
kiye Ihracat Pazarlar: Tklim
Endeksi Ocak 2026'da 52,1
ylikseldi. Endeks boylece tist

iiste 25’inci ay 50 esik dege-
rinin fzerinde gergeklesti.
Son verl, ithracat pazarlarin-
da talep ikliminin 1hmli 6l¢ii-
deiyilestigine ve bu iyilegme-
nin 2025in Arahk ayina go-
re hafif daha gii¢lii olduguna
isaret etti. Thracat pazarlar:
iklimini destekleyen énemli
faktorlerden biri, Avrupa'da-
ki 6nemli ihracat pazarlarin-
datalebin gliclendigine yone-
lik sinyaller oldu.

Avrupa‘da hareketlilik

sbz konusu

Birlegik Krallik'ta tiretim
artigi ocak ayinda yaklagik bir
bugukyilin en yiiksekhizinda
gerceklesirken, Almanya'da
da bityime ivme kazandi. Bu
iki ekonominin Tirk ima-
lat §anayi ihracatindaki pay1
vaklagik yiizde 15 seviyesin-
de bulunuyor. Avrupanin di-
ger bolgelerine bakildiginda
Italya, Ispanya, Hollanda ve
Yunanistan’in ekonomik ak-

tivitesi artis gosterirken,
Fransa, Romanya ve Po-
lonya’da ise talebin zayif-
lamaya devam ettigi gorildii.
ABD’de 6zel sektor faaliyeti
ocak ayinda yine giiclii bir ar-
t15 kaydetti ve bliyiime 2025
sonuna gore hafif hizkazandi

Orta Dogu pazarlan

kansik seyretti

Orta Dogu, talep kogulla-
rindaki gliclenmenin baghca
kaynaklarindan biri olmay1
2026’ ninilk ayindada siirdiir-
dii. Birlesik Arap Emirlikle-
ri'nde (BAE) petrol dig1 eko-
nomik aktivite hem hizh hem
de ivimelenen bir artis sergi-
ledi. S6z konusu artig aym za-
manda anket kapsaminda iz-
lenenekonomilerigerisindeki
en yilksek oranda gergeklesti.
Suudi Arabistan ve Kuveyt'te
de iiretim belirgin iyilesme
kaydederken Musir'da dailim-
11 bir buyiime gozlendi. Diger
bolge tilkeleri incelendigin-

11

de ise, uiretimin
Liibnan'dayatay seyretti-

g1, Katar'da ise hafif daraldiga
gorildi. Bu alti ekonomi top-
lamda Tirkive'nin imalat sa-
nayi ihracatinin yaklagik yiiz-
de 7’sini olugturuyor. Ocakta
ekonomik aktivitede en gii¢-
14 biyiime BAE'de yagamr-
ken, en sert daralma ise Mek-
sika’da kaydedildi. Bu tilkede
imalat sanayi liretimindeki
kesintisiz diigiig egilimi19'un-
cuayaulasti.

Pozitif baslangic yeni

firsatlarin habercisi

Istanbul Sanayi Odasi Tiir-
kiye Thracat Pazarlan Iklim
Endeksi Ocak 2026 sonugcla-
rim degerlendiren S&P Glo-
bal Market Intelligence Eko-
nomi Direktori Andrew Har-
ker, “Ekonomilerin 6nemli bir
béliimiiniin 2026 yilna yapt-
&1 pozitif baglangi¢, 6niimiiz-

% 52,1

Ocak2026iklim
endeksi

% 51,3

Temmuz2025iklim
endeksi

% 51,1

Subat2025iklim
endeksi

deki aylarda Tiirk imalatci-
lar i¢in yeni ihracat firsatlan
yaratma potansiyeli tasiyor.
Ozellikle ocak ayinda Tiirki-
ve'nin en bliyiik dort ihracat
pazarinn timiinde ekonomik
aktivitenin artis kaydetmesi,
yilin ilerleyen donemlerinde
de devam etmesini tmit etti-
gimiz bir gelisme” dedi.
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Ihracat ikliminde iyilesme

iISTANBUL Sanayi @dasi'nin (iSO) ulasirken Almanya’‘da biytime

acikladig: Tirkiye ihracat Pazarlari ivme kazandi. ABD'de 6zel sektor

Iklim Endeksi ocakta 52.1'e ylikselerek faaliyeti gliclii seyrini korudu. BAE'de

Ust Uste 25'inci ay 50 esik degerinin petrol disi ekonomik aktivite anket

lizerinde gerceklesti. Aralikta 51.6 olan  kapsamindaki lkeler arasinda en hizl

endeks, ihracat pazarlarinda talep artisi gosterirken Suudi Arabistan ve

kosullarinin ilimli bigimde iyilestigine Kuveyt'te de Uretim toparland. -

ve giiclenmenin yeni yila daha glicld bir Buna karsilik en sert daralma imalatgilar icin yeni ihracat firsatlari

baslangic yaptigina isaret etti. Meksika'da goriildii. S&P Global Market ~ yaratma potansiyeli tagiyor. Ozellikle
Avrupa'daki toparlanma sinyalleri Intelligence Ekonomi Direktérii Andrew  ocak ayinda Tiirkiye'nin en biyiik dort

iyilesmede belirleyici oldu. Birlesik Harker, “Ekonomilerin énemli bir ihracat pazarinin tiimiinde ekonomik

Krallik'ta Uretim artisi yaklasik bélimiiniin 2026 yilina yaptigi pozitif ~  aktivitenin artig kaydetmesi, devam

bir buguk yilin en yiiksek hizina baslangic, 6niimiizdeki aylarda Tiirk etmesini imit ettigimiz bir gelisme.”
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Savunma
basari modeli

‘Savunma sanayisindeki basanlar
diger sektorlere ornek olmalr

SO Baskan Erdal Bahigivan, verimlilik, kiimelenme ve tedarik zinciri esglidiimilyle
sanayide rekabetciligin kalici bigcimde gliclenebilecegini vurguladi.

o
stanibul Sanayi Odasi (IS0) Yénetim
Kurulu Bagkan Ertlal Bahgivan,
savunma sanayisindeki basarila-
rin diger sektbrlere ornek olmasi
gerektigini belirterek, “Savunma sana-
yisinin basan hikayesinde biitiinciil bir
yaklasim var. Buradaki basar hikaye-
sini, bu dogru modeli Tirkiye'nin farkh
sektorlerine de tasimamiz gerekiyor.
Yiiksek katma degerli diger sektérlerde
de ayni hikaye, ayni ivme yakalanabil-
meli." dedi.

Bahgivan, diinyadaki dengelerin ve jeo-
politik kararlarin cok degisik boyutlarda
ve reflekslerde gelistigini kaydederek,
son glinlerde yasanan gelismelerin
ABD'de faiz indirimlerinin cok rahat
olamayacagina dair birtakim endiseleri
beraberinde getirdigini sdyledi.

Kiiresel finans piyasalarina iliskin bek-
lentilerini paylasan Bahgivan, “Finans
piyasalari global digiide gelecek aylarda
her tirlli ydne gidebilecek bir stres tes-
tinden gececek. 2026'nin herhalde en
hassas noktasi, ABD'den kaynaklanan
esintinin diger piyasalarda olusturacagi
etkiyi gozlemlemek olacak. O nedenle
global faiz fiyatlamalarinda beklendidi
kadar hizli bir disisln olabilecegine
doniik cok iyimser tarafta degilim. Buna
hazirhkl olmakta fayda goriyorum.”
diye konustu.

Bahgivan, Turkiye’nin yurt disindan
borclanirken 6dedigi faiz oranlarinin za-
man icinde azalmasinin llkeyi mutlaka
olumlu yénde etkileyecegini belirterek,
5 yillik kredi risk primi (CDS) oranlarinin
700’lerden 200'lere kadar diismesinin

ve Ulkenin pozitif gérintl noktasindaki
gidisatinin daha da hizl bir sekilde olum-
luya ¢evrilmesinin 6nemine isaret etti.
Avrupa Birligi (AB) ile GUmrlik Birligi'nin
tim alanlariyla yeniden gbzden gegiril-
mesi gerektigini vurgulayan Bahc¢ivan,
“Giincellenen firsatlan ve riskleri birlikte
degerlendirecegdimiz, her sektoriin de
kendisine gdre durum analizini yapa-
rak Turkiye'nin AB ve dlnya iligkilerine
gdre sekillenen yeni bir GUmrik Birligi
calismasina ihtivacimiz var.” ifadelerini
kulland..

“Tiirkive ve ABD
iligkiler ikili ticarcte
de vansiyacak’

Erdal Bahgvan, Tirkiye ve ABD arasin-
daki ticaretin artmasinin 8nemine isaret
ederek, Tirkiye'nin diinya ticaretinde
payini yiikseltebilmesi icin ABD'nin bir

v

Bahcivan, bu yilin
yapisal reformlarin
gerceklesmesi icin bir
firsat donemi
oldugunu vurgulad.

firsat tlkesi oldugunu vurgulad.

Bahgivan, “Tirkiye ve ABD arasindaki
iliskilerin olumlu seyretmesi ikili ticarete
de pozitif yansiyacak ve bu yili bir firsat
dénemi olarak gériyorum. Miizakere-
cilik yéniimiizli giiclendirmeliyiz. ABD
yonetimi tamamen mizakere esasina,
pazarlik esasina donik bir strateji ve
siyaset izliyor. Her sektorimizin ikili
ziyaretlerde alabilecedi firsatlari dogru
analiz edip mizakereleri bu sekilde gd-
tlirmemiz gerekiyor.” seklinde konustu.

ABD ile ticarette ellerindeki kozlari
ihracata katki saglayacak boyuta ge-
tirmeleri gerektigini anlatan Bahgivan,
“Buna iyi hazirlandigimiz ve bu konuyla
ilgili esglidiimsel bir calisma yaptigimiz
takdirde ABD'ye Tirkiye'nin ihracat
bugtinkii seviyesinin ¢cok daha Ustiine
cikabilecektir.” dedi.

‘COP31 6nemli bir
imkan saglayacak’

IS0 Yoénetim Kurulu Bagkani Bahgivan,
Tiirkiye'nin Birlesmis Milletler Iklim De-
gisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)
31. Taraflar Konferansi'na (COP31) ev
sahipligi yapacak olmasinin gok kiymetli
oldugunu kaydederek, konferansin Av-
rupadan yatirimlarin cekilmesi nokta-
sinda 6nemli bir imkan saglayacagini
vurguladi.

Finansal istikrar bozuldugunda enflas-
yonun olustugunu ve bunun bedelinin
agir oldugunu dile getiren Bahgivan,
“Toplumun ¢ok &nemli bir kesimi de

| 2
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bunun bedelini 6der. S@fayi de bu
kesimlerin basinda gelivor. Bu agir
rehabilitasyon, agir bir tedavi dénemi.
Adim adim umuyoruz ki tedavi neticesini
verecek. Alinan tabii ki olumlu neticeler
de var ama ciddi bir zaman, efor, sabir
ve katki gerektiriyor bu siirecin basariya
ulagsmasi icin.” agiklamasini yapti.

Bahcivan, sanayi sektorlnin de ken-
dini gbzden gec¢irmesi igin birtakim
pozisyonlarin ortaya ¢iktigina dikkati
cekerek, “Bugiin artik kesin gérmemiz
gereken bir kanu var. O da verimlilik ve
yaptiginiz isin diinya rekabetinde bir
imkan dogurabiliyor olmas..” degerlen-
dirmesinde bulundu.

2026 vil firsat
donemi’

Erdal Bahgivan, gecmis yillarda kaynak
dagiiminin ve akisinin rekabet noktasin-
da iyi bir politikayla degerlendirilemedi-
gini belirterek, belli sektorlerde ciddi bir
kapasite fazlasi olustugunu ve rekabet
glicliniin kisa zamanda kaybolacadi
sektodrlerde gereksiz yatirimlarin yapil-
digini anlatt.

Cok hizl degdisen bir rekabet diinyasinda
olduklarini dile getiren Bahgivan, “Bir
taraftan Uzak Dogu rekabeti, bir taraftan
yilksek teknoloji. Bu gercekler 1siginda
bizim hangi alanlarda basarili olabile-
cegdimiz artik gok net gozikiyor. Bu
konudaki kararliigin ve ekonomi politika-
lannin da bu boyut icinde deg@erlendirilip
gereksiz zaman ve kaynak kayiplarina
ulasmadan bu konunun 2026'nin en
onemli politikalarindan olmasini hem
savunuyor hem de bdyle olmasi nokta-
sinda gerekliiletisimleri kurmaya gayret
ediyoruz.” seklinde konustu.

Bu yilin yapisal reformlarin gergekles-
mesi icin bir firsat dénemi oldugunu
vurgulayan Bahcivan, “Geciktirirsek
tabii her geciken dénem bizi ana so-
runlar ¢bzmedigimiz palyatif konularla
vakit gecirtmeye itiyor. Her yénden bu
kararlhigin uygulanmasi igin 2026'yi bir
firsat yili olarak gortiyorum.” ifadelerini
kullandh.

“Tiirkiye’nin gelecegi
Yo gc
adinabir firsat

iSO Yénetim Kurulu Bagkani Bahgivan,
savunma sanayisinde gurur verici ve

Yayin Tarihi : 1.02.2026
Sayfa : 30
Medya Tiraj : 9000
StxCm : 639,27

bircok sektére 6rnek olmasi gereken
bir basari goéruldigini dile getirerek,
“Savunma sanayisinin basar hikayesin-
de biitlinctl bir yaklagim var. Buradaki
basari hikayesini, bu dogru modeli Tir-
kiye'nin diger sektorlerine de tasimamiz
gerekiyor. Yiksek katma degerli diger
sektdrlerde de ayni hikaye, ayni ivme
yakalanabilmeli.” dedi.

Savunma sanayisindeki basaridan
esinlenerek baska sektorlerde de
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Yonetim Kurulu Baskani



interpress’

BUSINESS EKONOMi

AYLIK ULUSAL DERGI
ISTANBUL
EKONOMI

bu modelin uygulanmasinin bir firsat
olusturacagimi vurgulayan Bahgivan,
“Savunma sanayisinin bu basaris sa-
dece kendi rakamlarini ve basarisini
katlamakla kalmayacak, baska alanlara
da bir esinlenme, ornekleme modeli
doduracak. Oradaki her gelisme, her
yeni driin, her yeni ihracat, her yeni
kadro, her yeni kiimelenme modeli, alt
firmalarla tist firmalarin bulusmasi gibi
pek cok olay Turkiye'nin gelecedi adina,
sanayideki ylksek teknolojiyi, lretimde-

Yayin Tarihi : 1.02.2026
Sayfa : 31
Medya Tiraj : 9000
StxCm : 639,27
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ki yiksek katma degeri bulmasi adina
bir firsat olacak.” diye konustu.

Tirkiye'nin dogusu, glineyi ve kuzeyi-
nin bir Giggen seklinde yeni bir sanayi
alani noktasinda calismaya girdigini
ifade eden Bahcgivan, sozlerini soyle
tamamladi:

“Sanayiye bu kadar énemli ve bilylik
olcekli alan kazandiriimasi, yillardan
beri arazi sikintisi geken, yiuksek mali-

yetli arazilerde bogulan, yer bulamayan,
rekabet gliciinli daha bastan kaybeden
sanayi firmalarimiz ve sektérlerimiz
acisindan son derece degerli. Tiirki-
ye'de sanayinin bdlgelere dagdiimasi
bakimindan da ¢ok degerli. Turkiye'nin
sanayisinin kaliteli bliylimesine katki
saglayacak ama hepsinden énemlisi
sosyolojik, bélgesel ve sosyoekonomik
anlamda Turkiye'nin daha bdlgesel,
dengeli bir yol haritasinin olusmasina
da katki saglayacak.” W
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Istanbul Sanayi Odasi

(ISO) Tiirkiye Ihracat

Pazarlani iklim Endeksi,
ocakta 52,1'e ylikseldi.

Tirkiye imalat sektd-
riiniin ana ihracat pazarla-
rindaki faaliyet kosullarimi
olgen 1SO Tiirkiye Thracat
Pazarlar1 [klim Endeksi'nin
Ocak 2026 dénemi sonug-
lar1 aciklanda.

Endekste esik deger
olan 50'nin {izerinde 6lgii-
len tim rakamlar ihracat
ikliminde iyilesmeye,
50'nin altindaki deger-
ler ise bozulmaya isaret
ediyor.

Buna gore, Aralik
2025'te 51,6 olan ISO Tiir-
kiye Thracat Pazarlari Tklim
Endeksi, Ocak 2026'da
52,1'e yiikseldi.

Endeks boylece iist iiste
25'mei ay 50 esik degerinin
tizerinde gergeklesti. Son
veri, ihracat pazarlarin-
da talep ikliminin 1limh
olgiide iyilestigine ve bu
lyilegmenin Aralik 2025'e
gore hafif daha giiclii
olduguna isaret etti. [hracat
pazarlari iklimini destek-
leyen onemli faktorlerden

biri, Avrupa'daki 6nemli
ihracat pazarlarinda talebin
gii¢lendigine yonelik sin-
yaller oldu.

Birlesik Krallik'ta
iiretim artis1 ocak ayinda
yaklasik bir buguk yilin
en yiiksek hizinda gercek-
legirken Almanya'da da
biiylime ivme kazandi.

Bu iki ekonominin
Tiirk imalat sanayi ihraca-
tindaki pay1 yaklasik yiizde
15 seviyesinde bulunuyor.
Avrupa'nin diger bolgele-
rine bakildiginda italya,
Ispanya, Hollanda ve
Yunanistan'in ekonomik
aktivitesi artig gosterir-
ken Fransa, Romanya ve
Polonya'da ise talebin
zayiflamaya devam ettigi
goriildii.

ABD'de 6zel sektor
faaliyeti ocak ayinda yine
giiclii bir artis kaydetti ve
biiylime 2025 sonuna gore
hafif iz kazandi

Orta Dogu, talep ko-
sullaridaki gliclenmenin
baslica kaynaklarindan biri
olmay1 2026'min 1lk aymda
da siirdiirdii. Birlesik Arap
Emirlikleri'nde (BAE) pet-
rol dis1 ekonomik aktivite
hem hizli hem de ivmele-
nen bir artis sergiledi. Soz
konusu artis ayni zamanda
anket kapsaminda izlenen
ekonomiler i¢erisindeki en
yiiksek oranda gergeklesti.

Suudi Arabistan ve
Kuveyt'te de iiretim belir-
gin iyilesme kaydederken
Misir'da da ithml bir biiyii-
me gozlendi. Diger bolge

Bz
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lhracat pazarlannda
talep thmli iyilesiyor

ISO Tiirkiye Ihracat Pazarlari iklim Endeksi, ocakta 52.1 seviyesine ¢ikarak iist
uste 25'inci ay 50 esik degerinin Uzerinde gergeklesti. Veriler, Turk imalat sanayi
ihracat pazarlarinda talep kosullarinin ihmli sekilde iyilestigine isaret etti.

iilkeleri incelendiginde ise
{iretimin Liibnan'da yatay
seyrettigi, Katar'da ise
hafif daraldig goriildi.
Bu alt1 ekonomi top-
lamda Tiirkiye'nin imalat
sanayi ihracatinin yaklasik
yiizde 7'sini olusturuyor.
Ocakta ekonomik akti-
vitede en giiglii bitylime
BAE'de yasanirken en sert
daralma ise Meksika'da
kaydedildi. Bu iilkede
imalat sanayi iretimindeki
kesintisiz diisiis egilimi
19'uncu aya ulasti.
Agiklamada sonuglara
iliskin degerlendirmeleri
yer alan S&P Global Mar-
ket Intelligence Ekonomi
Direktorii Andrew Harker,
sunlar1 kaydetti:
"Ekonomilerin énemli
bir boliimiiniin 2026 yilina
yaptig1 pozitif baslangig,
oniimiizdeki aylarda Tiirk
imalatgilar i¢in yeni ithracat
firsatlan yaratma potan-
siyeli tasiyor. Ozellikle
ocak ayinda Tiirkiye'nin en
biiyiik dort ihracat paza-
rinin timiinde ekonomik
aktivitenin artis kaydetme-
si, yilin ilerleyen dénem-
lerinde de devam etmesini
timit ettigimiz bir gelisme."
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_ ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISO) tarafindan agiklanan
Turkiye ihracat Pazarlari ik-
lim Endeksi, Ocak 2026’da
52.1e yiikselerek ihracat
iklimindeki thml iyilesmenin
slrdiiglne igaret etti. Endeks
bdylece ist tste 25’inci ay 50
esik degerinin tzerinde kald.
Avrupa'’da Birlesik Krallik ve
Almanya’da talep artigi dikkat
cekerken, italya, ispanya ve
Hollanda’da ekonomik aktivi-
te glclendi. ABD’de biiyime
ivme kazanirken, Orta Do-
gu’da ozellikle Birlesik Arap
Emirlikleri’nde (BAE) petrol
digi faaliyetler gliiti seyrini
korudu. Buna karsilik Meksi-
ka'da daralma devam etti. Bu
Ulkede imalat sanayi tretimin-
deki kesintisiz diigis egilimi
19'uncu aya ulast. NEFES

11
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Ihracatta lyllesme suruyor

iSO Tiirkiye [hracat
Pazarlari Iklim Endeksi,
Aralik 2025'teki 51,6
seviyesinden Ocak
2026'da 52,1'e gikarak
tist tiste 25'inci ay 50
esik degerinin lizerinde
gerceklesti. Endeks,
ihracat pazarlarinda
talep ikliminin 1limh sekilde iyilestigini
ve Avrupa'daki onemli pazarlarda talep
sinyallerinin giiclendigini gosterdi.
_ Istanbul Sanayi Odasi (iSO) Tiirkiye
Ihracat Pazarlar Iklim Endeksi, ocakta
52,1’e yuikseldi. Ttrkiye imalat sek-

toriiniin ana thracat
pazarlarindaki faaliyet
kosullarim olgen 1SO
Tiirkiye ihracat Pazarlar
fklim Endeksi'nin Ocak
w2 2026 dénemi sonuglar
- aciklandi.
*  Endekste esik deger
olan 50’nin tizerinde
6lgiilen tiim rakamlar ihracat ikliminde
iyilesmeye, 50'nin altindaki degerler ise
bozulmaya igaret ediyor. Buna gore, Arahk
2025'te 51,6 olan ISO Tiirkiye ihracat
Pazarlar1 iklim Endeksi, Ocak 2026'da
52,1'e yiikseldi.
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W anayide katma degeri

yilksek lretimi ve teknoloji
odakli déniiglimii dncelikleri
arasina alan AnKSra Sanayi
Ddasi, Marmara Bolgesi'nde
anemli merkezler kapsayan
bir ziyaret program diizenledi.
ASO Bagkan Seyit Ardig
bagkanhgindaki heyette;
Baskan Yardimcilan Mete
Caglayan ve Ercan Ata,
véinetim Kurulu Oyeleri
Mehmet Osmanbeyodglu, Halit
Erol, Burcu Ozbozkurt, Ertugrul
Onat, Levent Akgakoca ve Zafer
Korkmaz, ASO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Mehmet Cansiz ile
Genel Sekreter Yardimeisi Dr.
Ahmet Dinger yer aldi.
Biligim Vadisi'nde Teknoloji
Tabanl Uretim Vizyonu

Programin ilk duragi olan
Gebze Biligim Vadisi'nde ASO
heyeti, Genel Miidir Yardimeisi
Tuba Oztepe ve yetkililer
tarafindan adirland. Ziyarette,
Biligim Vadisi buny

T

Gorugmelerde, Ankara Sanay|
Odasi'nin kurulug hazirhklanni
slirdiirdligl ASG Teknoloji
Ussil vizyonu detayl gekilde
ele alindi. Teknoloji tabanh
girigimeilik, Ar-Ge, tasanm

ve Uretimi aym merkezde
bulugturmay: hedefleyen proje
kapsaminda, ylksek teknolojili
Uretimin artinlmas ve
sanayinin doniigtim strecine
katki saglayacak ig birligi
alanlan dederlendirildi.
Kocaeli Sanayi Odasi'nda Birlik
Ve Dayanisma Mesaji

L iy

ASD Yonetimi, Marmara
programi kapsaminda Kocaeli
Sanayi Odasi'ni da ziyaret etti.
ASO Bagkan Seyit Ardig ve
beraberindeki heyet, Kocaeli
Sanayj Odasi Bagkan Ayhan
Zeytinoglu ve Yanetim Kurulu
Uyeleri ile bir araya geldi.
Gorlismede, ganayinin kars
kargiya oldugu kiresel rekabet
kosullan, Gretim maliyetleri

ve yatinm ortamina iligkin

yurttiilen teknolaji odakl

projeler, girisimeilik ekosistemi,
Ar-Ge faaliyetler ve sanayi-
t Jji entegrasyonuna
yanelik galigmalar hakkinda
kapsaml bilgi alinds,

weler yapildi.

Toplantida konugan ASD
Bagkar Seyit Ardig, Kocaeli'nin
giiglii Gretim altyapisi ve
sanay tecribesinin Turkiye
ekonomisi agisindan tagichg
aneme dikkat gekerek, sanayi

ASO'DAN MARMARA'YA TEKNOLOJi VE
i$ BiRLiGi ODAKLI STRATEJIK ZIYARET

Ankara Sanayi Odasi (AS0), sanayide yiiksek teknolojili liretim, dijitallesme, yesil doniigiim
ve kurumsal ig birliklerini giiglendirmek amaciyla Marmara Bolgesi'nde kapsamli bir temas
programi gergeklestirdi. ASO Yonetimi; Gebze Bilisim Vadisi, MEXT Teknoloji Merkezi, Kocaeli
Sanayi Odasi ve istanbul Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, sanayinin bugiinii ve gelecedine
yonelik stratejik degerlendirmelerde bulundu.

odalan arasindaki is birliginin
daha da giiglendiriimesi
gerektigini vurguladi. Ardig,
ortak akil ve dayarigma ile
hareket edilmesinin sanayinin
siirdiiriilebilir bliylimesi
agisindan hayati oldugunu
ifade etti.

Mext'te Dijital, Yesil Ve Yapay
Zeka Donliglimi

ASO heyetinin Istanbul'daki
bir diger durady, Tirkiye

Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan hayata
gegirlen MEXT Teknoloji
Merkezi oldu. Ziyarette,

MEXT Teknoloji Merkezi
Genel Mudirli Efe Erdem ve
Dijital DBnlistim Yoneticisi
Furkan Koyuncu tarafindan
sanayide dijital doniigim,
yesil Uretim uygulamalan ve
yapay zeka temelli teknolojiler
hakkinda kapsamli sunumlar
gerceklestirildi. AS0 Bagkani
Seyit Ardig, sanayinin kiresel
dlgekte rekabet giictiniin;
dijitallegme, strdiriilebilirlik
ve yapay zekanin Uretim
siireclerine entegrasyonu ile
dogrudan iligkili oldugunu
belirterek, Ankers Sanayi Odasi
olarak bu alanlarda gansyl

noktaya tagyacagini ifade etti

calismalan dncelikli
gordiklerini ifade etti.

[88'da Sanayinin Glindemi
Masaya Yatirild

ASO Yonetimi'nin Marmara
programindaki son durad
Istanbill Sarayi Gdasi oldu
ASO heyeti, ISO Baghkan)
Erdal Bahgivan ve Yinetim
Kurulu Uyeleri ile bir araya
geldi. Gérligmede, diinya
ekonomisindeki gelismeler,
Turkiye SEnayising kars:
kargiya oldugu riskier ve
firsatlar ile sanayinin donlistim
siireci ele alind:.

Toplantida konugan ASO
Bagkani Seyit Ardig, Aiikers
Sanayl Odasi'mn kurulug
siirecinde Istanbul Sanayi
Ddas'mn sagladigy katkiya
dikkat cekerek, )
arasindaki dayanigma
kidlttrlingin Tlrkiye SSRyisinmg
en bilyiik giicii oldugunu
vurguladh, Ardig, istanbul'un
kokli sanayi tecribesi ile
BnkaErE nin teknoloji ve

yiksek katma degerli Uretim
kapasitesinin bilesmesinin,
Tirkiye sanayisini daha ileri bir

Ty






