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‘Artik programdan somut bir seyler almamiz lazim’

UMUTLAR 2026/NIN

‘Bu havada yer
satmak kolay degil’

2UCDER Bagkani Burak Onder, “Bazi
firmalarin kredi limitleri doldugundan ya
da bazi firmalarin da nakit akisini saglamak
amaciyla yiiksek faizli krediye bulasmamak
icin duran mal varligi satisina gegtiklerini
zaman zaman duyuyoruz. Lakin bu havada,
faiz oranlarinin bu kadar ytiksek oldugu bir
ortamda yer satmak cok kolay degil” diye-
rek bu kapsamda tasinmazlarn rayig
bedelin altina satildigini ifade etti.

Yiksek faizle gecen 1.5 yilin ardindan 2025’e
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umitle giren sanayicinin beklentileri karsilik bulmadi
Sirketlerin zorlandigini belirten sektor temsilcileri
2026°n1n ilk yarisindan bile (imidi kesti

M| FINANSMAN krizinin giderek
S biiyiidiigii 2025'te, ic talepteki
§. W disiis, karlardaki erimeye
'8 Karsin maliyetlerdeki artisla
birlikte reel sektcriin sorun-
lan da giderek derinlegti. Reel
sektor icin bu yazin daha da zor gececegi
belirtilirken, umutlar da 2026'nun sonu-
na kalds. Istanbul Tiiccarlar Kuliibii Der-
negi Bagkan ilker Onel, “Sadece biiyiik
sirketlerde degil, mikro ve kiiciik 6lcekli
isletmelerde de iiretimden satiglarda cok
ciddi diistis var. Gegtigimiz senelere gore
karhhgimz yiizde 4-5'lere kadar geriledi.
Iflas eden, konkordato ilan eden islet-
meler agiklaniyor ama bir de duymadigi-
muz kiigiik ve mikro dlgekli isletmelerde
¢ok fazla sayida devirler var” dedi. “Yaz
sezonu ile okullann kapanmasiyla piya-
sa biraz turizm sezonuna kayar. Dolay1-
siyla bu iig ay reel sektoriin daha da zor

Hillya K.
ORUGOGLY

gecirecegi bir donem olacak” ifadelerini
kullanan Onel, enflasyonla miicadele sii-
reciile ilgili de hanehalki ve reel sektor
beklentilerine dikkat ¢ekti. Halen hane-
halki ile reel sektoriin programa inanma-
digini, bunun raporlara da yansidigim
yineleyen Onel, “Program kritik. Artik
programdan somut bir seyler almamuz
lazam” ifadelerini kulland.

‘FARKLI OLMAYACAK’

Istanbul Sanayi Odas: Yonetim Kurulu
Uyesi Hiiseyin Cetin de 6niimiizdeki yila
iliskin beklentilerde fuarlarda alinan si-
parislerin 6nemli oldugunu soyledi. Cetin,
“Ama sanayici, bir beklenti icinde degil.
Mevcut sartlar, istihdam maliyetleri ve
yiiksek enflasyon ile birlikte yurt disinda-
ki rekabet giiciimiiz ciddi oranda zayifladi.
2026'n1n ilk alti ay1 da mevcut durumdan
farkh olmayacak” diye konustu.




interpress’

NASIL BiR EKONOMi

ISTANBUL
EKONOMI

lleri tekn
karnesi zayif!

HAFTADA 6 GUN ULUS...

Yayin Tarihi : 10.06.2025
Sayfa : 1

Medya Tiraj : 42297
StxCm : 197,3

oloj

Tdﬁkuulai:i: 1/2
- BT

=B
- "3
> oo

Dev sanayi sirketlerinde ytiksek teknolojili (iretimin pay1 yerinde sayarken, diistik
teknolojili tiretimin pay1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore 5,9 puan artis kaydetti

iSO'nun Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu arastirmasy, re-
kabetci iiretim yapisinda ciddi do-
niigiim ihtiyacina iliskin énemli
sonuclarortaya koydu. Arastirma-
ya gore, dev g8ayi kuruluslarimn
yarisina vakim1 2024 yilinda Ar-Ge
harcamas: gerceklegtirmedi. 180
firma diisiik teknolojili sanayiler-

de faaliyet gosterdi. Yiiksek tek-
nolojili tiretim yapan firma sayi-
g1 ise 21'de kaldy. 500 biiyiik girke-
tin yarattif toplam katma degerde
yiiksek teknolojili lirlinlerin pay1
0,3 puan artisla yiizde 74°e yiikse-
lirken, diigiik teknolojili iiriinle-
rin payinin 59 puan artarak yiizde
34,6 ile ilk siraya verlesmesi dik-

kat cekti. Orta diigiik ve orta yuk-
sek teknolojili tirfinlerin payinda
da kayda deger diisiisler yagand..
Orta diisiik teknolojili tiriinlerin
toplam icindeki pay1 2,5 puan aza-
larak yiizde 31.4°e, ortayitksek tek-
nolojili tirtinlerin pay: da 3.6 pu-
an azalisla ylizde 26.7've geriledi.
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Sanavi devlerinin teknoloji karnesi
2024 'te zayif geldi; yaratilan katma
degerde diigiik teknolojili Banayi-
lérii pay1 5,9 puan artarak 34 6'va
ulagt:. Béylece bu oran son 3 yilin
enyiiksek ‘diisiik teknoloji’ oranina
isaretetti Yam sira 2022 ve 2028'te
orta-diigiik teknolojili sektorler
en yiiksek pay: alirken 2024°te ye-
niden disiik teknoloji yogunluk-
Iu sektérlerin bagi ¢ekmesi dikkat
cekti. Ote yandan yiiksek teknolo-
jili sanayilerin yaratilan katma de-
gerdeki pay1 sadece 0,3 puan artar-
ken, bu alanda Tiirk Baiayisi ‘bebek
adumlariyla’ yiiriimeye devam etti.
Fiyat rekabetciligi ile artik ulusla-
raras) pazarlarda sansi kalmayan
Tiirk sanavisinin, halen verimlilik
ve katma degeri artiracak teknoloji
hamlesini gerceklestirememesi ise
ileriye doniik olarak Tiirk ekonomi-
sitizerinderiskleri artiriyor.

500'den sadece 211 yiiksek
teknolojili sanayilerde

Istanbul Safayi Odasi (1S0O) ta-
rafindan yayinlanan Tlrkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (BSK)
- 2024 Aragtirmasi’min sonuclary,
Thark sanayisinin yiiksek teknolo-
jide vaptig1 patinaj ortaya koyar-
ken, ynllar agirhif gerileyen diigiik
teknolojili EaRaYIEHNA payinda ye-
niden bir ivmelenme yasandifina
dikkat cekiyor. Listede yer alan ku-
ruluslarin 180" diigiik teknolojiyo-
funluklu SAREVIERGE faalivet gos-
terirken, 134 firma orta-disiik tek-
noloji younlulklu SERAVIERE 135
firma orta-yiksek teknoloji yogun-
Tuklu 58 B, 21 firma ise yiik-
sek teknoloji yogunluklu sanayiler-
deyerahyor.

150 500 BSK'nin gon 10 yillik ve-
rilerinde, yaratilan katma degerin
teknoloji vogunluklarina gore da-
Silimina balaldipinda, diisiik vek-
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Tﬁﬂ_( S-anayisinin 500 Teknoloji yogunluklarina
devinin neredeyse gire yaratilan katma

yarisi gecen yil hic Ar-Ge degerin dagalama (%)
harcamasi yapmazken, .
yarahlan katma degerde Yillar | Dsik | Dsiik | Yaksek [Yoksek
diisiik teknolojili 2024 | 36| 314 287 74
sanayilerin paymn59 2023 | 287 339| 303 71
puanartmasidikkat || 1| w7l mz| e
cekdi. IS0 500de sadece 2020 | 33| 35| 248| 44
21firmanin yiksek 2019 | c00| 298| 235| 69
teknolojili iretim yapmasi, |2018 | 375 350| 222| 53
Tirk sanayisinin yapisal 2017 | 382| 3%9| 202| 36
doéniisiime ihtiyacin 2016 | 374| 393 195 a7
gozler oniine serdi. 2015 | 3s9| 390 18] a2
Briit Sektérler 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
katma deger | Otomativ 136 | 152 121 13| 108
blylklognce | 25| 10s| 93| ‘4| 82
itk 5 sektdrin | oy womirii ve petrat | 124 | 149 | 15| 44| 144
aldige pay (%) | Ana metal sanayi 100 | 95| 146| 192| 85

1 Devlerin neredeyse yarisi Ar-Ge yapmiyor

IS0 500 BSK'da sirketlerin Ar-Ge
faaliyetlerine iliskin veriler de
sanayideki teknolojik faaliyetlerin
durumuna iliskin Gnemli bilgiler
veriyor. Buna gore, 2024 listesinde yer
alan sirketlerde 2657 Ar-Ge harcamasi
yapui@ini séylerken, 235 firmanin
AR-Ge faaliyeti bulunmuyor. Ar-Ge
yapan kurulus sayis 276 ile 2018
yihnda zirveye gkarken, bu tasihten
sonra gerileme yasanmis, 2022'de de
260°a kadar dilsmilstil. 2023 ve 2024
yillannda Ar-Ge harcamasi yapan
kurulus sayisi 265 ife ayni dlcliliirken,
saiz konusu firmalann gecen yilki

Ar-Ge harcamalan bir énceki yila gire
yiizde 98 4 artarak 60,7 milyar TLye
yikseldi. Gegen yil en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan sektor 32.2 milyar
TL ile otomotiv olurken, sz konusu
sektoriin yapilan Ar-Ge harcamalanmin
yandan fazlasin gerceklestindigi
dikkat cekiyor. En fazla Ar-Ge
harcamas: yapan ikinci sektor 6.9
milyar TLile elektrikli techizat imalat
olurken, figincil sirada 5,3 milyar
TLlik Ar-Ge harcamasi ile bilgisayar-
elektronik yer aliyor. lllc3 sektairiin
toplam Ar-Ge harcamalanni yizde

71,6 gerceklestirdii gize carpiyor.

nolojili S8RAVIlEFiNR pay1 2015 vilin-
dayiizde 38,9 iken buoran 2019da
yiizde 40'a kadar ¢ikiyor; 2023 y1-
linda ise yuzde 287 ile 2015-2024
villari arasindaki en disiik seviye-
ye iniyor Ancak 2024 yilinda, iSO
500°de diisiik teknoloji yogunluklu
sektorlerin payi 5.9 puan ziplaya-

rak 34 6'va yiikseldi. Boylece, yara-
tilan katma deferde en biiviik payi
diisiik teknoloji yogunluklu sana-
yileraldi Oysasonikiyildakiiyiles-
meyle beraber en yiitksek pay 2022
ve 2023'te orta diigiik teknolojiler
yarablan katma deferde en yvitksek

payralmisty.

22
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devierinden

Orta diisiik teknoloji sanayilerin
yaratilankatmadegerdenaldifipay
ise 2015 y1linda yizde 39 iken, 2017
yilinda yiizde 39,9 ile en viiksek se-
viyeye ¢ikti; 2024 yilinda ise yiiz-
de 31,4 olarak gergeklesti. Ortayuk-
sekteknolojili sanayilerin yaratilan
katma deferdeki pay1 da gecen yil
itibariyla yiizde 30'un altinda kal-
sa da, 2015'ten 2024’ 7.8 puanhk
bir artis gériildii. Ancak, orta yiik-
sek teknolojili sanayilerin payimn
2023'teki yiizde 30,3 seviyesinden
yizde 267"ye inmesi diigiindiirdii.
80 500 BSK'da viiksek teknoloji-
li sanayilerin yaratilan katma de-
gerden aldif1 pay ise 2024 yilinda
ylizde 74 ile veri gegmisinin enyiik-
sek seviyesini gordii. 2015 yilinda
yiizde 3,2 olan yiiksek teknoloji yo-
gunluklusanayilerin paymin 10 yil-
da 4,2 puan artmasi, egrinin yukar
yonlii gittigini aneak, halen Sangyi-
fnin yiiksek teknolojide yapisal bir
doniiglime ihtiyac duydugunu goz-
lerdniine seriyor.

En fazla katma deger otomotivden

2024 yili IS0 500 BSK'da 46 fir-
mann yer aldif motorlu kara ta-
sity, treyler ve yari treyler imalati
sektoril toplam 3304 milyar TL'lik
briit katma deger ile ilk sirada yer
alirken, toplamdan aldifi pay yiiz-
de 134 oldu. fkinei sirada ise 312,5
milyar TL1ik briit katma deger ile
titin trtinleri imalat ver alirken,
bu sektriin aldig pay viizde 127
oldu. 111 firmamn yer aldif ;nda
drtinleri imalat: ise 308,2 milyar
TLlik briit katma deger ile toplam-
dan yiizde 12,5 pay alarak Gigtineil
sirada verinialdy. Listenin dordiin-
cilisirasindayilizde 12 4 payve 304,1
milyar TLTik briit katma degeri ile
kok komiiri ve rafine edilmemis
petrol iiriinleri imalat: ver alirken,
besinei siraya 248,1 milyar TLIik
briit katma de@er ve yiizde 1011k
payile anametal sanayioturdu.
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Dustk teknoloji
yogunlugu artiyor

i8S0 500 firmalarinin tekno-

- loji yogunluklarina gore yara-

tilan katma deger dagilimina
bakildiginda, veriler sanayide
teknoloji doniisiimiine ihtiya-
c1 ortaya koyuyor. Buna gore,
iSO 500'de 2024 y1linda yara-
tilan katma deger igerisinde en
yiksek pay yiizde 34,6 ile dii-
stik teknoloji yogunluklu sek-
torlere ait. Bu grubun payinin
onceki yila gére 5,9 puan artti-
£1 goriiliiyor. Aymi dénemde or-
ta-diigiik teknoloji yogunluklu
sanayilerin pay1 2,5 puan dii-
sisle y'uzde 31 4’e, orta yitksek

pay1 3,6 puan dugug]e yiizde
26,7'ye geriledi. Y’uksek tekno-
loji yogunluklu sanayiler

bunun pay1 1seO3puana.m§1a
yiizde 7,4’ c1ikt1. ISO 500 iginde
orta-yiiksek ve yiiksek tekno-
loji yogunluklu sektérlerde yer
alan firmalarin katma deger-
den aldiklar pay 2023’te yiizde
374 ile rekor seviyeye ulagtik-
tan sonra 2024’te yiizde 34,1%e
diiserek ivime kaybetti. Yani s1-
ra 2024 itibariyla 470 imalat
sanayifirmasindan 180’1 diigiik

teknoloji yogunluklu sanayi-
lerde faaliyet gbsteriyor.

Ar-Ge’ye 60,7 milyar TL

180 500%lin Ar-Ge harcamalar
2024’te, anket verilerine gére
60,7 milyar TL olarak gercek-
lesti; bir 6nceki yila gére yiiz-
de 98,4 oraninda nominal artig
yagandi. Boylece 2023 yilinda
yiizde 0,48 olan Ar-Ge harca-
malarinin iiretimden satiglara
oram 2024’te yiizde 0,7’ye yiik-
seldi ve ol¢iim yapilan yillar
icindeki en yiiksek orana ulag-

‘t1. AR-GE harcamasi yapan ku-

rulusg sayis1 ise gegen y1l 265 ile
aym kaldi. Anket verilerine gé-
re, en yiiksek Ar-Ge harcamasi
gerceklestiren ilk 3 sektdr de-
gismedi. Bu sektorler motorlu
kara tagitlar (32,2 milyar TL),
elektrikli techizat imalati (6,9
milyar TL) ve bilgisayar-elekt-

- ronik (5,3 milyar TL) sektorle-

ri olarak siralandi. 2024’te iSO
50071in toplam Ar-Ge harcama-
larinin yiizde 73,1’ini bu 3 sek-

‘tordeki kuruluglar yapt1. S6z

konusu oran 2023 yilinda yiiz-
de 71,8 olarak gerceklesmigti.

11
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Halka acik sirket sayisi 88

180500 girketlerinin halkaagik-
ik pozisyonlarina bakildigin-
da, halka agik kuruluglarin sa-
yisinmin 2017-2021 dénemin-
de 65-69 bandinda seyrettikten
sonra 2022 yilinda 73’%e, 2023
yilinda ise 85’ yiikseldigi gorii-
liiyor. 2024 yalinda 3 adet daha
artarak 88’ ulagan SO 500'de-
ki halka agik girket sayisinin bu-
giine kadarki en yiiksek seviye
olarak oleiildii. 2023’ten 2024’
halka agik kuruluglarin iiretim-
den satiglar igindeki pay1 yiiz-
de 32,4’ten yiizde 31,9'a, dénem
kar ve zarar toplamindaki pay1
yiizde 35,5ten yiizde 17,5, faiz,
amortisman ve vergi 6ncesi kar
ve zarar toplami pay ise ylizde
32,3'ten yiizde 30,5’ geriledi.

Buna karsilik ihracat pay yiiz-
de 32,7’den yiizde 33,2'ye ¢ikt1.
Bilango gostergelerinden top-
lam borg¢lar pay yiizde 34,2'ten
yiizde 30’a, 6zkaynak pay1 yiizde
32'den yiizde 30,2'ye, toplam ak-
tifler pay1 ise yiizde 33’den yiiz-
de 30,1’e indi. Aragtirmada, ya-
banci sermaye payh girketlerin
durumunabakildiindada, 2023
yilinda 116 olan yabanci serma-
ye payh kurulug sayisinin 2024
yilinda 8 adet daha artarak 124’
¢iktigy goriiliiyor. Boylece yaban-
c1sermaye payh kuruluglar say1-
s1 2014-2016 yillar1 bandina ge-
ri dénmiig bulunuyor. S6z konu-
su 124 sirketin 89'unda yabanci
sermaye payinin yiizde 50'nin
iizerinde oldugu goriiliiyor.
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En biiyiik bedeli sanayi sektorii 6diiyor

cbzmek ve onu tekrar

istanbul Sanayi Odas: (1S0) Bag-
kan: Erdal Bahgivan, 180 500
Bityiik 2024 aragtirmasinn so-
nuglarim defferlendirdi. 180500

ISTANBUL
SANAY] ODASL

halen sabn ve destedi gosterme-
ye devam ettifini siyleyen Bah-
givan, bu desteklerden en tnem-
lisinin hi¢ kugkusuz OVP

ladifindan bu yan enfl 1

gulayan Bah-
gvan, “Gériiyoruz ki olugan enf-
lasyonu gozmek ve onu tekrar
diizene koymak ancak gok afir
bedellerle olabiliyor. Ve bu agir
bedellerin en biiyiigini de maa-
lesefsanayi sektdril diiyor” dedi.

lekonustu: "OVF'nin 2023y1hmn
Agustos-Eyliil aylarinda sanayi-
nin en dnemli enflasyon endek-
si olarak kabul edilen temel mal-
lar enflasyonu yiizde 58'ler ci-

Tryedlh

T s T i igin

daydy, Ve o &
gegen neredeyse 20 ay boyunca

I$0.500%n 2024 yih sonuglanna gore

ii temel veride tarihi ol tarla

. Bahgwan, sunlan soyledi: *Birincisi, IS0
5000n dretimden net satiglan g yildir
sanayicinin elde ettigi kann dnemii bir
kismimi finansman giderberine ayirmak
zorunda oldugu gercedi, bu il cok daha
agr bir noktaya gelmis durumda. Son

Uretimden uzaklasma tehlikesi...

faaliyet karilig 2014-2023 déneminde
yuzde 10,4 dizeyinde iken, 2024'te ylzde
6,2'ya gerllemi durumda, Benzer sekilde
satig karhhginin da gectigimiz 10 yida |
ortalama ylizde 71 diizeyinde iken, 2024'te
yiizde 2, 6'ye gerilemesi de bize gore
gectigimiz yilin dikkatle degerlendiriimesi
gereken verileri arasinda dne gikayor. SO0
500 verileri tlkemizin Gretimden uzaklasan
bir ddngiiniin igine girme tehlikesiyle kars

yillarda ilk kez sanayiciler kazandiklar Karstya oldugiu gercegini bize net bir sekilde
p dey Geteriyor. Bunu kirmak, tersine cevirmek
sderierine ayrmak fimizde. Bu goev R
o olarak 2024'te karlilik degil herkesin grevi olmal, Clnki sanayi

son 10 yil ortalamasinin cok altinda kaldigim sektrli ve dretim, kilresel gerilimlerin ve

gosteren iki veriye daha dikkat cekerek | korumaciligin alabildigine yikseldigi bu

devam etmek istiyorum. ISI500'Gn | e Glkemiz igin hayati
bu temel mallar enflasyonu su  sinde. §imdibuenflasyoniizerin-  olugturdu@u bu agin faiz yilkiind  nayinin dretim giiciiniin, firetim
anda yiizde 20'ye gelmig vaziyet-  den olugan bir finansal gsterge-  iistlenmigbulunmaktadir” dedi. kabiliyetinin azalmasimin, mal
te. Yani sanayi kendisine ait olan  ler, faizler var. Bu enflasyon ve bu arzinn kesilmesi riskini dogur-
enflasyonu diigiirme, enflasy flasyonla miicadele adina ati-  Samayicilen hak : masindan endige ediyoruz. Biyle
nu agafh indirme sorumlulug lan adimlar, ticari kredi faizle- etmedikleri bedeli Gdiiyor olmas1 durumunda ganayicinin
fazlasiylayeni getirmigdy rini yiizde 557ere, 607larakadar  Bahgwvan, szlerini giyle siirdiir-  enflasyonla olumlu anlamda siir-
Fakatogiinyaklagik yiizde 88'ler,  qikarmug durumda. Bugiin Tiirk  dii:“Bizsanayicilerolarakenflas-  mekte olan miicadelesinin tersi-
A@'larmertebesinde olan hizmet-  sanayisi, igl den yatirima ve  yon noktasindaki hassasiyetimi-  ne dénme riski oldugunu hatir-
ler enflasyonu §u anda gele gele  stok iya kadar fi zi ve enflasyona doniik katkimi-  latmak istiyorum. Ciinkil effer
58% gelmig vaziyette. Ve enflas-  en gok ihtiyag duyan sektor ko- =z fazlasiyla yapiyoruz Bubiiyik  6nlem almazsak, bir siire diigen
yon endeksinde hizmet enflasyo-  numundadir. Fakat gelin gériin  katkayn verirken goriiyvoruz kien  iiretim, kapanan tesisler, Tiirki-
nu bagta olmak fizere diger tiim ki kendisine ait olmayan bir enf- biiyiik ve hak etmedigimizbirbe-  ye'nin liretim kabiliyetinin diig-
faktorlerin birlegenleriolan TU-  lasyonun, kendisinden kaynak-  delidebizlerddiiyoruz flerikisi-  mesiimalatendeksinde detekrar
FE gu anda yiizde 37ler seviye- 1 xyan bir enfl regte bunabagli olarak imalat se-  birartiyabizi déndirebilir”
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7 trilyon TL hasilata

ragmen satiglarda reel duisiis suruyor

istanbul Sanayi Odasinin
" referans ¢alismasi
1S0 Tiirkiye'nin 500
Bityiik Sanayi Kurulusu
Arastirmas -2024
sonuglarn aciklandi.
Sanayi devlerinin
iiretimden satislan gegen
y1l 2023%e gore yiizde 36,3
artarak 8,7 trilyon TL've
yaklast. Ancak devlerin
hasilati reel olarak tist
iiste ti¢lincii yilda da
gerilemeye devam etti.
flk 10 listesine iki yeni
sirket girdi.

Istanbul Sanayi Odas (ISO),
1868 ylindan bu yana diizen-
li olarak agiklads “TSO-Tiirki-
ye'nin 500 Biiyitk Sanayi Kuru-
lugu Aragtirmasi”nin 2024 yih
sonuglarim duyurdu. Tiirk sana-
yisinin bir anlamda ‘check up1-
miortaya koyan ¢aligma, faaliyet
kogullarindaki bozulmamn sa-
nayi devlerine de etkilerini giz-

500 Buyuk sanayl lturulusunun karnesi

Karlilik orantari (%)
0w

nz

Toplam borglar/
dzkaynaklar (%)
=

15

M |

dirlldiginda reel olarak ylizde
34 gerilemis durumda. Béylece
2022'de yluzde 4,2, 2023'te yilz-
de 5,2 olan iiretimden satiglar-
daki reel diigis tist Giste figlineid
yilda da devam ederek, sanayi-
nim i¢inden gegtigi agir kogulla-
ri teyit etti. Uretimden satigla-
rin 50'lik gruplara gére daglim-
nabakildifindaise ilk 10 sirketin
80 500'deki afirhfiun yiizde
25%e yakin oldugu grilliyor. ilk
50 kurulugun uzun yllardur yiiz-
de 50 bandinda seyreden agirhjin
ise 2024 ylinda dasiirdic

| Nominal | Reel
(Blylklikler-milyar TL) | 2023 2024 | Def. (%) | Deg. (%)
Uretimden sauslar (net) £.376,7 B.46885 363 34
| Net satiglar ‘ 7 503 5 10.270,1 365 =30
ihracat (milyar $) P66 16 -
Kar-zarsr toplami (V0] | Ms 0 274| 585|708
Toplam borglar 40130 58213 45,1 28
-Kisa vadeli | 28810 | amss 04| 78
-Uzun vadeli | L1819 21047 811 84
Mali borglar | a2 | 14380 a9 a8
Oakaynak 48153 | 63375 34 47
Akt toplami | BozmA | 12,1588 7 24
Odenen faizler 2755 121 595 50
Brit katma deger (irfiy) | 17498 | 24852 535 88 |
leréniineserdi. IS0 YénetimKu-  ra ile Star Rafineri AS yer aldi
rulu Bagkam Erdal Bahgivan'in - 2023 yilina gore §80 500'in ilk
agikladifh aragtirma sonuglar- g siras) degigmezken, 2024'te
na ghre, 2024 yilinda firetimden 180 500'(in ilk 10'unda yer alan
satiglara gore en bilyiik kurulug,  girketlerde 2023 yilina giire iki
651,6 milyar lira ile uzun yillar-  degisiklik oldu. 2023 yhinda ilk

dir oldugu gibi yine TUPRAS ol-
du. Tkinei sirada 356 milyar li-
ra ile Ford Otomotiv Sanayi AS,
figiineii sirada da 201,68 milyar li-

10'da yer almayan Iskenderun
Demir Celik ve Hyundai Motor
Tiirkiye Otomotiv son aragtir-
madailk 10'a yiikseldi.

vi Kurulugu'nun (BSK) perfor-

Diinya
MAnn yani sura artan jt‘opohtik
ve siyasi belirsizliklerin etkile-
rini de yansitan ¢aligmaya giire,
yurtiginde dzellikle gegen yilin
ikinei yarisindan itibaren kap-
sam genigleyen dezenflasyon
progamuve sikilagan finansal ko-
gullarin da i§0 500 Biiyiik Sana-

da belirleyici oldugu gii-
ritliiyor. Buna gore, IS0 500'de
liretimden satiglar 2024 te bir
onceki yila gore yiizde 36,3 arta-
rak 87 trilyon TL'ye yaklagti. An-
cak devlerin firetimden satigla-
11 2024'te yilizde 41,1 olan ylhk
ortalama Yurt i¢i Uretici Fiyat-
lar1 Endeksi (Yi-UFE) ile arn-

Inracattadazayif perf

8@ 500 iin ihracat verilerine ba-
kildiginda da, yil genelinde ihra-
eat pazarlarnda yaganan diigiik
taleple beraber, fiyat rekabetgi-
liginden uzaklagan sanayicinin
performansinin digmesine ne-
denolduftu gériliiyor. Buna gore,
{80 500'in ihracat 2024 yilinda
yiizde 1,5 artarak 96,6 milyar do-
lar olarak gergeklesti.
DEVAMISAYFAZ'DE
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2024 te kar eden sirketlerin donem kan yuzde 20 azaldl

)

Aragtrmada (50 500 grkatierivin

.‘..._'

; mmm yiade 27 artarsk

tig karhilih oram gegen yil yiiz-
de 8,6'dan yiizde 26've inerken,

1 olan yilizde 7,1'in altrmda kaldi

0 ise yiizde 12.1 artarak 1.3 tril-

FET -

g

yiikseldi

:
L

rek12,tmilyar TLYlagn. 202851

Tinda entt

deli mali borglar, gegen yil ylizde
30 oraminda biiytidi. Kisa vade-
1 mali borglardakd yavaglamays
largahk uzun vadeli mali borglar-
daki artig ivime kaybetmekle bir-
likte daha hizh gergeklegti. 2023
yihinda ylizde 555 olan uzun va-
deli mali borglardnki artig, 2024

mndh:hymmohn

yilindn yitzde 47,9 fie Jasa vadali

5 2024 y1-
hﬂnsﬂﬂomdﬂnaﬂm
finda dénen varliklar ylizde 317,
duran varhklar ise ylizde 43 bil-
yidii. Benzer gekilde 2023 yilin-

da sonras

tordi.

Milli gelir ankaminda
“w_w

verilere gire yiizde 2447 bityi-
yen dafaynaklar, 2024 yilinds da
yiizde 3168 cramnda artty. Bu d-

tin Exriandald gerilens s
cunda milli gelir anlaminda kar
mumﬁmmn-

e R

& “diger faa-

iy

2 millyar TL ik net

is0
500 oranlar agi-
mndan da garpicr veriler ortayn
koyuyor.

zarar kalemine yol apan enflas-
yon ditzeltmesi sonram milli ge-

b irtn topliin aktifler icindeki
pay: yikzde 54,5'%on yiade 52,10

Hir bkl -5.7
‘milyar TL ile negatife dindd. Bu
nhmlsommm

da yitzde eks|

yilizde mm d’?ﬁ’l gln

0% diigti, Oysa b oran 2029t

Diger borglar ise 2023 yilindaki
yiizde 65,0 artipin ardindan 2024
yilinda yilzde 515 oramnda ar-
g gosterdi. 2021, 2022 ve 2023
yillanmin ardindan 2024 yiln-
da da diger borglar mali borgla-

yiizde 36,1 olarak gerg
ti.2024 yalnda 150 500'iin yarat-

rin net katma dedlere oran yiie-
de 25,2'den yiizde 33,8', Sdenen
maag ve ficretlorin oram ise yiz-
de 36,8'den yiizde 667 've giktr.
Aragtirmaya gre bu tablo, 2024
hinda P Py

yinin kredi b.\l'l.manm bil-
L

hhkl.nmﬁﬂkwhmw mtwv
lerdeki artiglarin etiisini yans:-
tiyor,

'

22
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150500'de Anadolu’ nun pays artlyor

150 500 araghrmasinda, Thrkiye'nin biy(k dlcekl sanayi
kuruluslan iginde Istanbul'un pay1 Anadolunun

355

Anadolu’dan
toplam firma

swwym:mn.. !
aoiara | as| 4| 1| o3) 03 o8 81
Babkesic | 7| 7| 0| o8 10 01 105
mursa | 23| 25| 2| 3o} 35 05 18
Denirli L3 IO R () ) 0o 03
Eskigeblr | 5| 5| o ag| w1 ol 151
Gazantep| 29| 29| 0| 28] 23 01 37
Hatw' ) 1| 10 | a2| a2 oy 03
w 152| W45) -7 | 348| 37 -2, 54
i | 38| 3| | 78l e -1 37
K.Marag 6| 8| 2| osi 08 03 557
sayserd | 13| a3 o 3] 15 ol n
Kocaell w| w1 ezl e 00 )
Karya 8 8 ol og| o a0 15
Manisa | 18] t6f 1] 13l 13 00 a1
Mersin | 11| te] | o2 o0 26
el ] sa] 28 42 1
R )

5 0

— (2024

2 sperkg S ko
listeyegiren5 yeni Istede yes aan Gaianteph fmatan kutiayan Zeytiooph, e iy b
firmaile potansiyelini Bagkan Simgek, unian shyledk- B baan el ok A0
yateim, .‘- VeTic AS.
. iy hepi-2024 | Tody ikl ersiclerinden birf cid. Etf AlGminyum
geldi. Bugcany AS. B8
Dzt (ADASO) Bagkans Teki Kinvan, “Listeye giigimcibic ruhu ve wuslararas rekabete apk 1S0500dedfarkl Mehmet Biyiksimitc: biylimesini siedind. Son yitarda yaptspy
i Organize Ik o yatmeniar,
Viksitner dad e sektordenDenizli .
frma e firmasibulunuyor VeTEAS pisny
Baglkan. Dl diptal sy ; e
RS = = e i Sara A5, EaSit
 sanayisinin i | Ve Tic. A5, ve RTM Tarm
i diye dima " Th oldu. Kimya San. Ve Tic. A5., lretim ve istihdam glciiyle
mmmmm 127 millyar TUydi. Kayseri Q5B Bargkan Meheet Yakcn: ik 500 ‘irhye'nin e blryidk sanay! kuruhsglan arasna
 artmass, Adana sanaytsingn . i i
Ew.mmmmuém— ais tindam M -
alan¥4 .Kbaddel.hmnyern saffamaya | Kayserive 5
i 'l b hem .
; sl yabancl dahafazlafirmay
* Tfirmaya digmesine agmen Gretimdeni et yatmmiarla i “Tim -
* satrlar 82,6 milyar TLye yilksedd, Bugiin ise i ediygram eye Kayser gormekistivoruz
| e ik arkil o " ded!, Kasapogh, Buyi 0 dif - S
- miyar Tl'ye vk durumda. By rakami 5 Listede yec tesiyle, emekle, inangla Srilmily bir hikiyenin budanan Yoritkogy Sét Oriinderi, OW Enerf.
- dasia saniayin i sanaytinin g sonuau dece geker dedl, As (imento,
e i R e R 2 sy
PRl o | Bastars
hem o dinv gekici. 20 Tanmn yer akarak Antalya'man gunuriandiran ATS0
yatmlar den kent, 5 de bul sanayhyle, il b b Sanayimize
. mwmwmﬁ-da firmayla yer aldr. Kocael Sansy| Oidss: (KS0) snayimindel] skontlarn yarsimalanm da yimadan, yorulm:
. Tevtinodi Tock i i %
'wmﬂhﬂwmhﬂ ragm tstihebam | B . il
25 ik i i i s o dedi A
Thracatina ve tstihdamna katk sadlamalair™ en baginda 5 | saplamay kazansyor®, B
Hadusini kullands. [ skengeenyl | bubagans, abilyik b gur m
4 ! nmwmmmynm" :aﬂaa.hmnun;::m.w.;'mm Kanyaﬁrma]anéncﬁ 5e.l=\-‘-$.=$.¢]cl|miln"mm*
Gaziantep, iretim Sk Tyt o Kocseh el i rolunisirdirdikatma Oncimizgels ylarda Antayadan daha fara
o deskgitontemasrn St | Fayeeri,ekonomideki | degeryaratmaya .
ihracatodakl ancaik iretien Kocaell de yapdan Brmalann d s devametti ‘ :
blytimeyistrdirdi ddahesaba katimas: gerektiped vurgularkeen algala[_ imal Kundgu Listes, Tirkiye sanaylsinin nabn
“Merkezi bagka ilerde girinen ama dretimini maliyetbaskilanna . Efmayia {utarken,
- - i EJ_.‘ Iistede yer aldt
yer almasanin, I enayaklakaldj perfonmans, gehrin etim, feacat ve katma —
b ke s | yeraid Bu, b deer 7 i SABIHA TOPRAK, FlKRi ciNOKUR,
; i th . serth, TUBA CANPOLAT, AHMET USMAN,
Céhgiz Sumgek “Gaziaftep, Anadolnun drdtim oo tadh verdh, L San. Ve Tic. A5, buyl da ik 109 iginde yer MUHAMMET YléiToGLU ‘
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Enflasyonla
miicadele
siirecinde yuki

agirlagan sanayi
sektorii alarm

vermeye
baslarken
istihdam ile
ihracat eriyen
tekstil ve
hazir giyim
sektorinde

batik krediler
hizla artiyor

GAZETE DAMGA Yayin Tarihi : 10.06.2025
GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa: 6
ISTANBUL Medya Tira; : 6474
SiYASI StxCm : 77,85

SON iki yildir ihracat ve
istihdamda biiytik kan

kaybeden tekstil ve hazir
giyim sektériinde borclar katlantyor,
krediler batiyor. Ytiksek finansman
maliyetleri ile iki sektoriin toplam
kredi borclar bir yilda yiizde 43.4 ar-
tarken, batik kredi tutan ise yiizde 69
artti. Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu tarafindan agikla-
nan \fenlere gore “Tekstil ve Tekstil
Uriinleri $@ii@i’ bashginda Nisan
2024'te 419.1 milyar TL olan toplam
kredi tutar1 Nisan 2025°e gelindiginde
yiizde 43 artigla 601.2 milyar TLye
ulasti. Sektoriin takibe diisen ve
batan toplam borg tutan ise bir yilda
yiizde 69.6 artarak 7.9 milyar TLden
13.4 milyar TLye ulast. Toplam
batik kredi borcu 54.4 milyar TL olan
imalat sanayi icinde tekstil sektorii bu
borgla en yiiksek takibe diisen kredisi
bulunan sektor oldu.

Ciddi borg var

Yilbasindan bu yana
bakildiginda da 6zellikle
batik kredi tutarinda
ciddi bir artig gortiliiyor.
Ocak 2025'te 11.8 mil-
yar TL olan batik kredi
tutari Nisan 2025te 1.6
milyar TLlik artis ile 13.4 milyar
TLye cik. Istanbiil Sanayi Odasi ta-
rafindan hazirlanan ISO 500 arastir-
masi sonuglarina gore ise TUI'I\I}E nin
biiytik 500 sanayi kurulusu icinde yer
alan tekstil sirketlerinin 2023 yilinda
121.1 milyar TLye ulagan toplam
mali borglar 2024 vilinda ytizde
41'lik artigla 171 milyar TLye ulast.
Giyim esvalar imalatinda ise 2023 yi-
linda 7.8 milyar TL olan mali borg}dr
2024 yihnda }wdc 43 atigla 11.2 mil-
yar TLye ulasti.Thracat ekside istih-
dam kayiptalstihdamda 2024
Agustos'tan bu yana kan kaybeden

EEE 11

tekstil ve hazir givim sektorii son veri
olan mart aynda 1 milyon smmmm
altina indi. Temmuz 2024'te 1 milyon
9 bin olan iki sektoriin toplam istih-
dami Mart 2025 itibanyla 924 bine
geriledi. Bunun 374 bini tekstil sekto-
riinde cahgirken, 550 bini ise konfek-
siyonda istihdam edildi. Ocak-mayis
doneminde ihracatta yiizde 3.4 kayip

yasayan tekstil ve hazir givim sektor-

leri 10.9 milyar dolarlik ihracata imza
att. 2024 yilnda ise hazir givim ihra-
catt 17.9 milyar dolar sevivesinde ka-
lirken, tekstilde ise 9.4 milyar dolarlik_
ihracat yapild. HABER MERKEZI





