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stanbul Sanayi Odasi (1S0) ta-

rafindan ilk kez 1968 yilinda

Tiirkiyenin en biiytik 100 sa-

nayi girketi tizerinden her yil
hazirlanan aragtirma, 1981 yilin-
dan itibaren 180 500 seklinde Tiir-
kiye'nin en biiyiik 500 sanayi girketi
lizerinden yayimlanmaya baglamis-
tir. Tiirkiye'nin biiyiimesi (GSYH)
ile sanayi sektériiniin biiyytiimesiara-
sindaki yakin iligki 2018 yahndan iti-
baren belirgin dlgiide kopmug du-
rumdadir Pandemi déneminden ¢1-
kigin arz ve talep tarafinda yarattigy
ters tepki siirecini igeren 2021 yihi-
m hari¢ tuttugumuzda, 2018-2025
déneminde sanayi sektoriindeki yil-
lik biiyiime oranlar Tiirkiye'nin yil-
lik bityiime oraninin altinda seyret-

ingaattaki biiyiime

oranlan oldukga yiiksek

Samay sektoriinde ceyreklik donem-
ler itibariyla yillik biiyiime oranla-
11 2024.06'da -%1,50, 2024.09'da
-%2,15, 2024.12de %144,
2025.03'te -%1,82 seklinde olduk-
¢a zayif bir trend sergilemistir. Ay-
m donem igerisinde hizmetler sek-
toriindeki biiylime oranlar %3,52,
%1,70, %3,21 ve %1,31 seklinde ger-
ceklegmistir. {ktidarn yallar boyun-
ca kredi ve vergi tegvikleri ile yogun
olarak destekledigi insaat sektoriin-
de gerceklesen biiyiime oranlan ise
aym dénemde 96,26, %11,11, %8,68
ve %7,34 seklinde oldukca yiiksek
bir diizeyde olmustur. Tarim, orman-
cilikve balikeihk sektorimdelkd bityii-
me oranlan da %3,67, %3,66, %4.71
ve-%2,01seklinde gergeklesmistir.

Ozetle sdylemek gerekirse Mart
2024 doneminden bugiine kadar sa-
nayi sektoriindeki biiyiime oranlar,
diger se¢ilmig ana sektorlerdeki bii-
yimeoranlarmm altinda seyretmek-
tedir.

Bu hafta IS0 tarafindan agiklanan
ikinei 500 biiyiik sanayi sirketlerine
dair arastirma sonuclari ilk 500 igin
yapilan ¢ahgmadan pek bir ayrigma
sergilememektedir. Mayis sonun-
da agiklanan {80 Birinei 500 rapo-
runda, girketlerin {iretimden satig-
lar kalemindeki yilhik degisim, 2024
yil1 sonuna gore %36,3 olurken re-
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Ikinci 500 sanayi
sirketlerindeki
kisa vadeli faiz
hassasiyetinin
birinci 500 sanayi
sirketlerine
kwasla daha

L bt
yliksek oldugunu
diigtinebiliriz.
el degisim -%3,4 diizeyindeydi. 180
Ikinei500 raporundasirketlerin fire-
timden satiglarmdaki yillik degigim
%41 seklindeikenreel degisim-%0,1
olarak agiklanmstir. Thracat per-
formanslar: agisindan ilk 500 girket
96,6 milyar dolar ile Tiurkiye'nin
toplam thracatindan %36,9 pay alir-
ken (bir 6nceki yila gore binde 3 aza-
L), ikinei 500 sanayi girketi 15,9
milyar dolarhk ihracat ile Tirki-
ye'nin toplam ihracatindan %6,1 di-
zeyinde (bir 6ncelki yila gore binde 2
artig) pay almaktadir.

Dengeli biiyiime igin

tehlike canlan caliyor
Sirketlerin finansal gostergelerinde-
ki bozulma 2024 yilinda artan kre-
di faizleri ve gergeklesen kambiyo
zararlan neticesinde artik gok daha
kritik bir hal almaktadr. {80 Birinei
500 girketin finansman giderlerin-
deki yillik degisim %16 seviyesinde
olurken, ikinei 500 girketin finans-
man giderlerindeki degigim miktar:
F%45,4 seklinde oldukga huzh bir ar-
tigtrendi igerisindedir. Kiigitk sanayi
sirketlerinin bityuklere kiyasla daha
uygun kosullarda krediye erisim im-
kanlan, veterli teminatlar: ve kulla-
mlabilir banka limitlerinin olmama-
51 gibi sebeplerle kisa vadeli viiksek
finansman maliyetleri ile karg kar-
siya olduklar sonucunu gérmekte-
yiz. 2024 yii domem sonu kirinda-
ki degisim 180 Birinei 500 firma-
dan -%58,5 diizeyinde olurken, 186
[icinei 500 sirketinde -%63,8 geldin-
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de gergeklegmigtir. Tirkiye'nin en
biiyiik 1000 sanayi firmasinda kéirh-
lik 2024 yih sonunda bir onceki yila
kiyasla ortalama %61,15 diizeyinde
diigtis kaydetmistir. i1k 1000 firma-
nin 311 tanesinin 2024 yh sonunda
zarar agiklamig olmasi iilkenin den-
gelibirbiiyime potansiyeli saglama-
s1 agisindan tehlike ganlarinin fazla-
siyla calimmalkta oldugunun bir gos-
tergesidir.

ik 500 sanayi sirketinin finans-
man giderleri/faaliyet kir rasyosu
%07 diuzeyine yiikselmis durumda
iken, ikinei 500 sanayi girketinde ay-
i rasyo %81 seviyesindedir, Sirket-
lerimizingogunlugu 2024 yaliboyun-
ca kredi faiz giderleri ile kambiyo za-
rarinacaligmalar neticesinde bugiin
bu kadar yliksek finansman gideri/
kiroranlan ile karsi kargiyayz

Faiz yiikdlerinin son ceyrege
kadar devam edecegi goriiniiyor
Kisa vadeli ticari borglar/toplam ti-
cari borglar orami IS8 Birinei 500
sirketlerinde %48,5 dizeyinde iken,
180 ikiniei 500 sanayi sirketlerinde
aym oran %57,4 dizeyindedir. Ti-
cari TL kredi faizinin temmuz bag
itibariyla %61 diizeyinde oldugunu
dikkate aldigimizda, ikinei 500 sa-
nayi girketlerindeki kisa vadeli fa-
iz hassasiyetinin birinci 500 sana-
yi girketlerine kiyasla daha yiiksek
oldugunu diiginebiliriz. TCMB'nin
24 Temmuz tarihinde yapacag PPK
toplantisinda gosterge faizini %2,5-
%3,5 arasinda diigiirecegini dikka-
te alacak olsak bile bu indirim etki-
sinin de girket borclarina yansima-
s1 agustos ayinda gergeklesecektir.
TCME'nin bir sonraki toplantisimin
11 Eylil'de olacagimi goz 6miine ald:-
Fimizda girketlerimizin bilangolar:
tzerinde tasimakta olduklar mev-
cut faiz yiiklerinin yihin son ceyre-
gine kadar aynen devam edecegi go-
ziikmektedir. Pivasadaki mevcut
beklenti TCMB'nin yil sonuna kadar
meveut %46 seviyesinde olan gos-
terge faizini yilsonuna kadar 4 top-
lantida %36'ya kadar indirmesi gek-
lindedir.
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Tirkiye, sigirda
ithalat sampiyonu

e Tirkiye sigir varlifinda Avrupada birinci olmakla éviiniirken, sigir

Turklye buyu kba$ ve ithalatinda diinya sampiyonu oldugu nedense pek dile getirilmiyor. Istanbul
kiiciikbas hayvan envanteri Samayi Odasi'mn (ISO) “Hayvancilik Sektoriine Bakis/Hayvancilikta Yasanan
(milyon adet) Sorunlar ve Céziime Dair Yeni Yaklasimlar” raporuna gbre diinyada ticarete
10 Kaynak: TiliK konu olan her 100 sigirdan 10'unu Tiirkiye ithal ediyor.

i S=DIEL et @ Biitceden hayvancaihifa ayrlan destekten cok daha fazlasi ithalata yani

5 /\ baska iilkelerin ciftcisine &deniyor. ISO'nun raporuna gére 2023 yiinda
- ciftciye, tireticiye verilen destek 490 milyon dolar olurken, aym yil ithalata
i 1 milyar 380 milyon dolar 6dendi. ithalat tesvik ediliyor, destekleniyor.

Gelinen noktada, Giiney Amerikadan (Uruguay, Brezilya) besi danasi ithal
eder beslersen, hayvan basina briit 6 bin 118 lira kazamyorsun.
0 Yerli dana beslersen hayvan basina briit 35 bin 607 lira zarar

; -\’_/_/\ ediyorsun. Siz liretici olsamz yerli dana besler misiniz?
0
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ithalat olmadan hayvancilik yapi-
lamuyor. Tiirkiye'de hayvancihgin
getirildigi ne yazik ki bu. Yillardir
ithalatin ¢oziim olmadiginy, tilke-
nin ithalat cenderecine sokuldu-
gunu ve bundan kurtulmak gerek-
tigini yaziyor, anlatiyoruz.
Istanbiil Saniayi Odasinin Ha-
ziran ayinda acikladigy “Hayvan-
cilik Sektoriine Bakig/ Hayvanei-
likta Yaganan Sorunlar ve Coziime
Dair Yeni Yaklagimlar” raporunun

daki karlihk hesab ¢ok net goste-
riyor. Istanbul Sanayi Odasi’'nin
raporunda yer alan hesaplamaya
gore, Giiney Amerika'dan (Urugu-
ay, Brezilya) besi danas: ithal eder
beslersen, hayvan bagina briit 6
bin 118 lira kazaniyorsun. Yerli da-
na beslersen hayvan bagina briit
35bin607 lira zarar ediyorsun. Siz
iiretici olsamz yerli dana besler
misiniz?

TORKIVE ITHALATTAN
KURTULURSA IHRACAT
0ss0 oLABILIR
ismail Kemaloglu, Bekir Yildiz,
Prof. Dr. Armagan Hayirh ve Prof.
Dr. Hakan Sagirkaya tarafindan
hazirlanan Istanbil Sanayi Oda-
s'min “Hayvancihik Sektoriine Ba-
kis” raporunda sadece durum tes-
piti ve sorunlar yer almiyor, kisave
ortavadede ¢oziim Gnerileride tek
teksiralamyor.

Ulke igin hayvanciligin 6nemi-

lerle kurulan modern ¢iftlikler sa-
yesinde siit {iretimi, son 10 yilda
yiizde 15 artmis olup inek basina
siit verimimiz diinya ortalama-
larindadur. Siit/yem paritesi ge-
nel olarak 150'nin altinda kalms,
2021-2022 yillarinda ise baz1 d6-
nemlerdel'indealtina diigmiistiir.
Avrupa Birligi iilkeleriile mukaye-
se edildiginde iilkemizde siit fiyat-
lanetfiyatlarnakiyaslagokdiisiik
kalmistir. Bu durum anag hayvan
kesimini tetiklemisgtir. Siit lireti-
cisi, ganayiciye sattif siit kargih-
#indakalitesini kontrol edemedigi
yemleri satin almak zorunda kal-
maktadir”bilgisine yer veriliyor.

HAYVANCILIK
DESTEKLER| AZALIYOR

Tiirkiye'nin kaba yemde kendme
yeterliligi ylizde 75

Cig siit ve Karkas et fiyatlar (2022-2023)
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aliyor, iggiiciine bedel ddiiyor, besi
matexyahm yurtdigindan tedank
bu iktisadi do

Bunun anlam, kaba yem iiretimi
hayvanlarimizi beslemeye yetmi-
yor. Meralar hem verimsiz hemde

nakit akigim yonetmek de zor ve
cok pahalibir operasyondur.

Siit tireticiliginde nakit déngi-
sii kisa stireli gorinse de yatinm
ve igletme maliyetleri yiiksek olup
isgiicii vb. giderler dnemli kalem-
ler tutmaktadir. Bu nedenle hay-

Gzetinde “Yem ithal, cahisan ithal, nevurguyapilanrapordadzetlesu  miilkiyet sorunlarisebebiile etkin vancilikta geligmis biitiin tilkeler-
hayvan ithal, sektor ithal” bagh-  bilgilere yer veriliyor: “vaanm- kullamlamyor. Su kisit ve strate- de aile igletmelerinin son derece
@ ile bu durum gyle anlatiliyor: ik sond kritik bir Jik irii iarz acif) stresi ya- yayginoldugunugoriiriiz. Amerika
“Her ne kadar kiiltiir irk: biiyii ithalat bagymhibindan kurtulabi-  ninda hayvancilik isletmelerinin Birlegik Devletleri'nde tarimsalig-
bag hayvan varliimiz oran ola-  lenbirTiirkiye, bélgesindeihracat belirli bolgelerde kiimelenmesi ve letmelerin yiizde 88'i aile isletme-
rakartiyorsa dabu yitksek verimli  iissii olmaya da adaydir. Hayvan-  karsaldaki bogalmalar, kaba yem si iken, Avrupa Birligi genelinde
hayvanlar, kaba yem agifimizne-  cibk; gida temini yaninda, kirsal  alanlarimn yeterince artmasim buoranyiizde 93'lere ¢ikmaktadar.
deniyle, daha cok karmayem agir-  alanlarin ve biyolojik cesitliligin  engelliyor.
likh rssyonlarla beslemnekledu korunmasl, Iarsal nufusun haya( istanbul Sanayi Odasrnin ra- AlLE lﬁl.ETMEduﬂllDE
Bu durum yem } yii agi-  porundaki bu tespitlerden sonra MERALAR ETKIN KULLANILIR
de yiizde 50 civari ithalata’ l:a@mh smdxn da son derece nemliiglev  hayvancihga verilen desteklerin- Aile igletmesi cogu iilkede aym za-
olan {ilkemiz i¢in hay ek- izde, son13y1l dikkat gekilerek oy- manda bir girkettir. Bu igletmeler
torinii; hayvamn ithal, yedigi ye-  iginde yapﬂan canh hayvan veet  ledeniliyor: “Hayvanciifin destek altyapiy: aileden devraldigindan
min ithal, gahgan elemanin ithal  ithalan i¢in 10,6 milyar dolar d6-  biitgesinden aldi@ pay yillar iti- kurulu bir diizen iginde ige bagla-
edildifi dovize bagimh kinlgan bir  viz 6denmis ve yilhk ithalat orta-  bar ile azahyor. 2017 yilinda top- nir (baslangic déneminde sabit
sektore donigtiirmektedir.” lama 750 milyondolaribulmugise  lam tarimsal desteklerden yiizde yatirim ihtiyac: simirhdar), isgiicit
G i bugii orevyapan Ly cariacik karsalpoliti- 30 pay alan hayvancihik sektorii, nitelikli ve maliyeti diigiiktiir, igin
tarim bakanlan "sigir varhgin-  kalar, sosyal denge, beslenme da- 2024 yilinda yiizde 22 pay almak- sahibi hayvann bagindadur. Aile
da ve kiigiikbag hayvan sayisinda  hil her agidan iilke giivenligi i¢in  tadir. Nominal olarak artan des- igletmeleri kirsala dagildif ve be-
Avrupa birincisiyiz” diye 6viinse  enkritikkonulardanbiridemektir.  tek tutarlan hayvancilikta ithala- lirlibolgelerde agiriniifus yigima-
de Tiirkiye, sifir ithalatindadiin-  Tiirkiye, et sorununuve canh hay-  t1 azaltic: bir etki gostermemistir. lar1gorillmedigi i¢in meralar etkin
ya sampiyonu. Diinyada ticarete  van dahil ithalat bagimlihifini ye- Y1l ortasi doviz kuru seviyelerini  var. Bu nedenle bu 6neriyi ayrin-  arazi varhgimiz), karsalinsankay-  kullamlabilmektedir. Cogu iglet-
konuolanher100siirdan10’'unu  ni bir iiretim modeli ve kirsal hay-  bazalarak yaptifinuzhesabagore, —tilanyla paylagiyorum. Organize  nagimiz kab: iyelimi menin; bagindakendi itca-
Tiirkiye ithal ediyor. vancilik hikayesi ile ¢ozmelidir.  son10yldahayvancihgaaktarlan ~ Aile isletmeciligi'ni.n ayrintilar1  zienverimligekildekullanabiliyor  yir-merasi ve kaba yem/tahil iire-
Bugiine kadar sivil toplum ku-  Buna imkin verecek arazi varlii,  destektutan9milyardolarseviye-  &zetlegoyle: olmahyiz. timiyapabilecegi arazilerivardir.
ruluglary, oda, borsa, dernek veka-  iiretim kapas:tes\, kamusa] yakla— sindedir. Aym: donemde Tiirkiye 7 “Mevzuat altyapisi olugturula- Fransa'da siit sifirlarmin yliz-
mukurumlary, Tarim Bakanhita-  s1mive tarimsal d iklerimev-  milyardolariasan canh hayvanve  rak; ‘Organize Aile Isletmeciligi HAYVANCILIK de 92’si merada otlamakta, yiiz-
rafindan hazirlanan hayvaneihkla  cuttur.” etithalati irmistir.” y Modeli’ hayata gegi-  BIR YASAM TARZIDIR de 87’si yilda 170 giinden fazla
ilgili hemen her raporda “ithalat Biiyiikbag hayvancilikta, canh rilmelidir. Hayvancilik sektoriin-  Hayvancihik bir yasam tarzidir, merada kalmaktadir. irlanda'da
¢oziim degil” denilse de ithalatar-  hayvan varhgimn niifus ve tiike- YENI BIR MODEL de uzun yillardir aym sorunlar ve  bir karsal faaliyettir, nakit doniigii ~ arazilerin yiizde 52'si daimi me-
tarak devamediyor. timle paralel artmadif, anag hay-  ONERISI: "ORGANIZE ¢bziim yollan etrafinda arayiglar  uzun vadelidir. Bir buzaginn do-  radir. Almanya'da sifirlann yiiz-
Oyle bir noktaya gelindiki, Tiir-  van kesiminin anormal sekilde AlLE Elmi(ﬂ.ld' devam ederken, maalesefarzve  gusu ile kasaphk olarak beslenip ~ de 31'inin meraya erigimi vardir.
kiye, biitgeden hayvancihiga ayir-  arttii belirtilenraporda, “Son3-4  Istanbul Sanayi Odasrmin “Hay-  talep dengesini bir tiirlii saglaya- ~ satilmasi arasinda minimum 15-  Ulkemizde oldugu gibi kaba yem
difh, 6dedigi destekten ¢ok daha  yilicinde kesime giden hayvansa-  vancihk Sektoriine Bakis” rapo-  muyor, yurtdisina canh hayvan, et, 18 ayhk siire olup, bu da iktisaden ~ kaynaklarimn simirh oldugu, me-
fazlasim ithalata yani bagka iilke-  yisindaki hizli artig normal degil-  runda ¢6ziim olarak, “Organize  yemithalankarsihgindayogundo- 15 ay boyunca gelir elde etmeden  ralarmdagimkyapidabulundugu,
lerin giftgisine odiiyor. ISO'nun  dir. Budurum, 6zellikle siit sekto-  Aile Iglet_meci]j@i“ oneriliyor. So-  vizédemeye devam ediyoruz. hayvam beslemeniz, iggiicii da-  gehir hayatimin konfor ve cazibesi
raporuna gore 2023 yilinda ¢iftgi-  riinde yaganan karhhk sorunlann  runlarn da ¢oziimlerin de uzun Tam da bu noktada hayvan sa-  hil giderlerinizi bir gekilde kars1-  kargisinda kirsalin her gecen giin
e, igerdeki iireticiye verilen des-  gibi sebeplerle damizhik hayvan-  yillardir konuguldugu hayvanci-  yilarim ve verimliligini artirmak, lamamz anlamina gelir. Damizhk  kan kaybettigi bir cografyada uy-
tek 490 milyon dolar. Aym yil it-  larin kisa siirede siirii digina ¢1-  hkta her gorig, her éneritartigil-  iilkenin et ihtiyacim kargilamak,  amach siit hayvanciigi yapiyor-  gulamamiz gereken iiretim mo-
halataddenen1milyar380milyon  karilarak kesime génderildifine  maya degerdir. Raporda ortava-  hastaliklari 6nlemek, ucuz besle-  samiz dogan dl;x buzagdx-m yavru  deli, ‘Organize Aile Isletmecili-
dolar. igarettir. Bu durum oniimiizdeki  deli ¢oziimlerden birisi olarak  me kaynaklarim en etkili sekilde  vesiitalabil k ii- g Hay Modeli" &
ithalatin neden bu kadar cazip  yillar icin tehlike sinyalidir. Hay-  onerilen “Organize Aile Igle[me— icin gimu: re2yleci Sayet besici- Lsin iktisadidinamikleri (hayvan-
hale geldigini, getirildigini rapor-  vanciliga verilen destek ve tegvik-  ciligi” nin tartigil yarar  yol k d lik yapiyor ve yemi digardan satin  ciliim bitkisel iiretimle baglanti-

Hayvancilik icin kisa vadeli 14 ¢oziim onerisi

istanbul Sanayi Od&si min “Hay-

rinde de kii¢iikbag eti kullanim

vancihik Sektoriine Bakig/ Hay-  yayginlastinlmahdir. Bu amagla
likta Yaganan lar ve id

Coziime Dair Yeni Yaklagimlar” 4» Diisiik verimli siit¢iianacla-
raporunun “Céziime Dair yeni rinetamagh kesilmesi engel-
Yaklagimlar”boliimiindekisave lenmeli, bu hayvanlarin et yonli
orta vadeli ¢oziimler tek tek s1-  buzaf elde etmek lizere kullaml-
ralaniyor. Her bir gbziim ayrin-  masisaglanmalidir.
tih olarak anlatiliyor. Asagida Hayvanmhk desteklermde
baglhklarini ve kisavadeli kiicii ayri-
14 ¢oziim 6 ayrintila- lan darar 1
1 raporda yer aliyor. Kisa vade- - Cobanlarin sigorta/Bagkur
li ¢oziimler baghklar itibariyle primleri 5 yil siire ile destek-
soyle: leme biitgesinden kargilanmal-

- Siit fiyatlarindan zarar eden  dir.

iireticinin digi hayvanlari ke- - Tarimsal kredi mevzuati
sime géndermesini ve sektorden 2025yih itiban ile revize edi-
¢ekilmesini 6nlemek i¢in siit fi-  lerek; bolgesel hayvancilik kapa-
yatlanacilenrevizeedilerek,siit/ sitesi,ciftci profili, arazi élcegive
yem paritesi ideal oranlara ge- ~aile igletme odakh dagitim esas-

tirilmelidir. Siitte fiyat istikrar
saglanirsaette de saglanacaktir.

- Tarim sayim ve istatistik-

lerde yetkili birimler, Tarim
ve Orman Bakanh@'na devredil-
meli, tarim sayimi en kisa siirede
bitirilmelidir.

- Kirnuz et tiike imi igin-

de kiigilikbag hayvanlarn ve
hindi etinin pay1 artinlmahdir.
Bu kapsamda sarkiiteri liriinle-

larina gore yeniden yapilandinl-
mahdir.

- Hayvan ithalat gbzden ge-
8 cirilerek damizhik ithalatmin
stitarzim olumsuzetkilemesinin
oniine ge¢ilmelidir.

- Tarim piyasalarinn et, sit,

hububat, yagh tohumlar, ge-
ker pancar: dahil biitlineil bir
yaklagimla yonetilmesi i¢in “Ta-
rim Uriinleri Piyasa Diizenleme
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———) = herbélgenin gartlarina gore belir- T terk etmis olanl dir1l gibi 6rnekler verile-
Turklye canlt hayvan ithalat {20162) lenecek), tek bir hay-  la; uzun donemli kiralama sozleg-  bilr. Bu paym nasil hesaplanacag
Kiigiikbas Biyiikbag vancilik igletmesi anlaygi ile ba-  mesi olacak. Sozlesme ve igbirli-  Organize Aile Igletmeciligi Hay-
Damizik | Milyon | Damizik | Milyon |Damiztik | Mityon | Besilik | Milyon | Kesimlik | Milyon kilarak uygun yerde yapilacak ig-  ginin esasi sirkette ortaklik degil, ~ vancihk Modeli'nin desteklenme-
(bin bas) $ | olmayan $ | (oin bag) $ | (binbas) $ | (binbas) $ | letme bakim merkezinden biitiin  iiretimde ortakhktir. Neyin ekilip ~ sine yénelik mevzuat kapsamin-
2010 03 018 | 2347 26,7 199 655 14 19| 186 | 2083 | ciftlikler yonetilecek. Ortak yo-  dikilecegi, girdi tedariki, hasat or-  da Bakanhk tarafindan gercevesi
2011 12 054 | 14466 | 1475 786 | 2930 | 2279 | 2526 | 1644 | 3032 | netim merkezinde; yem depolar;, ganizator firma tarafindan belir-  cizilecek ve organizatér kurulus-
2012 07 | 341 | 3950 | 392 487 | 1638 | 2284 | 2526| 1944 | 3590 | makineparklan, buzafikregleri, lenecek. la giftciler arasinda imzalanacak
2013 30,1 9,04 657 67 39 102,2 1309 1513 289 b veterinerlik hizmet birimleri, siit Kooperatif¢iligin ozel sektoris  olan tip sozlesmelerle belirlene-
2014 132 351 25 0.2 240 735 236 328 24 41 toplfarx_xaal_anlanbuluna(‘zk. ' birligi ile girketlesmis modeli uy- ‘ce.k Olustfxru-lm_m 6l.¢elf ekonomisi
2015 31| 0% 00| 00| 489 | 1364 | 1542 | 164s| 00 po  Biytkbirhaywnalkigletmest- gulanacek. =~ 00 . gindeXalitell glrdflerin dsha uy-
2016 53 097 00 00 64,1 1691 4079 3884 22 299 n?n yonetunmd?oldug.u g]lbxbe].\rh 'l:a:un Mu(ea}lhlf.hgll'Ofgm}x— g\fn fiyatla temini, (;llmlar{n dn}m
2017 “s 527 2392 320 | 1135 | 2548 | 6669 7236 | 1153 1815 hinterlanta dagilan aile igletme-  zator sirket an]a‘y).sljlle butun“htz- y:xkse:k f:yat.la satigi da n:\;lmkun
2018 1856 | 2850 | 2399 | 360 | 162 | 2262 | 12017 | 12367 | 1329 | 2ms | leribivikisletmeninbirpargasi  metler tek merkezden en diigik  olac i
2019 g3z [ 1369 | 00| 00| e | a0 | ssas | ez | s | rap| eKindesrilecekbumerkezden - maliyetl : il By caprisainrin
2020 e ey o0 0 e 307 455 3760 00 P her tiirlii girdi ve bilgi destegisag-  kurumveyakurulug;arazisatinal-  di-gikt1 sirkiilasyonundan da kii-
L : s t e 2 i . ' ' lanacak, makine ihtiyac: giderile-  mayacak. ¢iik komisyonlar almasina imkan
2021 354 9,60 00 0.0 239 538 2378 232,0 00 00 cel, evrak vh. prosedilrleri halle- Giftei asla isgilegtiril 1 ager oy
203 1.5 | 562 02 00| 207 | 4s| 500 SIA[ 00 00 | gilecek, siitiive / veya hayvammn  iiretimde ortak, hasilada paydas ~ Organizator aym zamandayore-
2023 54 148 480 3.9 928 256,2 6505 mse 748 1354 pazar organizasyonu ¢ozillecek,  olacak. deki bog arazileri kiralayarak igle-
TOPLAM 4979 94,8 | 26718 2903 7175 | 1.899,0 | 5.0403 | 5.268,7 8607 | 1.508,0 toplu 1 kulla- Toprak sirketlestiri k tecek, ¢iftgiye sundugu veteriner-
Kaynak: TUIK mlacak. iiretimde ig birligi ve eg giidiim  lik hizmetleri gibi kalemlerden de
Ureticiye bitiin hizmetler bu  saglanacak. gelirelde edecek.
Buyi.ikbas hayvancilik siit ve besi isletmelerinde dlgek (2023) merkez {izerinden verilecek. Do- Uzun dénemli sézlegmeler ya- Bakanhiin bu modele yénelik
Sitistetmelert Besiistetmeleri gan buzagilar, buza@ kresine ce-  pilacak. destekleme mevzuati organizato-
kilerek ozel olarak beslenecek. Ye- re ve sisteme dahil olan ¢ift¢ilere
(’h‘ﬂ] - "m |qln[=:] Ilg;:: m"(::i k:';:l "% “::;‘s': '"(:i tigtiricinin emanete alinan buza- ~ BU MODELIN ORGANIZATORD faiz indirimli yatirim ve igletme
s kargihiinda disi hayvan, yem  KIM OLACAK? kredileri kullanma imkam sagla-
15 582.498 %53 1.563.185 %13 563.001 %75 1.210.840 %624 tedarikisaglanacak Etraftakiara- Bu modelin ii srmek A sart-
&0 217.210 %20 1685711 %14 100:918 %13 761.086 %13 ziler birlikte ekilecek, ne ekilip  ¢iftci, birlik veya kooperatif, bir  larinda bukrediler de kayda deger
1-20 168.146 %15 2.454.406 %21 53.127 %7 761.294 %15 Giretilecegine ihtiyaclara gore ig-  girket, yatrimei olabilir. Et ve Ba-  birgelirimkanisunmugolacak.
21-50 104.429 %9 3.173.09% %27 26.298 %3 799.170 %16 | Jetmede karar verilecek. Uriinler  hkA.! $.modelin éncii uygulayicila-
51-100 20,753 %2 1.395.263 %12 6,045 %1 418,501 %8 | ortakpazarlanacak Herbiraileis- rndanbiriolacaktir. BU MODELLE ITHALAT
>100 6.353 %1 1.382.134 %12 3.968 %1 1.110.445 %22 | letmesinin besleme, yem, siit vb. Uretici, uygulamm modeldegir-  TAMAMEN BITIRILECEK
Toplam 1.101.389 %100 11.653.793 %100 753.357 | %100 5.061.336 %100 ihtiyaglar: bu merkezdeki uzman  kete veya ortakm  Uygul k bu model ile kir-
Kaynak: Tor P ve Orman Basanit kipl k Makinepar-  olacak? R sal yeniden canlanacak, bog ka-
ki orlak kullanilacak, belirlene- Hayr. Uretici ile yapilacak soz-  lan araziler {iretime kazandirila-
s1) bunu gerektirmektedir. lagik olarak yiizde 80'inde 10 bag  ken dbiir tarafta meramn kendini cek kira ticreti kargihfinda biitiin ~ legmeli {iretim, hasila paylasim  cak, liretim maliyetleri diigecek ve
alts hayvan bulunan bir hayvanci- il ineiml g 1 rtakhizmetverecek.  esasina dayanacaktir. Giftginin;  verimlilik artacak, organize yap1-
SEKTORDISI hkyapisinin siirdiiriilebilmesicok  dur. Esasinda Yeni Zelanda'dakul- ~ Miimkiin oldukga zaten o bilge-  arazisi, igglicli, varsa makine par-  da kiigikbag hayvanlar igin coban
YATIRIMLARLA HAYVANCILIGI zorolup,sonderecekirilganbirya-  lamlan elektrikli gitler, bizdekitel ~ de bulunan tanim alet ekipmanla- ki iiretimdeki maliyet paymna gore  sorunu daha kolay ¢oziilecegi igin
SURDURMEK ZOR pisézkonusudur. gitler olarak kabul edilebilir. Me-  rikiral konuolacak,mevcut  hesap edilecek, ¢iftcide olmayan  kiiglikbag hayvan sayilan artacak,
Hayvancihgimizin; sektor disin- sele parcalarin birlikte, bir arada  makinalarin verimli kullamlmas)  ve satin alinan giibre, ilag, tohum  buzaglardzelbirihtimamilekreg-
danyatinmmeilarnkurdugusirket-  KIRSAL HAYVANCILIK YENIDEN verimli yone- 1 Y gibi girdiler organizatér vasitas:  te ayr olarak bakilacagindan bu-
lereliyle, biiyiik gehirlerinetrafin-  CANLANDIRILMALI lik uygulamalar, politikalar, des- ilesaglanacak, iiretimdeki maliyet  zag umlerl azalacak, hayvanlar
da, yem iiretecek arazi varhfiol-  Uygulanacak ¢oziim yontemiis-  teklemelerdir. HER ILCE/BELDE BiR 1 gore {iriin payl ya- i de dogrudan saticy
madif icin tamamen hazir yeme  letme Slgeklerini biiyiiterek karsa- |$I.E'I'ME OLACAK pilacak. Siit veya bugday da iireti-  ile bulugacagindan hayvan hare-
dayah besleme yapilan, yabanciig  layaymalive aile igletmeciligi mo- YENI MODELIN Organizator kurum/kurulug veya  liyorolsaiginesasihasilapaylagim  ketleriazalacak, kaba yem iiretimi
giiciinebagiml, siksikarzkrizleri  delini giiglendirmelidir. Coziim  AYRINTILARI tiizel kigiler vasitasi ile ‘Herilge/  yontemidir. artaca@ i¢in karma yeme bagimh-
iliretmeye elverigli, sorunlu birya-  onerilerinde kii¢iikbag hayvanci-  Uygulanacak modelin ayrintilar1  belde tek bir tarimsal igletme’ an- Cift¢inin arazileri satn alnma-  lik ve yem ithalat azalacak, mode-
pricindesiirdiirilmesicokzordur.  hi geligtirmemizve sayillarimar-  sunlardur; Oncelikli olarak Dogu layigi ile simirlara, tapuya ve par-  yacak, kirsaldaki iiretici {iretimin  lin etkin uygulanmas ve takibine
Tarim ve Orman Bakanlifimn  tirmamiz gerekir derken, bunun  Anadolu Bélgesi dahil kirsaldan  sellere dokunmadan iiretimde ig-  icinde kalacak, iggiicii gibi goriil-  bagh olarak birkag yl i¢inde hay-

tretim planlamasy, havza bazli  yolunun dakirsal hayvancihi ye-  gog, pazarauzakhk, finansmanek-  birligi, yonetimde toplulagtirma,  meyecek. van ithalati timiiyle bitirilebile-
destekleme iizerine kuruluyken, niden canlandirmaktan gectigi  sikligi, parcahhk ve ol(:ek sorunu  hasila paylagnm esasl liretim mo- il
23 milyon hektar tarim toprag-  unutulmamaldir. g'Abl sebeplerle linikul-  deli ORGANIZATOR KURULUS
mizin 32 milyon parca, 40 milyon Parcaly, dagimk arazi yapumiz ik b \} Ureticinin is birligi goni NEREDEN PARA KAZANACAK? 'min “Hayvancilik Sektériine Ba-
malik, 3,1 milyon igletme, igletme  {iretimde verimlilik ve maliyetle-  belirlenecek. Tarim ve Orman Ba-  esash olacak. Girdiler ortak teda-  Organizator firma faaliyet gos-  kig” raporu 176 sayfa ve ok kap-
bagina ortalama 6 hektar araziden  ri yénetmede bir i m  kanh@ ozl litire-  rik edilecek, tiretim siireci birlik-  terdigi yorede profesyonel bil-  saml. Birbiitiin olarak okumak ve
olugan son derece paraly, daginik ~ yoksabirfirsatadéniigebilirmi? tim esaslar: gz éniine almarak, te yuneulecelg karsalin sosyoloji- i ve beceriye dayah tarim/hay-  deierlendirmek gerekir. Burada-
ve dlgekten uzak yapis: da arazi Cok carpici bir 6rnek olarak Ye-  ‘Organize Aile Il i Hay- i kiiltiirii figartlara  vancihk lar: ile igbirligi ki inde rapo-
toplulagtirmasindan daha énemli  niZelanda'yiverebiliriz. Buiilkede  vancilik Modeli Usul ve Esaslar’  gére ahirlarin rehabilitasyonu ile  yaptif cifteilerin verimlilik ar- nmonerd@madeh paylagarak bir
olan havza bazh yonetim anlayisi-  her yer genig merave otlak alanla-  yayinlanacak. tekmerkezdenydnetimveyaortak  tisi saglamasina yardime: olacak  anlamda tartiglimasim saglama-
nadayal ‘'Yonetimi Toplulagtirma’  rindan olugurken araziler biiyiik ahur sistemi ile uygun yerde yone-  ve artan (artanha- w1 ik. Elbette herkesin ay-
modelini zorunlukilmaktadir. odlgiide elektrikli gitlerle bolin-  NASIL BIR ORETIM timsaglanacak. siladan) kendine diigen pay1ala-  m fikirde olmasi ve modeli aynen
Siit  igletmelerinin yiizde mekte, hayvanlar nibetlese otlat- MODELI OLACAK? Halen ¢iftgilik yapanlarla;ortak  cak. Verimlilik artigy, hayvanlarin ~ benimsemesi beklenemez. Benim
88'inin, besi igletmelerinin ylizde =~ ma yontemi (rotational grazing) ~ Bir belde, ilce ve/veya koyde kag  girdi tedariki, birlikte iiretim, top-  siit veriminde arts, iiretil i de zor g
95'inin, 20 bag ve altmda hayva- ile otlatilmaktadir Yani bir taraf-  tiretici veya hayvan oldugu tespit  lu ve hasila payl kalitesinde iyilesme, yetistirilen  taraflan var. ama tartismakta, ko-
na sahip oldugu, igl yak-  tahay dlcegiverimli edilerek (bu say1 veya hi: sl 8621 lacak diivelereyiiksek damizhkvasfika-  nugmaktayararvar.

Kurumu'kurulmahdir.
1 O Uretici érgiitlerinin ig-
1

1 2 ‘“Yeminli Tarim Miigavir-
ligi’ sistemi kurulmahidir.

levsellegtirilmesi saglan- Etve Bahk A S. kurula-
malidir. 1 Smk kamunun hem hakem,
Kiigiik igletmelere des- hemoyuncurol ¢atigmasi 6nlen-
1 1teklemelerde asgari hay- meli, yeni yap ile kirsalda hay-
van sayisl yerine anag hayvan sa- vanclhgm geh.stmlm&sl igin 6n-

yisina verilmelidir.
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Sirketler mi
batiyor, yoksa...

Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) ikinci 500
bliyiik sanayi sirketine iliskin agikladigi rapora
gore 2024'de zarar eden sanayi sirketi sayisi
bir 6nceki yila gore (2023) ylizde 100'Un Uze-
rinde artis gostermis. Bu 'kriz'in bir sebebi de
yiiksek faiz politikasiyla yiizde 80'i asan finan-
sal gider kalemlerinde yasanan artis olmus.

Raporda yer sadece bu bilgi bile Tiirki-
ye'nin ciddi bir sikinti icinde oldugunu gos-
termez mi? Bir yil onceye gore zarar eden
sirket sayisi ylizde yliz artmigsa orada ‘eko-
nomik huzur'dan bahsedilebilir mi?

Faiz icin az ya da ¢ok ayinmi yapilmadan
hepsine itiraz edilmelidir. Bununla birlikte
aciklanan yiizde 35 enflasyona karsilik enf-
lasyonun iki katina varan faizlerle sanayici-
nif ayakta kalmasi iktisat ilmine gore
miimkiin olur mu?

Konu ile ilgili haberde séyle denilmis:
“2024'in son ceyreginden bu yana tretim
ve istihdamda azalma, i¢ ve dis satislarda,
ihracat ve siparislerde sert duistsler, kapa-
site kullaniminda olaganusti gerilemeyle
durgunluga siiriiklenen sanayideki tablo,
ISO'nun mayista acikladigi en buyiik ilk 500
sirket raporunda (IS0 500) aciga ctkmusti.
ikinci 500 sanayi sirketi raporunda ise yiik-
sek faiz, siki para politikalar, finansa erisime
getirilen kisitlamalarin orta olcekli sanayi-
cileri daha derinden etkiledigini gésterdi.
ISO'nun Tiirkiye'nin en biiyiik bin sanayi sir-
ketini kapsayan iki raporunda ortaya ¢ikan
gbstergeler §anayide son uc yilin en diisiik
performansinin gergeklestigini, blyimenin
eksiye gectigini sergiliyor.

“|SO ikinéi 500 sanayi sirketi icinde zarar acik-
layanlanin sayist 2020'de 57, 2021de 63,
2022de 43 iken (...) 2023'te yaklasik iki kat ar-
tarak 72'ye, 2024'te ise 2023'tin iki katini asarak
159a yiikseldi. Ik 500 raporunda da 2023'te 96
olan zarar eden biiyiik sanayi sirketi sayisi
152'ye yiikselmisti” (ankahabernet, 7 Temmuz 2023)

Dar gelirli vatandasin, “Biiytik sirketlerin
zarar etmesinden bana ne. Isterse iflas et-
sinler” deme likst yok. Clnki uzun do-
nemde onlarin zarar etmesi dolayl olarak
vatandasa da yansir. Sirketleri zarar ettiren
bir ekonomik sistem ve program, maasiyla
gecinenleri rahat birakir mi?

Dolaysi ile burada batanlarin sadece sir-
ketler degil, bir bitiin olarak Tirkiye eko-
nomisi oldugunu gérmek icap eder.

Enflasyon rakamlariyla oynamak ve ekono-
minin icinde bulundugu sikintil durumu giz-
lemek uzun dénem icin millet menfaatine
olan bir is degildir. Hastalig inkar ederek, ya
da gizleyerek sifa bulmak miimkiin olur mu?

Turkiye'yi idare edenlerin yapmasi gereken
sey bellidir: “Turkiye gergekleri” ile ytizlesile-
cek. Gercek tablo orta konulacak ve kalici ¢6-
zumler aranacak. Duinya nasil yapiyorsa biz
de aynisini yapalim. Rakam oyunlaryla diiz-
lige cikmak mumkiin degil vesselam.

11
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YTU ve 50 arasinda imzalanan protokol
le gelecegin sanayicleri yetistiiecek

YTU Rektori Prof. Dr. Eylp Debik, ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan tarafindan imzalanan

protokol, “Egitim ve Ogretim”, “AR-GE ve inovasyon” ve “Etkilesim ve Is Birligi Gelistirme” olmak (izere
U¢ ana baslik altinda somut hedefler belirliyor.

ISTANBUL, AA

tldiz Teknik Universi-
tesi (YTU) ve Istanbul
Sanayi Odasi (IS0),

AR-GE’den nitelikli istih-
dama, UR-GE’den teknoloji
transferine uzanan gok yonlii
ve kapsamli bir isbirligi proto-
kolii imzaladi.

“Universite-Sanayi isbir-
ligi Protokolii”niin imzalari,
YTU Davutpasa Kampii-
sii'nde diizenlenen torende
YTU Rektbrii Prof. Dr. Eyiip
Debik, SO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan tara-
findan atildi. Protokol, “Egi-
tim ve Ogretim”, “AR-GE ve
Inovasyon™ ve “Etkilesim ve
Is Birligi Geligtirme” olmak
tizere {ig¢ ana bashk altinda
somut hedefler belirliyor.

Bu protokolle, Tiirki-
ye’nin sanayi giiciinii bilimsel
bilgiyle bulugturarak siirdii-
riilebilir kalkinma hedeflerine
yon verecek tarihi bir adim
atihrken, iki kurum Tiirki-
ye'nin ekonomik kalkinma ve
teknolojik déniisiim hedefle-
rine dogrudan katk: sunmak
amactyla gii¢lerini birlestirdi.

YTU Rekibrii Prof. Dr.
Eylip Debik imza téreninde
yaptig konusmada, SO ile
imzaladiklar protokolle, ge-
lencksel iiniversite-sanayi is-
birliklerinden farkli olarak gok
katmanl, performans odakl
ve 6grenci-akademisyen dostu
bir yap1 kurma siirecini bag-
lattiklarim belirterek, sunlari
kaydetti:

“Temel amacimiz, {ini-
versitemiz ile sanayicilerimiz
arasinda nitelikli, stirdiiriilebi-
lir ve etki odakli bir igbirligi
kurmak, tilkemizin AR-GE,
(UR-GE, inovasyon ve siirdii-
riilebilirlik odakl déniigiim
kapasitesini artirmaktir. Bu
kapsamda 1SO Geng Aras-
tirmacit Programini hayata
gegirecek, KOOP modelimizle
dgrencilerimize Sanayinin
kapilarini sonuna kadar aga-
cak ve akademisyenlerimizin
glincel sorunlara yonelik ino-
vatif ¢oziimler gelistirmesine
olanak taniyacagiz.

Protokol kapsaminda YTU
ogrenciler, firmalarda uzun
donemli staj ve saha deneyimi

kazanacak. Ogrencilerimiz
yeni dénemde I1SO Geng Aras-
tirmact Programi aracth@iyla
tez ve proje uygulamalar
yapabilecek. Akademisyen-
lerimiz ise firmalarin ihtiyag-
larina yonelik ortak AR-GE
ve UR-GE projelerinde yer
alabilecek. *Egitim ve Ogre-
tim’, ‘AR-GE ve Inovasyon’
ve ‘Etkilesim ve Is Birligi
Geligtirme™ olmak iizere {i¢
ana baslikta yiiriitecegimiz
sistematik ¢alismalarla, hem
akademik bilginin ekonomik
kalkinmaya katkisim artiracak
hem de gelecegin SamaViGilE-
fifii 1SO ile birlikte yetigtire-
cegiz.”

“ISO’nun sanayi
tecriibesi ile YTU niin
bilimsel birikimini bir
araya getiriyoruz’

ISO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan ise
sanayi kuruluglan agisindan,
tiniversitelerle kurulan giigli
igbirliklerinin, kiiresel reka-
bette siirdiiriilebilir avantaj
saglayan en dnemli unsurlar-
dan biri oldugunu soyledi.

Bu nedenle iiniversite-sa-

nayi igbirligini yalnizea proje
bazl ¢aligmalarla degil, ortak
vizyon, strateji ve anlayisla
daha da ileriye tasima sorum-
lulugunu tasidiklarm bildiren
Bahgivan, “Imzaladigimnz
protokol, sanayinin nitelikli
bilgiye ve nitelikli personele
erisimini kolaylastirirken,
sanayimizin rekabet giicii
yiiksek, yenilik¢i Griinler tire-
tebilecek bir yapiya kavustu-
rulmasint hedeflemektedir. Bu
igbirligiyle, sanayicilerimizé
¢oziim olabilecek yenilik-

¢i uygulama ve fiirlinlerin
gelistirilmesini saglayacagiz.”
ifadelerini kulland:.

Klasik modellerin

disinda yeni nesil

isbirligi modeli

Girisimeilik alaninda
yapacaklar igbirlikleri ile
gelecegin sanayicilerinin
desteklenmesini amagladik-
larindan bahseden Bahgivan,
SO nun §anayi tecriibesi ile
YTU niin bilimsel birikimini
bir araya getiren bu stratejik
ortakligin, Tiirkiye’nin Safayi
ekosistemine biiyiik gilic kata-
cagim aktardi.

Toplantida verilen bilgiye
gore, YTU ve ISO arasindaki
isbirligi, alisilagelmis tiniver-
site-sanayi ortakhiklarinin bir
adim dtesine gegerek somut
giktilara odaklanan dinamik
bir yap1 vadediyor.

Protokol, ISO Geng
Aragtirmaci Programi gibi
yenilik¢i programlarla ortak
tez projelerinden girigimeilik
programlarina, mentorluk faa-
liyetlerinden sektirel seminer-
lere, staj ve istihdam olanak-
larina kadar ekosistemin tiim
bilegenlerini kapsayarak ¢ok
yonlii bir etkilesime zemin
hazirliyor. Ayrica, sanayide
ve lniversitede yesil yakali
yetkinliklerin artigini destek-
lemek Gizere ortak ¢aligtay ve
sertifika programlan diizen-
lenmesi de dncelikli hedefler
arasinda yer aliyor.

Protokoliin ana hedefle-
rinden biri, sanayinin AR-GE
ve inovasyon kapasitesini
maksimize etmek olarak acik-
land1. Bu kapsamda ISO tiyesi
firmalar, YT U niin mithen-
dislik ve bilim alanlarindaki
akademik uzmanhgindan ve
yayginlastiriimasi hedeflenen

ileri teknoloji laboratuvar, test
ve analiz hizmetlerinden dog-
rudan faydalanabilecek. Ortak
projelerle, yiiksek teknolojiye
dayali Giretim tesvik edilecek
ve Tirkiye’nin orta yiiksek ve
yiiksek teknolojili alanlardaki
tiretim oranmin artinlmasina
odaklamilacak.

Nitelikli insan kaynag

Sanayive entegre oluyor

Isbirligi ayn zamanda
sanayinin en dnemli ihtiyac
olan nitelikli insan kaynag:
sorununa kokiinden bir ¢dziim
sunuyor. Universite biinyesin-
de, sektoriin giincel ihtiyag-
larina gore tasarlanacak 6zel
egitim programlari, sertifika
programlari ve ortak miifredat
¢alismalar yapilacak.

Ogrenciler, KOOP Prog-
ram gibi mekanizmalarla
staj ve proje bazh ¢alisma
imkanlariyla heniiz mezun
olmadan endiistriyel tecriibe
kazanirken, sanayiciler de
gelecegin yeteneklerini erken-
den kesfetme ve biinyelerine
katma firsat1 bulacak. Ayrica,
iSO iyesi firmalarin temsil-
cileri, goniillilik esasiyla
tiniversitede sektorel egitim
ve seminerler vererek tecrii-
belerini dogrudan dgrencilere
aktarabilecek.

Protokolle, Yildiz Teknik
Universitesinin catisi altinda
yiiriitiilen yiizlerce akade-
mik ¢aligmanin ve patentin
SARayiye uygulanmasinin Hnil
de agiliyor. Protokol, bilimsel
aragtirmalarin somut projelere
ve katma degeri yiiksek, ye-
nilik¢i iirtinlere déniismesini
saglayacak etkin mekanizma-
lar kuracak.

Bu sayede hem iniver-
sitenin lirettigi bilgi degere
doniisecek hem de sanayi,
giincel bilimsel geligmelerden
aninda haberdar olarak kendi-
ni stirekli yenileme imkanina
kavugacak. Bu stratejik ortak-
lik, ISO’nun Tiirk sanayini
diinya dlgeginde gelistirme
vizyonu ile YTU niin topluma
ve bilime hizmet misyonunu
ortak bir paydada bulusturarak
Tuirkiye nin siirdiriilebilir
kalkinma hedeflerine giiglii bir
ivme kazandiracak.
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@ Eqe ihracatq Birlikleri baskanlan, 2025 yilinin ilk yanisinin zorlu gectiinin ifade ederek, ayni sorunlarin devam ettigine vurgu yapti

Ihracatg, tekrar eden sorunlar gkmazinda

GULCIHAN ALTINKAYA

Ege Ihracatgt Birlikleri baskanla-
11, 2025 yihnm ilk yarisim degerlen-
dirmek ve ikinci yanisiyla ilgili 6ngo-
riilerini paylasmak amaciyla ‘2025
Yili Ik Yar Degerlendirme Toplan-
tist” diizenlediler. Kendi sekiorleri
ozelinde degerlendirmelerde bulunan
birlik bagkanlar, ihracatgilarin yaga-
dig1 sorunlara iliskinde aciklamalara
yer verdiler. 2025 yihnm ilk yarismnin
zorlu gegtiginin ifade edildigi top-
lantida, aym sorunlarin devam ettigi
ancak artik bunlarin otesine gegilmesi
gerektigi vurgulandi.

Eskinazi: Tekrarin Gtesine
gecmemiz gerekiyor

Son bir yildir dile getirilen
sorunlarmn giincelligini korudugu bir
donemde olduklarini belirten Ege
Ihracatg1 Birlikleri Koordinator Bag-
kani Jak Eskinazi, “Artk tekrarin
otesine gegmemiz gereken bir esikte-
yiz. 18O imalat PMI verisinin haziran
ayinda yeniden daralma bolgesinde
yer almasi, iiretim ve ihracat odakl
sektorlerdeki baskinin devam ettigini
ortaya koydu. Ancak ilk yan rakam-
larimiz ihracatgimizin tiim zorluklara
ragmen iiretimden ve dig pazarlar-
da var olmaktan vazgegmediginin en
somut gostergesi. EIB’in 2025 yilinin
Ocak-Haziran doneminde ihracatt 9
milyar dolar olurken, sanayi ihracati-
miz yiizde 2 artisla 48 milyar dolar,
tarim ihracatimiz ise 3.5 milyar dolar
olarak gerceklesti. 6 ayda 209 iilke ve
bolgeye ihracat gerceklestirdik” dedi.

En fazla ihracat yapilan ilk i¢
iilkeyi siralayan Eskinazi, “Almanya
851 milyon dolarla ilk, ABD 792
milyon dolarla ikinci, italya yiizde
6 artigla 548 milyon dolarla iiiincii
sirada yer aliyor. Ege Tekstil ve Ham-
maddeleri ihrac; irligimi

ifade eden Sertbas, “Bu da yaklagik
563 milyon dolarlik bir kayba isaret
ediyor. Thracatgimiz diizeni ve istihda-
m1 miigterisini korumak admna elinden
geleni yapiyor. Olmayacak fiyatlarda
olmayacak mallar satiyor. Yilin geri
kalan kisminda pazar kogullarinda ve
doviz kurunda bir degisiklik olmazsa
16 milyar dolar1 biraz gegeriz. 2022
yilindaki 21 milyar dolarin iistiindeki
ihracaimiza bakugimizda ne kadar
geriledigimizi goz oniine koyabili-
tiz. Uzun yillar boyunca ihracat ve
istihdam  giiciiyle otomotivin ardin-
dan ikinci sirada olan sektoriimiiz son
donemlerde kimya sektGriiniin geri-
sine diistii. Bu yilin ilk yarisinda da
elektronik ve celik sektorleriyle ayni
seviyeye geldi. EHKIB olarak da ilk 6
ayda ihracatimiz yiizde 5 azaldi. 650
milyon dolar ihracat gerceklestirdik.
Bu tempoyla gidersek 1,3 milyar dolar
ihracata ulagiriz. Bu sartlar alunda
sektériin toparlanma umudu 2026 yili-
na kaldi” ifadelerinde bulundu.
Tezcan: 2025'te de zorluklar
siiriiyor

Ege Hububat Bakliyat Yagh
Tohumlar ve Mamulleri [hracatgila-
11 Birligi Bagkan Yardimcisi Haluk
Tezcan, 2024 yilinin hem diinyada
hem iilkemizde zorluklarla gectigini
belirtti. Tezcan, 2025’te de bu zorluk-
larmn siirdiigtinii ifade ederek, “Ancak
yasanan tim gelismeler, iretim ve
ihracatin ne kadar hayati oldugunu
bizlere bir kez daha gosterdi” dedi.

Haluk Tezcan, “2025 Yili {lk 6 Ay
Ihracat Rakamlarina bakildiginda 10
yil 6nce yillik 6.7 milyar dolar olan
sektor ihracatim 12,6 milyar dolar
ile bugiin 2 katina ¢ikarak onemli
bir basariya imza atuk. Bu basari,
iilkemizin yasadig1 zorluklar dikkate
g 0 ne denli

Bir
ise 2025 yihmn ilk 6 ayinda 259
milyon dolar ihracat gergeklestirilmis
olup bir énceki yilin Ocak-Haziran
donemine gore yiizde 27 artiy ger-
geklesti. 2025 Ocak-Haziran dénemi
itibari ile en fazla ihracat pamuk, suni
sentetik 6rme kumas, yatak carsaflari
ve halidan gerceklestirildi. En fazla
ihracat yiizde 69 artisla Cin’e yap-
tik. Cin'den sonra en fazla ihracat
yaptigimiz iilkeler sirasiyla Pakistan,
Banglades, Urdiin, Vietnam ve italya
olarak siralamyor” diye konustu.

| Y2025 ik ik Yar Degertendirme Topiant:
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Sertbas: Yapisal sorunlar etkisini
stirdiiriiyor

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatgilart Birligi Baskam Burak
Sertbag ise konugmasinda “2025 yili-
nm ilk yarisim zorlanarak kapadik.
2024’ten miras kalan yapisal sorunlar
bu yil da etkisini siirdiiriiyor. igerde
yiiksek maliyetler, enflasyonla para-
lel gitmeyen doviz kuru, disanda ise
Avrupa pazarindaki durgunluk, bol-
gesel savaglarn ihracat iizerindeki
baskist ve genel belirsizlik ortami
etkili oldu” dedi.

Tiirkiye’nin, 1 Ocak- 30 Hazi-
ran doneminde gectigimiz yila gore
yiizde 6 azalarak 8,1 milyar dolar
seviyesinde ihracat gerceklestirdigini

giiclii oldugunu ortaya koymaktadir.
Yine 6 aylik rakamlara baktigimiz-
da Tiirkiye geneli sektor ihracatimiz
yilin ilk yarisinda 6 milyar dolar
olarak gerceklesti. Gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 4,6°lik bir artig
soz konusu. Ege fhracatgi Birlikleri
olarak ise hububat sektériinde 2024
yili ihracatimiz 972 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. 2025 yili ilk 6 ayinda
ihracat rakamimiz yiizde 14 artigla
572 milyon dolara ulastt. Y1l sonun-
da tekrar 1 milyar dolar seviyesini
gececegimizi dngdriiyoruz” ifadele-
rini kullands .

Ocak-haziran doneminde en cok
ihracat gerceklestirilen alt sektorleri
agiklayan Tezcan, “Bitkisel yaglar top-
lam 311 milyon dolarlik ihracatla ilk
sirada yer aldi. Gegen yila gore mik-
tarda yiizde 6, degerde yiizde 23 artig
kaydedildi. Ikinci sirada ise kiispeler,
hayvan yemleri ve evcil hayvan mama-
lari yer aliyor. 72,8 milyon dolarhk
ihracatla ikinci sirada. Bu kalemde
deger bazinda yiizde 4, miktar bazinda
yiizde 12 artig yasandi. Evcil hay-
van mamalari sektorii dikkat cekici
bir ivme yakalamis durumda. Tiirkiye
genelinde yapilan ihracatin yiizde 60’1
birligimiz tarafindan gerceklestiriliyor.
Ayrica sektrde gbriilen cari agifin,
son yillarda hiz kazanan yas mama
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ihraca

Ege ihracatci Birlikleri baskanlar, 2025 Yili Ik Yari Degerlendirme Toplantis'nda hem kendi sektérleri 6zelinde degerlendirmelerde bulunurken, ihra-
catgilanin yasadign sorunlara iliskin de agiklamalara yer verdiler

aktaran Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
Thracatgilant Birligi Bagkani Mehmet
Al Istk, “Ihracat gelirlerimiz yiizde 3
artigla 852 milyon dolara ulasti. Yiizde
3 az bir rakam olmakla birlikte kuru

meyve sektorii siirdiiriilebilirligin tilke-
mizdeki en giizel orneklerinden bir
tanesi. Urettigimiz iiriiniin yiizde 75ini
ihracata gonderiyoruz. Yiizde 2571 i¢
piyasaya gidiyor. Bu bizi hem iiretimde
hem ihracatta diinyada lider pozisyona
getiriyor” diye konustu.
Konugmasinda kiiresel 1smma-
nin etkilerine deginen Isik, “Kiiresel
ismmanin oniine gegemiyoruz. Bunun
etkilerini en afir yasayan sektorler-
den bir tanesiyiz. Gegen sene kayisi-
miz yaklagtk 130 bin ton civarindaydi
bunun 70 bin tonunu ihra¢ ederek 50
bin ton stokladik. Bu sene 36 yil tari-
hinde goriilmeyen bir olay yasandi ve
kayisimizin yiizde 951 gitti ve nere-

deyse sifir denecek bir durumda. O
50 bin ton bahsettigimiz stok bizim
bu sene can suyumuz oldu. Bizler
lisansh depoculugu ve ihtisas borsa-
ciligim gerceklestirmek zorundayiz.
Uriin bol oldugunda ihracat fiyatlart
yiizde 40-50 deger kaybediyor. Cok
ucuz fiyata stoklarimizi bogaltmis olu-
yoruz. Iste fiyat istikrarni yakalaya-
lim. Raflarda iiriinleri devamli tutun

la azalacagi ongorii z
Ugiincii sirada da cikolatali sekercilik
iirinleri yer aliyor. Bu alt sektorde
miktarda yiizde 5 diisiis yasansa da
deger bazinda yiizde 27'lik bir artigla
52 milyon dolar ihracat gergeklegtir-
dik” dedi.
Isik: Lisansl depoculuk ve ihtisas
borsaciligini gergeklestirmeliyiz
Kuru meyve sektoriiniin 2025 yili-
nin ilk yarisinda genel anlamda istikrar-
11 bir biiyiime performansi sergiledigini

pazarlart ve o iilkelerin
titketicilerine olan g

gegen yilin aym dénemine gore yiizde
20 artarak 149 milyon dolar oldugunu
belirtti. Uygun, “Yesil zeytin ihracati-
miz yiizde 36 artarak 47 milyon dolar,
zeytinyagi ihracatimiz ise yiizde 45

azalarak 196 milyon dolar; toplamda
sektor ihracaumiz 155 iilkeye toplam
266 milyon dolar olarak gergekles-
tirildi. Ispanya ve Italya gibi iiretici
iilkelere yonelik gerceklestirilen zey-
tinya@ ihracatimizda gegen yilin aymi
donemine gdre miktar bazinda yiizde
65 diisiis yasanirken, tiiketici iilkelere
yapilan ihracat yiizde 11 artig goster-
di. Bu bize Tiirk zeytinyaginin katma
degeri yiiksek pazarlarda ilginin artti-
g ve markali ihracat potansiyelinin
giderek arttigini gosteriyor” ifadelerin-
de bulundu.

Avrupa Bir in Tiirkiye'den
yapilan zeytinyadi ithalatinda uygula-
dig1 yiiksek giimriik vergilerinin, reka-

isimiz Oretim Glctimiz ihracat

bet giiciinii zayiflattigini vurgulayan
Uygun, “Fas ve Tunus gibi iilkelere
sifir giimriikle tanman bu avantajin
Tiirkiye'ye de saglanmasi gerekiyor.
Bu nedenle, giincellenmesi giindem-
de olan Giimriik Birligi Anlasmast'nda
zeytinyaginin oncelikli konular arasin-
da yer almasim bekliyoruz. En az 60
bin tonluk giimriiksiiz bir kota tahsisi
talep ediyoruz. Benzer sekilde, Birlesik
Krallik ile yiiriitilen Serbest Ticaret
Anlagmasi mii inde de zeytin

yerine getirmek i¢in yapmak zorunda
g en onemli

ve zeytinyagmnimn stratejik iiriin olarak

bir tanesi lisansli depoculuk ve ihtisas
borsaciligi” dedi.
Uygun: Tiiketici iilkelere yapilan
ihracat %11 artti

Ege Zeytin ve Zeytinyagi ihra-
catgtlar Birligi Bagkani Emre Uygun
ise 2024/2025 sezonuna haziran ayi
sonu itibartyla siyah zeytin ihracatinin

deges bu 6nemli pazarda
yerimizi giiclendirecek™ dedi.
Alimoglu: ikinci yar igin
umutlarimizi koruyoruz

Ege Maden ihracatgilari Birligi nin
ilk 6 aylik performans verilerini agik-
layan Ege Maden Ihracatcilart Birligi
Bagkani ibrahim Alimoglu, “Ihracati-
miz yiizde 10'luk artisla 623 milyon

dolardan 685 milyon dolara yiikseldi.
Metalik cevherler ihracatinda yiizde
20, mineral maddeler ihracatinda ise
yiizde 2 artig yagadik. Dogal tag ihra-
catimiz ise, yiizde 11'lik artigla 328

Yas meyve sebze
ihracatinda
toparlanma
ongoriiliiyor

Toplanti sonunda yas meyve sebze ve tiitiin
sektrleriyle ilgili bilgi notu paylasilds. Yag
meyve sebze ihracatglan birligi ile ilgi-
i bilgi notunda su ifadelere yer verildi:
Ege Yas Meyve Sebze Ihracatgilan Birligi
olarak bu yilin ilk 6 ayinda toplamda 560
milyon dolarlik ihracatimiz gerceklesti.
Ihracatimizda gegen yilin ayni ddnemine
qore yiizde 9'luk bir azalma goriliyor.
Kiraz rekoltesinde zirai don sebebiyle yiiz-
de 90'ara kadar yasanan kayip, ihracatin
azalmasinda anemli etki sahibi oldu. Gegen
sene 67 bin ton ihracat yaptiGimiz kiraz
ihracatimda bu sezon 6 bin ton civarindayiz.
Ik 6 ayhk danemde domates, cilek, hurma,
nar, tursu, salca, kuru domates, dondurul-
mus patates iirtinleri 6n plana gikan triinler
oldu. ABD, Almanya, Rusya gibi ihracatimizi
yaptigimiz geleneksel ilkeler de st siralar-
daki yerlerini korudu. Hollanda, Ingiltere,
Belcika ve Ukrayna ihracatimizi gecen yila
qoreartirdigimiz iilkeler olarak dikkat cekti.
Oniimiizdeki aylarda Gizim ve narenciye
sezonunun baglamasiyla ihracatin bir mik-
tar toparlanacagin, yil sonunda da ihra-
catimizin 1 milyar 200 milyon seviyelerine
ulasacagini angoriyoruz.

milyon dolardan 364 milyon dolara
¢ikti. Ham ve blok halinde dogal tag
ihracatimiz yiizde 6 artarken, islenmis
dogal tag ihracatimiz ise yiizde 12 artti.
Dogal tag ihracatimizda birim fiyatimiz
da yiizde 5 artig gosterdi. ihracatimizin
yaklagik yiizde 53’iinii dogal tas, yiiz-
de 22’sini metalik cevherler ve yiizde
21'ini mineral maddeler olusturuyor.
Dogal tas ihracatimizin iigte birini 116
milyon dolarla ABD’ye gerceklestir-
dik. Ilk 6 aylik dénemde ABD’ye olan
ihracatimiz yiizde 17 arttr. Ikinci sirada
yer alan Cin’e olan ihracatimiz yiizde
11 tigiincii siradaki Fransa'ya ise yiizde
1 artig gosterdi” dedi.

Fiyat rekabetinde agresif davra-
nan iilkelerin yaninda, bazi pazarlarda
zorlandiklarini ifade eden Alimoglu,
“Buna ragmen, Tiirk dogal taginin kali-
te ve gesitlilik agisindan diinya capinda
biiyiik ilgi goriiyor. Is birligi ve yenilik-

lerle, 6niimiizdeki ikinci yari igin umut-
lanmizi koruyoruz. Avrupa'da ingaat
sektoriiniin toparlanmasi, ABD’de
devam eden talep ve Orta Asya'da-
ki projelerin canlanmasi, ihracatimiza
pozitif yansiyabilir. Bu beklentilerin
gerceklesmesi, kiiresel ekonomik ortam
ve iilkemizdeki mali istikrara bagl.
Sektoriin geleceginde en biiyik one-
me sahip meselelerden biri mevzuat
diizenlemeleri. imiizde, bir maden
isletmesini faaliyete gegirmek igin 8
bakanlik ve 21 farkli kurumdan izin
almak gerekiyor. Ozellikle, yeni maden
kanunu taslaginda devlet haklarina
ve orman bedellerine getirilen yiikler
sektorlimiizii tehdit eder boyutta. Bu
konuda, Maden Platformu ¢atisi altin-
da yiiriittigiimiiz hukuki miicadelemiz
devam ediyor” diye konustu.
Girit: Daha az baligi daha yiiksek
fiyata sattik

Ege Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller fhracatgilart Birligi Bagkant
Bedri Girit, “Gegtigimiz yil birligi-
miz 3.8 milyar dolarlik bir ihracat
gergeklestirdi. Bu senenin ilk 6 aylik
performansinda ise ihracatta 1.8 milyar
dolart gegmis durumdayiz. Su iiriin-
lerindeki gegen seneyle performansi-
mizi karilastirdigimiz zaman daha az
baligi daha yiiksek fiyata satufimiz
ortaya cikiyor. Uyelerimizin perfor-
mansinda yiizde 15 iyilesme var. Siit

ve siit iiriinlerinde yiizde 30 bir biiyii-
me var. Yanhs politikalar nedeniyle
Siit tozu maalesef {reticilerin elinde
kald:. Daha sonra bakanlik yine destek
vererek ucuz fiyata ihracatgilarimiza
sattr. Kanatli etlerinde bir azalig soz

L2025 Yil ik Yan Dogariendirme Toplante
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konusu ama bu azalis ticari unsurlardan
kaynaklanmuyor. Diinyadaki kus gribi
vakalar agir geti. Ondan tiirii diinya
salgin hastaliklar teskilatmm direktif-
leri dogrultusunda Tiirkiye de ilan etti.
Bu nedenle tedbirler geregi yumurta
gonderemedik” dedi. Bedri Girit, 2025
yilnt 4,1 milyar dolar ihracatla kapat-
may hedeflediklerini soyledi.
Tiitiin ihracatinda ikinci yarida
artis beklentisi

‘Tiitiin sektdrii ile ilgili bilgi notun-
daise “Tiitiin ve tiitiin mamulleri sekto-
riinde 2025 yilinmn ilk yarisinda miktar
bazinda yiizde 1 azalisa ragmen, deger
bazinda yiizde 10 artig ile 493 milyon
dolarlik ihracat kaydedildi. Yilin ikinci
yarisinda da artig beklentisinin devam
edecegini ve yil sonunda uzun bir ara-
dan sonra sektor ihracatimn 1 milyar
dolarmn iizerine ¢ikacagmt diisiiniiyo-
ruz” ifadelerine yer verildi.





