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Deride agresif
pazarlama’ileyeni
rotaAsyaveABD

Sikilagma politikalari, yiiksek faiz ve baskilanmig kurun getirdigi
maliyet yiikii altinda 2026 y1linin ilk yarisimi ihracatta yiizde

4,7 kiigiilmeyle kapatan deri ve deri mamulleri sektorii, strateji
degisikligine gitti. Sektor yeni donemde daha agresif bir pazarlama
taktigiile 6nceligi Amerika ve Asya pazarlarina verecek.

) NurdoganA.ERGUN
nurdogan.arskn@dunya.com

liresel pazarlardaki
durgunlukveyurtigin-
deki enflasyon-faiz

kiskaci, emek-yogun sektérle-
ri koklii degisimlere zorluyor.
Rekor seviyelerin goriildiigii
2022 yihmn ardindan ihracat-
takankaybiyagayanderivede-
ri mamulleri sektorii, tim ge-
lismelere ragmen 2026 yilimi
“dengelenme” dénemiilanetti.

Yilin ilk yarisim 682 milyon
dolar ihracat ve yiizde 4,7lik
bir diisiisle kapatan sektor, ki~
logram bag1 katma degerde ise
Tiirkiye ortalamasinin yakla-
sik 10 katina ulagarak stratejik
birbasarieldeetti.

Yeni dénemde pazar gesit-
1iligi ve pazarlama taktigi an-
laminda strateji degisikligi-
ne giden sektor, ylizde 43 olan
AB bagimhhigin kirmak isti-
yor. Sektor olarak nicelik ye-
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Derivedermamulleri
ihracatindailk

ayakkabinin payl.

ra Tiirkiyenin kilogram ba-
$1 degeri en yliksek dordiincii
sektorit konumunda. Alt sek-

rine nitelige ve ‘kal
odaklandiklarina dikkat ¢eken
TIM Deri Konseyi Bagkani ve
Istanbul Deri ve Deri Mamul-
leri Thracatg1 Birligi (IDMIB)
Yonetim Kurulu Bagkam Gii-
ven Karaca, Cin ile partnerlik,
kaprdan kapaya lojistik aglar
ve kiiresel devleri Tiirkiye'ye
getiren agresif pazarlama mo-
deliyle sektoriin yeni donem
haritasimi ¢izdi.

Daha az mal daha

pahaliya satildi

Giiven Karaca, {iretim ma-
liyetlerindeki artiga ragmen
katma deger odakh yaklagim-
dan taviz vermediklerini vur-
guladi. Gegen yilin ilk yarisin-
da 13,87 dolar olan kilogram
bagi ihracat degerini bu yilin
ayn1 doneminde 15,68 dolara
cikardiklarim belirten Karaca,
tablonun detaylarini su s6z-
lerle aktard:: “Ilk 6 ayda mik-
tar bazinda daha az mal sattik
ancak kalitesi ve katma dege-
i ok daha yiiksek iiriin ihrag
etmeyi bagardik. Deri sektdrii
olarak savunma sanayii, mi-
cevher ve hazir giyimden son-

t baktigimizda sa-
raciye ve deri konfeksiyon ta-
rafinda pozitif bir performans
sergilerken, dogrudan fiyatla
rekabet ettigimiz ayakkabi ve
mamul deri grubunda disiis
vasadik. Ancak ayakkab: itha-
latinda, dzellikle hizli kargo
diizenlemelerinin de katkisiy-
layaganan geri cekilme sektd-
riimiizadinason derece sevin-
diricibir geligme oldu.”

300 milyar dolarlik pazarda

gidecek cok yol var

Diinyada deri ve deri ma-
mullerinde 300 milyar dolar-
lik bir pasta oldugunu, Tiir-
kiye'nin buradan aldig1 payin
ylzde 1'in altinda oldugunu
sOyleyen Karaca, “Demek ki
yapabilecegimiz daha ¢ok sey
var. Pazarimizin yiizde 43’
Avrupa, oray1 goz ardi edeme-
yiz ama yiizde 43 dogru bir ba-
gimilikdadegil. Bununiginilk
pazarlarimizdan biri de Ame-
rika olacak. Amerika diinyada
deri ve deri mamulleri sekt6-
riinde en bityiik pazar. Ameri-
ka'da konumlamyor olmamiz
lazim” diyek u

“Emek yogun
sektorler
toplumsal barisin

da anahtan”
Yiiksek enflasyon vefaiz
ortaminda sanayicinin temel
amacininsabitgiderleri
karsilayip ayaktakalmak
oldugunubelirtenKaraca,
meselenintoplumsal
boyutunadadikkat cekti.
Tekstil, hazir giyimve
derinin mahallearalarindaki
atdlyelerekadar uzanan
hayatibir istihdam kapist
oldugunu vurgulayan
iDMiBBaskani, “Bu

atdlyeler kapandigizaman
mahalledekigengleri
lretimden ve toplumdan
koparmisolursunuz.Bu
sektdrler ¢okiis yasarsa
genglersokak cetelerine
vegettoyapilaninakayar.
Dolayisiylameseleye sadece
ekonomik degil, sosyolojik
birsorumlulukla yaklasiimah
ve Sanayicinir tiz eki
yiikler hafifletiimeli” diye
konustu.

F
\

Bunedenle pazarlamakomi-
tesini éne ¢ikardiklarmi kay-
deden Karaca, geleneksel y6n-
temlere artik e-ticareti de ek-
lediklerinivurguladi.

Karaca, “Artik diinya tiike-
timin yilizde 20'sini e-ticaret
olusturuyor ve bu git gide ¢o-
galiyor. Oyleki10y1l icerisinde
yarisim e-ticaret olugturacak.
Biz diyoruz ki ‘hedef diinya’.
Bunun icin de e-ticareti ilk én-
ce kullanahm. Sonra da gele-
neksel yontemlere devam ede-
lim” ifadelerinikullandi.

Diinya modasina yén veren

12 marka Tiirkiye'ye geldi

Geleneksel fuar katilim mo-
dellerinin Gtesine gegerek
miisteri odakh “agresif pazar-
lama” dénemine bagladikla-
rim belirten IDMIB Bagkani,
son 6 ayda yiiriitiilen alim he-
yeti organizasyonlarinm so-
nug verdigini sdyledi. Ferra-
gamo, Guess ve Burberry gibi
diinya modasina yon veren 12
kiiresel markay ve 25’ten faz-
la dev aliciyn dogrudan Tiirki-
ye'ye getirdiklerini agiklayan
Karaca, bu temaslar sayesinde
200%tn lizerinde Tiirk ihracat-
cism kiiresel satim almacilarla
birebir masaya oturtduklarmn:
ifadeetti.

Miisterinin kalite, termin ve
fiyat olarak li¢ beklentisioldu-

teve

“En zor

donemi atlattik,
ekonomi
dengeleniyor”

TIM Deri Konseyive IDMIB
Baskani Gliven Karaca,

= Markal satis
icin yonetime
‘magazacilik’
eklendi

YenidenIDMIB baskanhgina
secilen Giiven Karaca, yeni

donemingeride kaldigina

4 1
ve hedef odakh bir ydnetim

ve bir nesiirecine
girildigine dikkat cekti. Karaca,

yapist i,
Karaca, sektérdeilk kez

gunu hatirlatan Karaca, “Kali- artikanaodadinyukari yonli i
i kintimiz yok.  biyi I iginiifade Bnetil i

Sikintih oldugumuz yer fiyat. etti. Dengelenmesi ine = agikladi. iiretip

Orda da farkh koleksiyonlar g gin hentiz g

sunarak ve farkl cografyala-
ra giderek miigteri ve {iriin ge-
sitlendirerek oray1 asmak zo-
rundayiz. Bugiin sektorde ka-
pasite kullanum oranlar: yiizde
60’larda yani kapasitemizde
de sorun yok. Talep geldigi sii-
rece karsilayabiliriz. Koleksi-
yonumuzda da bir sorun yok.
Buglin fiyat durmakta zorlani-
yoruz. Onu da agmak i¢in de-
vaml miigteri ile iletigim ha-
lindeyiz” ifadelerini paylagti.

artik rakibimiz degil, en
biiyiik is ortagimiz olmal™

Tiirkiye'nin deri ihracatin-
daki yiizde 43’liik AB bagimli-
ligin riskli bulduklarini ve ro-
tay1 Amerika ile Asya pazarla-
rna ¢evirdiklerini vurgulayan
Karaca, Hong Kong, Cin gibi
Asya iilkelerinde fuarlara ka-
tildiklarimi belirtti.

Cin'in artik rakip olmaktan
giktiginm da dile getiren Kara-
ca, sudegerlendirmeleriyapti:

“Eskiden Cin'e sadece teda-
rikgi ya da rakip géziiyle baki-
yorduk. Ancak mevcut maliyet
vefiyatpolitikalarimizlabizim
rakibimiz Cin degil, Avrupa.
Hatta Avrupa’dan bile pahal
oldugumuz noktalar var. Dola-
yasiyla her sektoriin oldugu gi-
bi bizim de net bir ‘Cin plam-
miz’ olmali. Gin bundan sonra
en biiyiik ticari is birligi yap-
mamiz gereken tilkelerin ba-
sinda geliyor.”

Diinyadaartikticaretingekil
degistird i dile getiren Ka-
raca, “Diinyadaki pastadan pay
almak istiyorsak transit tica-
reti ve kapidan kapiya lojistik
aglarim kurmak zorundayiz.
Tasarim bizde kalacak, en uy-
gun yerde yaptirip en nitelikli
pazara satacagimiz kiiresel bir
ticaret modelini oturtmaliyiz”
ifadelerinikullandi.

pozitife donmedigini soyleyen
Karaca, yiiksek enflasyon,

isaretedenKaraca, “lhracat
sampiyonlari listemize

yiiksek faizve
nedeniyle sabit giderlerinasiri

Tirkmarkasiyladiinyaya

yikseldigini belirtti. Sanayicinin acilan magaza zincirlerini
Bncelikl lai =
kargilamak icinimalat veihracat ayakkabidan cantayakadar
aptigina degi Karaca, faiz idird imizi i
fl d: ir diisiis dh a

saglanmadan karlilikibresinin
yukaridonmey gini i.

iyley
satiyor.Sektdriibiyiitmek

Karaca, “Sanayici zordaysa
Gretim yok dermek, tretim
Gistiyor

etmemizgerekiyordu,bu
yiizdenmagazacilarimizin

demek” diye konustu.

tasidik” dedi.

‘Sanayi kentleri' modeli
hayata gecirilmeli

yapi veiscilik

Sanayive

icileri ginin
(TGSD)Suriye/Halep hattinda

miinferit OSB’ler yerine konut,
meslek lisesi

ulmasi dnerisini

rasyonel
Istanbul'unmodavetasanm

kadar
getirdi.

iSO PMI'da bilyiime hiz:
4 y|||n_zirvesinde

isoimalat on sektorici
Temmuz 20: na giicliar . bir
gore, en giicliibiiyiime tablo, Temmuzda hizh bir
giyimvederi driinleri sekildeartaniiretimdede
sektdriinde gerceklesti. gbzlendi. Yenisiparislerdeki

iyl tireti
sektdril yeni g
siparisleritemmuzda yiikselis, firmalar ek
yeniden arf i istihdam
Bdylecesondért ayin satinalmafaaliyetlerini
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20. yanaenyiiksek t
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var. Genclerimiz igsiz.”

Batman’da bir anne,
hemsehrisi Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek’e ¢ocuklarina is
isterken séyluyor bu sozleri.

Ekonomiyi yoneten Simsek’in
yaniti ise Tlrkiye'de milyonlarca
issiz gencin duymaya alishig ezberi
hatirlatiyor:

“Memiekette fabrika cok.
Genglerimiz caligmak isterse
buralarda is var.”

Simsek’e gore sorun ekonomide
degil yani! Fabrikalar ¢alisiyor,
patronlar isci ariyor ama gengler
calismak istemiyor!

Ekonomi politikalarinin basina
teknokrat olarak getirilen Simsek,
anlasilan artik gercek bir siyasetgi
olmus.

Rakamlarla ic ice olan Simsek
pekala su tabloyu biliyor:

(114 P ark var, hastane var, her sey

Umutsuzlar iilkesi

TUIK’e gére Haziran 2026’da resmi
issizlik orani ylizde 7.6. Ancak resmi
issizlik tek haneye gerilerken is bulma
umudunu yitirenlerin sayisi ters yonde
ilerliyor.

DISK-AR’In Temmuz 2026 raporuna
gbre haziranda genis taniml issiz
sayisi 11 milyon 643 bine, genis
tamml igsizlik orani ylizde 28.8'e
ulasti. Dar tanimli igsizlikle arasindaki
fark tam 21.2 puan.

Son iki yilda dar tanimli igsiz sayisi
571 bin kisi azalirken genis tanimli
igsiz sayisi 162 bin kisi artti.

jale.ozgentuk@cumhuriyet.com.

.
is varmus, gencler
calismiyormus!

Rapora gore haziran itibanyla
3.9 milyon kisi haftada 40 saatten
az calismasina ragmen daha fazla
calismak istiyor. 5.1 milyon kisi
ise calismak istemesine ragmen
is bulamadid icin aktif olarak is
aramiyor.

Kadinlar ve genclerde tablo daha
da agir. Genig tanimli kadin issizligi
yiizde 37.4. Genglerde dar tanimli
issizlik ylzde 12.8, geng kadinlarda
yuzde 17.3.

Bdyle bir Ulkede is isteyen bir
anneye “Genglerimiz ¢alismak isterse
is var” demek, issizligi ekonomik bir
sorun olmaktan cikarip issizin kisisel
tercihine indirgemektir.

Imalat sanayi daraliyor
Peki Simgek'in séziini ettigi
fabrikalarda durum nasil?
Istanbul Sanayi Odasi'nin temmuz
ay1 Tirkiye Imalat PMI verisi 47.7.
50'nin altindaki degerler daralmaya
isaret ediyor. Daha dnemlisi, imalat

sanayisinde faaliyet kosullari
28 aydir kesintisiz bozuluyor.
Temmuzda yeni siparigler,
Uretim ve istihdam geriledi.

TUIK verilerine gére de
mayista sanayi Uretimi bir
onceki aya gore yizde 2.9,
imalat sanayi Uretimi ylzde 3.3
distd.

TOBE verileri de sirketler
Uzerindeki baskiy gosteriyor.
Haziranda kapanan sirket sayisi
bir dnceki aya gére ylzde 58.9,
gegen yilin ayni ayina gore
yuzde 28.2 artti.

Elbette mesele “Tirkiye'de fabrika
yok” degil. Mesele mevcut ekonomik
kosullarin yatirim, Uretim ve nitelikli
istihdam yaratip yaratamadigi.

Ustelik bugtinki tablo ekonomi
yonetiminin uyguladig) programdan
bagimsiz degil. Haziran 2023’ten bu
yana uygulanan program ekonomiyi
sogutmay! hedefliyor.

Faiz yikseltildi. Kredi musluklar
sikildi. I¢ talep frenlendi. Ucret
artiglan enflasyonla miicadele
gerekgesiyle baskilandi. Asgari Ucrete
ara zam yapilmadi.

Ekonomiyi soguttugunuzda
yalnizca enflasyonu degil, Gretimi,
yatinmi ve istihdami da etkilersiniz.

Bugtin sanayici ylksek faizden,
finansmana erigimden, kur-maliyet
makasindan ve zayiflayan talepten
yakiniyor. Ihracatgi rekabet glicini
kaybettigini soyliyor. KOBI ayakta
kalmaya calisiyor. Imalat sanayisi 28
aydir daralma bélgesinde.

Sonra issiz gence doniip:

“Calismak istersen is var.”

Qyle mi?

Bir de isin niteligi var. TUrkiye'nin
Universiteleri her yil yliz binlerce
mezun veriyor. Bu genglere
“Fabrikada is var” demeden dnce
sormak gerekiyor:

Hangi is? Kag lira (icret? Giivenceli
mi? Aldig egitime uygun mu? Geng
o Ucretle kiray! ddeyebiliyor, ev
kurabiliyor, gelecegini planlayabiliyor
mu?

Ciinki istihdam yalnizca bir insanin
sabah fabrikaya girip aksam gikmasi
degildir. istihndam, insana gelecek
kurabilecek bir gelir ve glivence
saglamaktir.

Batman’daki annenin de
Tlrkiye'deki tim annelerin de istedigi
aslinda ¢ok basit:

Cocuklari okusun, meslek sahibi
olsun, is bulsun, kendi ayaklari
Uzerinde dursun.

Ekonomi politikasini ydénetenlerin
gorevi igsiz gencglere calisma istegi
testi yapmak degil; yatinm ortamini
yaratmak, sanayiyi glglendirmek,
nitelikli ve glivenceli istihdami
artirmaktir.

Ug yil agkin suredir ekonominin
basindaki Mehmet Simsek’e
Batman’daki annenin sorusunu
biraz degistirerek yeniden sormak
gerekiyor:

Madem memlekette fabrika gok, is
de cok...

Bu kadar genc keyfinden mi hala
igsiz?
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BAHGIVAN: “FINANSMAN ZINCIRI
KIRILIRSA URETIM ZINCIRI DE
DURUR"

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,

imalat sanayinde yasanan finansman
stkintisinin artik gegici bir sorun
olmaktan cikarak tretim zincirini tehdit
eden yapisal bir probleme donistigiini
belirtti. Bahgivan, sanayinin
strdurtlebilir bliyimesi igin tretim
odakli yeni bir finansman mimarisinin
hayata gecirilmesi gerektigini vurguladi.
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FINANSMAN ZINGIRPKIRILIRSA
URETIM ZINCIRI DE DURUR

istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskami Erdal Bahgivan, imalat
sanayisinde finansmana erigsimde yasanan sikintinin artik gegici bir

sorun olmaktan gikarak tiretim zincirinin tamamini tehdit eden yapisal

bir probleme ddniistiigiinii soyledi. Bahgivan, iiretim, yatinm, istihdam

ve ihracatin siirdiiriilebilme

¢in Tiirkiye'nin yeni ve kalici bir sanayi

finansmani mimarisine ihtiyaci oldugunu vurguladi.

-stanbul Sanayi Odasi
tarafindan agiklanan Temmuz
2026 Tiirkiye imalat PMI
verilerini degerlendiren Erdal
Bahgivan, endeksin 47,7
seviyesinde kalarak 50 egik
degerinin altinda seyretmesinin
imalat sanayisindeki daralmanin
surdugunt gosterdigini
belirtti. Faaliyet kosullanndaki
bozulmanin 28'inci aya
ulagtigina dikkat geken
Bahgivan, yeni sipariglerin zayif
kaldigin, tiretim ve istihdamdaki
gerilemenin devam ettigini ifade
etti.

PMI'daki sinirli yiikseligin
sanayideki temel sorunlan
golgelememesi gerektigini
belirten Bahgivan, yasanan
sikintinin yalnizca talep
eksikliginden kaynaklanmadigini
soyledi. Finansman, igletme
sermayesi ve likidite alanindaki
sikisikhgin tiretimin biitiin
halkalarini etkiledigini vurgulad.

Finansman Yiikii Kobi'lere
Kaliyor

Bahgivan'in dikkat gektigi en
onemli sorunlardan biri krediye
erisimde yasanan giglikler
oldu. Kredi mekanizmasinin
yeterince calismamasi nedeniyle
finansman yiikiiniin tedarik
zinciri boyunca asagi dogru
aktarildigini belirten Bahgivan,
&zellikle KOBI'lerin bu durumdan
agir bigimde etkilendigini
soyledi.

Bliyiik firmalarin 6deme
vadelerini uzatmasinin, kiigiik ve
orta dlgekli isletmelerin igletme
sermayesi ihtiyacini artirdigini
belirten Bahgivan, KOBi'lerin
yalnizca retim yapmakla
kalmayip musterilerinin
finansman ihtiyacini da
tistlenmek zorunda kaldigim
ifade etti.

Geg tahsil edilen alacaklar ve
krediye erigsimdeki zorluklarin
tiretim kapasitesi tizerinde
baski olusturdugunu kaydeden
Bahgivan, “Sanayicinin asli
gorevi iiretim, yatinm, istihndam
ve ihracattir” mesajini verdi.

"Kontrolsiiz Kredi Genislemesi
istemiyoruz”

Bahgivan, enflasyonun
dusurtlmesi, cari agigin
kontrol altinda tutulmasi ve
makroekonomik istikrarin
saglanmasina yonelik
politikalan desteklediklerini
belirtti. Sanayinin talebinin
kontrolsiiz kredi genislemesi
olmadigini vurgulayan Bahgivan,
mevcut ekonomik programin
tiretim ve yatinm boyutunun
kalici finansman araglaryla
guglendirilmesi gerektigini
soyledi.

Uretim, ihracat, teknoloji ve
verimlilik odakh finansmanin
segici, izlenebilir ve dlgllebilir
mekanizmalar Uzerinden
saglanmasini isteyen Bahgivan,
donemsel kredi paketleri ve

yapilandirmalarin kalici gozim
olmadigini ifade etti.

Yeni Finansman Mimarisi
Gagrisi

Bahgivan, sanayi finansman
sisteminin gliglendiriimesi igin
tedarik zinciri finansmani ve
ticari alacak finansmaninin
yayginlastirimasi, KOBi'lere
yonelik garanti ve risk paylagim
mekanizmalarinin gelistirilmesi,
kalkinma bankaciligi ve proje
finansmaninin bily(tiilmesi
gerektigini belirtti.

KOBI'lerin sermaye piyasalarina
erisiminin kolaylagtinlmasini

ve alternatif finansman
araglaninin hukuki altyapisinin
gliglendirilmesini isteyen
Bahgivan, Tiirk sanayisinin
Uretme iradesini korudugunu
soyledi.

Aciklamasinin sonunda kamu
otoriteleri, finans kuruluglan ve
sermaye piyasasi kurumlanyla is
birligine hazir olduklarini belirten
Bahgivan, sanayinin gelecegi
agisindan kritik mesajini goyle
verdi:

“Finansman zinciri kirilirsa
tiretim zinciri de durur. Uretim
zincirinin durmasi yalnizca
sanayiciyi degil, istihdami,
ihracati ve Turkiye ekonomisinin
gelecegini dogrudan etkiler.
Sanayiye sahip ¢cikmak,
Tiirkiye'nin gelecegine sahip
gikmaktir."






