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Turk sanayisi yeni
nesil kliresel lige
hazirlaniyor

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Bagkami Er-
dal Bah¢ivan, GITEX Ai Tiirkiye zirvesin-
de sanayideki teknolojik dontistime dikkat
cekti. Kiresel yapay zeka yatinmlarimin
581 milyar dolara ulastigini belirten Bahgi-
van, Tiirkiye'nin giiglii tiretim altyapisiyla
bu teknolojiyi sadece kullanan degil, gelis-
tiren ve ihrac eden bir tis haline gelecegi-
ni vurguladi. Siirecin hizlanmast i¢in KO-
Bl'lerin doniisiime katilmasi ve kurumlar
arasi is birliklerinin giiclendirilmesi gerek-
tigini belirtti. Stratejik Dontistim Merkezi
ve 8@ Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ile
§anayicilere yol haritasi sunduklann: ifa-
de eden Bahcivan, imalat §anayisini sekil -
lendirecek fiziksel yapay zeka sistemleri-
nin dnemine degindi. Déniistimiin en kri-
tik unsurunun insan sermayesi oldugunu
hatirlatan Bahgivan, yeni nesil uzmanla-
rin yetistirilmesinin énemini aktardi. Tiir-
kiye Yapay Zeka Eylem Plani'ndaki 10 bin
uzman hedefini desteklediklerini belirten
Bahgwvan, I8@ Akademi ile yetenek acigini
kapatmaya odaklandiklarin soyledi.
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ERDAL BAHCIVAN, iSO BASKANLIGINA YENIDEN ADAY OLMAYACAGINI ACIKLADI

'Bu onurlu emaneti huzurla devrediyorum’

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, "Bu gdrev benim igin bilyiik bir onur oldugu kadar ayni zamanda adir da
bir emanetti. Simdi bu emaneti kendi irademle dogru olduguna inandigim bir zamanda birakma karari aldim" dedi.

EKONOMI SERVISI

®
Istanbul Sanayi Odasi (1SO)

Yonetim Kurulu Baskan

Erdal Bahgivan, 2013 y1-
lindan itibaren sorumlulugunu
iistlendigi ISO Ydnetim Kurulu
Bagkanh gorevi igin “Biiyik
bir onur oldugu kadar, ayni za-
manda agir bir emanetti. $imdi
bu emaneti, kendi irademle,
dogru olduguna inandigim bir
zamanda birakma karari aldim™
dedi. 1SO Odakule’de bugiin
diizenlenen basin toplantisinda
IS0 segimlerinde yeniden aday
olmayacagini aciklayan Bah-
¢ivan, “Insan hayatinda bazi
gorevler vardir; onlara sahip
olunmaz, onlar bir siireligine ta-
sinir, Makamlarin gergek degeri
ne kadar uzun siire tutuldukla-
riyla degil, hangi ilkelerle ve
nasil birakildiklariyla dl¢iliir.
Bugiin igimde bir eksiklik
degil; gorevimi biitiin giiciimle
vapmis, soylemem gereken
sOzil zamaninda soylemis ve
bu biliyiik kuruma hizmet etmis
olmammn huzuru var. Bu karar
bir vedadan ¢ok, aym zamanda
bir tegekkirdiir. Bana giive-
nen sanayicilerimize, Meslek
Komitelerimize, Meclisimize,
Yonetim Kurullarimiza, Genel
Sekreterligimiz basta olmak
lizere, danmismanlarimiza, tiim
caligma arkadaslarimiza ve
sesimizi kamuoyuna ulagtiran
siz degerli basin mensuplarina
yiirekten tegekkiir ederim” dedi.

‘Dogruya dogru

yanhsa yanhs dedik’

Bagkanlik donemi boyunca
pusulasinin “gii¢lii sanayi igin
dogruya dogru, yanlisa yvanlis
demek” oldugunu belirten Bah-
¢ivan, girev stiresince yaptig
onemli galigmalara yOnelik ha-
tirlatmalarda bulundu. ISO'nun
gorevinin yalnizca verileri
agiklamak, sorunlar sirala-
mak veya geligmeleri uzaktan
izlemek olmadigini, iiretimin
oldugu yerde durmak, riski
onceden gormek, SARAYICIRIn
sesini karar alicilara tasimak ve
elestiriyi mutlaka ¢éziim Oneri-
siyle birlikte sunmak oldugunu
belirten Bahgivan, toplantida
sunlan soyledi: “Biz hep suna

inandik: Uretimin nefes almas,
Tiirkive'nin nefes almasidir.
Sanayicinin giglenmesi, iilke-
mizin giiclenmesidir. “Sanayiye
sahip gitkmak, Tiirkiye'ye sahip
gikmaktir.” dedik ve bu ilkeyi
rehber edindik.”

¢Zaman uyarilarimizin

hakhhigim gosterdi’

“Gorev yiullanmiz kolay
yillar degildi. Kiiresel finansal
dalgalanmalar, kur soklarini,
ticaret savaslarim, Covid sal-
gininy, tedarik zinciri kirilma-
lariny, enerji krizini, savaslari,
deprem felaketini, yiiksck enf-
lasyonu ve ¢ok agir finansman

kosullarim birlikte yasadik. Her
krizde sanayici tiretimi siirdiir-
meye, istthdami korumaya ve
ihracat pazarlarim kaybetme-
meye calisti. Biz de [SO olarak
sanayiclyi yalniz birakmamak
i¢in hizmet kapasitemizi biiyiit-
tik; yeni subeler, yeni ¢alisma
alanlar ve doniistim odakh
sube ve hizmetlerle Odamizi

tiyelerimize daha yakin hale
getirdik. Ama hizmet etmek
kadar, karar alicilar1 zamaninda
uyarmak da sorumlulugumuz-
du. Zaman, uyarilarimizin
hakhhgm gosterdi.”

Bahgivan konusmasinda
Basta Cumhurbagkam Recep

Tayyip Erdogan olmak iizere,
gorev siiresi boyunca Sanayi-
Gil&éFin sorunlariyla yakindan
ilgilenen eski ve mevcut ba-
kanlara, bakan yardimeilarina,
biirokratlara, ¢alisma arkadasla-
rna ve ailesine tesekkiir ederek
sunlart soyledi: *“Bir gorevi
layikiyla yerine getirmenin son
sorumlulugu, onu zamani geldi-
ginde vazgegmesini bilerek chil
cllere gitvenle birakabilmektir.
Kurumlar, kisilerin makamda
kalma arzusuyla degil, bayragin
kusaktan kusaga aym kararlilik-
la taginmastyla gliglenir. Bizden
Oneeki sanayici bitytiklerimiz-
den aldigimiz gibi simdide biz-

‘Segimlerde Ender
Yilmaz' destekleyecegiz’

KONUSMASINDA
yaklasan SO sec¢im-
lerinde Bagkan adayi
oldugunu agiklayan
Ender Yilmaz'a gereken
destegi vereceklerini de
vurgulayan Bahgivan,
sunlari soyledi: “Sakin-
ligi, zarafeti, kavgadan
uzak olgun davraniglariy-
la camiamizin sevilen bir
sanayicisi olan kardegim
Ender Yilmaz'in; istanbul
Sanayi Odasi'nin marka
dederini koruyacagina
hatta geligtirip daha
ileri noktalara tasiyaca-
gina yurekten inaniyor,
kendisine guveniyor ve
basarilar diliyorum. Yolu

acik olsun.”

‘En bilyik gururum; her zaman dogrulari soylemek oldu’

BAHGIVAN, ISO'nun sesini yalnizca yiiksek
degil, daha glvenilir kilmaya calistiklarini belirte-
rek, sozlerini soyle surdirdd: “Bugln geriye bak-
tigimda en biylik gururum, ‘pozitif ve gergekgi’
birgok sézlimiziin sizler araciligiyla kamuoyunda
ve hatta kamu otoritesinde genis yanki ve onay
bulmasi degil. Benim igin asil kiymetli olan, her
zaman susmamig olmamizdir. Dogru bildigimiz
gergekleri, kimsenin karsisinda veya yaninda
konumlanma hesabi yapmadan, kurumumuzun
ve sanayiciligimizin vakarina yakisan bir dille
sOylemis olmamizdir. Elestirirken ilkemizin

iyiligini dustnduk. Destek verirken kurumsal
bagimsizligimizi koruduk. Highir zaman umut-
suzluk tretmedik; her sorunun yanina bir ¢éziim
koyduk. Kamu, 0zel sekidr, finans diinyasi ve
akademi arasinda ortak aklin miimkiin oldu-
guna inandik. ISO'nun sesini yalnizca yiksek
dedil, daha glvenilir kilmaya galistik. Bunu da
bagardigimiza inaniyorum. Bu bagar sadece
sahsima ait degildir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin,
Meclisimizin, meslek komitelerimizin, profesyonel
kadromuzun ve her kosulda lretmeye devam
eden sanayicilerimizin ortak emegidir.”

den sonra gelecekleri yalnizca
bir unvan degil; saglam bir
kurumsal zemin, gii¢lii bir ekip.
agik bir ufuk, korumaya deger
ilkeler ve kiymetli bir marka
birakabiliyorsamz, gorevinizi
tamamlamigsimz demektir.
Bugiin duydugum huzurun
kaynagi da budur. Geride duran
degil, ileriyve ylirimeye hazir
bir ISO; gegmisinden giig alan,
gelecegini ise yeni kadrolarin
enerjisiyle devam ettirecek bir
kurum biraktigima inantyorum.
Bir gorevi birakmak, savun-
dugunuz degerleri birakmak
degildir, Ben Istanbul Sanayi
Odasi'na, Sanayimize ve liretim
idealine baghhgimi hayatim
boyunca siirdiirecegim. Bugiin
baskanlik sorumlulugunu kendi
istek ve irademle birakmanin
huzurunu yasarken, Sanayimi-
#ifl gelecegine dair inancim
sanayicilige basladigim ilk
giinkii kadar giigliidir. Gorevi-
mi huzurla devrediyorum; fakat
Tirkiye'nin iiretim davasina
olan inancimi devretmiyorum.
0 inang, hepimizin ortak ema-
neti olarak yasamaya devam
edecek. Tiirkiye nin gelecegi
iiretimdedir. Sanayisine sahip
¢ikan bir Tiirkiye'nin asamaya-
cag1 higbir engel yoktur.”
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Sanayide konkordato ve iflaslar ile siyasetteki operasyonlar arasinda iligki mi var?

Sanayi sermayesinin
OVP’ye itirazlari isyana doniisiiyor

momentum

Hakl Ozdal
hakkiozdal@gmail.com

Adiyla santyla
Maliye
Nazirna ateg
piiskiiriiyorlar.
Ekonomi
yazarlart
Ozgiir Bayram,
alay dolu bir
dille “Oziir
diliyorum”
baghkl yaz
yaziyor ve
yerden yere
vurdugu OVP
hedeflerinde
yanilan

Cevdet Yilmaz
ve Mehmet
Simgek degil

de kendisiymig
gibi oziir diliyor.
Gazete boyle
miidahaleler
yaptigi her
defasinda
oldugu gibi yine
baz: dneriler
de siraltyor...
Sonra Yeni
Safak ekibinin
bu hazirlig1 bir
giin sonraki (9
Eyliil) gazetenin
mangeti olarak
Saray dahil
tiim merkezlere

giriyor!

8 Eyliil Salu... Tiirk tekstil sektoriinde 20 yili
agkindur faaliyet gosteren Trioteks sirketinin 3
Eyliil itibariyle iflas ettigi ortaya cikts. Sirketin
konkordato karanna ragmen iflas 6nleneme-
misti. Trioteks, pamuk, sentetik ve elastan
grubu iplik tedarik ediyordu. Yiizde 100 geri
dondistiiriilmiis polyesterden iiretilen bazi
{irtinleri icin sertifikalar: vardi. Yani biiyiik
burjuvazinin ‘yesil déniigiim’ paradigmasina da
uymuslar ama ayakta duramamislard. Fabrika-
da orgiitlii bir sendika olmadig igin kag isginin
issiz kaldigini, hangi haklarini nentiz alama-
diklarin: bilmiyoruz—simdilik... “Yiizlerce is¢i”
deniyor haberlerde.

Ayni giin toptan gida ve temizlik tirtinleri
satigi yapan Tekirdag merkezli Ege Gida sirketi
konkordato ilan etti. Gazoz, toz seker, camasgir
suyu, kuru fasulye, ¢ay, nisasta, deterjan, mer-
cimek ve baska pek gok sey tiretiyor bunlarin
toptan satisini yapiyorlardi. Ganakkale OSB’de
fabrika, Edirne Kesan’da idari merkez... Sanayici
ve tiiccar bir kapitalist, ‘i¢ talebi baskilamak’
adi altinda yiiriitiilen kemer sikma programinin
dalgalariyla siiriikleniyor.

Ayni giin tekstil ve hazirgiyim patronlarinin
orgtiti Tlirkiye Giyim S@Rayicilesi Dernegi
(TGSD), ‘sektériin iginde bulundugu durum’
ile ilgili konusmak i¢in gazetecilerle bir araya
gelmisti. Giindemde “Tiirkiye sanayisinin
karg karstya oldugu yapisal riskler” de vardi.
Tekstil $anayicileri zaten uzun siiredir sikayetci
durumda.

Oysa AKP iktidari déneminde kiiciik ve orta
dlcekli sanayiciler ile ihracatcilar, acik bir
siyasal yakinlik ve 6zdeglige sahip olmalarin-
dan da otiirti, iktidan dogrudan elestirmekten
kacinmislar, bircok acidan organik bir parcas
olduklari AKP hiikiimetleriyle kendilerine mah-
sus kanallar tizerinden konugup sorunlari Gyle
cozmiislerdi.

Ama ozellikle 2023 seciminde sonra tablo
degismeye basladi.

AKP-Saray rejiminin gitgide daralip bir oli-
garsiye doniisen niteligi, baz1 sermaye kesim-
leri i¢in bile kapsayiciigimi kaybetmekteydi.
Kolay hedef olarak Mehmet $imsek ve onun
programu ile biirokratlari elestirildi. Genellikle
para-kredi politikasi iizerinden mesajlar verildi.
Fakat sorunlar ¢oziilmedigi gibi kroniklesti.
Kararlarin kalbiyle iletigimleri zayifladikca daha
actk konugmaya (mizildanmaya demeli belkiy
basladilar. Sesleri ve tonlar: her defasinda biraz
daha yiikseldi.

Tekstilcilerin basin bulugmas: béyle bir
dénemde gerceklesti. TGSD Bagkant Toygar
Narbay, 2022-2026 doneminde 10 bin 497
isletmenin battiginy, 364 bin ‘istihdam kaybr’
oldugunu sdyledi, neredeyse telasla. 38 madde-
lik bir tegvik Gnerisi hazirladiklarni duyurdu.
Bu, tekstil §anayii burjuvazisinin Saray’dan
taleplerini iceren bir nagme olarak goriilmeli.
Narbay, 6nerilerinin yapiimamasi durumunda
Sanayicilerin batmamak icin kiiciiliip butiklesme
stratejisi izleyecegini, bunun da istihdam kaybi-
na yol agacagini sGyliiyor. Narbay'a gére ekono-
mi politikalan da bir ‘sanayisizlesme tercihine’
isaret ediyordu ve bu Tiirkiye'nin gelecegi igin
biiyiik tehlikeydi... 2022-26 déneminde ticretler
5 kattan, finansman maliyetleri 4 kattan fazla,
enflasyon 3.8 kat artmig, buna kargin doviz
kuru ayni hizda artmamugt: ve bu kendilerini
zorluyordu...

Sanayi burjuvazisinin, onun 6zellikle orta
kesiminin uzun siiredir dile getirdigi sizlanma-
lar bunlar. Ama Narbay, pazar giinii agiklanan
yeni Orta Vadeli Program: da ¢ok net sozlerle
mahktim etti: “Uretim ortamim destekieyecek bir
vizyon yok... Bizim strateji haritamizla ortiigmii-
yor...”

Aym giin istanbul Sanayi Odasi Baskan Erdal
Bahgivan da 2013'ten beri siirdiirdtigii gorevi
birakmas! vesilesiyle gazetecilerle bulugmustu.
Kasim aymndaki secimde aday olmayacakt1 ve
bunun rahath@yla da konustugunu neredeyse
acikea soyleyerek, yiiksek enflasyon ve agir fi-
nansman kosullarina iligkin uyanlar yaptiklarin
hatirlatryor, “Susmadik, hakl: giktik” diyordu.
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IS0 iilkenin en biiyiik $anayi kuruluslanin
biinyesinde bulunduruyor, [hracatin yiizde 40°a
yakini bu odanmn tiyelerinden geliyor. Ve ISO
Bagkani, neredeyse son 10 yilin tiim ekono-
mi politikalarim elegtiriyordu. 2018-2021°de
uygulanan Berat Albayrak-Nureddin Nebati
programlar igin “Finansal istikrarin vazgecil-
mezligini, yiiksek enflasyonun toplum huzuru
tizerinde derin yaralar acacagini biliyorduk.
2021'de faiz indirimlerine karsi agik konustuk.
Zaman, uyanlarimizin haklihgim gosterdi”
diyordu.

2023’ten itibaren Mehmet Simsek'in ‘rasyonel
zemine doniis’ programina destek verdiklerini
ama tiim yiikiiniin sanayiye birakilmasina itiraz
ettiklerini soyledi.

Bahgivan bir gida sanayicisi. Yeni baskan
aday olarak IS0 Meelis Bagkani Ender Yilmaz'1
destekleyecegini sdyledi. Yilmaz bir makineci.
Makine imalatgist. Bir bagka makineci Adfan
Dalgakifai in da aday olmas: bekleniyor. Ilk
aday Ender Yilmaz'in da OVP kargisinda tutumu
¢ok net: Ona “bir temenni program1” diyor, “Her
il degisen bir program olmaz. Devlet Planlama
Teskilatr'nin giiniin ihtiyaglarina uygun, yeni
nesil bir yapiyla yeniden olusturulmasi gerekir.
Plansizhigin oldugu yerde gelecegimizi inga ede-
mezsiniz.” O da Bahgivan ve tekstil patronlarl
gibi “sanayisizlesme tehlikesi” bulundugunu,
enflasyon ile doviz kuru arasindaki dengesizli-
gin iireticiyi zorladigin sdyliiyor.

Tiim bunlarin oldugu 8 Eyliil giindi, iktidar
medyasinin agir gazetesi Yeni $afak’in ekonomi
servisi, son bir yilda belki onuncu kez ekonomi
yonetimine muhtira verdikleri mangeti hazirli-
yor. Birinci sayfaya dev harflerle syle yazryor-
lar: “Dévizden vergi alinmuyor: Yiiksek faizle 2.2
milyon sirket iflasa siiriikleniyor.”

Neredeyse Para Politikast Kurulunun her
toplantisindan 6nce, faiz indirimi olmayacagini
bile bile ama yine de hirgin bir dille faiz indirimi
isterken tutturduklan dili giderek sertlestirip
neredeyse bir muhtira diline geviriyorlar. Muh-
temelen onlar da tetikleyen Pazar giinii yapilan
OVP revizyonu agiklamas. $oyle yaznuslar bir
bildiri gibi hazirladiklar ilk sayfalarina:

“2,2 milyon sirket 25 milyon kisi calistirtyor,
maas veriyor, servis ve yemek hizmeti sunuyor,
vergisini diiyor. Istihdam sagliyor, iiretiyor. 400
milyar dolar ithalat, 280 milyar dolar ihracat
yapiyor. Tiirkiye'nin ekonomisini ayakta tutuyor.

faizindirimi

Doviaevergile

Ustelik diviz kazancindan yiizde 25 vergi veriyor.
Bireysel yatirnmailar ise bankalarda 150 milyar
dolar dovizleri oldugu halde hig vergi vermiyor.
Yasa %15-940 arasi vergi alinmasin emrediyor.
Ancak Maliye Bakan Mehmet Simsek 'in vergi al-
madigt uygulama nedeniyle 2011°de 1,60 TL olan
dolar 2018'de 5 TL'ye giktr. Maliye'nin 2016 'da

bir kisiye ozel olan uygulamas: genel kanaat
‘haline geldi. Yillardir kimseden tek kurus vergi
almmamast manipiilatorlerin TL ile istedigi gibi
oynamastna neden oluyor. En somut ormek 2021
yiinda yasand:. Dolar 3 giinde 9 liradan 18 liraya
gikt. Daha sonra 12 TL'ye diistii. Vergi alinmama-
St davizin yllardir durdurulamamasinin en Gnemli
nedeni.”

Aduyla sanyla Maliye Nazinna ates piiskiirii-
yorlar. Ekonomi yazarlan Ozgiir Bayram, alay
dolu bir dille “Oziir diliyorum” baglikh yaz1
yaziyor ve yerden yere vurdugu OVP hedefle-
rinde yanilan Cevdet Yilmaz ve Mehmet Simgek
degil de kendisiymis gibi oziir diliyor. Gazete
boyle miidahaleler yaptigi her d da oldugu
gibi yine bazi dneriler de siraliyor... Sonra Yeni
Safak ekibinin bu hazirhg bir giin sonraki (9
Eyltil) gazetenin mansgeti olarak Saray dahil tiim
merkezlere giriyor!

Bu artik, Saray ve elitlerindeki daralmanin yol
actig yeni sinif kompozisyonunun da etkisiy-
le giderek gliglenen bir sermaye simifi itirazi.
Mehmet $imgek'in OVP’yi “babasinin evinden
getirmedigini” biliyorlar. Her konuda hem savet
hem yargi¢ oldugu gibi burada da hem karar
verici ve hem de ‘hakem’ olan asil kisiye seslerini
duyurmak, onu ‘uyarmak’, gidisatin siyasal
sonuglar olacagini hatirlatmak istiyorlar.

Tum bunlar olurken, daha dogrusu 40 ayda
tedricen bu noktaya gelinmisken ve baz eski
AKP’lilerin ve bu tablodan rahatsiz burjuvalarin
da yer aldig, destek verdigi siyasal arayiglar
konugulurken, bir yandan da Davutoglu’n-
dan Gokgeklere, Binali Yildinmlardan askeri
§amayiif kiictik prenslerine uzanan ‘operasyon’
dalgalar siiriiyor. Artik bir Saray oligarsisine
doniigmiis olan AKP iktidari, tam da ¢iktigi
yerden, bir sinif huzursuzlugundan sianiyor.
Hareket alanlarinin ne kadar sinirh oldugunu,
Yeni $afak’ bile isyan ettiren OVP maskaraligi-
na ve Uskiidar'da giin 11ginda hirsizlik yap-
maya varan operasyonlara bakarak kestirmeye
calisabiliriz






