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Thracat ikliminde
iyilesme hiz kazandi

URKIYE imalat sektériiniin

ana ihracat pazarlarindaki

faaliyet kosullarini 6lgen
ISO Tiirkiye imalat Sektorii
Thracat Iklimi Endeksi'nin mayis
ay1 sonuglan agiklandi. Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye imalat
Sektorii thracat iklimi Endeksi
mayista 51 oldu. Endekste esik
deger olan 50’nin iizeri veri,
ihracat ikliminde iyilesmeyi;
50'nin altindaki degerler
ise bozulmay gosteriyor.
Endeks nisanda 50.8 olarak
kaydedilmisti. Mayista iyilesme
1himhi diizeyde olsa da bir 6nceki
aya gore hafif hiz kazandu.

AVRUPA'NIN GORUNUMU

KARMASIK

180’nun mayis ay1 anketinin
sonuglan Tiirkiye'nin ihracatta
ikinci en buiyiik ihracat pazan
olan ABD’deki tiretim artisinin
mayista yeniden giiclendigini,

Ortadogu'nun da ihracatin
onemli siiriikleyicilerinden
oldugunu ortaya koydu.
Avrupa’da karmasik goriiniim,
ikinci ceyrek ortasinda da devam
etti. Kritik pazarlar icerisinde
italya, Ispanya ve Hollanda'da
iktisadi faaliyet biiyiime trendini
korurken Fransa, Almanya ve
Romanya'da zayiflama stirdii.
S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii
Andrew Harker, genel talep
iklimindeki iyilesmenin
stirdiigiinii belirtti. W AA
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ithmh iyilesme

Tiirkiye imalat

sektoriiniin ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet
kogullarim 6lgen 18O Tiirkiye
malat Sektérii Thracat
iklimi Endeksi’nin may1s
ay1 sonuglan agiklandi.
Sonuglara gore, nisanda
50,8 olan SO Miikiye imalat

Sektorii thracat Tklimi

Endeksi mayista 51 degerini
alarak tist tiste 17. ay egik
degerin iizerinde gergeklesti.
Boylece endeks, Tiirk imalat
Bamayiginin ihracat ikliminde
gliclenmenin siirdiigiine
isaret etti. Mayista iyilesme
iliml diizeyde olsa da bir
onceki aya gore hafif hiz
kazandi. Tiirkiye’nin ikinci
en biiyiik ihracat pazan

ABD’deki tiretim artig1

yeniden gii¢lenirken, Orta
Dogu'ya ihracat énemli
tagiyici olmaya devam etti.
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FOTOGRARX

'TICARET KOSULLARINDAKi
BELIRSIZLIKLERE RAGMEN
OLUMLU ARTIS

A Anklamada sonulara iliskin degerendirme-
leri yer alan S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktdri Andrew Harker, kiresel

lirsizliklere ragmen
mayts aynda da
kanlan sundugu-
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legmenin siirdiigiini bildirdi. Hark

dne qkan gelismesi ABD'nin bilylimesinde
goriilen toparianma oldu. Ote yandan genel
kogullarn gercek anlamda fyilesebilmy
firmalar Avry bilyiik pazarlarda da
benzer bir gelismenin beklentisi icinde ola-
caklar”ifadelerini kulland.
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isOTirkiye
Imalat Sektorii Ihracat

Iklimi Endeksi mayista 51 oldu.
Nisanda 50,8 olan ihracat iklimi
Endeksi mayista 51 degerini
alarak, iist iiste 17. ay esik
degerin iizerinde kald.

niin ana ihracat

arlanndaki faalivet kosullanm dloen
Istanbiil Sanayi Odasi (150) Tiirkiye Imalat
Sekiirdl Thracat Iklimi Endeksi'nin mayis ayt
sonuglan agiklandi. Endekste esik deger olan
50'nin Gzerinde oletilen tim rakamlar ihracat
ikliminde ivilesme, 30'nin altndaki degerler
ise bozulma oldugunu gisterivor, Sonuglara
gare, nisanda 508 olan 150 Torkive Imalat

Kli

ril Ihracat Iklimi Endeks mayista 51 de-
i alarak tst Gste 17, ay esik degerin tize-
rinde gergeklesti. Biylece endeks, Tirk ima-
lat ganayisinia ihracat ikliminde gil i

sirdiigiing isaret etti. Mayista ivilesme thmb
ditzeyde olsa da bir dnecki aya gore bafif hiz
kazands, Tiirkive'nin ikinci en bilyiik ihracat
pazan olan ABIXdeki dretim arisi mayista
veniden giiglenirken, Orta Dogu da ihraca-

un dnemli siikleyicilerinden olmaya devam
elti. Birlesik Arap Emirlikleri'nde petrol dis
ekonomik aktivite belirgin bir ayhk artis ser-
giledi ancak biyiime hiz Eylil 2021°den bu
yana en diisiik seviveye geriledi. Suudi Ara-
histan ve Kuveyt'te de diretim hiz kesmesine
ragmen giiclit bityiidi. Misir, Libnan ve Ka-
tar'da ise ekonomik aktivite geriledi. Avru-
pa‘da karmasik goriniim, ikinci ceyrek orta-

minde‘iyilesme’stiriiyor

sinda da devam etti. Kritik pazarlar igerisinde
, Ispanya ve Hollanda'da iktisadi faliyet
me trendini korurken, Fransa, Almanya
ve Romanya'da zayiflama sirdii. Birlesik
Krallik'ta firetim, nisandaki hafif diisiisiin ar-
dindan mayista degisim gistermeyerek bir an-

lamda istikrar kazandi, Rusya'da ise it iiste
iki ayhk disiisin ardindan ckonomik aktivite

veniden artisa gecti. -EXONOMI SERVIS]
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1ISO TURKIYE iIHRACAT |KI.|M| ENDEKSI

MAYISTA 51 OLDU

S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew Harker, "Kuresel
ticaret kosullarindaki belirsizliklere ragmen ana ihracat pazarlari mayis
ayinda da ihracat artisi icin yeterli imkanlari sundu ve bdylece Tlrk imalat
sanayi ihracatcilarinin genel talep ikliminde iyilesme devam etti" dedi

Imalat Sektért Thracat [klimi En-

deksi maysta 51 oldu. Tirkiye imalat
sektoriintin ana ihracat pazarlanndaki
faalivet kosullarnm dloen IS0 Tiirkivé
Imalat Sektirii fhracat [klimi Endeksinin
mayis ayr sonuglan agiklands. Endekste
esik deger olan 50'nin {izerinde ol¢tilen
tiim rakamlar ihracat (kliminde lyilesme,
50"nin altindaki deperler ise bozulma
oldugunu gisteriyor,

Sonuglara gore, nisanda 50,8 olan
IS0 Torkiye Imalat Sektorii lhracat
Iklimi Endeksi mayista 51 degerini

i:slambul Saniyl Odas: (1SO) Tiirkive

alarak st fiste 17. ay esik degerin
tizerinde gerceklesti. Boylece endeks,
Tirk imalat Samayisinin ihracat ikli-
minde gliclenmenin siirdiigiine isaret
etti. Mayista iyilesme lliml diiz
olsa da bir onceki aya gore hafif hiz
kazand..

Tiirkive'nin ikinei en biiyiik ihracat
pazari olan ABD'deki tretim artisi
mayista yeniden giiclenirken, Orta
Dogu da ihracatin énemli siirtikleyi-
cilerinden olmaya devam etti.

Birlesik Arap Emirlikleri’ nde petrol
dig1 ekonomik aktivite belirgin bir ayhk

de

artis sergiledi ancak bitytime huz Eyliil
2021°den bu yana en diistik seviyeye
geriledi. Suudi Arabistan ve Kuveyt'te
de firetim huz kesmesine ragmen giiclii
bityirdii. Misir, Libnan ve Katar'da
ise ekonomik aktivite geriledi.
AVRUPA'DA KARMASIK
GORUNUM MAYISTA DA SURDU
Avrupa'da karmasik gariiniim, ikinei
ceyrek ortasinda da devam ethi. Kritik
pazarlar icerisinde Italya, Ispanya ve
Hollanda'da iktisadi faaliyet biiyiime
trendini korurken, Fransa, Almanya

ve Romanya'da zayiflama siirdii.
Birlesik Krallik'ta tiretim, nisandaki
hafif diistisiin ardindan maysta degisim
gostermeyerek bir anlamda istikrar ka
zandi. Rusya'da ise st ste iki aylik
diistisiin ardindan ekonomik aktivite
veniden artisa gectl. S&I° Global Market
Intelligence Ekomomi Direktiri Andrew
Harker, kiiresel ticaret kosullarindaki
belirsizliklere ragmen ana ihracat pa-
zarlanmn mayis ayinda da ihracat arbisi

igin yeterli imkanlan sundugunu be-
lirterek, boylece Tiirk imalat Samayisl
ihracateilarinin genel talep iklimindeki
iyilesmenin siirdiigiing bildirdi.
Harker, "Ayin tne cikan gelismesi
ABD'nin bitytimesinde goriilen topar-
lanma oldit. Ote vandan genel kosullarn
gercek anlamda iyilesebilmesi icin fir-
malar Avrupa'daki biiyiik pazarlarda
da benzer bir gelismenin beklentisi
icinde olacaklar,” ifadelerini kulland.
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51,0

Istanbul Sanayi Odas: (IS0)
THEkive Imalat Sektorii Thracat
Iklimi Endeksinisandaki 50,8
seviyesinden mayista 51,0
degerine ylikseldi. Ust liste 17 nei
ay 50,0 esik deferinin fizerinde
gergeklesen endeks, biylece Tiirk
imalat sanayiihracatgilarimin
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ihracat ikliminde gliclenmenin
siirdiifiine isaret etti Mayista
iyilegmeihmh diizeyde olsadabir
oncekiaya gore hafithizkazand:.
ABD’de biiytime yeniden ivme
kazamirken BAE, Sundi Arabistan
ve Kuveyt gibi baz Orta Dogu
lilkelerinde {iretim giiclii bir gekilde
artmayi stirdlirdii. Avrupa'da
Italya, Ispanyave Hollanda'da
ekonomikaktivite biiylime kaydetti
ancak Almanyave Fransadaralma
bélgesinde kaldi. Birlesik Kralhk'ta
iseliretim yatay seyretti.
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Ihracatiklimendeksinde
17 aydiriyilesmesiriiyor

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Tiirkiye imalat Sektorii Ihracat iklimi Endeksi mayista 51,0 degerini alarak
iist iiste 17’nci ay 50 egiginin lizerinde gergeklesti. Boylece endeks, Tiirk imalat sanayi ihracatgilarimin
ihracat ikliminde giiclenmenin siirdiigiine igaret etti. Mayista iyilesme 6nceki aya gore hafif h1z kazanda.

lirkiye imalat sektorii-
I niin ana ihracat pazarla-
rindaki faaliyet kosulla-
rim Slcen Istanbul Sanayi Oda-
s1(IS0O) Tiirkive Imalat Sektérii
Thracat Iklimi Endeksi'nin Ma-
yis 2025 donemi sonuglar agik-
landi. Endekste esik deger olan
50,0’nin tizerinde 6lgiilen tiim
rakamlar ihracat ikliminde iyi-
lesmeye, 50'nin altindaki deger-
ler ise bozulmaya isaret ediyor.
Nisan ayinda 50,8 olan Istanbul
Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat
Sektorii Thracat Iklimi Endek-
si, mayista 51,0 degerini alarak
st liste 17'nci ay 50,0 egiginin
tlizerinde gergeklesti. Boylece
endeks, Tiirk imalat sanayi ih-
racat¢ilarinin ihracat ikliminde
giiclenmenin siirdiigiine igaret
etti. Mayista iyilesme 1limh dii-
zeyde olsa da bir 6nceki aya gore
hafifhiz kazandi.

ABD'de iiretim

yeniden artis sergiledi

Turkiye'nin ikinci en biiyiik
ihracatpazariolan ABD'nintire-
tim artigl, nisanda son 19 ayin
en diisiik hizinda gergeklesme-
sinin ardindan mayista yeniden
giiclii bir artig sergiledi. ABD ile
birlikte Orta Dogu da ihracatin
onemli siiriikleyicilerinden bi-
risi olmaya devam etti. Birlesik
Arap Emirlikleri'nde petrol di-
s1ekonomik aktivite belirgin bir
aylik artis sergiledi ancak biiyii-
me hizi Eylil 2021°'den bu yana
en diisiik seviyeye geriledi. Suu-
di Arabistanve Kuveyt'te delire-
tim hizkesmesineragmen giiclii
biiviime kaydetti. Masir, Lilbnan
ve Katar'da ise ekonomik aktivi-
tegeriledi.

Avrupada karmasik gori-
niim, ikinei ¢eyrek ortasinda da
devam etti. Kritik pazarlar ige-

milyar dolar
Son12ayhk
yilliklandimlmisihracat

risinde Ttalya, Ispanya ve Hol-
landa’da iktisadi faaliyet biiyii-
me trendini korurken, Fransa,
Almanya ve Romanya’da ise za-
viflama sitirdi. Birlegik Kral-
lik’ta iiretim, nisandaki hafif
diisiisiin ardindan mayista de-
gisim gbstermeyerek bir anlam-
daistikrar kazandi. Rusya’daise

Ana pazarlardaihracat artiyor

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, kiiresel ticaret
kosullarindaki belirsizliklere
ragmen anaihracat
pazarlanmnmayis ayinda
daihracatartisiicin yeterli
imkanlarisundugunu soyledi.
Harker, “Boylece Tiirkimalat
sanayiihracatcilanmin genel

iist tiste iki ayhik diisiigiin ardin-
dan ekonomik aktivite yeniden
artisagecti.

En giiclii bilyiime Uganda'da

Mayis ayinda anket kapsa-
minda izlenen tiim ekonomi-
ler igerisinde en giiclii biiyiime
Uganda’da 6l¢iildii. Bu tilkede

talepiklimindeiyilesme devam
etti. Ayin 6ne ¢cikan gelismesi
ABD’ninbilylimesinde gériilen
toparlanma oldu. Ote yandan
genel kosullaringercek
anlamda iyilesebilmesiicin
firmalar Avrupa'daki biiyiik
pazarlardadabenzer bir
gelismenin beklentisiicinde
olacaklar” dedi.

liretim artig1 gegen y1lin agus-
tos ayindan bu yana en yiiksek
hiza ulast1. Ote yandan, ekono-
mik aktivitede enbelirgin diisiis,
gumriik vergilerinin etkisiyle
Meksika'da yasand1. Benzer ge-
kilde, Kanadamm iiretimindeki
daralma ikinei ¢geyrek ortasmda
dadevametti
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Vonetim.
Dr. Bertan
KAYA
bertairkaya@dunyi.com
Iyi teknoloji, koti
yonetimikapatir mi?
Bugin is ditnyamndn beklentimiz bu.
A ?u nedenle ERP ynll]]’\l’li:;'lﬂﬂ. rnho.-

yapay neknynbukndnr yatirimyapiyoruz.

Ote yandan, pek gok girket buyatirim-
lar sonras goriyor ki, bu yatwumlar ba-
21 insanlar ighn igler] kolaylagtiren, ya da
bazr pozisyonlart ortadan kaldirsa da,
organizasyonun temel sorunu olan “y&-
netim” soruminu ortadan kaldirmyor,
Hatt.ahutaknolo]ﬂer Tt g wlireglerive

tizerine l; helign-

da, boklenanin aksjmsi.lrer,‘lori i kit

legtiriyor.

Katd sllreﬂer Iyi teknoloji ile

diizeltilemez

Bu konuda Bill Gaxes in 90’ larin sonun-
da siyledifi ve benim cok befendigim
meghur bir oz de var: “Igletmede kulla-
milan herhangi bir teknolojinin ilk kurah

iyiigl hir siir

land@nda wnrnllllgi artirir. Ilunm l-mru]
ise... otomasyon, verimsiz bir slirece uy
galandhiinda verimskzlig biytir”

Kitil siireglor voyn organizagyon tek-
nolaji ile daha da karmagik hale golobilir.
Yapsal bir yanhg giiglendirmis olursu-
nuz. Bu yanhg bir gehro dedru, son model
bir araba ile, son g seyahot stmaye bon-
zer. Oysa siz farkh bir sehre gitmek isti-
VOTSUNuE.

Bununen buyuksebebl meveut igsiirag-
leri dakiverimsizlikler, iy
by hatalart ve kontrol bogluklandir. Siz
kendi siirecinizi, teknoloji ile daha hidy
hale getirirsiniz ama bu daha iyi olacaf
anlamina gelmez.

Bugiin tim girketler. dijital doniigiim
adh altinda teknolojinin mucize gekilds
i sorunlary ertadan kaldiracag dii-
gliniiyorlar. Oysa sorun sizin ig dizaym-
mzda. Yani siz, ig stratojinizi, ig modelini-
=i, slireglorinizd, organizasyon yapiniz ve
hatta kurum kitltlirGnizi iyvilegtirmeden,
sadece dijitallegme lle iyi sonuglar ala-
mazsInz.

Stiphesiz bunun tersind iddia edenler
alncak, clinki bu ginlerde dijital démnii-
giim iy diimyasimn merkezinde. Ote yan-
dan ben, net tammlunmg Bl"ﬂllEjIHl buna
uygun iy modeli, siiregleri ve organizus-
yonlariolmayan girketleri i
balara maalesef liziliiyorum.

Dijital doniisiimden

ne zaman fayda saglamr?

Dijital déniigiimden fayda salamak
igin bir stire boyunea kendi iginizl yeni-
den ele almalimmez. Kendi iginizi analiz
etmeli, miigteriden igeriye dofru degor-
lendirmelisinkz. Deger zincirinizi, todarik
zincirinizi objektif olarak analiz etmeli-
siniz. Biz neyi dofiru, neyil yanhyg yapiyo-
ruz, bunuveriye dayali ortaya kayabilme-
lisiniz

Bunu yaparken bir yandan da strateji

veiy 3
Bunlar i}eyukxﬂda belirttigim temel sii-

Eger stratejiniz ve iy modeliniz yolea iye
zaten buradan baglamahame, Bu konu-
larda geligme saglamadan litfen dijital
déniigiime adum atmaym,
Biyiik sleekli girketler bu konularda
beg alts senedir ciddi yatimlar yaptilar,
Jar. Enson 150 500
araghirmas sonuglar bize gosteriyor ki,
sorun buradn defil. Qéziim de burada de-

41l Sicketlert et e
Teg, i ig kontrol/ipdeneti
larun dojiru gekilde olug birbir-
lerine baglamalan gerekiyor.
Zamanlama ¢ok Gnemli

Bu igte zamanlama énemli. Ben tek-
noloji alir ve igi gézerim diyenler, yaml-
d:klanm ancak mali ynp:lan Ve dpnsﬁle

t‘/yiegllcluh helesizblrc‘.e ’Ihrklye ibi

niz, ig—; sadece dljit.nl]e_qmn lln ghzmeniz
miimkin degil. Defu Asyn, Dafru Avrupa
ve Kuzey Afrika kaynakli bir rekabet dal-
gasin igindeyiz, bu ileride daha da gid-
detlenecal. Hep siyledigim bir sz var;
izl buraya getiren yonetim anlayig, sizi
gelecefie glivenle gitlirmeyecel, Clinki
kurallar deffigti.

Sorununuz dijitallegme degil, yénetin.
= P Yeetfk e bak 1
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lhracatginin
umudu ABD
ISTANBUL Sanayi Odasi (iSO)
Tirkiye Imalat Sektorii Ihracat
Iklimi Endeksi mayista 51.0 olarak
agiklanarak énceki aya gore hafif
hiz kazandi. Ilumli iyilesmede
kiresel pazarlardaki gelismeler
etkili oldu. ABD'de blyiime
yeniden ivme kazanirken, BAE,
Suudi Arabistan gibi tlkelerde
tretim artti. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii
Andrew Harker, “Kiresel
ticaretteki belirsizliklere ragmen
anaihracat pazarlari ihracat
artisi icin yeterli imkénlari sundu.
Ancak firmalar gercek iyilesme
icin Avrupa'daki biiyiik pazarlarda
da benzer bir gelismenin
beklentisi icinde olacaklar” dedi.
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i0 ihracat
endeksi 51 oldu

Jstanbul Sanayi Odasi (iS0) Tarkiye imalat
Sektord ihracat iklimi Endeksi mayista 51
oldu.

Tarkiye imalat sektérindn ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet kogullarini Sigen ISO
Trkiye imalat Sektord ihracat iklimi Endek-
si'nin mayis ayi sonuglarn agikiandi.

Endekste esik deder olan 50'nin Gzerin-
de Glctlen tim rakamlar ihracat iklimin-
de iyilesme, 50'nin altindaki dederler ise
bozulma oldugunu gésteriyor.

Sonuclara gére, nisanda 50,8 olan o]
Tarkiye imalat Sektérd Ihracat iklimi Endeksi
mayista 51 dederini alarak st Uste 17. ay
esik de@erin Uzerinde gergeklesti. Boylece
endeks, Turk imalat sandyisinin inracat
ikliminde guglenmenin strdigine isaret
etti. Mayista iyilesme ilimli dizeyde olsa da
bir dnceki aya gére hafif hiz kazand.

Tarkiye'nin ikinci en buyuk ihracat
pazan olan ABD'deki Uretim artigi mayista
yeniden glclenirken, Orta Dogu da ihra-
catin 6nemli sirlkleyicilerinden olmaya
devam etti.

W Bekir Kiligasian
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Ihracat Ikliminde Ilimh Yumusama

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Tirkiye imalat Sektori ihracat iklimi Endeksi
mayista 51,0 degerini alarak iist tiste 17'nci ay 50,0 esiginin tizerinde gerceklesti.

ATA AYDEMIR / DOGRUHABER

Turkiye imalat sektariinin ana
Ihracat pazarlarndakl faallyet ko-
sullarin dlgen IStanbul Sanayl Odas:
(I50) Turkiye Imalat Sektéril Ihracat
Iklimi Endeksi'nin Mayis 2025 déne-
mi sonuclan agikland. Endekste eslk
deger olan 50,0'nin Uzerinde diclilen
tim rakamlar Ihracat ikliminde lylles-
meye, 50'nin altindaki degerler ise
bozulmaya Isaret ediyor.

Nisan ayinda 50,8 olan Istanbul
Sanayl Odasi Turklye Imalat Sektsrii
Ihracat Iklimi Endeksi, mayista 51,0
degerini alarak Ust Uste 17'nclay
50,0 eslginin Uzerinde gerceklesti
Boylece endeks, Turk imalat sanayi
jhracatgilanimin thracat ikliminde giic-
lenmenin strdigline isaret ettl. Ma-
yistalyilesme ihimi dilzeyde olsa da
bir Bnceki aya gore hafif hiz kazandi.

ABD'DE URETIM YENIDEN
GUCLU ARTIS SERGILEDI

Turkiye'nin ikinci en biiylik ih-
racat pazar olan ABD'nin Uretim
artis, nisanda son 19 ayin en diisik
hizinda gerceklesmesinin ardindan
mayista yenlden gliclli bir artis ser-
giledi. ABD ile birlikte Orta Dogu da
Ihracatin onemili strlkleyicilerinden
birisl olmaya devam etti. Birlesik Arap
Emirliklerinde petrol disi ekonomik
aktivite belirgin bir aylhk artis sergiled!
ancak bliytme hizi Eylil 2021'den bu
yana en diislik seviyeye gerfledl Su-
udl Arablstan ve Kuveyt'te de Uretim
hiz kesmesine ragmen gliclt biiylime
kaydetti, Misir, Liibnan ve Katar'daise
ekonomik aktivite geriledi.
AVRUPA'DA KARMASIK GORUNUM
MAYISTA DA SURDU

Avrupa'da karmasik goriinim,

Ikincl ceyrek ortasinda da devam ettl.
Kritik pazarlar icerisinde Italya, Is-
panya ve Hollanda'da Iktisadi faaliyet
biiylme trendini korurken, Fransa, Al-
manya ve Romanya'da Ise zayiflama
stirdl. Birlesik Krallik'ta Uretim, nisan-
daki hafif diislistin ardindan mayista
degisim gostermeyerek bir anlamda
Istikrar kazand:. Rusya'da ise Ust Uiste
iki aylik diistisin ardindan ekonomik
aktivite yeniden artisa gectl

Mayis aynda anket kapsaminda izle-
nen tlm ekonomiler icerisinde en gliclt
biiyiime Uganda'da dlciildii. Bu lilkede
Uretim artisi gegen yilin agustos ayin-
dan bu yana en yiiksek hiza ulasti. Ote
yandan, ekonomik aktivitede en belirgin
dilsiis, glimriik vergilerinin etkisiyle
Meksika'da yasand. Benzer sekilde,
Kanada'nin tiretimindeki daralma ikinci
ceyrek ortasinda da devam etti.
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Istanbiil Sanayl Odasi Turkiye
Ihracat Iklimi Endeksi hakkinda
degerlendirmede bulunan S&P
Global Market Intelligence Ekonomi
Direktorii Andrew Harker. sunlari
siyledi: "Kiiresel ticaret kosullarin-
daki belirsiziiklere ragmen ana ihra-
cat pazarlari mayis ayinda da fhracat
artisticin yeterli imkanian sundu ve

bylece Turk imalat sanayl ihracatgi-
larimin genel talep ikliminde iyillesme
devam ettl. Ayin Bne cikan gelismesi
ABD'nin bilyiimesinde giiriilen to-
parlanma oldu. Ote yandan genel
kosullarin gercek anlamda iyilesebil-
mesiicin firmalar Avrupa'daki bilylik
pazarlarda da benzer bir gelismenin
beklentisiicinde olacaklar.”
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17 AYDIR ESiK DEGERIN UZERINDEKI iSO TURKIYE IHRACAT IKLiMi ENDEKSI MAYISTA 51 OLDU

lhracat ikliminde iyilesme devam ediyor

S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktort Andrew Harker, "Kiresel belirsizliklere ragmen ana ihracat pazarlari mayis ayinda da
ihracat artig! igin yeterli imkanlari sundu ve bdylece Trk imalat $anayi inracatgilarinin genel talep ikliminde iyilesme devam etti" dedi.

EKONOMi SERVISI
°

Istanbul Sanayi Odasi (iSO)

Tiirkiye imalat Sektorii

{hracat [klimi Endeksi
mayista 51 oldu.

Tiirkiye imalat sektdriiniin
ana ihracat pazarlarindaki
faalivet kosullarini dlgen 1SO
Tiirkive imalat Sektérii [hracat
Tklimi Endeksi'nin mayis ay1
sonuglar agiklandi.

Endekste esik deger olan
50"nin {izerinde ol¢iilen tiim
rakamlar ihracat ikliminde
iyilesme, 50'nin altindaki de-
gerler ise bozulma oldugunu
gosteriyor.

Sonuglara gore, nisanda
50,8 olan ISO Tiirkiye Imalat
Sektorii ihracat iklimi Endeksi
mayista 51 degerini alarak (st
liste 17. ay esik degerin iize-
rinde gerceklesti. Boylece en-
deks, Tiirk imalat sanayisinin
ihracat ikliminde giiglenmenin
stirdiigiine igaret etti. Mayista
tyilesme 1thmh diizeyde olsa
da bir dnceki aya gore hafif
hiz kazandi.

Tiirkiye'nin ikinci en
biiyiik ihracat pazari olan
ABD'deki tiretim artist ma-
yista yeniden gii¢lenirken,
Orta Dogu da ihracatin 6nemli
siiriikleyicilerinden olmaya
devam etti.

Birlesik Arap Emirlikle-
ri'nde petrol dist ekonomik
aktivite belirgin bir aylik artig
sergiledi ancak bilyiime hiz
Eyliil 2021'den bu yana en
diisiik seviyeye geriledi. Suudi
Arabistan ve Kuveyt'te de

tiretim hiz kesmesine ragmen
gliclii biytidii. Misir, Liibnan
ve Katar'da ise ekonomik
aktivite geriledi.

Avrupa'da karmagik gorii-
niim, ikinci ¢eyrek ortasinda
da devam etti. Kritik pazarlar
ierisinde Italya, Ispanya ve
Hollanda'da iktisadi faaliyet
biiyiime trendini korurken,
Fransa, Almanya ve Roman-
ya'da zayiflama siirdii.

Birlesik Krallik'ta tiretim,
nisandaki hafif disiisiin ardin-

dan mayista degisim goster-
meyerek bir anlamda istikrar
kazandi. Rusya'da ise iist iiste
iki ayhik diisiigiin ardindan
ckonomik aktivite yeniden
artisa gecti.

Mayista anket kapsamin-
da izlenen tiim ekonomiler
icerisinde en giiglii bilylime
Uganda'da 6l¢iildii. Bu iilkede
tiretim artis1 gegen yihin agus-
tos ayindan bu vana en yiiksek
hiza ulagti. Ote yandan, eko-
nomik aktivitede en belirgin

diigiis, giimriik vergilerinin
etkisiyle Meksika'da yagandi.
Benzer sckilde, Kanada'nin
tretimindeki daralma ikinci
geyrek ortasinda da devam
etti.

Agiklamada sonuglara
iliskin degerlendirmeleri yer
alan S&P Global Market In-
telligence Ekonomi Direktorii
Andrew Harker, kiiresel ticaret
kosullarindaki belirsizliklere
ragmen ana ihracat pazarla-
rinin mayis ayimda da ihracat
artist igin yeterli imkanlari
sundugunu belirterek, boylece
Tiirk imalat SaR@aYiSi ihracat-
¢ilarimin genel talep iklimin-
deki iyilesmenin siirdigiinii
bildirdi.

Harker, "Ayin 6ne gikan
gelismesi ABD'nin biiyii-
mesinde goriilen toparlan-
ma oldu. Ote yandan genel
kosullarmn ger¢ek anlamda
iyilesebilmesi i¢in firmalar
Avrupa'daki bilyiik pazarlar-
da da benzer bir gelismenin
beklentisi iginde olacaklar”
ifadelerini kullandi.
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GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 7
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SiYASI StxCm : 24,34

Ihracatta
iklim iyilesiyor

NISAN ayinda 50.8 olan is-
tanbul Sanayi Odas: Turkiye
imalat Sektorii inracat Iklimi
Endeksi, mayista 51 degerini .
alarak st tiste 17’nci ay 50
esiginin Uzerinde gerceklesti.
Boylece veriler, Tiirk imalat
sanayi ihracatgilannin talep
kosullannda limli iyilesme-
nin strdiigline isaret etti.
ABD’de bliytime yeniden
ivme kazanirken, bazi Orta
Dogu (ilkelerinde tretim
glicli bir sekilde artmay
stirdurdi. Avrupa’da karma-
sik goriinuim, ikinci geyrek
ortasinda da devam etti. Kri-
tik pazarlar icerisinde Italya,
Ispanya ve Hollanda’da ikti-
sadi faaliyet bliyiime trendini
korurken, Fransa, Aimanya
ve Romanya’da ise zayiflama
strdi. NEFES
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AYDINLIK Yayin Tarihi : 11.06.2025
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iISTANBUL Medya Tira; : 1574
SiYASI StxCm : 29,34

ihracatikliminde
iyilesme siiriiyor

ISTANBUL Sanayi Odasi (1SO) Tiirki-
ye Imalat Sektorii Thracat Iklimi Endeksi,
mays ayinda 51,0 olarak gerceklesti. Boy-
lece endeks, 17 aydir tist aste 50,0 esiginin
tizerinde kalarak ihracat iklimindeki iyiles-
menin siirdigiine isaret etti. lyilesme ihm-
I diizeyde olsa da nisan ayna gore hiz ka-
zand.

ABD’de iiretim yeniden giiclenirken,
BAE, Suudi Arabistan ve Kuveyt'te biiyii-
me siirdii. Avrupa’da ise Italya, Ispanya ve
Hollanda pozitif seyir izlerken, Almanya ve
Fransa daralma bolgesinde kaldi. Birlesik
Krallik’ta iiretim yatay seyretti.

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Ihracat k-
limi Endeksi hakkinda degerlendirmede bu-
lunan S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktori Andrew Harker, sun-
lan soyledi: “Kiresel ticaret kosullarinda-
ki belirsizliklere ragmen ana ihracat pazarlan
may1s ayinda da ihracat artist icin yeterli im-
kanlan sundu ve boylece Tirk imalat Sanayi
ihracatgilarinin genel talep ikliminde iyi-
lesme devam etti. Aymn 6ne cikan gelisme-
si ABD'nin biiylimesinde goriilen topar-
lanma oldu. Ote yandan genel kosullarin
gercek anlamda iyilesebilmesi igin firmalar
Avrupa'daki biiyiik pazarlarda da benzer bir
gelismenin beklentisi icinde olacaklar.”
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