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yoniiniin belirlenmesinde iki temel

faktor bulunuyor. Bunlardan biri sa-

vasin seyri, digeri ise 6zellikle ABD
Merkez Bankasi Fed'in 6niimiizdeki dénem-
denasil bir politikaizleyecegi.

Temmuz ayinda savasin tekrar sicak bir
noktaya gelmesi, petrol fiyatlanmn yiikseli-
siyle artan enflasyonist kaygilann Fed'e y6-
nelik faiz artinm beklentilerini de besleme-
si, piyasalarda oldukga negatif bir tabloya yol
act. Sicak catigmalara tekrar ara verilmesi ve
petrol fiyatlannin diigiise gecmesiyle birlik-
te piyasalar icin yeniden pozitif bir goriiniim
ortaya giktr. Fed toplantisimn ardindan sahin
mesajlar beklenirken gorece glivercin denile-
bileceksinyaller gelmesi de piyasalann faizar-
tinmina yénelik kaygilanni azaltarak olumlu
ivmeyebirbagkaagidan destek verdi.

Gegtigimiz hafta ABD tanm dis1 istihdam
verilerinin beklenenden diisiik gelmesi; ge-
rek petrol fiyatlanndaki diigiis gerekse biiyii-
meyeiligkin ortaya qikan soruisaretleriyle bir-
likte Fed'in faiz arimmuna kolay kolay yonel-
meyecegi beklentisini giiclendirdi. Bu durum
piyasalann coskusunu daha daartirda.

Oniimiizdeki giinlerde de iki konu belir-
leyici olmaya devam edecek: savag ve Fed'in
tavi.

I ﬁreéelpiyasalannodaglndaveana

Istihdam verisi yaniltmasin,

Fed faiz arttiracak

Tarihsel veriler Orta Dogu'daki ategkes siireg-
lerinin pek kaha olamayabilecegine iligkin
onlarca 6mekle dolu. Savasin gidisatina yo-
neliknet bir gkanmda bulunmanin ¢ok kolay
olmayacagim kabul etmek gerekiyor. ABD'de
tanm dis1 istihdam verileri beklenenden dii-
siik gelse ve son iki aylik verilerde negatif re-
vizyonlar olsabile hizmetlerden tiiketime ka-
darbircok veri, ABD ekonomisinin oldukgaiyi
bir performans gosterdigini ortaya koymaya

devam ediyor. Yiikselen borsalann yarattigl
servet etkisi, 6zellikle bebek patlamasi kusa-
ginin artan titketim egilimi ve neredeyse si-
firlara gelen ABD tasarruf oram, 6niimiizdeki
siirecte ABD'de biiyiime tarafinda ¢ok da bii-
yiik bir sorun yasanmayacagim diigtinddri-
yor. Tam tersine, enflasyonun hedefin tizerin-
de kalarak ekonomiyi eninde sonunda bir faiz
artinm siirecine gotiirecegini diigtintiyoruz.

Eyliil ayinda faiz artirimi zor

Gegtigimiz yil eyliil ayinda Powell'in faiz arti-
nimi Trump'in tim simgeklerini (izerine gek-
mesine neden olmustu.-Se¢im dncesinde
yapilan faiz artinmm kendisine karsi bir tu-
tum olarak degerlendiren Trump, Powell'a ve
Fed'e kargi oldukga negatifbir favir sergilemis-
ti. Yeni Fed Bagkam Warsh'in yine eyliilayinda
bir faiz arimmuna gitme ihtimali bu nedenle
cok yiiksek olmayabilir. Ge¢miste oldugu gi-
bi, “Fed geg kald1” yoniindeki elestirileri ve
soylemleri fazlasiyla duymaya devam edebi-
liriz. ABD'deki kasim segimlerinden sonra ¢ok
muhtemelen en az iki faiz arhnmna gidecek
olan Fed'in durumu kontrol etmekte giicliik
cekme ihtimali, yeni yilla birlikte piyasalar-
da yeniden olumsuz bir hava estirebilir. Bu-
nunla birlikte, teknolojik gelismelerin yarat-
tig1 verimlilik artisimin ve Asya'dan gelen ucuz
is glicliniin enflasyonu bastirma giicii, her se-
yeragmen savasin olmadig bir ortamda mer-
kez bankalannin faiz arinmlanni bir noktada
frenleyecek vebirsiire sonrafaiz indirimlerini
tekrar giindeme getirecektir. Tiim bu cergeve,
piyasalann savasla ilgili gelismelere ¢ok daha
fazla odaklanacagim ve su anda tahmin edil-
meyen “siyah kugulara” karsi olasi tepkisinin
cok daha giiclii olabilecegini gosteriyor. Fakat
bu tiir arz yonlii soklar olmadikga, ara ara dii-
zeltmeler yasansa bile bunun kaha bir ¢okiis
anlamina gelmeyecegini diisiniiyoruz.

Hisse senedi piyasalarinda

balon konusmak icin erken

ABD bagta olmak iizere teknolojik gelismele-
rin sirket karhihiklan tizerinde yarattifi olum-
lu tablo, fiyat/kazang oranlannin artisindan
ziyade kazanclara paralel fiyat arislanylailer-
leyen ve pek de birbalon sinyali vermeyen bir
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goriiniime isaret ediyor, Ozetle, kiiresel eko-
nomide btiylimenin, sirket karhhklannin ve
borsalann olumlu performansinin, arz yonlii
soklar olmadik¢a devam etmeye aday oldu-
gunu disiiniiyoruz.

Bilyiimenin en énemli éncil gostergele-
rinden olan kiiresel PMI verileri de Temmuz
ayinda yiikselisini stirdiirdii. imalat sanayin-
de bir miktar gerileme olmasina ragmen hiz-
met sektorii PMI'lanndaki gliclii artig, bilegik
PMI verilerinin de yukan yonlii seyrini be-
raberinde getirdi. Hiirmiiz Bogazi'mmn yavag
yavas acilmasi, gerek ticarete gerekse savasa
iligkin kaygilann yaz mevsiminde biraz daha-
va sartlannin etkisiyle geride kalmas ve tu-
rizm faaliyetlerinin bundan olumlu etkilen-
mesi, kiiresel lgekte PMI verilerinin olduk-
¢a olumlu seyretmesine katkida bulunmus
goriiniiyor.

Disarida talep var ama

arz etmekte zorlamiyoruz

Bir bagka ifadeyle, kiiresel taraftan gelen sin-
yaller makroekonomik agidan olumlu seyre-
diyor. Kiiresel ekonomi kismi yavaglamaya
ragmen gii¢lii bilyliyor ve ihracat pazarlan-
muzdaki talep kosullan oldukcaiyiseyrediyor.
iS0'nun yayimladig thracat Iklimi Endeksi,
en cok ihracat yaptigumz pazarlarda 31 aydir
kesintisizbiriyilesmeyeisaret ediyor ve Avru-
pa bagta olmak iizere birgok iilkede giiglii ta-
lep kosullannin varligim gosteriyor.

Buna kargilik bizim imalat sanayi PMI veri-
miz 28 aydir kesintisiz olarak 50 seviyesinin
altinda, yani daralma bélgesinde bulunuyor.
Baska bir ifadeyle, disanda talep var, hava gii-
zel vebundan faydalanabilecegimiz bir ortam
bulunuyor; fakat bizbu ortama girip yeterince
faydalanamiyoruz. Ciinkii rekabette zorlam-
yoruz. Bu pazarlardan yeterince faydalanabi-
liyor olsaydik bizim PMI verilerimiz de gliclii
bir yiikselis egilimi gosterecekti. Fakat bunun
pek gerceklesmedigini goriiyoruz. Nitekim
sanayi liretim verileri de son dort yildir 105
ile 110 arasinda bir endeks degerinde sahmim
yapmaya devam ediyor. Busahimimda aylik ya
da yillik yukan yonlii hareketlere bakarak yo-
rum yaparsak sorunu fark edemez ve ¢éziim
uretemeyiz.
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Iran, Hirmiz, Kizildeniz, Cin, yapay zeka, cip, savaslar, FED'in
faiz karari, Tlrkiye'nin ihracati, Merkez Bankasi'nin kararlari,
tarimdaki gelismeler, Istanbul Havalimani'nin rekorlari, Irak
ile imzalanan anlasma. Biitiin bu gelismeler tek bir biiytik res-
min parcalari. Diinya ekonomisinde giivenli ticaretin maliyeti
yikseliyor. Eskiden bir sirket satin alma kararini verirken ilk olarak
fiyati sorardi.

Bugiin ise fiyatin yaninda su sorulari da soruyor; bu mal zama-
ninda gelecek mi, kullanilan deniz yolu acik kalacak mi, tedarik-
cinin Ulkesinde enerji kesintisi yasanacak mi, Urtnin tretiminde
kullanilan cip veya kritik mineral bulunabilecek mi, yaptirim veya
ihracat kontroll uygulanacak mi? Iste yeni diinyanin ticaret soru-
lari bunlar. Bu nedenle ticarette en ucuz kavrami yerini en giivenilir
kavramina birakiyor.

Diinya ekonomisi kiiciilmiyor. Fakat diinya ekonomisinin kurallari
degisiyor. Enerji daha stratejik hale geliyor. Lojistik daha pahali ve
daha riskli hale geliyor. Teknoloji daha korumaci héle geliyor.

Finansman daha secici hale geliyor. Bu ortamda Turkiye'nin basa-
risi, yalnizca gecmisten gelen iretim glicline dayanamaz; tretim
guicimizi teknoloji, enerji glivenligi, hizli gimrikleme, giicli lojis-
tik ve uzun vadeli finansmanla desteklemeliyiz. Tirkiye'nin 6nlinde
onemli firsatlar bulunuyor. Avrupa tedarik zincirini cesitlendirmek
istiyor.

Orta Koridor 6nem kazaniyor. Afrika ve Orta Asya blylyor. Savun-
ma ve havacilik talebi artiyor. E-ihracat kiiclik isletmeleri diinyaya
aciyor. Istanbul kiiresel hava ulasim merkezine dénisiyor. Ancak
firsatlarin basariya doniismesi icin zamaninda karar almak gerekir,
clinki diinyadaki diger ilkeler de ayni firsatlarin pesinde. Cografi
konum tek basina ekonomik basari yaratmiyor, cografyayi stratejiy-
le birlestirmek gerekir.

Ekonomi cephesinden yeni bir haber yok

Bu hafta Merkez Bankasinin faiz kararini yakindan takip ettik. Poli-
tika faizi ylizde 37 seviyesinde kaldi.

FED'de bizi takip etti ve orada da faiz sabit kaldi. Herkesin bek-
lentisi faizin artacagi yoninde idi, hatta felaket senaryolari cizildi,
ama dyle olmadi. ABD biz giiclilyliz mesaji verdi. Hal boyle olunca
altin ve para piyasasinda cok biyiik dalgalanmalar beklememek
gerektiginin de altini cizmemde fayda var.

Ulkemizdeyse §anayici ve ihracatcinin sesinin daha fazla duyuldugu
bir donemde oldugumuzu soéylemek durumundayim. Hem ISO, hem
TIM baskanlarinin aciklamalari bir hayli carpiciydi. lhracatci dogal
olarak daha diisiik finansman maliyeti istiyor; ciinki ihracatci mali
tretirken hammaddeyi, isciligi, enerjiyi ve lojistigi dnceden ddiyor;
doviz gelirini ise aylar sonra tahsil ediyor.
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Siradisi
Bir Dunya Turu

Ancak enflasyon ve enerji fiyatlari yliksekken hizli faiz indiriminin
de baska riskleri bulunuyor. Kur artabilir. Enflasyon yeniden gii¢-
lenebilir. Ekonomide dngoriilebilirlik bozulabilir. Dolayisiyla asil
co6ziim, bitlin sirketlere ucuz kredi dagitmak dedgil; ihracat, yatirim,
yesil donisiim ve teknoloji lireten sirketlere secici ve uzun vadeli
finansman saglamaktan geciyor.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi kar acikladi. Kalkinma banka-
ciligr sadece bankanin kar etmesi anlamina gelmez. Ulkenin hangi
sektore yatirim yapacagini belirleyen stratejik bir mekanizmadir.
Turkiye'nin batarya, cip, enerji depolama, savunma elektronigi, ta-
rim teknolojisi, makine ve lojistik altyapi gibi alanlarda uzun vadeli
yatirim finansmanina ihtiyaci var. Savunma Safayifizif kilogram
basina ihracat degeri Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 40 katina ula-
siyor, bu rakam bize cok 6nemli bir ders veriyor.

Daha fazla mal satmakla daha fazla deger iiretmek
ayni sey degil

Bir kilogram tekstil tirlini ile bir kilogram radar sistemi ayni geliri
yaratmiyor. Elbette tekstil, hazir giyim, tarim ve geleneksel sektor-
lerden vazgecemeyiz. Bu sektérler milyonlarca kisiye is sagliyor.

Ancak bu sektorleri de teknoloji, tasarim, marka ve siirdiirile-
bilirlik yoluyla daha yiiksek katma degerli hale getirmeliyiz. Ta-
rimda da ayni yaklasim gecerli. Kiraz ve visne ihracatimizin 100
milyon dolari asmasi sevindirici, fakat yalnizca taze meyve sat-
makla yetinmemeliyiz. Dondurulmus iriin, konsantre, meyve suyu,
fonksiyonel gida ve markali perakende urinu de Uretmeliyiz. Ve
unutmamaliyiz ki tohum ihracati yalnizca iriin satmak degil, bilgi
ve teknoloji satmaktir.

Diinyada yapay zeka rekabeti de hizla farkli bir asamaya geciyor.
Cin gelismis yapay zekd modellerine ihracat kontroli getirmeyi di-
stinlyor. ABD cip ihracatini sinirlandiriyor. Bitiin bunlar bize tek-
nolojinin artik tamamen serbestce dolasan bir ticari triin olmadi-
gini gosteriyor. Teknoloji stratejik egemenlik aracina dénistyor. Bu
yarista yalnizca kullanici iilke olarak kalmamali, kendi yapay zeka
modellerini, veri altyapisini, siber giivenlik driinlerini ve kritik ya-
zilimlarini gelistirmemiz sart. Her seyi sifirdan retmek mimkiin
olmasa dahi, kritik alanlarda disa bagimuligin sinirini iyi belirlemek
de oyunun 6nemli bir parcasi.

Yazarimizin bu yazisi, 31 Temmuz 2026 tarihinde DUNYA Gazetesi'nin dijital
platformunda okuyucularla bulusmustur.

Bu vesileyle, yazinin dergimizde yayimlanmasina izin veren Disyénder Baskant
ve SEDEFED Yonetim Kurulu Uyesi, degerli yazarimiz Dr. Hakan Cinara ve
DUNYA Gazetesi ailesine, destekleri ve degerli katkilari icin tesekkdir ederiz.
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ISO nun temmuz ay1 Meclis toplantisinda dizenlenen panelde Tlrkiye
kiresel dondsim karsisindaki konumu masaya yatirildi.

TURK SANAYISI iCiN KRITIK UYARI: “ERKEN
SANAYISIZLESME TEHLIKESIYLE KARSI KARSIYAY1Z”

¢

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, son ii¢ yilda erken sanayisizlesme konusunda ciddi bir teh-
likeyle karsi karstya olundugunu belirtirken; MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir enerii
ve jeopolitik risklere, Steven Young kiiresel degisim ve yeni pazarlara, Tankut Turnaoglu ise
otomasyon, sermaye, veri ve enerji ekseninde sekillenen yeni sanayi modeline dikkat cekti.

Y

istanbul Sanayi Odasinin (ISO) tem-
muz ay! olagan Meclis toplantisi, Turkiye
sanayisinin gelecegine iliskin dnemli de-
Jerlendirmelerin yapildigi panelle devam
etti. TEPAV Ekonomik ve Yapisal Politika-
lar Merkezi Direktor(i Dr. Burcu Aydin’in
moderatorliigiinde gerceklestirilen pa-
nelde; TiM Baskani Mustafa Giiltepe,
MUSIAD Genel Baskani Burhan Gzdemir,
DEIK Turkiye-Avustralya Is Konseyi Baska-
ni ve Calik Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Steven Young ile TTC Danismanlik Kuru-
cu Ortag! Tankut Turnaoglu konusmaci
olarak yer aldl.

KURESEL SANAYIDE
DONUSUM HIZLANIYOR

Panelin moderatorluguna Ustlenen
Dr. Burcu Aydin, oturumun cercevesini
kiresel sanayide yasanan degisim ve Tur-
kiye'nin bu dondstim karsisindaki konumu
GUzerinden ¢izdi.

Aydin; Almanya ve Italya gibi sana-
yide 6ne ¢ikan Ulkelerde Uretim, aktivite
ve istihdam acisindan ciddi gerilemeler
yasandigini, kuresel ticaret savaslari, sicak

www.dergi.loncahaber.com

[OFA0)]

22| “TEK DEGIL, HER SEKTORUN DERGISI”

catismalar, yapay zeka teknolojileri ve
Cin'in yUkselisinin sanayide 6nemli bir
doéntstm varattigini belirtti.

Panelinikincitemel bashigininise Trki-
ye'deki ekonomik kosullar oldugunu ifade
eden Aydin, ekonomik program, yiksek
enflasyon ve yiksek faiz ortaminin sanayi
(zerindeki etkilerinin kresel gelismeler-
le birlikte degerlendirilmesi gerektigine
dikkat cekti.

GULTEPE: “ERKEN SANAYISIZLESME
KONUSUNDA CiDDi BIR TEHLIKEYLE
KARSI KARSIYAY1Z”

TIM Baskani Mustafa Gultepe, Turki-
ye'de Uretim yerine sanayisizlesmenin
konusulmasinin dahi mevcut tablonun
ciddiyetini gosterdigini sdyledi.

Son (¢ yilda erken sanayisizlesme ko-
nusunda ciddi bir tehlikeyle karsi karslya
olundugunu belirten Gultepe, uygulanan
ekonomik programin yukantn énemli bir
bolumUntn sanayinin Uzerine bindigini
ifade etti.

Sektorlerin farkli sorunlarla karsi karsi-
ya oldugunu belirten Gliltepe; otomotiv,

hazir giyim, plastik ve deri gibi alanlarda
yasanan problemlerin birbirinden fark-
Ilastigini kaydetti. Turkiye sanayisinin
teknoloji, degdisim, doniistim, otomasyon
ve strdarlebilirlik alanlarinda énemliiler-
lemeler kaydettigini vurgulayan Glltepe,
Turk sanayicisinin yatinmiar ve teknolojiye
uyum sayesinde Turkiye'ninihracatini 276
milyar dolar seviyesine tasidigini belirtti.

GUltepe ayrica Cin'in kiresel Uretim
ve ihracattaki yukselisine dikkat cekerek,
Cin'in ktresel tretimden aldigi payin 20 il
icinde ylzde 5'ten ylzde 35 seviyelerine,
kresel ihracattaki payinin ise yaklasik
ylzde 5'ten ylizde 14°e yUkseldigini sdyle-
di. Bu yUkseliste ucuz is glict, hammadde
ve dustk isletme maliyetlerinin etkili oldu-
gunu belirtti.

OZDEMIR: ENERJI VE TICARET

MIMARISI YENIDEN SEKILLENIYOR

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozde-
mir, klresel catismalarin enerji piyasalar
Uzerindeki etkisine dikkat cekti.

israil ile iran arasindaki gerilimin k-
resel enerji piyasalarini sarstigini belirten
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Ozdemir, petrol fiyatlarinin yeniden 100
dolarin Uzerine ¢ikip clkmayacaginin tar-
tisildigr kritik bir donemden gecildigini
soyledi. Rusya-Ukrayna Savas! ile son
catismalarin Turkiye'nin enerji ithalatina
etkisini karsilastiran Ozdemir, Rusya-Uk-
rayna Savasi'nin basladig ilk G¢ ayda
Tarkiye'nin net enerji ithalatinin 18,8 milyar
dolar oldugunu, son ¢atismalarin ardindan
ayni dénemde bu rakamin 13,8 milyar
dolar seviyesinde gerceklestigini ifade etti.

Ozdemir, Avrupa ile Asya arasinda
yeni bir enerji ve ticaret mimarisinin olug-
tugunu belirterek, jeopolitik gelismelerin
dodal gaz piyasas ve lojistik stirecleri
dogrudan etkiledigini soyledi. Ozellikle
kimyasal UrUinler, ana metal sanayisi ve
tekstilde Avrupall alicilarin Turkiye'den
daha erken ve ihtiyatl siparis vermeye
basladigini kaydetti.

YOUNG: “DEGiSiM HIZLI VE YIKICI”

DEIK Turkiye-Avustralya Is Konseyi
Baskani ve Calik Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Steven Young, dinyanin hizli ve
kapsamli bir degisim strecinden gectigini
belirtti. Teknoloji, baglanabilirlik, nesne-
lerin interneti ve yapay zeka alanlarinda
yasanan gelismelerin dontstmu hizlan-
dirdiginiifade eden Young, bu degisimin
firsatlarin yani sira tehditleri de beraberin-
de getirdigini sdyledi.

Young, demografik dénusimun de
ekonomilerin geleceginde belirleyici o-
lacagini belirterek, gen¢ nesillerin ¢ok
daha erken yaslarda ekonomik g elde
edebildigine dikkat ¢cekti.

Sermayenin Bat'dan Dogu'ya dogdru
hareket ettigini belirten Young, 2011-2025
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doneminde dinya ekonomisinin yillik
ortalama ylzde 3,2 blyddugind, gelismis
Ulkelerin ylizde 19, gelismekte olan Ulke-
lerinise yUzde 4,2 oraninda by udiguni
aktardi.

YENI ORTA SINIFIN YUZDE 80’i

ASYA'DAN GELECEK

Young, 6nimuzdeki bes yilda din-
yadaki yeni orta sinifin yizde 80'inin
Asya'dan gelecegini soyledi.

Cin'in 6Gnemli bir pazar olmaya devam
edecegini belirten Young, Hindistan'in
hizli blytmesi nedeniyle yakindan takip
edilmesi gerektigini ifade etti. Vietnam'in
da yukselen ekonomiler arasinda 6ne ¢ik-
tiginibelirten Young, cok uluslu sirketlerin
Ar-Ge merkezlerini Vietnam’a tasidigina
dikkat gekti.

Hindistan, Vietnam, Endonezya ve
Misir gibi Ulkelerde orta sinifin hizl bu-
yUyecegini belirten Young, bu Ulkelerin
Turkiye agisindan takip edilmesi gereken
pazarlar oldugunu sdyledi.
TURNAOGLU: “DAHA AZ iSTIHDAMLA

DAHA YUKSEK DEGER URETEN

SANAY| MODELI”

TTC Danismanlik Kurucu Ortagi Tankut
Turnaoglu, kiresel Uretim zincirlerindeki
degisimin Turkive icin onemli firsatlar
sundugunu belirtti.

Uretimin ana tlkeye veya pazaradaha
yakin bolgelere tasinmasi anlamina gelen
“reshoring” egiliminin jeopolitik ortamin
etkisiyle yeniden hiz kazandigini soyle-
yen Turnaodlu, uzun tedarik strelerinin
sirketleri farkli lojistik ve tedarik alter-
natiflerine yonelttigini ifade etti. Ancak
(retimin yakin cografyalara tasinmasinin

LEDNCA

gecmiste oldugu kadar istihdam yaratip
yaratmayacaginin tartisiimasi gerektigini
belirten Turnaoglu, Turkiye'nin 6ntinde
daha az istihdamla daha yiiksek deger
lireten yeni bir sanayilesme modelinin
bulundugunu séyledi.
SANAYININ YENi REKABET GUCU:
SERMAYE, VERI VE ENERJi

Turnaoglu, yeni dénemde sanayide
rekabetin yalnizca ucuzis glict Uzerinden
sekillenmeyecegini belirterek sermaye,
veri ve enerjiye erisimin éneminin arttigini
vurguladh.

Robotik ve otomasyonun Uretimde
bazi goérevleri devralmasinin kaginilimaz
oldugunu ifade eden Turnaoglu, asil me-
selenin otomasyon ve robotlasmayi finan-
se edebilecek uygun maliyetli sermayeye
erisim oldugunu séyledi.

Yapay zeka ¢aginda uygun maliyetli
ve kesintisiz enerjinin stratejik dnem tasi-
digini belirten Turnaoglu, Turkiye'nin enerji
merkezi olma iddiasini sanayinin rekabet
guctinu artiracak bir avantaja dénustar-
mesi gerektigini ifade etti.

Verinin Uretim, pazarlama ve satis
streglerinde daha etkin kullanimasinin
da markalasma ve farklilasma agisindan
onemlioldugunu belirten Turnaoglu, daha
az calisanla daha yiksek katma deger
Uretmenin mumkan oldugunu séyledi.

Panelin ardindan ISO Meclis Uyelerinin
ana gtindem maddesine iliskin goris ve
degerlendirmeleri alindi. Meclis Gyelerin-
den gelen sorularin panelistler tarafindan
yanitlandi§i soru-cevap bolimanin ar-
dindan ISO temmuz ay1 Meclis toplantisi
sona erdi.
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TURKIYE’Yi BEKLEYEN TEHLIKE: “ERKEN SANAYISIZLESME”

TURK SANAYISI KIRILMA NOKTASINDA

Erdal Bahc¢ivan: “Erken sanayisizlesme
Tlrk ekonomisinde birikimlerin kaybidir,
bu riski hep birlikte bertaraf etmeliyiz”

Bahgivan: “Tiirkiye sanayisi ve ekonomisinin i¢inde bulundugu kosullar nedeniyle genel olarak bir
sanayisizlesme riski kendisini gosteriyor. Yapmamiz gereken, mevcut ekonomik programimizi,

ana hedeflerinden vazgecmeden, sanayimizin Uretken kapasitesini koruyarak, kirilganhklarini ,
azaltarak ve teknolojik dontisiimiinii destekleyerek biitiinciil bir yol haritasi ile giiclendirmektir.

Erken sanayisizlesme Tiirk ekono-
misinde birikimlerin kaybidir. ISO olarak
sanayimizin bu riski bertaraf etmesi, do-
niisiim siirecinden basariyla ve bilyiik
kazanimlarla ¢ikmasi i¢in hep birlikte
¢alismaya ve sirketlerimize destek olmaya
devam edecegiz.”

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisinin
temmuz ay1 olagan toplantisi “Tiirkiye’yi
Bekleyen Tehlike: Erken Sanayisizlesme”
anaguindemiile Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi.

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan’in agilis konusmasinin ardindan
diizenlenen panelde; TEPAVY Ekonomik ve
Yapisal Politikalar Merkezi Direktor(i Dr. Bur-
cu Aydin moderatérliginde TiM Baskan!
Mustafa Gultepe, MUSIAD Genel Baskani
Burhan Ozdemir, DEIK Tirkiye- Avust-
ralya Is Konseyi Baskani ve Calk Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Steven Young ve
TTC Danismanlik Kurucu Ortag Tankut
Turnaoglu gtindeme yonelik degerlendir-
melerini paylastl.

Acilista konusan ISO Yénetim Kuru-
lu Baskani Erdal Bahgivan, ISO Haziran
Meclisi’nde sanayiciler adina yaptiklan
6zel ve acil bir kredi paketi ¢agrisina yo-
nelik Cumhurbagkani tarafindan Kabine
Toplantisi sonrasinda agiklanan sanayi
destek paketini son derece kiymetli ve
umut verici bir adim olarak gordiiklerini
belirterek “Bu karar; yalnizca bir finansman
destedi degil, Turkiye'nin Uretim glicline,
yatirnm iradesine, isthdamina ve ihracat
www.dergi.loncahaber.com
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kapasitesine verilen gl bir sahiplenme
mesajidir, benzer adimlarin devam ede-
cegine inaniyoruz. Uretimin nefes almas|,
Turkiye'nin nefes almasidir. Sanayicinin
guclenmesi, tlkemizin gliclenmesidir” dedi.

TURKIYE KLASIK SANAYILESMESINI
HENUZ TAMAMLAMADI

Konusmasinda Tiirkiye sanayisi ve
ekonomisinin iginde bulundugu kosullar
nedeniyle genel olarak bir Sanayisizlesme
riskinin kendisini gésterdigine dikkat ¢e-
ken Bahgivan “Turkiye'de ise imalat sana-

yinin toplam GSYH icindeki pay! maalesef
ylzde 20'lerin altindadir. Bunun yani sira
mevcut Uretim tabaninin dustk teknoloji,
yetersiz dzsermaye, zayif verimlilik ve yik-
sek ithal girdi bagimlildi icine sikismasi gibi
bir tehlike s6z konusudur. Boyle bir yapi,
Uretim yapmaya devam etse bile teknoloji
gelistiremez, verimlilik artisi saglayamaz, dis
soklarakarsi direnc olusturamaz ve yiksek
gelirli Ulke diizeyine gecisi destekleyemez.
Turkiyede sanayinin zayiflamasiyla gelismis
Ulkelerde sanayinin ekonomiicindeki adirli-
dinin azalmasl ayni seyler degildir. Gelismis
Ulkeler yUksek teknoloji odakii sanayi son-
rasi Bilgi Toplumu'na gecerken Turkiye'de
ise geleneksel sektorler her gecen glin kan
kaybediyor ve hizmet sektérintin ekonomi
icindeki agirigi giderek artiyor. Bir baska
ifadeyle Turkiye klasik SanayilESmEsini ta-
mamlamadan hizmet sektort agirlikli bir
ekonomiye sahip olma yolunda ilerliyor.
Bu durumu Ulkemizin ve toplumumuzun
gelecedi agisindan dogru bulmuyoruz. Zira
bilinmelidir ki toplumlar ancak Ureterek
ayakta kalabilir” dedi.
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Bilgi birikimi, mesleki kiiltiir
ve iiretme kabiliyeti de aginir

Erken sanayisizlesmeyi “Gelismekte
olan bir iilkenin sanayilesme ve teknolojik
gelisim siirecinde yeterince ilerlemeden,
sanayinin ekonomide lokomotif olma
roliinil yitirdigi; bir diger ifadeyle imalat
sanayinin yapisal doniistimiinii tamam-
lamadan, iiretim, istihdam ve yatinm
icindeki agirigini kaybetmeye baslamasi-
dir” olarak tanimlayan Bahgivan, sézlerini
soyle siirdiirdii:

“Son dénemde farkli sektorlerden is
insanlartyla yaptigimiz sohbetlerde dikkat
cekici ortak bir ctimleyle karsilasiyoruz: ‘Ha-
la neden Sanayicilik yapiyorsun? Bu soru,
aslinda Turkiye'de sanayiye bakisin nasil de-
Gistigini yansitan guglu bir gostergedir. Bu
algr degisimi, en az ekonomik gostergeler
kadar 6nemlidir. Daha da dnemlisi, gen¢ ku-
saklarin sanayi sektortne iliskin beklentileri
hizla degismektedir. Gengler artik sanayide
uzun vadeli bir kariyer hayal etmiyor; daha
esnek, daha hizll gelir saglayan ya dafiziksel
Uretimden uzak alanlara yonelmeyi tercih
ediyor. Sanayiciler, uzun yillar emek verile-
rek olusturulan aidiyet duygusunun giderek
kayboldugunu ifade ediyorlar. Oysa sanayi
yalnizca by Uk fabrikalardan ibaret degildir.
Sanayi, birbirini besleyen binlerce fabri-
kanin, KOBP'nin, tedarikcinin, miihendisin,
ustanin, ¢iragin, teknisyenin ve girisincinin
olusturdugu buyuk bir ekosistemdir. Bu
habitat zayifladiginda yalnizca fabrikalar
kapanmaz; bilgi birikimi, mesleki kiltir
ve Uretme kabiliyeti de asinmaya baslar.
Bugunun en kritik meselelerinden birisi de
budur. Teknoloji satin alinabili, makine yati-
rimiyapilabilir, finansman bulunabilir. Ancak
Uretim kltarint benimsemis, o teknolojiyi
kullanacak nitelikli insan kaynagini ve Ure-
tim motivasyonunu kaybettiginizde, bunu
kisa stirede yeniden insa etmek mimkin
degildir”

Sanayisizlesmeye karsi kiiresel
doniisiimiin de gerisinde kalmamali

Bahgivan, ligiincii yiim geride bi-
raktigimiz ekonomi programina yéne-
lik degerlendirmelerin ardindan erken
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sanayisizlesme riskine yonelik atiimast
gereken adimlann altini gizdi: “Programin
baslica hedefi olan dezenflasyon stireci,
istendigi kadar hizli ilerlemiyor ve beklenen-
den daha uzun bir zamana yayildi. Gelinen
noktada sanayicilerimizin artik nefes almak-
ta zorlandidi da bir gercek. Bahsettigim
durumun en gincel ve somut drneklerini
gecen ay yayinladigimiz ISO 500 ve bu
pazartesi yaynladigimiz ISO Ikinci 500
arastirmalarimizin 2025 yili sonuglarinda
gordik. Zayific ve dis talep, Turk lirasindaki
reel degerlenme ve finansmana erisim
gibi sorunlarin yol actigi baskiyl en ¢ok
geleneksel, emek-yogun sektorlerimizin
hissettigi cokca yazildi ve sdylendi. Bu yik,
daha Ust teknoloji grubunda yer alan diger
ihracatcr sektorlerimize dogru yaylimaya
baslamis durumdadir. Icinden gectigimiz
kosullar Turkiye'ninuzun yillar icinde, blyk
cabalarla elde ettigi kazanimlar tehlikeye
atmakta ve genel olarak bir sanayisizles-
me riski kendisini gdstermektedir. Mevcut
kazanimlarimizi korumak kadar, kiresel
donUstimiin gerisinde kalmamak da sana-
visizlesme riskini bertaraf etmek agisindan
oldukea kritik. Yapilan gtincel calismalar,
onumiizdeki bes-alti icerisinde yapay zeka
altyapisina dontik yapilacak toplam har-
camalarin trilyonlarca dolara ulasacadina
isaret ediyor. Yapay zeka altyapisinin yani
sira, yapay zeka sistemlerinin Gretim stire-
lerine ve sinai Urtnlere yerlestiriimesi de bir
diger kritik alan. Bu belki de sanayicilerimizi
bekleyen ¢cok daha buytk bir sinav. Turk
§anayisi, mevcut kaynak yapisi ve finans-
man sistemiyle bu sinavi nasil hakkiyla
kazanacak? Bu soruyu hepimizin sormasi
gerekiyor. Yapmamiz gereken, mevcut e-
konomik programimizi, ana hedeflerinden

vazgecmeden, sanayimizin Uretken kapa-
sitesini koruyarak, kirlganliklarini azaltarak
ve teknolojik dontsimunt destekleyerek
buttncul bir yol haritas! ile gliclendirmektir.
Erken sanayisizlesme Trk ekonomisinde
birikimlerin kaybidir. 1SO olarak sanayi-
mizin bu riski bertaraf etmesi, déntstm
strecinden basariyla ve blytk kazanimlarla
clkmasiicin hep birlikte calismaya ve sirket-
lerimize destek olmaya devam edecedimizi
vurgulamak istiyorum. Tarkiye'nin bugtnkd
en temel ihtiyacl, sanayi sektérinin ana
yapisal sorun ve ihtiyaclarina battnltklt
sekilde ve uzun vadeli bir bakis agisiyla
yanit verecek kapsamli bir sanayi politikas!
cercevesidir. Bu stirecte, kamu ile sanayi
sektortimiz arasindaki iletisim ve is birligi-
nin, kiresel dondstimin getirdigi yeni sart-
lara gore yeniden kurgulanmasinin da bir
0 kadar énemli oldugu dustncesindeyiz.”
iSO SDM’YE HERKES SAHIP CIKMALI
Konusmasinda iilkemizi erken sanayi-
sizlesme riskinden yiiksek nitelikli tiretime
gegisin kurtaracagini belirten Bahgivan
sunlan sdyledi: “ISO olarak Stratejik Do-
nistm Merkezini tam da bu anlayisla kur-
duk. SDM calismalart sadece ISO'nun va
da bir kurumun projesi degildir. Bu proje,
Turkiye'mizin gelecedi icin ¢cok énemlidir
ve herkesce sahip cikimalidir. Bu dogrul-
tuda, Stratejik Dontstim Merkezimizdeki
calismalarimiz ve gelistirdigimiz SDM KOBI
Donstim Programini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizile de paylastik. Memnuniyetle
ifade ediyorum ki Bakanligimiz ve KOSGEB
bu programa sahip c¢iktilar ve guclt bir
sekilde desteklediler. Programin ilk somut
uygulamasini da gectigimiz haftalarda Tur-
kiye Is Bankasinin destegiyle hayata gecir-
dik. SDM'nin Grettigi ve Turkiye'de ilk defa
uygulanacak “Deger Odakl Dijitallesme ve
BuyUme Programi” erken sanayisizlesme ile
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mUcadelede firma diizeyinde yapacaklari-
mizinen yUksek standardidir”
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Enflasyon miicadelesi
sonucunda faizler diigse de
piyasa canlanamaz

Ekonomi yonetiminin enflasyonla
miicadelede tek silah olarak siki para politi-
kasi ve piyasadan likidite cekmeyi gérmesi,
reel sektorde geri doniilmez tahribatlara yol
acacak. Bu tahribat yiiziinden se¢im eko-
nomisinde bollasatiracaklari para isi eskiye
dondrecektir. Oysa TUDEM ve 2. Lig borsa
bizi tahribatsiz saglikli ekonomiyi ulagtiracak
milli bir yol ama engellendigimiz artik kesin-
lesti. TLyi pahalilagtirip, talebi baskilamak,
enflasyon rakamlarini kagit Uzerinde dusirse
de Uretim ve ticaret garklarini durma nok-
tasina getirdi. iSO baskani Erdal Bahgivan
finansman zincirinin kiriima tehlikesi basla-
digini séylemesi gok onemli.

Bugtin otomotiv satiglarinin %10.72
geriledigi, Temmuzda 14.000 den fazla teks-
til isgisinin isten gikarildigi, konut satislarinin
dip yaptigi, konkordato rekorlarinin kirilldigi,
yilbasindan bu yana %5’i asan isyerlerinin
kapandigi ve karsiliksiz senet ve gek rekor-
larinin kirdigi bir ekonomik iklim olustu.
Uretimin amiral gemisi sayilan §afiayi mer-
kezlerimizde dahi durum vahim: Gaziantep
Organize Sanayide 2 yil 6ncesine kadar kira-
Iik depo bulamazken, Bugiin OSB'de fabrika-
larin %20’si kapanmissa krizin boyutlarini siz
dusunin.

Sikilagma adimlarinin yan etkileri
sadece gayrimenkul ve otomotivle sinirl
degil; temel §@Aayi verileri de daralmayi
agikca gosteriyor. Makine ve teghizat imalat
rakamlari dibe inmisse, imalat sanayi kapa-
site kullanim oranlarinin gerilemesi, beyaz
egya i¢ satislarindaki diisis ve tekstil-hazir
giyim sektoriindeki %20'yi agan disisu, pi-
yasadan para cekip fiyat istikrari saglama igi
URETIMSIZLESTIRMEYE gittigimizi gosteriyor.
Gostergeler iyi rakamlar sunmasa da faizler
dusecek ama piyasa dengesiz hirpalandigi
igin canlanmayacagindan segimde fatura Sa-
yin CB'na gikacak. Ama karsisinda Ozgiir bey
olursa sansi var. Ozgiir beyi hapse atacaklar
sdylemi yanls. Ozgiir agayl magdur etmek
ters teper. Demek ki Ozgiir bey degil yakin
cevresi yaptiklarinin hesabini verecek.

ig piyasada talep bigak gibi kesilir-
ken, yiiksek maliyetler, finansmana erisim
engeli ytziinden her giin yizlerce isyeri
kapisina kilit vuruyor, Karsiliksiz gek oranlari
gegen ay %13 arttiysa gerisini siz dustntin.
Gegen hafta ciddi et Giretim merkezi olan
Bolvadin’den et almak icin iyi bir kasaba
ugradim. Bana s6yledigi su; Yilbas ile kurban
bayrami arasinda et satislarimiz %50 dustii,
kurbandanda bugiine %50 daha distii sézu
isin durumunu gdsteriyor. insanlar boga-
zindan kesmisse isler daha kétiiye gidecek
demektir.

Cari agigini kapatamayan, ham mad-
de ve birgok ara malinda disa bagimli olan
bir ekonomide tretim artigi olmadan atilan
adimlar, enflasyonu sadece gegici olarak
distrir. Piyasadan para ¢ekerek enflasyo-
nu diisiirmek, hastanin atesini diisiirmek
icin dus aldirmaya benzer. Hastaligi tedavi
etmek, para gekip iretimi azaltmakla degil,
taze kaynak bulup yatirimi, istithdami ve ima-
lati artirmakla mimkiindir NOKTA.

Sayin Simsek yilbasinda enflasyonu
bu yil %20’nin altina indirecegini sdyledigin-
de ben ne yazmistim %27 olursa sizi ayakta
alkiglarim demistim. Haziranda aylk %0.99
artig, trtin bolluk dénemi olan Temmuzda da
enflasyonun %1,78 artmasi gidisat1 %28-29'a
indirecek ama piyasa éldiirildigi igin can-
lanma beklemeyin. Sayin CB'mizin sali giini
prompter disi kagittan okuma yaptigi gériin-
tliyl gdriince onun okuma sikintisi saghginin
iyi olmadig izlenimimi arttirdi. Ekonomi artik
basit bir sikintiyi bile atlatamaz durumda
bunu bilin.

Bu ara yapisal kaynak sorununu
cOzecek radikal ve yerli finansman modelleri
devreye girmelidir. Biyiimeyi strdirirken
cari agigl bitirecek buttincil yaklagim, Turiz-
me Dayali Ekonomi Modeli-TUDEM ve 2. Lig
Borsa ile olur. Ust &lgekli KOBI'lerin serma-
yeye erisimini kolaylagtirip sifir faizli kaynaga
ulasarak 6z kaynak yapisini giiclendirecek
2. LIG BORSA ve déviz girdisini dogrudan
ekonomiye TAM entegre eden TUDEM, Tuir-
kiye’nin kronik cari acigini 2 yil gibi kisa bir
stirede kapatma potansiyeline sahip. Sicak
paranin yikici ilizyonuna ve para daraltict
politikalarina teslim olmak yerine TUDEM ile
kaynak yaratan, iiretimi arttran bir modele
gecmedikge, sanal yolla enflasyon inse ve
faizlerde bu etki ile disse de piyasalarda
kalici bahar havasi hayal. Zaten eskiden de-
nenen bu olgu cari agik bitmedikge hikaye.
Segime alti ay kala piyasayi rahatlatmak igin
para musluklari aginca tekrar basa déntilece-
gini soylemek kahinlik degil, isi iyi okumaktir
ama dinleyen kim?

N YEREL GAZETE
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