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DIJITAL YATIRIM BICAK KEMIGE DAYANINCA YAPILIYOR

KOBI’'LER FINANSMAN
ENGELINE TAKILIYOR

KOBI'ler dijital déniisiim siirecinde kaynak ve finansman sikintisi yasarken TURKONFED

Tirkiye telﬁmlojik
tikanma yasiyor

TURKIYE'de KOBI'lerin isletme sermayesi ihtiyaci-
nin 4-10 kat arasinda arttigini kaydeden TURKONFED
Baskan Suleyman Sonmez, sanayide ise ileri teknoloji
kullaniminin azaldigini aktard:. [SO 500 arastirmasinin
sonuclarina gdre 2019'da sanayide yiizde 6.9 olan
yiksek teknoloji kullaniminin 2022'de ylizde 6.2'ye
geriledigini, Trkiye'nin teknolojik tikanma yasadigini
belirten S6nmez, “Tlrkiye acilen dijital dontisimd,
sektorel kosullara uygun kurgulamaldir” dedi.

da tiim diinyada
biiyiik sirketler di-

| jital doniistim igin
dev yatinmlara im-
za atarken, Tiirkiye
ekonomisinin bel kemigi olan
KOBT ler ise dijitallesme ve
teknolojik déniisiim yatinm-
larinda kaynak ve finansman
yetersizligi engeline takiliyor.
Tiirkiye'de KOBI'lerin yiizde
40'min bir internet sitesinin
dahi olmadigim kaydeden
TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimas ve Dijital
Déniisiim Komisyonu Bas-
kani Oner Celebi, orta 6l¢ekli
KOBT lerin ise sadece yiizde
9'unun Bilisim Teknolojilexri
(IT) ve dijitallesme iizerine
¢ahsan istihdam ettigini kay-
dederek, “Tiirk KOB{'ler bicak
kemige dayandiginda diji-
talle§meye yatirim yapiyor.
KOBI'lerimiz dijitallesme ve
yesil doniisiim icin harcaya-

=. Baskani Sonmez, Turkiye'nin bir teknolojik tikanma yasadigini kaydetti

cak parasi yok. Hazir olmayan
KOBI gideyim iki tane robot
alayim da gelecege faydasi
olur diyemiyor. Bir vizyonu
yok. Ikincisi kaynak yok”
degerlendirmesini yapti.

VERIMLILIKTE 5.5 KAT FARK
TURKONFED'in énderliginde
KOBTI'lerin dijitallesme sii-
reglerine katkida bulunmak
amaciyla 2018 yiinda hayata
gecirilen Dijital Anadolu Proje-
si'nin 6'na1 yila iliskin deger-
lendirmelerde bulunan Celebi,
verimlilik agisindan biiyiik
isletmelerin KOBI'lerden 5.5
kat daha yukanda oldugunu
aktardi. Proje ortaklarindan
Akbank KOBI Bankacihif Pa-
zarlama Boliim Bagkan Melis
Ozdegirmenci ise KOBI'lerin
yiizde 40'imin pandemi sonrasi
dijitallesme adim attigim,
yiizde 401 subeye gitmeyi
biraktigin, yiizde 25'inin ise
ATM kullanmadigim belirtti.
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TAL ANADOLU PROJESI 6. YILINDA ‘NITELIKLI DIJITAL DONUSU
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ANADOLU

Nitelikli
Dijital DénUsUm
Bashyor!
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ANADOLU

Nitelikli

Dijital D6nUsSUM

Baslhyor!

Akbank KOBI Bankacili§: Pazarlama B&liim Baslmm Melis Ozdegirmenci TURKONFED Y Gnetim Kurulu Bagkan Su!eyman Sonmez, TURKONFED Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi ve Dijital

dniisiim I(Dmlsynnu Bagkani Oner Eiebl ile Siemens Bina

{inleri Boliimii Ulke Yéneticisi Mert Ulas (Soldan saga)

TURKIYE TEKNOLOJiK
TIKANMA YASIYOR

TURKONFED'in dnderligin

de KOBI'lerin dijitallesme siireclerine katkida bulunmak amaciyla 2018 yilinda hayata

gegcirilen Dijital Anadolu Projesi, altinci yilina Akbank ve Siemens is birligi, Lenovo ¢6ziim ortakhigiyla basladi

urk Girisim ve s
I /as Konfede-
/ (TURKON-

Tiarkiye'deki

melerin - ylizde 99
olusturan KOB['lerin siir

diiriilebilir kalkinma ve re

kabetciliginde Gnemli bir
kaldirag olan dijitallesme
siireclerine katkida bulun-
mak lizere 2018 wilinda
baslattg Dijital Anadolu
Projesi'nde veni bir dine-
me basladi. Proje paydas-
lan arasina Akbank ile Sie-
mens’in katilmasi ve Leno-
vo'nun ¢ozlim ||rt1k]:5,|\

la hedef biiyiiten TURKONFED, Diji

tal Anadolu Projesi‘nin altinct yilinda
odagina “KOBI'lerin Nitelikli Dijital
Déndistimii™nii aldi. [k bes yilda fizi-
cevrim ici ortamda 43 bin KO-

ulasan, yaptg! arastirmalar ve
hazifladig raporlar ile heniiz dijital

lesmenin ilk fazinda olan KOBI'lerin
bu alandaki farkindaliginin artmasma
katki saglavan Dijital Anadolu Proje-
si'nde yeni hedef, dijitallesme ile ta-
rusmis ama dijitallesmeyi ihtiyac ve
hedeflerine uygun olarak nasil kulla

naca@ konusunda bilgi sahibi olma-
van KOBI'lerin vol arkadas: olmak.

TEKNOLOJIK TIKANMAY! DSITAL
DONUSUMLE ASABILIRiZ

Cumhuriyetin  ikind  yiizyhinda
Tiirkiye igin kurduklar hayallerin ger
ceklesmesi adina basta KOBI'ler ol
mak iizere tim is diinyasina rehberlik
ettiklerini soyleyen TURKONFED Y-
netim Kurulu Bagkan Siileyman Sén-
mez, “Ulkemizin teknoloji ve verim-
lilik temelli, cagin gerektirdigi yiiksek
katma degerli tiretimi ﬂm(\‘k]mlu ecck
iyi egltllmts is },'LII.LIndL‘ geriye diisme
mesi igin 2016 yihnda kimsenin pek
konusmadig dijital doniistimii cahs-
ma odagumiza almis, 2018 yihnda da
Dijital Anadolu Projesi'ni baslatms-
tik. Aradan gecen bes yilda on binler-
ce KOBI'nin dijital dontisiim yoleulu-
gunun ilk adimindan itibaren onlarin
vaninda olduk. Projemizin veni dine-
minde de dijitallesmeye ilk kez adim
atacak KOBI'leri yine destekleyeceiz.
Ancak Akbank ve Siemens'in katih
mivla projemiz daha da giiclendi. Bu
k.1|:|-.1md.1 projeyi bir adim daha ileri-
ye tasiyip, dijital doniistim ile tarsmus
KOBl lerimize nitelikli dijital déniisii-
mil anlatacak, bu sayede teknolojiyi,
isletmelerinin dzel ihtivac ve hedefle-
rine uygun olarak adapte edebilmele-
rine katk: saglayacagrz. Nitelikli Diji-
tal Dontisiim dedigimiz veri analitigi,
yapay zeka, robot teknolojisi ile tire-
tim-yonetim-nitelikli insan kaynagin
da r].:lawq\ la egitim sistemi cerceve

sinde de yeni bir faza ge
ciyoruz” dedi.

IS0 508 arastirmasi-
mun sonuclanna gare 2019
yilnda sanayide yizde
6,9 olan yitksek teknoloji
kullaniminn 2022 yilinda
6.2'ye; Ar-Ge harcamala-
nnn ise yiizde 0,58 den
yilzde 036'yva geriledi-
ini, Turkiye'nin ‘tekno-
lojik tikanma’ yasadigin
ifade eden Sonmez sivle
devam etti; “Ciinkii bil-
gisayar, elektronik, op-
tik tiriinler ve parcalan ile
hava ve uzay araclan gi-
liksek teknoloji grubunda azalma
siiz konusu. Dijital Anadolu raporlan
mizda, vasadigimiz bu tkanmarn fo-
tografina biz yillardir gbrityorduk. Ta-
nm ve tekstilde Endiistrd 2.0 diizeyi ile
sinifta kalirken, otomotiv sektérl En-
diistri 3.0 diizeyi ile biltiinlemeve kal
must, I8 nun 500 Biyiik S&fag Ku-
rulusu Arastirmasi’min yeni sonuglan
zer bir hkanmaya isaret ediyor.,
ilen difital déniistimii, sek-
tirel kosullara uygun, verimlilik artis:
yaratacak sekilde kurgulamalicir,”

DUITALLESEN KOBI'LER ULKEMiZ
GELECEGE TASIYACAK

Uretim, tedarik zincirler, ticaret ve
rekabetin biitiintiyle yeniden tanim-
landig bir dénem yasandigina dikkat
ceken TURKONFED Yénetim Kuru
Iu Bagkan Yardimaisi ve Dijital Dénd
siim Komisyonu Baskan Oner Cele-
bi ise “Bu siirecte dijital doniisiim, sir-
ketlerimiz ve iilkemiz igin en biiyiik
firsatlardan biri. Ciinki gamag devri-
mini baslatan gelismis tlkelerle ara-
daki makasi kapatacak tek degisken
dijitallesme. Teknolojinin  sagladig
iz ve verimlilik ile isletmelerimizi di-
niistiirebilir, yiksek teknolojili tretim

bi

sevivesine clkmak icin dijitallesmeyi
kullanirsak, yansa gelismis dilkeler ile
aymu kulvardan baslayabilir, KOBI'le-
rimizin rekabetciligini artrabiliriz. Yi-
ne bu diniisiim; {iretim siireclerinin
verimliligi, irlin ve is modellerini ye
nileyebilme kabilivetleri icin de bityiik
firsatlar barindiryor” dive konustu.
KOBI'LERE FINANSAL KAYNAK
YARATMAYA CALISIYORUZ
KOBl'lerin ihracat, firetim ve is-
tihdam alanlan basta olmak {izere
ekonomimizin gelisiminde kritik bir
rol tstlendigini anlatan Akbank KOBI
Bankaciig: Pazarlama Boliim Baska-
i Melis Ozdegirmenci, *Bu zorlu gi-
revde KOBl'lerin dijitallesme odagin-
da hedeflerini gerceklestirmeleri icin
ihtiyac duyduklan finansal kaynag
onlara yaratmak icin calisiyoruz. Pan
demi sonrasi miisterilerimizin ihti-
vac, tilketim ve davramslaninda degi-
sim gozlemliyor, bu donemde dijital-
lesmenin ne kadar Gnemli oldugunu
hepimiz birebir deneyimliyoruz. Bi
livorsunuz yapilan diizenleme ile ar-
tik gercek ticari miisteriler subeve git-
melerine k kalmadan mobil ban-
kacilik {izerinden hizh bir deneyimle
banka miisterisi olarak hesap acabi-
liyorlar. Biz de buradan yola cikarak,
KOBI'lerin ortak ihtivaa olan isle
ri hizlandirma konusunda ¢tiziim su-
nan, énct olacagmmuz bir yenilige im-
za attik. Tiizel Dijital Déniisiim Proje-
si ile birlikte miisterilerin ihtivaclarina
giire bankacihk firiinleri ve bankacihk
disi avantajlar iceren paketler olustu-
rup, bu paketleri mobil kanaldan hiz-
It bir deneyimle kesintisiz olarak ala-
bilmelerini sagladik. Proje ile Akbank
Mobil tizerinden POS, Ticari Kre-
di Kartr ve Ticari Kredi basvurusun
da bulunan KOBI'lerimiz bu artinleri
tekil olarak hizh bir sekilde tamamen
dijital stireclerle alabilecekleri gibi,

birden fazla iiriin iceren ve bankacr
lik avantajlanmin yamnda ihtiyaclan-
na uygun bankacilik disi avantajlar da
iceren paketler halinde de alabiliyor-
lar, Ek olarak, KOBI'lerimizin finan-
sal farkindahklannin  artinlabilmesi
ve islemlerini huzl ve kolay bir sekil
de yonetebilmeleri icin Akll Finans
Teknolofisi tirtiniintin entegrasyonu-
nu sagladik. Ayrica, sagladigimiz tek-
nolojik kolayliklanin vam sira Akbank
Déniisiim Akademisi ile KOBI'leri fi
nansal, dijital ve yesil doniisiim konu-
sunda harekete gecirecek egitimlerle
bulusturarak onlara bu déntsiim yol-
culuklannda eslik ediyoruz. Yatinm
kredilerini aciyoruz, vade oran yiizde
36 olacak. Merkez Bankasi'min faizle
ri yiikseltmesi ile sektdr dniinii gor
meye baglach. Geleneksel esnaf dijita-
le yonlendi™ aciklamasinda bulundu,

DUJTAL DONUSUM
EN BELIRLEYICi FAKTOR

Veri analitiginin dijital diniistim
siirecinde isletmelerin verimliligini et-
kileyen en nemli faktor olduguna de-
ginen Siemens Bina Uriinleri Bolimii
Ulke Yiineticisi Mert Ulas sunlan sty-
ledi: “Giintimiiz rekabetcl piyasa ko-
sullannda cok fazla faktor rekabetgili-
gi etkiliyor, sadece is glicll ve malze
me maliyetleri yoniinden rekabetci ol
mak artik glintimiiz pazannda yeterli
olmuyor. Uretiminizde verimlilik, es-
neklik, cok kisa stirede yeni bir triini
pivasayla bulusturabilmek, stirdiiriile
bilirlik ve iiriintiniizii dogru zamanda,
dogru pazarlara sunabilmek KOBI'le-
ri pazarda rekabetci kilacak faktorler
arasinda. Tiim bunlan yapabilmek icin
ise en temel ihtiyacimiz veri. Iste diji-
tal dénistim ile toplanan verilerin an-
lamlandinlarak isletmelerin tim si
reclerinde entegre sekilde kullamlmas:
ontimitzdeki yillarda rekabetciligi be-
lirleyen en dnemili faktor olacak.”

g _
Dmtal Anadolu Pr01e5| yem ‘donemine’ Antalya dan bastach

2008 yiinda itk etkinbig) Antalyaida yape
lan projenin yeni donemi yine Antalyaidan
baglad Bat Akdeniz Samnes ve is Dunyas
Federasyonu (BAKSIFED) ev sahipiginde
dizenienen yeni donemin lansmanng
Antalya Valisi Hulusi Sahin, Antalya Bliyik-
sehir Beledive Baskan Muhittin Booek,
proge paydasian, & dinyas drgltlerinin
ternsdcileri ve I insanlan katlm gosterd

Kiresel rekabette teknoloyl le birikte b
yik bir paradigma dedjiskidl yasanddna
dedinen BAKSIFED Yonetim Kuruks Bag
kan Abdulizh Erdogan Is yaps bicimimiz
ciddi bir sekilde degisime udruyor. Ditak
lestikce sOreclerimizi daha sstermatik bir
ciekide ele alabiltyor ve tim bu degeriern:
mize kolaylikla erisebilvoruz. Isketmelenin
dedisen trendlere uyum sadlamalannda

bilgi kaybwin da ondne gegen dijtal dev-
1T 5 hayatimiz cidudu kadar soeyval ve
topiurmsal hayatimia da kokia bir sekilde
dedistiriyor” dedi. Etkinligin czel oturu-
munda s Domvasnda Digtal Dondsom
Vizyonunu anlatan ESAS Holding CECsu
ve TUSIAD Yonetim Kunuu Uvest Cadatay
Oedogru, teknolopnin sirddnilebdr kalkin:
rmanin anahtan oldudgunu varguiad
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@ TURKONFED'DEN "TEKNOLOJIK TIKANMA" ICIN COZUM ONERISI

Turkiye, acilen dijital
doniisumil kurgulamali

MERVE YIGITCAN/ ANTALYA TURKONFED &
Dijital Anadolu m Akbank ve Siemens
Tiirk Girigim ve i3 Diinyas: Kon- Projesi ikinci italikli déniicii
federasyonu (TURKONFED), fazda odagina nitelikli donusume
KOBFlerin dijitallesme siireg- KOB!'lerin destek verecek
lerine katkida bulunmak dze- nitelikli dijital
re 2018 yilinda baglatu@ Dijital donfisimini Yeni donemde projenin
Anadolu Projesinde yeni bir do- aldi. TURKOFED paydaghnndan olan Akbank'n
neme bagladi, Proje paydaglari  Bagkam Stleyman OB Bankaciy Pazarlama
arasina Akbank ile Siemens‘in Sénmez, Balim Baskam Mels
katilmas1 ve Lenovo'nun ghziim Tirkiye'nin son (Crzdefiirmend de toplantda
ortaklih ile hedefbiyiiten TUR-  yillarda teknolojik yer alh. Ozdegirmend, "Bu
KONFED, Dijital Anadolu Pro- tikanma zoru girevde KOBl lerin
Jesi'nin altinm yhnda odafhina yasadiiim dijitallesme odaginda
“KOBT'lerin nitelikli dijital dé- belirterek, hedeflerini gergeklestimelari
niigiimii"nii ald:. Projenin yeni “Tarkiye acilen igin ihtiyag duyduldan finansal
donemine ligkin detaylan pay-  dijital donistimi kaynag onlara yaratmak igin
lagmak izere bir grup gazeteciy- kurgulamalichr® galgiyoruz” dedi. Projenin bir
le bir araya gelen TURKONFED dedi, diger paydag Siemens'in Bina
Yoinetim Kurulu Bagkam Stley- - Crinderi BaIGmQ Olke Yoneticis!
man Senmez, TURKONFED g KOBI'lerin yiizde 97'inde dijital elci yok Mert Ulas se verl anaiitiginin
olarak 2016 yilinda dijital do- dijital déndsim sirecinde
niigama cahgma odaklanna al- igletmelerin verimiligi etkileyen
diklarm, 2018 yilinda da Dijital [ Sond: en dnemil faktér olduguna
Anadolu Projesini baglatuklan-  TORKONFED Yonetim Kurulu bir siralama bile yok™ dedi. kaydetti. Ulas, “Oretiminizde
mhatirlatt. Begyilda on binlerce Bagkan Yardimcisi ve Dijital Diiyarun iginden gegtigi verimlilik, esnekiik, gok
KOBI'nindijital doniigiimyoleu-  Déniigim Komisyonu Bagkam siregte dijital daniisis kusa siirede yeni bir Griing
lugunda ilk adimindan itibaren  Oner Gelebi, Tarkiye'de siketlerin ve Torkiye i fabul dmek
yamnda olduklarimi kayded kOB erin dijital olguniuk andindeki en bilyik e
Sinmez, “Yeni dénemde de di- i iiz istenen ! deden Celebi, dofiru zamanda, dogru
Jitallegmeye ilk kez adim atacak dilzeydh e ik devrimini pazartara sunabilmek KDBMeri
KOBI'ler] yine destekl kla saha arastemal, baglatan geligmig ikelerle pazanda rekabetgi kilacak
Ancak Akbank ve Siemens‘in ka ignda KOBIlerin sadece aradaki makas: kapatacak fakttirler arasandla. Thm
tilimiyla projemiz daha da gig- yiizde unun IT ya da yankmia tek degigh 5 kin lse
lendi. Bu kapsamda projeyi bir I p I stifud. iy iz v verl. lste
adim daha ileriye taguyip, dijital dikkat geken Celebi, “Yani verimililik dijital déndsis oplar
doniigiim ile tamgmig KOBI'le-  KDBllerimizin yiizde 9Tinde dénigtirebilir, yiksek teknolojili verilerin anlamianduiarak
rimize niteliklidijital dondgimi  dijital eli bul . Haly i iyesine ik sletmelerin tim siveclerinde
bu sayede j mail O8ller igin
vi, isletmelerinin &zel thtiyag ve  var. OECDT digmis dlkeler ile aniimizdeki yillarda
hedeflerine uygun olarak adapte ilgili l: olarak i bagk I betcilg belidey
edebilmelerine katki saflayaca-  maakesef ya sondan birinclyiz, KOl Terirmizin rekabetcilig i faktor olacak
iz, Nitelikli Dijital Donigim de- yaikinci, ya da Gginci. if kultand. diye konug

digimiz yapay zek

robot teknolojisi ile dretim-y

netim-nitelikli insan kaynafin-

= DIJITAL ANADOLU KONFERANSI ANTALYA'DA BASLADI

gevesinde deyeni bir faza gegiyo-

ruz” diye konustu. g i olmak [ belirleyici
diizenlenen "Dijital Anadolu: {izere tim i dinyasina rehberlik | faktr olacagina dikiat gekti.

“Tanm ve tekstilde Mitedikli Dijital Dénisdm etmeye devam ediyoruz. BAKSIFED Bagkani Abdullah

sinifta kaldik™ Baghyor” programi Antalyadan | TORKONFED olarak. Tarkiy dofan da ilkekerin i

86 500 aragtirmasinin sonug- barglach, BAKSIFED av ikinci ylizyhna yonelik ortak 5 kendi regetelori

I yilinda sanayide < bir haryal kurduk. Bu hayall yazmalan gerektigine vurgu

yilzde 6,9 olan yiksek teknol “Nitelilcl O 5 = alanda | yapti. Erdoan, "Dijital déndsm

kullammimin 2022 yilinda 6,2 ye; toplantisina Antalya Biykgehir firsat egitligini temel alan bir dlke | ekonomik kalkinma igin bir

Ar-Ge harcamalarinin ise yizde Belediye Bagkam Muhittin Bocek | olarak tansmiadilc” dedi, kaldirag olarak kullandirken,

0,58'den yitzde 0,36'ya geriledi- ve Antalya Valis| Hulusi Sahin ile Akbank KOS Banlkacilg dlkelerin de diital dondsimade

fine igaret eden Sinmez, Tiirki- Antalya 5 diimy Hleri kendi Gzl

ye'nin ‘teknolojik ikanma’ yaga- latildh. Melis Ozdegirmenc KO8l lerin yazmalan gerekiyor™

chifinadikkat gekti. TORKONF Silleyman I dagind: i diye konugtu.

Bilgisayar, elektronik, optik Sanmez acista yaptih gergeklegtirmeler icin intiyag Antalya Biyiksehir Belediyesi
iiriinler ve parcalar fle hava ve konugmada, "Dijital Anadolu™ durydukdan fi il 5k hittin Bocek ve
uzay araglar gibi yiksek tekno- projesi hakianda bilgi verdi. yaratmak igin calegtiklann Antalya Vadisi Hulusi Sahin
loji grubunda azalma sz konu- Sanmez, "Cumburiyetimizin siyledi. de kanugmalarnda dijital
su old kaydeden Sinmez, kinci linda, Glkemiz Skarmens Bina Orinleri daniishmiin Gnemine
“Dijital Anadolu raporlarmiz- igin kurdugumuz hayallerin Baobimi Olke ¥oneticisi Mert dikkat gkt
da, yagad) bu gergeklesmesi v Ulag ise dijital ¥ ag I ANTALYA

fotogirafim biz yillardir gériyor-
duk. Tarim ve tekstilde endiist-
ri 2.0 diizeyi ile simifta kalirken,
otomotiv sektdrii Endistri 3.0
diizeyi ile hiitlinlemeye kalmgts.
1S0'nun 500 Bilyiik Samayd Ku-
rulugu Aragtirmasi'nin yeni so-
nuglar: da benzer bir ukanmaya
igaret ediyor, Tirkiye acilen diji-
tal donligamil, sektdrel kogullara
uygun, verimlilik artig yaratacak
gekilde kurgulamalidir. Bunuo ya-
pabilirsek, igte o zaman stirdiiri-
lebilir kalkinma yolunda dnemii
bir sigrama yaratabiliriz Yeter ki
hizhve kararh davranalim Kamu
bagta olmak fizere KOBIlerimi-
zin dijitallegmesi iin is birligi ve
gl birligt yapalim. KOBI leri di-

7 Igin
hem yerli hem de milll bir politi-
kaolmaldir”

“KOBler kaynagini
dijitallesmeye aywramadi™

Son yillarda KOBTlerin igletme
sermayesi ihtiyaglanndaki ar-
tiga ve finansmana erigimdeki
zorluklara igaret eden Sonmez,
bu stiregte birgok KOBInin diji-
tallegmeye ancak bigak kemige
dayandifinda kaynak ayirabile-

cek durumda kaydetti

m i i dile getirdi. Di-

Buna kargin KOBI'lerin dijital-
lesmeyi odak noktalanindan hig
aywrmadifina definen Sonmez,
onumizdeki siiregte agresif bir
sekilde KOBIlerin dijitall

Jjitallegme yoleulufunda Tiirk

du. Bityiik girketlerin KOBi'ler-
den 5,5 kat daha verimli oldu@u-
! bunedenle

KOET'lerin en zayif fi-
nans oldugunu vurgulayan Sén-
mez, bilyik Slgekli girketlerin
ise dijitall de highir flkenin

yatirimlarina finans ayiracag-

de gerisinde kalmad SEVUD-

KOBI'lerin dijitallegmeye har-
cayacaklar finansi verimlilik fle
lkaza siirede misli ile geri alabile-

22
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URKONFED Bagkani Siileyman

Sonmez, Antalya’da yapilaan

toplantida 2016 yilindabasglattik-
lar1 KOBI'lerle dijital cahsmalarinda ye-
ni bir agamaya geldiklerini belirtti. 2018
yilindaki 'Dijital Anadolu Projesi'nin ar-
dindan 5 y1lda binlerce KOBI'nin dijital
yolculuklarinailk adimlarim attifini vur-
gulayan Sénmez, yeni donemde de Ak-
bank ve Siemens’in katkilariyla projele-
rini daha da gelistireceklerini séyledi. Bu
kampanyada KOBI'leri ileri teknoloji ile
tamistiracaklarim, KOBI'lere nitelikli di-
jital yap1 saglayacaklarim anlatti. S6n-
mez, bu sayede dijital teknolojilerin, is-
letmelerin 6zel ihtiyag ve yapilarina uy-
gun adapte projelere doniigebilecegini
iletti. Nitelikli dijital damsmanlik, veri
analizi, yapay zeka, robot teknolojisi gibi
alanlarda KOBI'lere destek verilecegini

AROLAT'TAN OsmanArolat

kaydeden Sonmez, liretim, yonetim, ni-
telikli insan kaynag efitimisistemleriyle
yenibirfazagecileceginiagikladi.
Sénmez, iSO 500 arastirmasimin sonug-
larinagére 2019y1linda sanayide yiizde 6,9
olan yiiksek teknoloji kullaniminin 2022
yilinda 6,2'ye; Ar-Ge harcamalarinin ise
yiizde 0,58'den yiizde 0,36’ya geriledigine
dikkat cekti. Tiirkiye'nin son yillarda tek-
nolojik tikanmayasadigini ifade eden Sén-
mez "Acilendijital doniisiimii, sektorel ko-
sullara uygun, verimlilik artig1 yaratacak
sekilde kurgulamaliyiz. Bunu yapabilir-
sek, iste 0 zaman siirdiiriilebilir kalkinma
yolunda 6nemli bir sigrama yaratabiliriz.

GUNUN NOTU:
Ekonominin oda@nda yer alan KOBl'ler
Turkiye'nin biiyumesinin kaynagini olusturuyor

22
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osman.arolat@nbe.com.tr

KOBI'lerindijital yolculugu

Yeter ki hizl1 ve kararh davranalim. Kamu
basta olmak iizere KOBI'lerimizin dijital-
lesmesi i¢in is ve gli¢ birligi yapalim. KO-
Bl'leri dijitallestirmek ekonomimiz i¢in
hem yerli hem de milli bir politika olmah-
dir. Tiirkiye acilen dijital doniistimii kur-
gulamalidir” degerlendirmesiniyapt.

Butoplantidanbenim ¢ikardifim sonug,
Tiirkiye’nin dijital doniisimiinii sektorel
kosullara uygun yeniden diizenlemesinin
kagimilmazoldugu...

Sektorler yeni donemde, KOBI dijital-
lesmelerine kaynak aktararak gelismeye
imkan saglamalidir. Akbank ve Siemens’in
desteklerini alan TURKONFED'in bu
projesini olumlu bir gelisme olarak des-
tekliyorum. Ekonominin ¢aligkan karin-
calar1 KOBT'lere yapilacak her katki, eko-
nomimizin ve demokrasimizin gelismesi
yolundaatilmigbir adimolacaktr.
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TURKIYE'NIN 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU

8@ Yonetim Kurulu Baskan Erga
Bahigvan, dizenledigi basin top-
lantisinda, B8'nun Tarkiye'nin 500
Blyik Sanayi Kurulusu arastirma-
sinin sonuglanni agikladi. Arastir-
maya gore, TUPRAS dretimden satiglarda
418 4 milyar lirayla listede ilk sirayi alirken,
2021'de Ggincl sirada olan Star Rafineri
189,2 milyar lirayla ikincilige yOkseldi. Gegen
yil ikinci sirada bulunan Ford Otomotiv

ise 1401 milyar liralik Gretimden satisla 3.
oldu. istanbul Altin Rafinerisi (IAR) 87.8
milyar liralik Gretimden satisla 4. sirada yer
alirken, IAR', 69,5 milyar lirayla Eregli Demir
ve Celik, 66,9 milyar lirayla iskenderun
Demir ve Celik izledi. iAR ile Eregli Demir ve
Celik'inikiser basamak ylkselmesi dikkati
cekti. Toyota Otomotiv 65,9 milyar lirayla
7'nci, Argelik 64,1 milyar lirayla 8, Oyak-Re-
nault 62,7 milyar lirayla 9. Tofas 59,8 milyar
lirayla 10. sirada yer aldi. Toyota (ig basamak
birden gerilerken, Argelik, Oyak-Renault ve
Tofas'in siralamadaki yeri degismedi.

EUAS 41 SIRA YUKSELDI

[88 500 raporunun ilk 20 sirasinda yer
alan sanayi kuruluslan arasinda en buy(k
ylkselis, 2021'e gore 41 basamak atla-
yarak 11'inci siraya gikan Elektrik Uretim
Anonim Sirketi (EUAS) gerceklestiril-

www.isindetayicom EKiM 2023

—

di. Eren Enerji Uretim ise 2021 listesinde
53'0nci sirada yer aldiktan sonra, gegen
yil 18'incilige ylkseldi, Bir dnceki yila gore
8 basamak ylikselerek 2022 listesinde
14'(incl siraya yerlesen Sise ve Cam
Fabrikalan, ilk 20'deki sirketler arasinda en
blyk 3'0nch yakselisi gerceklestirdi.

SIRALAMADA GERILEYEN
FIRMALAR

2022 listesinde Gger sira gerileyen Toyota,
Hyundai Assan Otomotiv, Tosgelik ve
Aselsan, ilk 20'deki sirketler arasinda en
blylk distsin gbrildigl firmalar oldu.
Toyota 10'uncu, Hyundai 16'nc, Tosgelik
17'nci, Aselsan ise 20'nci sirada yer aldi,
Toplantida arastirmaya iliskin agiklamalarda
bulunan 88 Yonetim Kurulu Baskan: Begal
Bakigvan, IS8 500 calismasinin agiklanma
tarihini son yillarda mayis ayina gekmeyi ba-
sardiklarimi, bu yil Kahramanmaras merkezli
depremler nedeniyle calismanin sonuglarini
gecikmeli olarak agikladiklarini soyledi,

BORSADA YER ALAN 10 SIRKET,
2022'DE LK KEZ LISTEYE GIiRDI

istanbul Sanayi Odasi’min (I88) bugiin
acikladigl 2022 yili ISO Tirkiye nin 500
Buylk Sanayi Kurulusu listesine, paylan

Istanbul Sanayi Odasi'nin
(I88) hazirladigi Tiirkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu

2022 Arastirmasli’'na gore,

Tirkiye Petrol Rafinerileri

AS. (TUPRAS), lretimden
satislarda 4184 milyar lirayla

en buyuk sanayi kurulusu

olma unvanini korudu.

Borsa istanbul'da islem géren ve 2021

yili listesinde yer almayan sirketlerden

10 tanesi girdi. Listeye CW Enerji 227'nci
siradan giris yapti. Kent Gida 260'nci
sirada yer alirken, Qua Granit 264 'nca,
Bogazici Beton 294'0nci ve Koza Polyes-
ter 354'ncl siradan girdi. Goltas Gimento
listede 415'nci, Europap Tezol 431'inci,
Europen Endistri 440'nc, Erciyes Celik
Boru 452'nci ve Ulusoy Elektrik 462'nci
sirada kendilerine yer buldular.

Tarkiyve'nin 500 bly(k sanayi kurulu-
sunun dretimden satislarinin gegen yil,
2021'e gore ylzde 119 artarak 4 trilyon
485 milyar liraya ylkseldigini dile geti-

ren Bahgivan, “Bu yiksek oranh artista,
ihracattaki glcld performansin yani sira
canh yurt ici talep, ylkselen kur ve fiyatlar
ile ihracat gelirlerinin TL karsiliklarindaki
artisin belirleyici rol oynadigin sdyleyebi-
liriz. 2022 yilinin verileri yil sonu tlketici
enflasyonu ile anndinldiginda Gretimden
satislann reel olarak 2021 yilina gére yiizde
33.3ile oldukga yiksek bir artis sergiledigi
goraliyor” dedi. Bahgivan, reel degisimleri
hesaplarken yil sonu TUFE enflasyonu-

nu kullandiklanini kaydederek, “Fakat

diger taraftan biliyoruz ki 2022 sonunda
TUFE enflasyonu yiizde 64,27 iken UFE
enflasyonu yazde 97,72've ulagmisti. Bu
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noktada sanayicinin ekonomik gercekleri-
ni yansitan asil enflasyonun UFE oldugunu
hatirlatarak, UFE'nin cok daha hizh artbigini
ve lretici ile taketici enflasyonu arasin-
daki makasin oldukga genis oldugunu
vurgulamak istiyorum. Nitekim yil sonu
UFE enflasyonu kullanildiginda, tretim-
den satislardaki reel artis ylzde 10,8%e
inivor” agiklamasinda bulundu.

“FAALIYET KARI YUZDE 96
ARTTI"

Erdal Bahgivan, Gretimden satislarin 50'lik
gruplara gore dagiimina bakildiginda;

ilk 50 kurulusun uzun yillardir yizde 50
bandinda seyreden agirliginin bu yil biraz
daha arttigim ve yilizde 52've giktiginy, ilk
100 firmanin ise payinin ise ylzde 65'lere
ulastigim bildirdi. Thrkiye'nin ihracatinin
2022'de yiizde 12,9 artarak 254 milyar
dolari astigini amimsatan Bahgivan, “ISO
S00'Un ihracat ise ylizde 14,1'lik artisla 98
milyar dolara yaklasti. (S0 500'0n ihracat
artigi, Trkiye genelinin 1.2 puan dzerinde
gerceklesti. Boylece hem Tirkiye hem de
|S0 500 tarihindeki en yiiksek ihracat ra-
kamina ulasiimis oldu. IS0 S00'Gn Tirkive
ganayi inracat icindeki payina baktigi-
mizda bu oranmin ylzde 40'lar civaninda
oldugunu goriyoruz” seklinde konustu.
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Bahgivan, 500 blylk SaRay kurulusunun
2022'de faaliyet kanmin ylizde 96 artarak
671 milyar liraya ¢iktigin belirterek, buna
karsilik faaliyet karlilig@ oramnin ylzde
14,8'den yilzde 12 8'e geriledigini bildirdi.

FAVOK'TA YUZDE 100'E
YAKLASAN ARTIS

Erdal Bahcivan, “Faiz, amortisman ve vergi
oncesi karin ylzde 100% yakin bir artisla
BO8 milyar liraya yukseldigini gériyoruz.
Ayni yilda FAVOK karliligi orani, aynen
faaliyet karliiginda oldugu gibi 2,1 puan di-
stisle ylzde 17,5'ten ylzde 15,4'e geriledi.
Yine vergi dncesi kar ve zarar toplami yliz-
de 121 artarak 485 milyar liraya ylkseldi.
Ancak satis karlihg oram 0.2 puan disisle
ylzde 9,3 indi. Bu da bize tim karlilik
rasyolarinda gegen yila gére daha disik
bir kar yil gegirildigini gbsteriyor” agikla-
masinda bulundu. SEREW sirketlerinin son
10 yildaki tretim faaliveti disi gelirlerinin
toplam i¢erisindeki payinda yasanan disu-
se isaret eden Bahgivan, “Gorildigl dzere
s0z konusu bu oran, son 5 yilda yizde 88
dizeyinden ylizde 23'lere kadar gerilemis
durumda. Bu da bize sanayicinin son yillar-
da giderek daha fazla esas faaliyetlerine
odaklandigini ve karini gergek isinden elde
ettigini gosteriyor.” diye konustu.

FINANSMAN GIDERLERINDEKI
AZALIS DIKKAT CEKTI

ISO Yonetim Kurulu Bagkan Bahgivan,
finansman giderlerinin uzun yillardan

beri IS0 B00'(n en dikkat edilen unsur-
lanndan oldugunu belirterek, su bilgileri
verdi: *IS0 S00'(n finansman giderlerinin
2022'de ylzde 32,6 artarak 277 milyar
liraya yukseldigini goriyoruz. Baylece
finansman giderlerinin faaliyet karina
oran belirgin bir disls gostererek ylzde
611'den ylzde 41,3% inmis durumda.
Yillardan beri hep isaret ettigimiz ve
2018'de ylizde 89'lara kadar ¢ikan bu
oranin yizde 40'lara gerilemis olmasi
dikkat gekiyor, Gortldaga tzere 2022'de
finansman giderleri isletmelere ¢cok daha
az ylk almus. Ancak burada 2022'nin
disik faiz ortami ve kredi kullammim

siki sartlara baglayan dizenlemelerin de
etkili oldugunu unutmamak gerekiyor, O
g0nki finansal kosullar, bugtnki faiz ve
krediye erisim kosullariyla karsilagtinldi-
Zinda aradaki makasin ne kadar ylksek
oldugu biliniyor. Dolayisiyla finansman
giderlerinin faaliyet karina oramindaki
gorece iyilesmenin, ne kadar sGrdirdle-
bilir oldugunu gelecek yil agiklayacagimiz
2023 yili iSO 500 verilerinde daha net bir
sekilde gorecegiz"

EKIM 2023 wwwisindetayicom
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ISO 500°den gelik ihracatina sektdriin goriinimii

Demir celik sektorindeki daraima kronik hale gelmis gibi... TCUD verilerine gore 2023 yihnmin agustos ayinda Turkiye'nin
ham celik iretimi gegen yilin aym ayina gore %2,9 oraninda azaligla 2,8 milyon ton oldu. Ocak-Agustos doneminde ise lretim
%12,1 oraninda azalsla 21,6 milyon ton seviyesinde gerceklesti. AQustos ayinda gelik rinleri inracati, 2022 yiinin ayni ayina
gore, mikiar yoniinden %25,4 oraninda azalisla 1 milyon ton, Ocak-Agustos doneminde, 2022 yilinin ayni dénemine kiyasla
ihracat, miktar itibariyle %41,8 azalisla 6,4 milyon ton olarak kaydedildi. Ithalattaki artis ise devam ediyor. 2023 yilinin Agustos
ayinda celik drinleri ithalati, 2022 yilinin ayni ayina gore, miktar yoninden %17 artigla 1,3 milyon ton oldu. Ocak-Agustos do-
neminde, 2022 yilimin ayni donemine kiyasla ithalat, miktar itibariyle %21,4 artigla 12,4 milyon ton olarak kayitlara gecti.

Dinya Celik Birligi tarafindan aciklanan verilere gore, yilin ilk 8 aylik déneminde dinya ham celik Gretimi %0.2 artigla 1
milyar 256 milyon ton diizeyinde gerceklesirken, en biyik 10 celik Ureticisi icerisinde en glcli biiyime %10.5 ile Hindistan'da
yasandi. En keskin daralma %12.1 ile Tirkiye'de, AB27°'deki daralma %9.8 seviyesinde gerceklesti (Kaynak: Steel-Data)

Fotograf pek i¢ acici degil. Bir sey yapmali...

Turkiye ekonomisi ile ilgili gectigimiz gunlerde gerceklesen onemli bir olayda Tarkiye'nin en bayik 500 sanayi kurulugunun
aciklanmas! oldu. ISO tarafindan agiklanan listenin baginda her yil oldugu gibi Tupras yer aldi. Celik sektorine baktgimizda
ise 53 firma listede yer ald. Zirvede Erdemir (5.sira), Isdemir, (6.sira) ve Igdas (12.sira) siralandi. .

ISO 500'de toplam net Uretimden satiglar yillik bazda yuzde 119 artarak 4 trilyon 485 milyar TLye yikseldi. ISO 500'de ik
50 sirketin net Gretimden sahis icindeki pay: yiizde 52, ilk 100 sirketin pay: yiizde 65 oldu. ISO 500'Gn Tirkiye'nin toplam sanayi
ihracati icindeki pay: yiizde 40'lar seviyesinde gerceklesti. ISO 500'in toplam faaliyet kan yillik yizde 96 artisla 671 milyar
Tlye yiikseldi. ISO 500'in toplam borcu yiizde 67 artisla 2,5 trilyon TLye yiikseldi.

Kasim sayimizia Bumatech Bursa fuanina katilacagiz. Gorugmek dilegiyle...
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BILANCOLAR BOZULACAK AMA
BATIKLAR CIFT HANEYI ASMAZ_

Parasal sikilasmanin ban-
kalar bile rahatsiz edecek
diizeye ulasmasini bekle-
diklerini kaydeden Ga-
ranti BBVA Genel Miidiirii
Bastug, yatinmlan des-
teklemek icin tesvikli
finansmanin devam
etmesini dnerdi. Bastug,
diisiik faizle diizelen
sirket bilangolarinin
zorlanacagim sdyledi

ARANTI BBVA
Genel Miduri
Recep Bastug,

bankacihik sektoriiniin
yeni donem ekonomi
politikalarina bakismi,
bankann ve hissedarim
beklentilerini, izlenen
cikaracag sonucla-
sami gazetele-
i ile Istiklal Cad-

politikalarin or

"Dengelenme ve normal
siirecine bagladik. Bu Ortodoks politi-
kalara kademeli bir gegis. Yerinde ve
dogru bir . Kademeli gegiste daha
vapacagimuz cok isler var, Her sey ya-
pilmiach. Dogal bir siire¢ var ve onun ba-
sindayiz." mesaj verdi,

ENFLASYONDAN
KACACAK YER YOK

Enflasyonun en ¢ok bankaalk sekio-
riint yordugunu savunan Recep Bastug,
sermayesi para olan bankalann baska ens-
trimanlara yatinm yaparak korunamadi-
fimifade etti. Bu sene yine yiizde 40Tarda
kalacak bir sermaye getirisi beklediklerini,
bu orann d i

Bastug, "BBVA (Bankann Iapunm mer-
kezli ana hissedan) enflasyon muhasebe-
si yapryor. Biz 40 milyar kir yaptik ama Is-
y 10 milyar Jiral

ckaynagimiz 200 milyar lira, Kari-

hiklar enflasyonun altmda kaldi, Bu da ne-
gatif marj ortamindan kaynakl." dedi.

EKSI MARJ SERMAYEY!
ERITIYOR

Secimlerden dnce politika faizi yiz-
de 8.5, bono 10-11, mevduat
rumsal kredi faizleri 14-18
mevduat 40-50ve, poli
30'a, bono 24-25'e 3
de 50ere geldi. Secim dncesi ile se¢im
sonrast olusan bu tablova isaret ederck,
“Arada fark kapand: ama yine bankala-
rin marj problemi devam ediyor.

2024'de de bu sekilde (aym pdlllika-
da) devam edersek bu cizilecek.” dive
konusan Bastug, 2027de karhllklaun
toparlamasim beklediklerini s
G.lrlnll BBW\ GLnLI \-'!udur

nunun gundum gcltp gdnudig_mln s0-
rulmasi iizerine sunlan aktardi: "Ne on-
lar diistiniyor ne akillarnda dyle bi
var. Bu kadar biyitk paralaria
durus ve kalkislar onlara gore degil.
Latin Amerika'da da varlar. Kredilerde
frene basmayan bir bankayiz."

Gegen donemde !mmu bankalannin
sermaye artinmima gittiginin hatirlatil-
masi dizerine, "Cekirdek sermave ye-

e

de 16'dayiz. Yiizde 18 serm
gindeyiz. Bizim scrmaye ihy
Ust iiste bu s di
sermayedar, bir dlkeye pa
biyle para kaybederken, kimse doniip
ilave sermaye kny‘nm Oniimiizdeki do-
nemde sermaye tipi kredive de cikmak
istemiyoruz.” bilgisini verdi.

DUSUK FAIZLE
TRANSFER YAPILDI

lzlenen politikal:
RLLLP Bastug, leri yapti:
"Toplam kredi biylimesi tizelde 2.5, bi-
reyselde 3 ile \mlt’ll
Her iki tarafta

isine deginen

istenilen bityiime ol-
muyor. Mevduat yiizde 40-507erde
oldugunda karsihk maliyetin tizerine
7-8 puan ekliyor. Yizde 40 mevduata,
malivet yiizde 48 oluyor. Yiizde 50 ile ve-
rince alan olmuyor.

Pivasa heniiz dengelenmedi. lhracat ta-
rafinda daha deng na bu ortamda ya-
tinm yapan yok. Turkiye bence secimden
dince ve sonra kredi genislemeleri ile olmias:
gerckenin cok altinda bir malivetle cabisti.

0.40-0.70 gibi kredi malivetleri ile va-
sadik. Bireysel portféylerde bir kotii-
lesme olacak.

Tiize! tarafta 2024'e degil 2025

titlesme bekliyoruz, Neden tiize P

beklemiyoruz. Ben bu kadar saghkh bi-

|1ill,\1. sirket hrl.im‘ul.ln hichir zaman gir-
3

ferdi ve yapuldi. Yum:_ 14 kredi ma ||l\-k.‘
ti, yiizde 100 leri asan iiretici enflasyonu,
sermaye birikimi sadece yukarda degil

KOBl'de de oldu. IS0 500 verilerine ba-
kiyorsunuz; bankacihik hali ilk on
olamiyor ama diger sektdrler cok iyi,
Miinferit seyler olur ama genel olarak si-
kit beklemiyoruz."

Bastuga ikincil tip soruntu kredilerin du-
rumunu hatirlatarak, batik kredi orammn
cift hanelere cikma ihtimalini sorduk. Bu-
nun Gizerine Bastug, "Cift haneli orantan
girmeyiz. Bozulan bilangolar goriiriiz.
Sektoriin yabanc para risl lryor.

Bugiine kadar en cok oradan gelmisti.
Cok bityiik bir kredi gelir de banka bilan-
colanm rahatsz eder. Boyle bir sey kalmach.
Bizleri rahatsiz edecek bir risk kalmad.”

FIRMALAR KOTULESEREK
GELMEZ
Diha éince verilen uygun faizli kredile-

re yonelik soru Geerine er bu tilkede bir
sevin maliveti varsa, banka araa, birinin pa-
rasim alryoruz; S0ile mal ederken 2 ile kre-
dive ulasamaz. Belli grup bankalar bu
kredileri verdi. Biz de verdik ama kisa va-
deli verdik. Yiede kafa kafaya dol-
duruyoruz. Kredive degil ama ucuz kredi-
ye ulasmak isteyip ulasamayanlar var.
Cok ‘xliﬂdl'fl dnden vukh,ml yapikh!" gb-
3 siizlerini
siiyle strdiirdii: "Bu saatten sonra kon-
jonktir nedeniyle ditzelen bilanco, kon-
jonktiir nedeniyle bozulabilir. Eger sitket
kendinden bir sey kdlm.ldl

. 1k 500'deki bilangoda en fazla artan
ticari borc. Bankacihgm vermedigi verde
hirbirinden borg aliyorlar ama gelecekler-
dir. Kditiileserek geleceklerini sanmmvorum.
Tiirkiye'de inamilmaz saniyi var. Kapasite
saglam. Firmalann tamammda yatinm
var. Yiede 9 ile baslayip devam eden kre-
diler vardi Merkez Bankasi programi.
Tesvik gérmis finansman paketleri.. Mer-
kez Bankas: yaptif program daha selek-
tif daaha dogru adreslere yonlendirinse... qin-
kii yatrim bekleyen var...
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Kur sakin giderse
KKM coziiliir

KUR Korumali Mevduat (KKM) etrafinda gelisen
mekanizmaya dikkat ceken Garanti BBVA, Genel M-
diird Bastud, *Biz toplamda 15.5 milyar dolarlik bi-
yikloge ulastk. Tarkive bankacihdinda ikinc biyik
tutan yaptik. Buna ulasmasaniz olusabilecek seyler vardi
Bu biyiikiiti mevouda gt dedistirmerseniz de baska
seylerte karsilagiraniz. Alinacak bono yikdmldldklen cok
etkilemez. Ama bu karlibklarla dikkat etmeliyiz. Hazine
Grdnnin yizde 50'sine yakini mevduata diniyor.
Merkez Bankas kaynakli olanin (diviz dondstmii)
yizde 6'si doniyor. Yiizde 1 idi agklandkginda. Bu oran
yavas yavas artacak; kurla iligili sakin bir seyir olursa bu
sekilde cozilme devam edecek bir senede yizde
50'den fazlas TL'ye donecek.” bilgisini verds.

Bir soru (zerine, "Yurt deinda Tiirkiye'ye bakis po-
zitife dénd( ama pozitifte bekliyorlar. Yerel segmden
sonra da bu politikalann devarmen bekliyoriar.” diyen
Bastud, "Bizim fiyatianmiza yansimasi; ibor + 400'ler
Bdiyoruz ki ibor+100'lere daha dénemedik. Dévizi
plase edebilecedimiz bir yer de yok. Doviz kredisi talep
eden yok Alsak kime verecediz?* ifadelerini kulland,

HAZINE ve
Maliye Bakani
Mehmet Simsek'in
New York'ta, en-
flasyon muhase-
besine QeGis
olabilecegini ifade
ettigine  dikkat

ceken Garanti BBVA Genel Mudirg,
*Canki bankacihkta ihtiyac var. Son Gg yilin ki-
milatif enflasyon 100'Un Uzerinde ise enflasyon
muhasebesine gecilir. Az vergi gok vergiden ziyade
bu kurala gegilmesi gerekiyor.” diye konustu

CAMDAN EVDE OTURAN
KIMSEYI TASLAMAZ

Bastud, yeni ekonomi yinetimi ile fiskilernin sorul-
masi (zerine, *Her donemde liskilerimiz net oldu. Es-
kiden de yeniden de, Seffaf bir letisime sahiptik. Bizi
cok anlayan ve ayni resmi géren bir yonetim anlaysi
var su an,” ifadelerini kullandh

Onceki dinem ekonomi politialanna yenelik soru
Uzerine ise, *Camdan evde oturan kimseyi taslamaz. *
dedh. Yerel secimlerden sonra bankalann bile rahatsiz
olacad, parasal sikilasma yondnde adimlar atilacagini
ifade eden Bastud, selektif kredi politikasi kenusunda
da sunlan stiyledi: “ihracat kredilerine verebiliiz ama
orada onlann da bir talebi var. En son ylizde 23'e in-
dirdier. Biz aracilik gorevi yapanz. Selektifin altinda sir-
dinilebilirlikle alakal kredilerde destekleyia olacadiz.
Biz kémiirl finanse etmeyecediz, dedik. Baa projeler
belki ddenmez sarkabilir o yizden marj koyduk. Kar-
bon salimian de alakak; demircelik, otomotiv, giibrede
karbon salimlann azaltmaya giire., Bu sektiierde kar-
bon salimimini nasil azaltinz, nasil destek oluruz?
BBVA'min 300 milyon dolar gibi ciddi bir program var,
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Agustos ayinda 625 mil-
yon dolar acik vermesi
beklenen cari islemler den-
gesi, 619 milyon dolar agik
verdi. Temmuz sonunda
59.09 milyar dolar olan 12
ayhk birikimli agik 56.96
milyar dolara geriledi.

2023 yil Agustos ayinda
cari denge 619 milyon dolar
aclk verdi. Bir dnceki yilin
ayni ayinda agik 2.75 milyar
dolardi. 2022 yiimin Ocak-
Adustos doneminde 35.06
milyar dolar olan agik, bu
yilin ayni doneminde 43.12
milyar dolar diizeyinde ger-
ceklesti.

Baylece Temmuz sonun-
da 59.09 milyar dolar olan 12
aylik birikimli agik Adustos'ta
56.96 milyar dolara geriledi.
2024-2026 dénemini kapsa-
yan Orta Vadeli Programda
(OVP) 2023 yili cari agik ger-
ceklesme tahmini 42.5 milyar
olarak ongoriilmis bulunu-
yor.

Agdustos ayina iligkin de-
taylara baktiimizda 2022 yi-
linda 7.53 milyar dolar fazla
veren hizmet dengesi bu yilin

YILDIRIM Yayin Tarihi :
HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa:
BURSA Medya Tiraj :
SiYASI StxCm :

ayni ayinda 7.27 milyar dolar
fazla verirken (hizmetler den-
gesi altinda seyahat kalemin-
den kaynaklanan net gelirler
s0z konusu dénemde 5.52
milyar dolardan5.75 milyar
dolara yiikseldi), bir onceki
yiin Adustos ayinda 9.66
milyar dolar agik veren mal
dengesinin 2023 yilinda 7.10
milyar dolar agiga gerilemis
olmasi cari agiqin daraima-
sinda etkili oldu. 2.24 milyar
dolar agik veren net altin ti-
careti ise bu dénemde 3.06
milyar dolar agida yiikseldi.
Gegtigimiz yil Ocak-Agustos
doneminde 8.68 milyar dolar
acik veren net altin ticareti bu
yilin ayni déneminde 20.78
milyar dolar agik verdi. Birin-
cil gelir dengesi kalemindeki
922 milyon dolar net gikisa
karsilik, ikincil gelir dengesi
kalemine 141 milyon dolar
net giris kaydetti.

2022 yilinin Agustos ayin-
da 6.64 milyar dolar fazla
veren altin ve enerji harig ge-
kirdek denge 6.15 milyar do-
lar fazla verirken, yillikta bir
onceki aya gore 495 milyon

dolar azalarak 37.45 milyar
dolar fazlaya geriledi.

Cari dengenin finansman
kalemlerine baktiimizda ise
gegtigimiz yilin Ajustos ayin-
da 676 milyon dolar diize-
yinde olan dogrudan yatinm-
lar kaynakl girigler 106 mil-
yon dolar oldu. Portfoy yati-
rimlar kaynakl ise 880 mil-
yon dolarlik girig s6z konusu.
Diger yatinmlar kaynakl
Adustos'ta 218 milyon dolar
girig oldugu gdriilGyor.

DiBS'lere 530 milyon do-
lar girerken, hisse senetleri-
ne 131 milyon dolar gikis ol-
du. 12 aylik borg gevirme
orani bankalarda yizde
88.5'e yiikselirken, 6zel sek-
torde ylzde 999'a, genel
borg gevirme orani ise ylizde
93.2'ye geriledi.

Sonug olarak Agdustos
ayinda 106 milyon dolar dog-
rudan yatinm kaynakl, 218
milyon dolarlik diger yatinm-
lar kaynakli ve 880 milyon
dolar portféy kaynakli top-
lamda 1.2 milyar dolar giris
gergeklesmistir. Net hata
noksan kaynakl 4.58 milyar

12.10.2023
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1250
137,28

dolarlik giris ile bu rakam
5.79 milyar dolara yikselir-
ken, cari dengenin de 619
milyon dolar agik vermesi ile
olugan 5.13 milyar dolar Mer-
kez Bankasi rezervierinin art-
masini saglamistir.
Oniimiizdeki déneme ilig-
kin olarak Reel Kesim Guven
Endeksi (RKGE) alt detayla-
rinda gelecek g aya iligkin
degerlendirmelerde iiretim
hacmi, ihracat siparig miktan
ve i¢ piyasa siparis mikta-
rinda bir énceki ayda artig

bekleyenler lehine olan sey-
rin zayifladigini izlemistik.
Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (PMI) ise
hem toplam yeni sipariglerin
hem de yeni ihracat siparis-
lerinin Eylll ayinda azalmaya
devam ettigini, ancak disls-
lerin Adustos ayina gdre da-
ha disiik bir hizda gergek-
lestigini ortaya koymusgtu.
Eyllil ayi gegici dig ticaret
rakamlari ise cari dengenin
1.0 milyar dolar fazla verebi-

11

lecegini disindiriyor. Bu
durumda 12 ayhk birikimli
agigin hafifge artarak 53.0
milyar dolara gerileyecedi
anlamina geliyor.

OVP'de ortaya konulan
hedefler, alinan makro ihti-
yati dnlemler ile i¢ talebin ya-
vaglayacagd anlagiliyor. Bu
durumda dis talep ve kiresel
enerji fiyatlannin seyri cari
agik igin belirleyici olmaya
devam edecek.

HABER MERKEZI
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GAZETE KAYSERI

HAFTADA 6 GUN YERE...

KAYSERI
SiYASI
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SAMI DAYANGAG

= PALANCIOGLU
- SERBEST
BOLGE

samidayangaci@ hotmail.com

_ Krymetli okur, Bakanimiz Mehmet
Ozhaseki'nin cabalanyla kurulan Kayseri
Serbest Bﬂlﬁesi Melikgazi Belediye Bagkani
Mustafa Palancioglu elivle baganyla

yil r. Merak edenler icin yazalm,
Serbest Biilge ne demek? Yannm, Gretim ve
dhigsatirm artirmak, yabanc anapara ve
teknoloji girisini hizlandirmak geregiyle
hakametce belir  gimrik dovarl
disinda irakilan bélge diye basit
tanimlayabiliriz. 3 yilchr Serbest Bélge Yone-
tim Kurulu Bagkanlg'ni viiriiten Mustafa
Palancioghu ve yonetim kurulu neler yapmes,
inceleyvelim. Serbest bilge, cografi bir alam
temsil eder ve ihracat basta olmak lzere
ithalat igin daha uygun kosullar olugturus.
Yatinm geken bu bélgeler, ekonomik
faaliyetlerin artmasi icin vergi muafiyetler
sunar. Ulkenin gimriik prosediiderinden
musaf bir bilge oldugu icin ticaret yapmaya
oldukga ebveriglidir, Sanayi, Giretim ve istih-
dam gehri Kayserinin lokomotifi Kayseri
Serbest Biilgesi'nde makro projeler hiz
kesmeden devam ediyor.

Yatnmlanyla Kayseri Serbest
Bi xﬁi’ml(-!hr"?hranaivlseve istibwlarm
stirddiriilebilir bir gekilde artrmay
hedefleyen KAY-SER A5, Turki{e‘de yerlesik
digger serbest bélgeler arasinda her pecen
giin zinveye daha da yaklagyor. KAY-SER
A5, bitlgede gelismis bir hizmet kil ile
hisseclarlan, bolgeceki firmalan ve kendi
calisanlan ile omuz omuza, Kayseriye yakisir
bir serbest bilge tahsis etmek icin biyik
emek harcyor, Bu dogrultuda, Kayseri
Serbest Biilgesi‘nde faaliyet pisteren nitelikli
yatinma firmalar, dogrudan sehir ekonomi-
sine, dolayh olarak Tirk ekonomisine her
sene istikrarh artiglar gisteren yiiz milyon-
larca dolarik diwiz girdisi saglayarak benzer-
siz bir bagarya imza atyor,

Baskan Palanciogiu'nun KAY-5ER A5, de
Yonetim Kurulu Bagkam olmasindan itibaren
tamamlanan ve yapimi devam eden baghca
makro projeler ve bu projelerin bilgeye
saglachy baghea kathlar goyle:

“Kayseri Serbest Bolgesi Giimeiik Girig
Kapusi tamamen yenilenerek, bolgede artan
ticari arag trafiginin olusturdufiu yofunlugun
dniine gecilmis. 6.843.624m briit alam ile
Tarkive'nin yit dlgimi bakimindan en
biiyiik serbest bilgesi olan Kayseri Serbest
Bélgesi'nde, daha dnce ulagim imkini
olmayan gliney geniglerme bilgesine
ulagimin saflanmasi iin 1. etap yol dolgu
projesi tamamband.

Yenilenebilir enerji alaminda énei bir
Serbest Biilge olarak tamamlanan Cat GES

rojelerinde sadece 1 yilda 5 milyon
E\«\-)m'den fazla elektrik enerjisi Gretilerek
bilge firmalanna tahsis edildi.

B drevli Kayseri Serbest Bl
Gl Mﬁ%rliiﬂ(i fkygrs;m(-'li iicin rrur?:m
v ferah idari birimber olugturularak, bu
kapsamda yeni gizlem kuleleri ve yeni idari
birimber binasi insa edildi, Yeni kantar
kurulumlan yapilarak, bitlgede faaliyet
gisteren kantar sayisi 4°e qikanlds, diinya
standartlanna bir kipek evi insa edildi.
Yapimi % 95 oraninda tamannkanan Yeni
Atk Su Antma Tesisi hiinyesinde T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim f)eﬁ,iiikliﬁi Bakanh@'nin
Atk Yonetimi Yonetmeligine uygun yeni bir
idari birim ve laboratuar kuruluyor,

Makro projelerle biiviven ve gekim
Et::ﬁni.'l her gecen giin daha da artiran

yseri Serbest Bolgesi'nde, yabinmlann
olumlu sonuclan bolgedeki ticari rakamlara
da yanstyor. Sadece Kayseri Serbest
Balgesi'nden yapilan ihracat, 2022 yilinda
625 milyon Dolan gecerek, Tirk
ekonomisine ve Kayseri sanavisine dnemli
ivmeler kazandirmigtir. 2022 yilinda Kaysen
Serbest Biilgesi'nde faal ren 4 m.l
150 Tiirkige nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu
arasinda wnLu alirken, 2 ﬁrr:a da I5@
l'ﬂrhlye'nin Ikinci 500 Biyik Sanayi
Kurulugu arasnda yer alrrurwl ba;saryrh."

Tirkiye'de dmek bir serbest blge olma

%:\wsini sirekli olarak calismalanna yansitan
W-SER ALS. yiinetimi, sordiirilebilie
bu‘guum}-i devam ettirerek Kayseri Serbest
Bilgesi'ni hak ettigi zineye cikarmak igin,
farkh ve sira dig serbest bolge slogannda
gayretlerini sirdGrmeye devam ediyor.

Giiniin s6zi:

Su giinlerde en ¢ok
ihtiyacimiz olan
ayetlerden biri: “Hakkinda
kesin bilgi sahibi
olmadigin seyin pesine
diisme. Ciinkii kulak, g6z
ve kalp bunlarin hepsi
ondan sorumludur...
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Garanti BBVA géllsantannln
katkilariyla hazirlanan
"Yizyil Once Yiizyil Sonra’

sergisi Beyoglu Istiklal
Caddesi'nde acildh.

SERMAVYE BiRiKTIRDi

. Garanti BBVA Genel Miiduirii Recep Bastug, enflasyondan en ¢ok bankalarin
'- etkllendvglnl belirterek, ‘Sirketlerin bilancolari hig olmadigi kadar iyi. 35 yildir
- bu isi yapiyorum, bu kadar saglikli sirket bilangolari hi¢ gérmedim’ dedi...

| MGARANTI BBVA vermem lazim,
- cahsanlarmin hazirladig buna da talep
! “Yiiz Y1l Once, Yiiz Y1l yok. Yiizde 20
. Sonra Fotograflarla faizle kredi
. Mustafa Kemal Pasa’nin bekleyen,
. Cumhuriyet Yolu” sergisi krediye
. ve kitabi tanutilch. Tamtima ~ ulasamayacaktir,
- katllan Garanti BBVA Genel yoksa kredi :
 Miidiirii Recep Bastug, var” ifadesini s g
;3 sorular1 cevapladi. Kur kullands. Bireysel Recep
 Korumal Mevduat (KKM) tarafta kredilerde | ﬁastug
‘ hesaplarinda art arda ahnan ~ sorunlarin
tedbirler sayesinde 100 artacagimn soyleyen
“milyar liranm iizerinde Bastug, “Tiizel tarafta ise
bir ¢oziilme oldugunu beklemiyoruz. 35 yildir
belirten Bastug, “1 yll sonra bu isi yapiyorum. Ben
KKM'nin yiizde 50’sinin bu kadar saghkh sirket
liralastigin goriiriiz” dedi.  bilancolar gérmedim.
é Yiizde 14 kredi maliyeti,
ucuz KREDI YOK' yiizde 100’leri asan tiretici
“Krediye ulasamiyoruz”  enflasyonu ile sermaye
elestirilerini kabul birikimi sadece yukarda
etmediklerini belirten degil KOBI'de de oldu. 1SO
Recep Bastug, “Herkes 500de bankacilik hal4 ilk
ucuz krediye alisti. Benim  onda olamiyor ama diger
para maliyetim yiizde 48. sektorler cok iyi” dedi.
Ancak yiizde 50 faizle Recep Bastug, BBVA'nn

Tiirkiye'den
¢ikma diisiincesi
- oldugu
~ yoniindeki
i soylentilerin

~ dogru olmadigm
~ Dbelirterek,

y  “Sermayedarmuz

h 8.5 milyar euro
yatirmm yapti.
Potansiyelin cok
biiyiik oldugu
bir tilkenin en iyi bankasim
aldiklarim soylityorlar.
Tiirkiye'den ¢cikma fikri
yok” diye konustu.
‘BIZI ANLIYORLAR’

Ekonomi yonetimleriyle

sektor olarak hep acik
ve seffaf bir iletisimleri
oldugunu soyleyen Bastug,
“Bugiin de aym sekilde
devam ediyor. Sektoriin
sorunlarmi anlayan bir
ekonomi yonetimi var”
ifadesini kulland.
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