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TiCARET BAKANI BOLAT, RAKAMLARI DEGERLENDIRDI

Ihracat endeksi 17 ayin en yuksegine ulastl

ABD ile seneye 40 milyar dolar

@ Bakan Bolat, ABD'ye milcevherat, tekstil, hazir giyim, makine,
gida, tanm, demir-celik, otomotiv, yan Sl drdinleri basta olmak
{izere her gegen giin artan ihracat yapikdigini soyledi. Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birlig (TOBE) Ticaret Merkezleri-Hedef Pazar
ABD Zirvesinde konusan Bolat gegen yil bu Glkeyle 16,5 milyar
dolartk hracat, 18,8 milar dolatk thaat gerceklestirdigini,

i i ih
gelecek 40 milyar dolarlik ihrac

WTicaret Bakam Omer Bolat, Istanbul Sanayi
Odas: (180) Tirkiye Imalat Sektéri thracat
{Klimi Endeksi'nin ekimde 52,4 yiiksel

11

ve ltalya olmak iizere bircok nemli ihracat
pamnnda ekonomik aktivite artisimn hiz

son 17 aymn en yitksek degerine ulastig-
m hildirerek, “Béiylece Mayis 2024'ten bu
yana en belirgin iyilegme kaydedilmis ve
ekim verileriyle beraber Tiirk imalatgilan-
nun ihracat iklimindeki kesintisiz iyilesme
trendi 22'nci aya tasinmugtir” ifadesini kul-
lands. Bolat, ekimde basta Almanya, ABD

g1 aktararak “Tirkiye'nin imalat
sektorulhrara‘unmyaﬂwk Stel mioiustu

kuuandi Tirkiye'nin figiincil bityiik ihracat
pazan Birlesik Krallik'ta, eylildeki sinirh

gerilemenin ardindan iiretimin ekimde ye-

ranbuiigp bily

niden artiga gectigini belirten Bolat, Birlesik

ihracatqlanmiz agsindan alumlu gorini-
mii desteklemistir. Almanya'da ekonomik
aktivite son iki buguk yilin en huzh artigum
kaydederken bityiime hizlan ABD'de son
iki ayin, Italya'da ise son 19 ayin en yiik-

Arap Emirliklerinde ekonomik aktivitenin
eyliile géire bir miktar yavaslamakla birlik-
te artis gostermeye devam ettigini, Suudi
Arabistan’in da tiretim artisinda Tayland ve
Hindistan'in éniinde yer aldifim bildirdi.
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Ihracat iklimi
17 ayin zwesmde

TICARET Bakani Omer
Bolat, ISO Tiirkiye imalat
Sektorii Thracat Iklimi En-
deksi’nin ekimde 52 4’e ¢1-
karak son 17 ayin en yiiksek
degerine ulastigini acikladi.
Bolat, endeksin esik deger
50'nin tizerinde seyretmeye devam ettigini
belirterek, Tiirk imalatcilarinin ihracat ik-
limindeki iyilesme trendinin 22'nci aya ta-
sindigim soyledi. Bakan, Almanya, ABD
ve Italya gibi énemli ihracat pazarlarin-
daki ekonomik aktivitenin hizlanmasinin
Tiirkiye’nin ihracat goriiniimiinii destek-
ledigini vurguladi. Sanayi tiretimi ise ey-
lillde yillik yiizde 2,9 artis gosterirken,
tictincti ceyrekte yiizde 5,1 yiikseldi.

Omer Bolat
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150 INRACAT ENDEKSI

17 AVIN ZIRVESINE ULAST)

Ticaret Bakan1 Omer Bolat, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat Iklimi Endek-
sinin ekimde 52,4’ yiikselerek, son 17 ayin en yiiksek degerine ulagtigini bildirerek, “Boylece Mayas
2024’ten bu yana en belirgin iyilesme kaydedilmis ve ekim verileriyle beraber Tiirk imalatgilarinin
ihracat iklimindeki kesintisiz iyilesme trendi 22'nci aya taginmigtir” ifadesini kullandi.

I agiklamada, ekim ay1 Istanbul Sanayi

Odasi (iSO) Tiirkiye Imalat Sektorii ih-
racat iklimi Endeksi ile TUIK tarafindan agik-
lanan eylil ay1 sanayi iiretim endeksi verileri-
ni degerlendirdi.

[SO endeksinin eyliil ayinda 51,7 seviye-
sinde olduguna isaret eden Bolat, “Endeks,
esik deger 50'nin tizerinde seyretmeye devam
etti. ISO Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat Ikli-
mi Endeksi, ekimde 52,4'e yiikselerek son 17
aymn en yiiksek degerine ulagmigtir. Béylece,
Mayis 2024’ten bu yana en belirgin iyilesme
kaydedilmis ve ekim verileriyle beraber Tiirk
imalatgilarinin ihracat iklimindeki kesintisiz
iyilesme trendi 22'nci aya taginmistir” deger-
lendirmesinde bulundu.

Bolat, ekimde bagta Almanya, ABD ve ftal-
ya olmak iizere bircok énemli ihracat pazarn-
da ekonomik aktivite artigimin hiz kazandigi-
m tigtincii bityiik ihracat pazar Birlesik Kral-
lik'ta, eylildeki sinirh gerilemenin ardindan
tretimin ekimde yeniden artisa gectigini kay-
detti.

SANAYI URETIMI UCUNCU

CEYREKTE YUZDE 5.1 ARTTI

Bolat, sanayi tiretiminin de eyliilde bir 6n-
ceki yilin aymi ayina kiyasla yiizde 2,9 artti-
gina isaret ederek, “Soz konusu giiclii artig-
ta yiiksek teknoloji tiretiminin yilhk yiizde 29
(katkis1 1,5 puan), ayhk yiizde 15,4 artmas:
(katkas1 0,9 puan) etkili oldu. Boylelikle sana-
yi tiretim endeksi, yilin iictincii ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla yiizde 5,1
artrmgtir” degerlendirmesinde bulundu.

Bolat, bu yahin 10 ayinda orta-yiiksek ve
yiiksek teknolojili Grin ihracatinin toplam
imalat sanayi ihracat1 i¢cindeki payinin yiizde
42,8 yiikseldigine dikkati cekerek ihracatta
kaydedilen performansin, sanayi tiretiminde-
ki artigin lokomotifi oldugunu vurgulad.

TOPLAM CiRO ENDEKSI

YUZDE 37.5 ARTTI

Ote yandan, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), eylil ayina iligkin verileri agiklads.

Buna ingaat maliyet endeksi, eyliilde bir
onceki aya kiyasla yiizde 0,87, gecen yilin ayni
ayina gore yuizde 23,18 yiikseldi. Ticaret satis
hacmi de, eyliilde bir 6nceki aya kiyasla yiizde
4,7 artig gésterdi. Mevsim ve takvim etkisin-
den armdirilmig toplam ciro endeksi ise, ey-
lilde aylik bazda yiizde 4,6 arttu.

Ticaret Bakani Omer Bolat, yaptig: yaz1-

11 Kastim 2025, Ankara

:mm ABD ILE TICARETTE

HEDEF 100 MiLYAR DOLAR

Odalar ve Borsalar
I f@m (TOBB) Ticaret Mer-
kezleri-Hedef Pazar ABD Zir-
vesi, TOBR ikiz Kuleler’de dii-
zenlendi.

Burada konusan Ticaret Ba-
kani Omer Bolat, Tiirkiye’nin
ABD'ye ihracatinin gegen yil
16,5 milyar dolar, ithalatinin da
18,8 milyar dolar seviyesinde
oldugunu, yaklasik 2,5 milyar
dolarlik bir dig ticaret agiginin
bulundugunu dile getirdi. S6z
konusu rakamin, tolere edilebi-
lir olduguna dikkati ceken Bo-
lat, “Ulke olarak ABD pazarinda

yogun sekilde yer aliyoruz, bas-
ta miicevherat, tekstil, hazir gi-
yim, makine, gida, tarim, de-
mir-gelik, otomotiv, yan sana-
yi gibi triinlerin ihracatini ya-
piyoruz. ABD'den ithalabhmiz-
da da LNG, hurda-demir, maki-
ne, organik kimyasallar, ecza-
cilik Griinleri ve yolcu ugakla-

ri yer aliyor. Iki tilkenin liderle-
ri de 100 milyar dolar hedefine
baglilar” diye konugtu.

2 BIN ABD FiRMASI
URETIM YAPIYOR

ABD'den Turkiye'ye gelen

yaklasik 15,7 milyar dolar de-
gerinde dogrudan yatirimin ol-
dugunu bildiren Bolat, “2 bi-
nin Gizerinde ABD firmasi, Tur-
kiye'de Uretim yapiyor, ihracat
yapiyor ve istihdam saghyor.
Turkiye’den de ABD’ye giden,
13,4 milyar dolar dogrudan
yatirim var. Bu daha yuksek 6l-
ceklerdeki firmalar, tarafindan
yapiliyor. Uzak tilkeler ve he-
def Glkeler stratejilerimiz kap-
saminda yer alan ABD ile tica-
ret, yatirim, enerji ishirligimizi
daha yiiksek rakamlara yiiksel-
tecegiz” ifadelerini kullandi.

ABD'ye ihracat her Tiirk firmasi icin firsattir

"lirkiye Odalar ve Borsa-

& Bifligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu da bura-
da yaptigi konusmada, “Kla-
sik pazarlarimizda yogun re-
kabetle kargilagtgimiz ve
zorlandigimiz bu giinlerde
ABD’ye ihracat, her Turk fir-
masi i¢in bulunmaz bir firsat-
tir. ABD, kiiresel marka bili-
nirligi icin benzersiz bir vit-

rindir. ingaat malzemeleri,
ev-yasam, gida—tarim, maki-
ne, otomotiv yan sanayi bas-
ta olmak tzere pek ¢ok alan-
da 6lceklenebilir firsatlar
var” diye konustu.

Ishirligi sayesinde ihra-
catgilarin hem yurt digin-
da hem de iginde ciddi mali-
yet avantaji elde ettigine isa-
ret eden Hisarciklioglu, sun-

lari kaydetti:

“ABD’ye mal satmak artik
alternatif degil zorunluluk.
Kurallar yeniden yazilirken
oyunun icinde hatta 6niinde
olmak zorundayiz. TTM Chi-
cago, kbpriniz olmaya de-
vam edecek ama o kopri-
den daha gok firmanin, daha
planli ve daha hizli gegmesi
gerekiyor.”
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Gida haric &

azir giyim ve tekstildeki daral-

ma diger sektorlere de yansir-
ken, bircok imalat kolunda istihdam
azalmaya devam ediyor. Uygulanan
kur politikast nedeniyle hem i¢c hem
dis pazarda pahali kalan “Tiirk Ma-
Ii” triinlere talep zayiflarken, gida
disindaki tiim sanayi kollarinda yeni
siparislerde diisiis yasand: Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Turkiye Ima-
lat PMI verilerine gore, ekim ayin-

™

da manset PMI 46,5’e gerileyerek
son 3 ayin en diistik seviyesine indi.
Boylece iiretimde yavaslama egilimi
19’uncu aya, istihdamdaki diisiis ise
17’inci aya ulasti. Talepteki durgun-
luk, tiretim ve istihdami olumsuz et-
kiledi Sektorel PMI verileri, yalmz-
ca gida sektoriinde 50 esik degeri-
nin hafif tizerinde seyrettigini, diger
9 sektorde ise daralmanmin stirdiigii-
nii ortaya koydu. Kara ve deniz ta-
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3 yeni siparisler geriliyor

sitlar sektorii 42,7 ile en diisitk PMI
degerine sahip olurken, onu agac ve
kagit driinleri (43,7) ile makine ve
metal {riinleri (44,6) izledi. En sert
daralma kara ve deniz tasitlarinda,
ardindan agac¢-kagit ve giyim-de-
ri triinlerinde yasandi1 Yeni siparis-
lerde sadece gida sektoriinde artis
gozlenirken, en belirgin diisiis agac
ve kagit {iriinlerinde goriildii. Thra-
cat siparisleri ise 10 sektérden 9'un-
da azald; tek istisna gida sektorii ol-
du Girdi maliyetleri tiim sektorlerde
artmaya devam ederken, en yiik-
sek artis makine ve metal {iriinleri
ile gida tiriinlerinde, en diisiik artis
ise giyim ve deri tirtinlerinde kayde-
dildi. Ekim ayinda sekiz ay sonra ilk
kez tiim sektorler satis fiyatlarini ar-
tirdi. Istihdam tarafinda ise yalnizca
elektrikli-elektronik tiriinler ile ana
metal §anayinde cahsan sayisi arth.
En keskin dists tekstil sektoriinde
yasandi. TUIK verilerine gore, sana-
vi istthdami Agustos 2024’te 5 mil-
yon 77 binden, Agustos 2025’te 4
milyon 892 bine gerileyerek bir yil-
da 184 bin kisi azaldu.



interpress’

ANALIZ Yayin Tarihi : 12.11.2025
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 5
iISTANBUL Medya Tira; : 50201
SiYASI StxCm : 114,18

22

IHRACATTAKI GUCLU PERFORMAN
SANAYIYE I.OKOMOTIF OLD

Ticaret Bakarm Omer Bolat, ISO Tiirkiye Imalat Sektor(i Ihracat Iklimi Endeksi‘nin
ekimde 52 4'e yiikselerek son 17 ayin zirvesine ulastigini belirtti. Bolat, ihracattaki
glcli performansin sanayi Uretimindeki artisin lokomotifi oldugunu vurguladi.

icaret Bakau Omer Bo
T];ll, [Stanbul Sanayi ©Oda-

s (I80) tarafindan agikla-
nan Tiirkiye Imalat Sektorii [hra-
cat Iklimi Endeksi'nin ekim ayn-
da 52,4°e yitkselerek son 17 avin
en yiiksek degerine ulastigin bil
dirdi. Bolat, yaptigi degerlendir-
mede, Mayis 2024'ten bu yana en
belirgin ivilesmenin yasandigim
ve Tirk imalatgilanimin ihracat ik-
limindeki kesintisiz iyilesme tren-

dinin 22'nci aya tasindigin ifade
etti. Ekim ayinda Almanya, ABD
ve Italya gibi Tiirkiye'nin onde ge-
len ihracat pazarlaninda ekonomik
aktivitenin hiz kazandigim vurgu-
layan Bolat, bu Glkelerdeki biiyii-
menin Tiirk thracatailar icin olum-
lu bir tablo olusturdugunu belirt-
ti. Bolat, samesd tretiminin eylil-
de yillik bazda %29, ficiincii cey-
rekte ise %5,1 arthg hatirlata
rak, bu yiikseliste yuksek teknoloji

tiretimindeki %29 luk artisin etki

li oldugunu séyledi. Bu yilin ocak-
ekim doneminde ihracatin %3,9
arhsla 224,6 milvar dolara, yillik-
landinlmis bazda ise 270,2 milyar
dolara ulastigini kaydeden Bolat,
“Ihracatta kaydedilen performans,
ganayi uretimindeki arhsin loko-
motifi olmustur, Yiiksek teknolo-
ji ve katma degerli tiretim kapasi-
temizi daha da arhirmaya kararh

yiz.” dedi.
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EKONOMI VE PIYASALAR
Erhan Aslanoglu

erhan.aslanoglu@nbe. com tr

g

stanbil Sanay Odas Tirkiye

imalat Sanayi Satinalma Yo-

neticileri Endeksi (PMI) veri-

lerini diizenli olarak yayinla-
yarak ekonominin gidigatim yuksek
frekansh bir veri ile izlememiz konu-
sunda bizlere oldukea onemli bir kat-
Insaghyor.

icerideki imalat PMI verileri

19 aydir daralma bélgesinde

Tiim diinyada oldugu gibi her ayin bi-
rinei giinti gelen imalat sanayi PMT
verileri Ekim aymda 4630 seviyesi-
ne gerileverek son g ayin en diigik
degerini aldy. Genel olarak endeksin
50'nin altinda olmas1 imalat sektoria-
niin faalivet kogullarmun zorluklan-
na igaret eder ve firetimde yavaslama
sinyaliverir. Bu sinyal son gelen Ekim
ay1 verileri ile 19. ayina ulasnus eldu
1.5 yildan fazla bir siiredir imalat sa-
nayi daralma bolgesindeki egilimini

siirdiiriyor. Sanayimizden bircok is
insanmin, odalarimizin, ihracatga-
larin yaganan sikintilara dair verdi-
2i mesajlar verilere de uzun stredir
net bir sekilde yansiyor. PM1 verisin-
de izlenen 10 ana sektdrin tamamin-
da 50nin altinda de@erler ve daralma
sinyali gozlemlenivor.

Buna karsin digaridaki PMI ve-
rileri 22 aydirbityiime bolgesinde.

imalat sanayi performans: agisin-
dan gok olumlu bir tablo oclmadigim
netbirsekilde izlerken, disardaen cok
ihracat yaptigimiz ilkelerdeki PM1
verileri ise 50'nin fizerinde ve biiyii-
me sinyali vermeyi uzunca bir siire-
dirdevam ettiriyor. Bir baska ifadeyle,
basta AB tilkeleri olmak tizere bizim
biyiik ihracat pazarlarimizda talep
kosullar: onca ticaret savasina ve je-
opolitik risklere ragmen biiyiimeye
devam ediyor. Normal kogullarda ih-
racat pazarinuzda talep kogullan iyi
giderken sanayimiz ve %98'1 sanayi-
den olusan ihracatimizin da biiyiime
bolgesinde olmasim beklerdik. Fakat
yasanan rekabet zorluklar ve doviz
bazinda ortaya ¢ikan pahaliligimz,
talep kogullan iyi olmasma ragmen
sanayimizde bunun olumlu yansima-
larumin olmadigim bir kere daha net
bir sekilde gosteriyor. Pazartesi gii-
nii agiklanan Istanbul Sanayi odasi
imalat sektéri ihracat Iklim Endeksi
Ekim aymmda 52 4 seviyesine yiiksel-
di. fgerde PMI verisi son fi¢ aym en

diisiik seviyesine gerilerken, digar-
daihracat iklim endeksi son 3 aym en
yiiksek seviyesine gikti. Thracat ta-
lep kosullan endeksi Gist iste 22 ayda
giiclenmis oldu. Yukarida bahsettigi-
miz gibi iceride ise 19 aydir gerileme
yasanmyor.

Su anda ¢ok daha
biiytik seviyelerde
olabilecek
ihracatimiz
muhtemelen
pazarlarimizi
rakiplerimize
kaptirmamiz
nedeniyle ¢cok daha
diisiik seviyelerde
seyrediyor.

Disandaki olumiu

talep kosullanndan
faydalanamiyoruz
Bu tablo maalesef dimyadan aynst-
gimuz ghsteriyor. Bolgesinde cok giig-
lii olan Tiirk sanayinin pandemi da-
neminde talep kogullar: iyiyken nasil

bir sigrama yaptifim: hep birlikte iz-
lemistik {hracat 200 milyar dolarlar-

dan 250 milyar dolarlar seviyesine ki-
sa stirede gikrmigti. Son gelen veriler
dis talep kogullar iyilesirken iceri-
de bunun iiretime olumlu yonde yan-
simasi bir yana ters yénde bir egilim
oldugunu da gosteriyor. Yani su anda
cok daha bilyiik seviyelerde olabile-
cek ihracatimiz muhtemelen pazar-
larimiz rakdplerimize kaptirmannz
nedeniyle cok daha disiik seviyeler-
de seyrediyor. Misir, Fas gibi filkelere
yaptifumz yatinmlar nedeniyle ihra-
cat potansiyelimizin bir lnemi da ora-
larakayrmg gérimiiyor.

Politika kurgumuzu
degistirmemiz gerekiyor
Somugolarak, yagadigmmz yiiksek enf-
lasyonun getirdigi maliyet artis: ve
enflasyonla micadelede reel olarak
degerlenen T L'nin anacipaolarak kul-
lambmas:, Tiirkiye'yi ¢ok pahal hale
getirerek sanayide ve ihracat giiciin-
de ciddi bir stkinti yaratmig durum-
da. Eylil ay1 sanayi tiretim rakamlar:
da aylik bazda gerilemeve, yillik baz-
da %:2-3 arasinda simrh bir artigaisa-
ret ediyor. 2022 yih Ocak ayindan bu
yana sanayi tiretim endeksi 100-110
bandinda seyretmeye devam ediyor.
Enflasyon ile miicadele konusunda
politika kurgumuzu degistirmezsek
enflasyonu hedeflenen seviyelere in-
dirmemiz de sanayideki olumsnz gidi-
sat tersine gevirmemiz de gok miim-
kiin olmayacak goriintiyor.
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. Ticaret Bakam Gmes Boke, Torkiyehin
ABD pazannda yodun ekiceyer
i, bu Olkeye tekstiden otomative
adar bitgok 0rdn frag edcgini

Borsalar Bilgi (108) Ticaret Merlezier-Hedet
Pazar AB Tirves, T08 iz Kudeler ‘e dizenlend. Bu-
raca komusan Bolat, Istanbul Sanyi Ocas 150) Torkivelmalat
Sekieibvaca i Enlks veslerine saretederel, elde
517 sevipesinde ol endeksinekimde 0] paanartfa 524
seviyesineyfseldiginisiyled Badegerin son T ayin en ylkse-
i odiouma ik geken Bolat veriminibracat i oy
icimin ceva ekinin g3sterogesioldochacie getrd, Boka,
e liresice, 24y ihracatinayiik arts giskerdiini son 30
ayn1sinde iseaytk rekorlaKarikiarmy, biylece il ve et
itracatmda igeiniyiye gifidini vurgulad DOnyanmgllmrlk
vergierile iaret savaslanni yasandidy, distalebin zant

s‘_"“h

okdudu birdinemdengegtiiiniaktaran Bolat,
biyle bir tabloda dahisanayic ve diftlerin
. (ettiiakin ve alltei Orinedin, 200
Kadar (lkeye thra edidigini anlath,
Bolat, hkiimetin iracata dayali -
e siratesyle, TUrkiye ekonomisii
10 yidayiizde 5 Abiyttijtne, mili
geliril, 51rilyon dolan asan birnoldaya
tagdgmaisaret ettL ABD Baskani Donald
Trampin2017-2021 arasmclaki ik ddneminde,
(umburbagkant Recep Tayyip Erdodan e ortak
hedeflerininy ik 100 miyar dolar karsiidticarete ulagmak
ol dugunu hatiriatan Bofat, anfanciinerude iki Okearasindaki
isticaretinin 19-20 milyar dolar seviyesinde bulinduguna
Ve bu rakamen Rusya-Ukraynasavasininethisiyle artan enerf
fiyatiartnedeniyle 38 milyar dofara kadaryikseldigini belinttl
Tarkdyenin, ABD'den stviastimis dodal gaz (LNG) alckjmi
aktaranBolat, “Buanlamdakarsihkd ticaretimiz, gecen i 5
milyar dolar gecti. Bu i da gidisat simel i 37-38 milyar dolar
civarmigpisteriyor ancak LNG ticaretinde yapian yeni anlagma-
laria dniimilzdek yi 40 milyar dolanasacaer” ded.
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mik ortarminda,  MevVZUatin
igletmelerin sor-  Iginden

dilriilebili  biyi-
me ve rekabelgilik- Talha

lerini arurabilmesi  APAK
Yemmindl Ml Mégavir

igin devlet destek-
leri biiylik Snem ta-
sumaktadir, Ulkeler,

DUNYA Yayin Tarihi : 12.11.2025

HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa: 4

iISTANBUL Medya Tira; : 27000

EKONOMI StxCm : 116,48
Onemli devlet destek ve tesvikleri
iy ch.f tarafindan glincellendi

ekonomik  kalkin- talha.apak@durya.com

may saflamak, iz
tihdami  artirmak,
yerli iiretimi tegvik ctmek ve

® Tasarime: girket ve tasa-

bilgese] esitsizikleri azaltmak
amaciylo farkl sektdrlerdeki
igletmelere gegitli deviet des-
tekleri ve tegvililer

dir.

Tegviklerin ve desteklerin
cegitliligi ve kapsanu zaman
zaman karmagik hale gelebil-
mektedir.

Iste bu noktada, igletmelerin
dogru destek  programlaring
ulagabilmesive ihtiyaglarma

uygun giziimler geligtirebil-
miesi igin 1Stahibl Swnag Ods-
m (180) tarafinds bir rehber
hazirlanmistir, Hgili rehberde,
devlet tarafmdan saglanan teg-
vikler ve detayly bir

rim ofisi destadi
® Gemive yat fa-
aliyet ghsteren girketlere tasa-
rim destegi
® Marka T ity destegi
® Yurt digi ve yurt igi fuar
destegi
@ Sanal fuar desteklerd

® Yesil mutabakata wyum
projesi destegi

® Yurt digt girket veya yurt
dizinda verlegik girketlere ait
marka ahm deatefi

® Dahilde igleme refimi

5. Eximbank kredileri

Bu bolimde yer alan bilgiler
St P la-

sekilde ele alinarak, sanuyiii-

nan resmi veriler temel alina-

leEin hangi fen nasd  rak derl stil

faydalanabilecekleri anlagilir @ Kizavadeli krediler

ir dilde agiklanmugtir. ® Orta uzun vadeli krediler
Giincel bagl & Tetibdai dostaklori

1. Yatirim Tegvik Sistemi Bu balimde yer alan bilgiler

2 KOSGER Destekleri Sogyal Givenlik Kurumu tara-

2. Enecji V liligi Ix -kl findan il resmi veri-

4. Thracat Destekleri ler temel ahnarak derlenmig-

5. Eximbank Kredileri tir,

6. fetihdam Destekleri

7. AR-GE wve Yenilik Destek
Programlar:

&, 08P lere Saglanan Tegvikler

1. Yatunm tegvik destekleri

® 5GK Prim tegvikleri
@ {S-KUR destekderi

TAR-GE ve yenilik destek

Bu baliimde yer alan bilgiler

® KDV istisnasi TUBITAK ve Sanayi ve Tek-
® Gilmritk Vergisi noloji ya-
® Kurumlar Vergisi Indirimi  yimlanan resmi veriler temel
® Sigorta Primi Isveron His-  alnarak derlenmigtir.

sesi Destegi
® Sigorta Primi lygi Hissesi
Destedi
® Faiz veya Kar Pagn Destefi
® Yatwrum Yeri Tahsisi
@ Makine Destegi

2. KOSGEE destekleri

Bu bslamde yer alan bilgiler
KOSGEB tarafindan yayinla-
nan resmi veriler temel alina-
rak derlenmigtic.

@ Hapasite Geligtinme Des-

tepi

® Kiirego] Rekabetgilil Des-
teifi

@ Girigimei Destegi

® KOBI Dijital

# TUBITAK TEYBET des-
tekleri

® 1501 TUBITAK Sanavi
AR-GE projeleri destekleme
program;

® 1606 Universite - Sunayl
i birligi destegi program;

® 1507 KOB! AR-GE baglan-
@y destel programi

® 1509 TUBITAK Ulusla-
rarasi Sanayl AR-GE projeleri
destekleme programi

@ 1511 Teknoloji odakl
hamle destedi progranm

® 1512 teknoloji transfer
ofisleri destekleme program

@ 1602 TUBITAK patent
destek

Destei

® Yonderlik ve Degerlendir-
me Destogi

@ Stratejik Urlin Destegi

2. Enerji verlmlilifi des-
tekleri

Bu bilomde yer alan bilgiler
Enerji ve Tabi Kaynoklar Ba-
kanhi tarafindan yayimlanan
resmi veriler temel alinarak
derlenmigtir.

® Verimlilik artiner proje
{VAP) destekderi

@ Enerji ve karbon azaltim
(EKA) destekleri

® 5.Bolge tegvikleri

@ Oz tiiketime yénelik enerji
diretimi destegi

4.thracat destekleri

Bu bilimde yer alan bilgiler
Ticaret Bukanlifi tarafindan
yayimlanan reami veriler te-
mel alinarak der! -

@ Pazara girig projesi hazr-
lama destegi

@ Yurt dif) pazar aragtirma-
st destedi

® Yurt digt marka tescil des-
te@i

® Pazara giris belgesi desteti

® Kiresel tedarik zinciri
destefi

@ Pazara girig rapor destegi

® Sektirel ticarct heyet ve
heyet alun desteii

® Sanal ticaret heyeti destegi

® Ul Jabetci

bagvurular

® 1707 Siparige dayali AR-
GE projeleri igin KOBI destek-
leme

@ 1711 Yenilik destek prog-
rami yapay zeka ekosistemi
fagris

® 1812 Yatirsm tabanlh giri-
gimeilik destel program (Bl-
GG Yatirum)

® 1831 Yesil inovasyon tek-
nolofi mentirlik cagris:

@ 1222 Sanayids yegll dani-
slm cafiren

® 1833 SAYEM yesil doni-
iim gadrist

8.08Wlere Saglanan Teg-
vikler

Bu b&limde yer alan bilgiler
Sanayl ve Teknoloji Bakanljy
tarafindan yayimlanan resmi
veriler temel alinarak derlen-
misgtir.

® Organize sanayl Bolgele-
ri (B8B) nin ve OSBdeki ya-
tunmlanin  yaradanabilecegi
devlet tegvikleri

@ OBHlere saglanan tegvik-
ler

Garildaga dsere, ilgli igdet-
melere gok sayida ve dnemli
deviet tegvikleri bulunuyor. 1s-
letmelerin finansal sikinty ige-
risinde oldufu bu stregte, ilg-
li tegvik ve desteblerden yarar-
lamlmas igin, koou hakkinda is
bu yazimizda dzet tanitim yap-
Destek ve teg-

ligin geligtirilmesi (UR-GE)
proje destefti

® Birim kira destedi

@ Tamtumdestegi

@ Gok kanalli zincir magaza
destei

g
vik miktarian, detaylar ve ko-
qullary igin, Teianbal Sanayi
Ol (180 run Devlet Tegvikle-
ri Rehberi htttps: //share google/
YEQFavCwOWallTSES linki zi-
varel edilebilir,
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Sanayi Giindemi

Ekim ayinda girdi
fivatlarimda keskin
artis siirerken maliyet
enflasyonunun,

evliil avina kiyasla
hafif ivime kaybettigi
goriildii.

04

46,5 ile Son Ug Ayin En
Diigiik imalat PMI Degerine
Ulasilda

istanbul Sanayi Odas:

Tiirkiye Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksine (PMI)
gore eylilde 46,7 olarak
olcilen manset endeks. ekim
ayinda hafif bir disisle

46.5'e gerileyerek imalat
sektoriindeki yavaslamanin
sirdiigiine isaret etti. Boylece
faaliyet kosullanindaki bozulma
egilimi son Gi¢ ayin en dusik
seviyesine ulast

Firmalarin geri bildirimleri.
ekim ayinda talep zayifiginin ic
ve dis pazarlarda devam ettigini
gosterdi. Yeni siparislerdeki
gerileme nispeten hafiflese de
hem i¢ talepte hem de ihracat
pazarlarinda zayiflama strdi.
Bu durum, tretimdeki distusiin
19'uncu aya tasinmasmna neden
oldu.

{Stanbil sanEyi Odast Tor-
kiye Imalat PMI anket verileri
hakkinda degerlendirmede
bulunan S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktori
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Andrew Harker, endeks sonug-
larini su sekilde degerlendirdi:
"Tiirk imalat sektért ekim ayinda
yine duragan talep kosullariyla
kars1 karsiya kaldi ve bu durum
uretim, yeni siparigler, istihdam
ve satin alma faaliyetlerinde
yavaslamaya yol acti. Imalatci-
larin girdi maliyetlerinde keskin
artis, biyiik dlcide liradaki
zayiflamaya bagh olarak devam
etti. Firmalann 2025 yilinin geri
kalan donemi boyunca karsilas-
t1g1 bu zorlayicl kosullarin yakin
gelecekte sona erecegine iliskin
heniiz belirgin bir sinyal gbzlen-
miyor.'

Siparisler Yavaslad:

Ekim ayinda uretimdeki
zayiflama egilimi, Nisan 2024'te
baslayan diisus surecinin devami
niteliginde gerceklesti. Zayiflama
i¢c talepte oldugu gibi ihracat
pazarlarninda da gozlendi ve
boylece yurt disindan alinan yeni
siparigler de ekimde yavaslama
sergiledi. S6z konusu diisiis,

son 1i¢ ayin en belirgin oranina
ulastl, Anket katihmeilarina

gore talepteki durgunluk ve

Yayin Tarihi : 1.11.2025
Sayfa: 95
Medya Tiraj : 10000
StxCm : 675,82
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Sanayi Glindemi [ TIMREPORT

yeni sipariglerdeki yavaglama,
uretimdeki son gerilemenin
baslica nedenleri arasinda yer
aldu

Siparislerin azalmasi ise fir-
malarmn istihdam ve satin alma
faaliyetlerini kusitlamasina yol
acti Pek cok tretici, ayrilan per-
sonelin yerine yeni ahm yapma
konusunda temkinli davrand:
Girdi talebindeki dustis, bazi teda-
rikcilerin teslimatlarini hizlandir-
masim saglarken teslim stireleri
kisaldh ve tedarikci performansi
son iki ayin ardindan yeniden
iyilesme gosterdi.

TL'deki Deger Kayb1 Baskiy1
Artird:

Turk lirasindaki deger kayb
da girdi maliyetleri Gzerindeki
baskiy1 artirmaya devam etti.
Ekim aymnda girdi fiyatlarinda
keskin artis stirerken maliyet
enflasyonunun, eylil aymna
kiyasla hafif ivme kaybettigi
gorildii Benzer sekilde.
ureticilerin nihai triin
fiyatlarindaki artis da hiz
kesmesine ragmen guchi seyrini
korudu,

TURKIYE PMI IMALAT SANAY| RAPORU (EYLUL 2025)

Tarihsel bakis:
FAA Uretim Prderss, 571 = defjisme yok

Sanay) Ureem. % yilyd
- 40
=

t Y

'O DI 'B'BE MBS ESTN T R TR NS

—y—— —r

o

L e S San A S

Yeni ihracat
siparislerinde en
belirgin vavaslama
tekstil sektoriinde
yasanirken sadece
gida iiriinleri
sektoriinde vurt disi
siparis hacmi sabit
Kkald.

10 Sektorde Uretim Darald:
Anket kapsaminda izlenen 10
sektortin tamaminda, son dort
ayda ilk kez tiretimin yavasladigt
gorildii. Bu gerilemenin temel
nedeni, yeni siparisglerin zayif
seyretmesi ve istihdamda
yasanan dustisler oldu. Maliyet
baskilarinin siirmesi ise tim
sektorlerde tirtin fiyatlarmin
artmasina yol acti.

Uretimde en keskin daralma
kara ve deniz tasitlan sektorle-
rinde kaydedilirken yeni sipa-
rislerde yalmzca bir sektorde
genisleme gorilda. Gida urin-
leri sektora ust tiste ticinch ay
siparis artisi yasasa da bu artis
simirh kaldl. En sert diisiis ise agac
ve kagit trunlerinde gercek-
lesti. Yeni ihracat siparislerinde
en belirgin yavaslama tekstil
sektoriinde yasanurken sadece
gida uranleri sektériinde yurt dis
siparis hacmi sabit kald.

Girdi maliyetleri ise tiim sek-
torlerde sert bicimde yiikseldi. En
hizhi artis makine ve metal uriin-
lerinde, en dusuk ise giyim ve
deri Grtinlerinde gérulda. Ekim
ayimnda artan maliyetler, sekiz ay
aradan sonra tum sektérlerde sa-
tis fiyatlarina yansidi En yuksek
fiyat artisi gida ile makine-metal
uriinlerinde esit oranda kayde-
dildi.
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Sanayinin Gelecegi

Yesile Donuyor

Yayin Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

1.11.2025
54

10000
3273,62
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Diinya, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM)
ikinci fazina hazirlanirken Tiirk ihracatgilar da yesil ekonomide
kaha yer edinmek icin sistemlerini déniistiiriiyor. Clinkii
sanayideki yesil doniisiim, Tiirk ihracatcisinin kiireseldeki
rekabet gliciinii artiracak kaldiraclardan biri olacak.

luslararast is birligi olma-
dan, karbon kacag riskinin
ulusal iklim ¢abalarimin

etkinligini zayiflatabilecegine ve
emisyonlann daha esnek diizenle-
melere sahip bolgelere kaymasina
neden olabilecegine dikkat ceken
Uluslararasi Enerji Ajansimin ([EA)
bu séylemi, giiniimiiz kosullarinda
haklilik pay tasiyor.

Son birkac vildir stirdiirtilebi-
lirlik bilinciyle karbon tiretimini
minimal seviyelere disiirmek icin
kiiresel capta bir hareket hakim
ancak bu kolektif bir sekilde yapil-
madhg takdirde etkili sonuc almak
milmkiin gérinmilyor, Bu noktada
gozler sanayi sektdrine cevriliyor.

Kiiresel ekonominin merkezinde
artik yalnizca tretim glicti degil,
stirdtiriilebilirlik kapasitesi de yer
aliyor. Sanayi sektéiril ise iklim
kriziyle miicadelede hem sorum-
luluk hem de firsat alani olarak
goritliiyor. Uretimin katma dege-
rini artiran, daha fazla istihdam
ve gelir yaratan sanayi insanlik
icin vazgecilmez ancak bir o kadar
da karbon treten bir sektor. Bu
sebeple sorumluluk tistlenmesi
gereken birincil sektér ve kar-
bondan armdinimasi sart, Ancak
bu sorumluluk bilinciyle gelisirse
terazide, faydasi, zararnmm altinda
degil de tizerinde gelir.

SKDM'’NIN BASKIN ETKisi
SURUYOR

Avrupa Yesil Mutabakati

(AYM) kapsaminda getirilen
Simirda Karbon Ditzenleme
Mekarizmasi'un (SKDM) sanayi
tzerindeki etkisi oldukca baskin. 1
Ekim 2023 itibariyla gecis donemi
baslayvan bu mekanizma ilk
adimda; demir-gelik, aliminyum,

cimento, giibre, elektrik, hidrojen,
tekstil ve hazir giyim gibi karbon
yogun sektorleri kapsiyor.
Bu stirecte jhracatgilar vergi
ddemeyerek sadece tiretimdeki
karbon emisyonlarim AB
ithalatailanyla paylasmslards
Ancak Ocak 2026 itibanyla
SKDM 'nin ikinei fazi devreye
girecek ve ihracatcilar, kapsam
dahilindeki tiriinler icin karbon
sinur vergisi ddemeye baglayacak.
Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi
kapsaminda yiritiilen ticarette,
Tiirkive ihracatinin yiizde 40'tan
fazlasini olusturan AB pazarina
erisimin kesintisiz stirdirilebilmesi
icin Avrupa Yesil Mutabakatima
uyum siirecinin hizlandinlmasi
kritik 6nem tastyor. Yilhk ithalat:
50 tonun altinda kalan kicik ve
orta olcekli isletreler SKDM uygu-
lamasinin disinda tutuluyoer. Ancak
biyiik dlgekli firmalann yikim-
lilikleri devam ediyor. Bu durum,

Yillik ithalati 50 tonun
allinda kalan kiiciik ve
orta dlcekli isletmeler,
SKDM uygulamasimin
cdisinda tutulsa

da biiyiik olcekli
firmalari
yiikiimliilitkleri
devam ediyor.
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iSO'nun, Sanayide
Stirdiirilebilirlik
Egilimi
Arastirmasimin
sonuclarma gore

Tiirk
siirdiirtlebilirlik
farkindaligi ilerleme
kavdedivor ancak bu
bilincin uygulamaya
doniismesinde hala
onemli eksiklikler var.

50

AYLIK YEREL DERGI

Yayin Tarihi : 1.11.2025
Sayfa : 56
Medya Tiraj : 10000
StxCm : 3273,62

sanayi girketlerini karbon emisyo-
nu izleme, raporlama ve azaltma
stireclerini huzla benimsemeye
zorluyor. Ayni zamanda yesil tek-
nolojilere, karbon ayak izi élctim
altyapisina, sertifikasyon sistemle-
rine yatirim yapan firmalar, yeni
duzenlemelere adapte olurken
rekabet avantaji elde edebilecekle-
ri bir konuma geliyor.

TURKIYE'DE FARKINDALIK
YUKSEK ANCAK UYGULAMA
GERIDE
Tiirkiye'de FarEyide vesil
dénistmin ne dlclide
benimsendigini anlamak igin
istanbul Sanayi Odas (iS6)
ve Ipsos'un birlikte yirittigi
"Sanayide Strdurtlebilirlik Egilimi
Arastirmas1 2025", dikkal cekici
bir tablo ortaya koyuyor. 606
sanayi kurulusunun katilimyla
gergeklestirilen arastirma,
stirdtirilebilirligin SERavive nasi
entegre edildigini, farkindalhk,
yaklasim ve uygulama olmak
izere Ui¢ temel boyutta inceliyor.
Arastirmaya gore Ttrk SASEyisimin
stirdtirtilebilirlik farkindalg
ilerleme kaydediyor ancak bu
bilincin uygulamaya doniismesinde
hala énemli eksiklikler var.
Strdurtlebilirlik Egilimi Skor-
lannda, farkindalik skoru 50,33
ile en yiksek dizeydeyken
yaklasim skoru 31,91, uygulama
skoru jse yalnizca 16,14 olarak
hesaplandi, Skor sonuclarina gore
sanayi isletmeleri, stirdiiriilebilir-
lik kavramini nemsiyor ancak
bu kavramu stratejik aksiyonlara
doniistirme konusunda ciddi bir
mesafe katetmeleri gerekiyor. Yani
stirdiiritlebilirlik Tirk sanayisinin

3/6

gundemine girmis durumda fakat
heniiz tiretim hatlarina, tedarik
zincirlerine ve yatinm planlarina
tam anlamiyla yerlesmis degil.

FIRMALAR
SURDURULEBILIRLIGI
KARLILIK VE VERIMLILIK
BAGLAMINDA
DEGERLENDIRIYOR
iSO'nun arastrma sonuglarina
gore firmalann bilytik cogunlugu
surdiriilebilirligi kurumsal
stratejilerine entegre etme
konusunda hentiz baslangi¢
asamasinda. Katihmeilann yalrzea
yuzde 341, strdarialebilirligi
tim is stireglerine entegre
ettiklerini ve dlctilebilir hedefler
koyduklarin belirtiyor. Yine
ayni oranda firma, yalmzca yasal
diizenlemelere uyum gosterdigini,
yani strdirilebilirligi reaktif
bir zorunluluk cercevesinde
ele aldigin ifade ediyor. Cikan
sonug; sanayi firmalanimn blyuk
boluminin strdaralebilirligi,
stratejik bir rekabet unsurundan
EiEEE vasal bir gereklilik olarak
algiladigini ortaya koyuyor.
Stirdiirtilebilirlik hedeflerin-
deki sonuclara gére firmalar, bu
noktada da heniiz ok ilerlerne
kaydetmis degil. Stirdiiriilebilirlik
hedefi belirleyen firmalann oran
yalnizca ylzde 25. Bu hedefler
arasinda, ytizde 65 ile ekonomik
stirditrtilebilirlik &n plana gikarken
cevresel boyutun yiizde 60, sosyal
boyutun ise yiizde 41 oranla
gorece geri planda kaldig1 gorii-
Ityor. Firmalar, stirdiiriilebilirligi
karhiik ve verimlilik baglamimda
degerlendiriyor. Ancak sosyal ve
cevresel sorumluluklan heniiz

SANAYi FIRMALARININ SURDURULEBILIRLIK KARNESI

SUrdurulebilirligi is stratejisine entegre edenler %34

Surdurilebilirlik hedefi belirleyenler
Karbon ayak izini hesaplayan firmalar
Kamuya agik rapor yayimlayan firmalar
Tés\fikfﬂnansmén déstegi iﬁtiyaa

%25
%16
%8
%31

Kaynak: 150 e Sardarilebilirik Egilimi Arastirmas: 2025
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aym diizeyde onceliklendirme
asamasinda degil.

AB'YE [HRACAT
YAPAN FIRMALARIN
SURDURULEBILIRLIK
GELISMISLIGI YOKSEK
Avrupa Birligi, 2030 iklim
hedefleri dogrultusunda karbon
nétr tiretimi ve tedarik zincirinde
cevresel seffafig zorunlu hale
getirdi. Bu durum, en énemli
dis ticaret pazarlarindan biri
AB olan Tiirk SEREVIGIEE icin
de surdirtilebilirligi ihracatin
6n kosullarindan biri haline
getirdi. Rapora gére sanayi
firmalannin yizde 39'u AB
{ilkelerine thracat yvapiyor. Bu
firmalar, genel ortalamaya kiyasla
stirdtiiriilebilirlik bilinei, bilgi
seviyesi ve uygulama diizeyi
agisindan daha ileri durumda.
Ornegin, ganayi firmalarinin
yiizde 69'u, strdiriilebilirligi
sirket vizyonlarimn cok énemli
bir parcasi olarak tarumlarken;
bu oran AB'ye ihracat yapan
firmalarda yiizde 76'ya yiikseliyor.
Stirduriilebilirlik farkindalig,
genelde artmasina ragmen bilgi dii-
zeyinin hala suurlt oldugu dikkat
cekse de Avrupa Birligi tilkelerine
ihracat yapan firmalarda oranla-
rin, ortalamanin belirgin bicimde
tizerinde seyrettigi gdritliyor. Bu
fark, dis ticaretin ve AB'nin yesil
déniistim politikalarinn Tirk
gamayisinin surdirtlebilirlik bilin-
cini dogrudan etkiledigini ortaya
koyuyor.

YESIL iIHRACATA 25,5 MILYAR
LIRALIK DESTEK PAKET]
Thracatta stirdtirtilebilir bitylimeyi
saglamak ve yiiksek katma degerli
triinlerin payin artirmak amaciyla
firmalara yonelik desteklerin
kapsarmi da her yil genisletiliyor.
Ticaret Bakanhg, yesil déniisiim
stirecinde ihracatg firmalarn
yarinda yer almak amacayla
"Responsible® Programi” ¢atist
altinda "Yesil Mutabakata Uyum

Yayin Tarihi : 1.11.2025
Sayfa : 57
Medya Tiraj : 10000
StxCm : 3273,62

Projesi Destegi"ni hayata gegirdi.
Program firmalara kaynak, stireg
ve enerji verimliligi, dijitallesme,
ihtiyag analizi ve strdiirtilebilirlik
yol haritasi olusturma konularinda
kapsamli darusmanlik sunuyor.
Program sadece blyiik olcekli
firmalar: degil, 6zellikle KOBI'leri
ve tedarik zincirindeki isletmeleri
de kapsiyor.

2023 yilinda ihracatcilara sagla-
nan 9.2 milyar liralik destek tutan,
2025'te 25,5 milyar liraya cika-
rildy. Bu destekler arasinda Pazar
Girig Belgesi, UR-GE Proje Destegi,
Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkin-
lik Projesi gibi yesil doniisiimle
baglantili programlar yer aliyor.
Ayrica, Tirk Eximbank aracibgiyla
yesil finansman gercevesinde Dun-
ya Bankasl, Asya Altyap! Yatinm
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkin-
ma Bankas: ve [slam Kalkinma
Bankas1 kaynakl kredi program-
lar devreye alinmis durumda.
Ticaret Bakanligin hazirladig
ve ¢ ayda bir glincellenen “Yesil
Déniisiime Yonelik Finansman
Imkanlan Belgesi’, firmalarmn bu
fonlara kolay erisimini saghyor.

20.33

Farkandahk

31.91

Yaklasim

16.14

Uygulama

Kaynak: 158 SEsagg Sorddril=bilirik
Egilimi Arastirmasi 2025
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SiiHiE Tepe
Istanbul Sanayi Odasi (150)
Siirdiiriilebilirlik Platformu
Baskam

Oniimiizdeki
donemde
farkindahgi eyleme
doniistiirmek icin
tesvik, teknik
rehberlik ve dijital
araclara erisim
biiyiik 6nem
Lasiyvor.

Gi’miimﬁzim dinamik ve kiresel
piyasalarinda firmalarin
basansi agisindan ¢evresel, sosyal,
ekonomik ve yonetisim faktérlerini
kapsayan strdurilebilirlik baghg
kritik bir hale geldi.

Ozellikle thracat odakl ve biiyiik
oleekli firmalar basta olmak lizere
birgok sanayi kurulusu, Avrupa
Yesil Mutabakat: ve SKDM gibi
politik gelismeleri yakindan takip
ediyor. Ancak bu bilincin kalica
sonuglara déniigmesi icin yatirimla-
rin, teknolojik kapasitenin ve insan
kaynaginin da aynu hizda gelismesi
gerekiyor.

Tiirkiye genelinde 606 sanayi
firmasinin katihmiyla gerceklestirdi-
gimiz arastirmanin sonuglan, stirdd-
rilebilirligin kurumlara entegrasyo-
nunun heniiz baslangic asamasinda
oldugunu gosteriyor. Firmalarin
gogu, stirdtirlilebilirligi kurumsal
stratejive entegre etme noktasinda
heniiz ilk adunlar: atmakta. Farkin-
dalik ve uygulama arasindaki farkin
en temel nedeni, dontstimiin dogast
geregi teknik, finansal ve idari ka-
pasite gerektirmesi, Bircok KOBI,
siirdiiriilebilir {iretim teknolojilerine
geciste yiiksek yatinm maliyetleri,
veri toplama ve raporlama altyapi-
sinun yetersizligi gibi engellerle kar-
silagtyor. Ayrica, yesil dénisimiin
kapsamli bir strateji gerektinmesi;
enerji verimliliginden tedarik zinciri
yonetimine, (irlin tasanmindan atik
yonetimine kadar genis bir alanda
koordinasyon anlamna geliyor.
Onimiizdeki dénemde farkindalig:
eyleme déniistiirmek icin tegvik,
teknik rehberlik ve dijital araglara
erisim blyiik énem tasiyor.

Karbon avak izi hesaplamasi,
yesil doniisiim volculugunun
en temel adimlarindan biri.
Arastirmarmizda gordiik ki karbon
ayak izini hesaplachgim belirten
firmalann oram yiizde 16. Bu oran,

“SURDURULEBILIRLIK BiLINCININ KALICILIGI
iCIN TEKNOLOJiK KAPASITE GELISTiRILMELI"

AB've ihracat yapan firmalarda
yiizde 26'yva cikiyor. AB've ihracat
yapan firmalarda bu konularin
daha yaygmn sekilde ele alinmas
uluslararasi rekabetin bir sonucu
olarak éne gikiyor. Ancak bircok
firma dogru metodolojiye ulasma,
veri toplama veya raporlama
standartlarm uygulamada
zorlaruyor. Oysa dlgemediginiz bir
veriyi yonetmeniz mimkin degil.

Karbon yénetiminin ilk adim, he-
saplama icin dogru veriye ulasmak.
Burada dijitallesme kadar teknik
rehberlik ve egitimler de bityik
énem tastyor, 180 olarak "Kurumsal
Karbon Ayak izi Darusmanigr’, 180
Enerji Masas1’, "Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentérlik Prograrm”
hizmetlerimizle sanavi firmalarimiz
destekliyar, yesil yakal is giictiniin
gelistirilmesine katki saghyoruz.

Arastirma kapsamindaki
bulgulardan biri de Turkiye'deki
ganayi firmalanmn sirdirdlebilir-
lik konusunda aksiyvon almalarim
etkileyen en 6nemli etkenin "kanun
ve yonetmelikler" olmasi.

Firmalar en ¢ok "finansman
destegine’ ihtivag duyduklanm
belirtiyor. Bu tlr kaynaklar, dogru
alanlara yonlendirildiginde Sanayide
ciddi bir kaldirac etkisi yaratir.
Strdiirilebilir finans uygulamalan
arasinda iklim degisikligi ile miica-
dele, disiik karbon ekonomisine
gecis, yesil déniisiim gibi konularda
gerekli olan finansal destekler her
gecen giin yayginlasiyor.

Diger taraftan dniimtzdeki
ddnemde bu desteklerin sadece
ekipman yatirimlarina degil; ayni
zamanda veri yonetimi, dijitallesme
ve insan kaynag kapasitesine de
yonelmesini cok énemli buluyorum.
Cinki déntstimin kaha olmast
yalruzca teknolojik degil, aynu
zamanda kiiltirel ve kurumsal bir
degisimi de gerektiriyor.
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“SURDURULEBILIRLIK, is DUNYASINDA BiR
PARADIGMA DEGIiSiKLiGi GEREKTIRIYOR"

Prof. Dr. Giiray Celik

Bursa Uludag Universitesi

8evre Miihendisligi Baliimii
gretim Uyesi

Kiiresel rekabel
yalnizca malivet,
kalite ve hiz
parametrelerine
bagh kalmayacak;
iriiniin karbon
ayak izi, tiretim
siireclerinin
cevresel
performansi ve
tedarik zincirinin
siirdiiriilebilirligi
talepler arasinda
olacak.

Ocak 2026'dan itibaren AB'ye
ihracat yapan sanayi kurulus-
larimin SKDM kapsamindaki iirtin-
leri igin (demir-gelik, aliiminyum,
cimento, gitbre, elektrik, hidrojen
sektorlerinde kapsama giren GTIP
kodlart igin) yillik gémiilii karbon
beyanlarini hesaplamalan, dogrulat-
malan ve ithalatcilarina bildirmeleri
gerekecek. [thalatq da bu gomiilii
karbon yiikiine karsilik SKDM serti-
fikas: satin alacak, Bu satin alma be-
delinin ihracat yapan sanayiciye bir
sekilde yansitilmasi bekleniyor.50
tonluk “de miniris" muafiyeti disin-
da kalan titm ihracatc kuruluslar bu
hiikiimlere tabi olacak.

Bu yukmliliklerin asil amact
Avrupa'daki tireticiyle Avru-
pa digindaki tireticinin ¢evresel
yukimltlikler agisindan sartlanm
egitlernektir. Bunun yaninda tiretim
streclerinin karbonsuzlastinlmasi,
temiz {iretim modellerine gegisin
tegvik edilmesi diizenlemenin diger
amaclarmi olusturmaktadir. Eger
ihracatg: karbonsuzlasma adimlanm
atmazsa ithalatc icin tercih edilme-
yen bir tiretici haline gelebilir. Bu
da ihracat¢i kurulusu pazar paymu
distirerek zor duruma diismesine
yol agacak.

"GEVRE OLMAZSA EKONOMI
DE OLMAZ"

Onceelikli déniisimiin zihinsel
yénde olmasi gerekiyor.
Siirdtirilebilirlik farkindaligin
“stirdtiriilebilirlik raporu hazirlama”
uygulamasindan ibaret olmadiginin
ve tretim siireclerine de yansimasi
gerektiginin kabul edilmesi sart.
Siirdiirilebilirlik is dimyasinda hir
paradigma degisikligi gerektiriyor.
Sadece finansal siireclerin
hesaplandig: bir bakis acisi degil,
sosyal ve cevresel etkinin de
muhasebesinin tutuldugu bir siireg
benimsenmeli.

Karbon ayak izi stz kenusu oldu-
gunda, karbon ayak izi hesaplama-
nin yeterli olmadig, bu hesabin ana-
litik bir sekilde degerlendirilmesi ve
tiretimde karbonsuzlasma sirecleri
icin adimlarin atilmasi gerekivor.
Her zaman yapildig: gibi “cevre” ve
"ekonomi” arasinda bir denge olmasi
gerektigi bahanesinin arkasina
sigimilmamal, Cevre olmazsa ekono-
minin de olamayacag gercegi goz
arch edilmemeli.

2026 sonrast donemi sekillendire-
cek en kritik basari faktorlerinden
biri "karbon verimliligini merkeze
alan déniisiim kapasitesi” olacaktir.
Kiiresel rekabet yalruzea maliyet,
kalite ve hiz parametrelerine bagh
olmayacak, bunun yannda irinin
karbon ayak izi, tiretim siireclerinin
cevresel ve sosyal performansi ve
tedarik zincirinin strdrilebilirligi
talepler arasinda olacaktir.

Basan faktérlerinden bir digeri
"stirdiiriilebilir (iretim” olacaktir.
Uretimin stirdiirilebilirligi kavram
hem terniz tiretim siireclerini hem
de ham maddenin bulunabilirtigini
kapsiyor. Yeni tiretim modellerinde,
"daha fazla tiriin tiretimi” ilkesinin
yerini ‘daha dayanikl, daha uzun
stire kullanlabilen, kaynak titketi-
mini en aza indirebilen, sundugu de-
geri yikseltebilen” Gretim modelleri
ile deger odakh yaklasimlar aliyor.

Tirk sanayicilerinin rekabette
geri kalmarasi nitelikli, deger odak-
I, stirdiiriilebilir tiretim modelleri
benirasemelerine bagh. Sanayicilerin
olusturacaklar: imaj, "temiz tiretim
yapan, cevre-dostu teknolojileri
kullanan, yeniliklere huzla uyum
saglayan, uzun vadeli diisiinebilen
ve hem calisanlan hem de tedarik
zincirleriyle birlikte toplurna deger
katan tireticiler” yoéntinde olmal. Bu
marka degeri, onlan yeni yesil eko-
nomi ditzeninde 6ne gikaracakhr.
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YERLI URETIM GUCUYLE
OMUZ OMUZA

ASELSAN Genel Mddura
Ahmet Akyol, Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Er-
dal Bahgivan ve meclis Uyelerini
ASELSAN'da agirladi. Gergekles-
tirilen gorusmede millilestirme
stratejileri ve yerli tedarik eko-
sistemi ele alindi. Akyol yapilan
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toplantiya iliskin olarak “lstan-
bul Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Sayin Erdal Bah-
givan ve degerli meclis Uyelerini
ASELSAN'da agirlamaktan mem-
nuniyet duyduk. Ulkemizin Uretim
gucuni temsil eden sanayicileri-
mizle millilestirme stratejilerimizi

11

ve yerli tedarik ekosistemimizi ele
aldik. Savunma sanayimizin sur-
durdlebilirligi, gugli ve entegre
bir sanayi altyapisiyla mumkun.
ASELSAN olarak, yerli dreticile-
rimizle daha derin ve stratejik is
birlikleri kurmaya devam edece-
Giz" dedi.

aselsan| 29
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glendiriyor”

SEREN KARASAHIN- Ticaret Bakani Omer
Bolat, 2025 Ekim ay: ihracat iklim Endeksi ve
2025 Eyliil Sanayi Uretim Endeksini degerlendir-
di. fhracat pazarlarinda talep sartlarmdaki iyilesme
ekim aymda giiclenerek devam ettigini belirten
Bolat, “Thracat artigimiz §anayi iiretimindeki artigi
giiclendiriyor” dedi. Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tiirkiye Tmalat Sektorii Thracat Tklimi Endeksi,
eyliil aymndaki 51,7 seviyesinden ekim ayinda
524%e yiikselerek son 17 aym en yiiksek dege-
rine ulagtigim hatirlatan Bolat, “Boylece, Mayis
2024’ten bu yana en belirgin iyilesme kaydedilmig
ve ekim verileri ile beraber Tiirk imalatgilarimin
ihracat iklimindeki kesintisiz iyilesme trendi 22.
aya taginmigtic’” bilgisini verdi.

Ekim aymnda basta Almanya, ABD ve Italya
olmak iizere birgok énemli ihracat pazarinda eko-
nomik aktivite artiginin hiz kazandigini ifade eden
Bolat, “Tiirkiye imalat sektérii ihracatimin yaklagik
beste birini olugturan bu ii¢ pazarda biiylime-
nin hizlanmast, ihracat¢ilarimiz agismdan olumlu
gortiniimii desteklemistir. Almanya’da ekonomik
aktivite son iki bucuk yilm en hizli artigim kay-
dederken, biiyiime hizlarnt ABD’de son iki aym,
Italya’da ise son 19 aymn en yiiksek seviyelerinde
gerceklegmistir. Tiirkiye nin {i¢iincii biiyiik ihracat
pazari Birlesik Krallik'ta eyliil aymndaki simrh
gerilemenin ardindan iiretim ekim ayinda yeniden
artiga gecmistir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde
ckonomik aktivite eyliil ayma gore bir miktar
yavaglamakla birlikte artis gdstermeye devam
etmig, Suudi Arabistan ise iiretim artiginda Tay-
land ve Hindistan in éniinde yer alarak anket kap-
samindaki ekonomiler arasinda en yiiksek hizda
biiyiime kaydetmigtir” diye agikladi.

Yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin payi
%42,8'e yiikseldi

Bakan Bolat, §anayi tiretiminin 2025 yili Eyliil
ayinda gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 2.9
artifim vurguladi. Bolat goyle devam etti: “Boy-
lelikle, §anayi iiretim endeksi 2025 yilinin tigiincii
¢eyreginde, bir onceki yilin aym ¢eyregine kiyasla
yiizde 5,1 oraninda artmistir. 2025 yilinin Ocak-E-
kim doneminde ihracat, bir Onceki yilin aym
donemine kiyasla yiizde 3,9 oraminda artigla 2246
milyar dolar olarak kaydedilmigtir. Yilliklandirl-
mug bazda ise yiizde 3,1 artigla 270.2 milyar dolara
ulagmustir, 2025 yilinin 10 ayinda orta-yliksek ve
yiiksek teknolojili {irlin ihracatimizin toplam ima-
lat sanayi ihracatimiz icindeki pay: yiizde 42.8’e
yiikselmigtir. Ihracatta kaydedilen bu performans
Sanayi tretimindeki artisin lokomotifi olmustur.”
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‘Ticaret Merkezleri-Hedef
Pazar ABD Zirvesi'nde
konusan Ticaret Bakani
Omer Bolat, yiiksek teknoloji
uretiminde yasanan artisa
dikkat cekti. Bolat, ‘Turkiye
artik orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili triin tretiminde
ve ihracatinda dev adimlarla
ilerliyor. Nitekim orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili
firiin ihracatimizin toplam
ihracattaki pay, 2002'de
yiizde 30 iken su anda yiizde
42.8'e yiikseldi.’ dedi

==
URKIYE 0Oda- -
Tlar ve Bor-
salar Birligi
(POBB)  Ticaret
Merkezleri-Hedef
Pazar ABD Zirvesi,
TOBB lkiz Kule-

ler'de diizenlendi.
Burada konusan
Bolat, Istanbul Sana-
§i Odasi (1SO) Tiirkiye
Imalat Sektorii Ihracat
Iklimi Endeksi verilerine isaret
ederek, eylilde 51,7 seviyesinde
olan endeksin ekimde 0,7 puan
artisla 52,4 seviyesine yiikseldigi-
ni soyledi. Bu degerin son 17 ayin

‘TURKIYE Y
TEKNOLOJI iiIlE'I'iMiNDE

—

en yiksegi oldugu-
na dikkati ceken

Bolat, verinin
ihracatla  ilgili
olumlu iklimin

| devam ettiginin
) gostergesi oldu-
f gunu dile getirdi.

/ 'YUKSEK

TEKNOLOJININ

B KaTKISI YOZDE
29 ARTTI'

Bolat, gorevi siiresince, 22 ay
ihracatin ayhk artis gosterdigini,
son 30 ayin 17’sinde ise ayhk re-
korlar kirdiklarini, bdylece mal

12.11.2025

11
1574

100,46
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ve hizmet ihracatinda islerin iyi-
ye gittigini vurguladi. Diinyanin
gimriik vergileri ile ticaret savas-
lanmin yasandigi, dis talebin zayif
oldugu bir donemden gectigini ak-
taran Bolat, boyle bir tabloda dahi
sanayici ve ciftcilerin trettigi alin
ve akil teri iiriinlerin, 200 kadar
iilkeye ihrac edildigini anlatti.
Eyliil ayina iligkin sanayi iretim
endeksi verilerine deginen Bolat,
“Eyliil itibaniyla, ayhkta bir wil
Oncesinin eyliiliine kiyasla, yiizde
2,9 bir artis oldu. Burada yiiksek
teknoloji tretimin yilhk katki-
s1, yizde 29 artms. Tirkiye artik
orta-yilksek ve yiiksek teknolojili

iiriin iiretiminde ve ihracatinda,
dev adimlarla ilerliyor. Nitekim
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
iiriin ihracatimizin toplam ihracat-
taki pay1, 2002°de yiizde 30 iken su
anda yiizde 42,8’e yiikseldi. Artik
elektronik, savunma SEfEFISI, ma-
kine ve teknolojisi yiiksek iiriinler-
de ilerliyoruz. Bu da ihracatimiza,
iiretimimize yansiyor. Tiirkiye'de
sanayide tgilincii ceyrekte, yiizde
5,1’lik bir artis var. Bu da ihracata,
olumlu yansiyor. Ihracattaki artis
da §anayi tiretimini olumlu etkili-
yor ve $anayi, ihracatin lokomotifi
pozisyonunu giderek giiclendiri-
yor.” diye konustu.





