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AYSAD’DAN SEKTORE STRATEJiIK YUKSELIS CAGRISI:
“EN KIYMETLI GUcUMUZ AYAKKABI, ROTAMIZ NITELIKLI DGNUSI'JM!”

LONCA BUSINESS NETWORK MEDYA PLATFORMU olarak, is diinyasinin kalbinin attig Istanbul Ticaret
Odasi'nin Kasim ay1 meclis toplantisini yakindan takip ettik. Demir ve Demir Disi Metaller 56. Komite
Meclis Uyesi Sayin Ali Bakaner, kiirsiide yapti§i konusmayla sanayicinin icinde bulundugu zorluklar ve
¢Oziim yollarini ¢arpici bir sekilde dile getirdi. Sayin Bakaner ile meclis salonu ¢ikisinda bir araya gelerek,
meclis {iyelerine hitaben yaptidi o kapsamli konusmayi tiim detaylaniyla sizler icin kayit altina aldik.

[Staribul Ticaret Oidas 51NoTu Ayakkabi
ve Ayakkabr Yan Sanayi Urlnleri Meslek
Komitesi Cemile Sultan Korusu'da Calisra
Toplantisi gerceklestirdi. Toplantida Ayak-
kabi Yan Sanayicilen Dernegi (AYSAD)
Baskani Sait Salici, “Ucuz iscilige dayall
biytme modeli miadini doldurmustur;
2026, Made in Turkiye' imzasini ‘Designed
in Tarkiye' gururuyla birlestirdigimiz bir yil
olacak” dedi.

51 No'lu Ayakkabi ve Ayakkabi Yan
Sanayl Uriinleri Meslek Komitesi Toplantisi,
Vali Yardimeais Canan Tuncer, TC. Ticaret
Bakanligl Ihracat Genel Mudurl(ga Daire
Baskani Hasan Unal, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca, IDMIB Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Qguz
Inner, 188 Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyir
Cetin, TURDEV Yonetim Kurulu Uyesi ve
KOSGEB Temsilcisi Nedim Kara ile AYSAD
Yonetim Kurulu ve Gyelerinin katilimiyla
gerceklestirildi.

Ekonomi dinyasinin dnde gelen isimleri
Vahap Munyar ve Ali Agaoglu'nun yani
sira TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 63rencilerinin de
hazir bulundugu etkinlikte; Tirk ayakkab
yan sanayisinin k(resel rekabet glict ve va-
pisal donlstm stratejileri masaya yatinldi,

Toplantinin agihsinda konusan Gi-
yasettin Eyyiipkoca, sektér ihracatina
dair verileri paylasarak sunlan kaydetti:
“Deri ihracaty 134 milyar dolar civarinda
gerceklesti ve bu rakamin yaklasik yarisini

ayakkabi sektord olusturuyor. Gecen yila o-
ranla deri ve deri ramulleri ihracatinda %5,
ayakkabi ihracatinda ise %101uk bir azalis
yasandi. Ancak Irak, Almanya ve Italya gibi
geleneksel pazarlann yan: sira Orta Asya
ve Balkanlar'da yakalanan ivme bizler icin
sevindirici bir gelisme.” dedi.
“Dayaniklilik Tek Basina Yetmez,
Doniistim $art»

Toplantida konusan AYSAD Yénetim
Kurulu Baskani Sait Salici, 2023-2025
déneminin kiresel maliyet artislan ve da-
ralan talep ile tim emek-yogun sektorler
icin gercek bir "dayaniklilik testi” oldugunu
ifacle etti. Bu sUrecin gecici bir dalgalanma
deqil, kiiresel ekonomideki yapisal bir esik
oldudunu wurgulayan Salicy, dernek ola-
rak bu firtinall dénemde durmadikiarin,
AYSAF fuarlan ve Anadolu bulusmalariyla
ticaretin nabzini tuttuklarini belirtti, Salici,
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dayaniklihdin ancak dontstimle tacland-
ginda kalici clacagini belirterek, Avrupanin
Cretimi birakmak yerine akillica bir tercihle
Gretim bicimini degistircligini ve Thrkiye'nin
de bu “stratejik yUkselis” yolunu secrmesi
gerektigini vurgulad.
Yeni Model: Nicelik Degil, Nitelik

Baskan Salici, ayakkabinin artik sade-
ce bir liriin degil; bir teknoloji nesnesi, str-
drtlebilirik beyan ve bir marka hikdyesi
oldugunun altir gizdi. Gelecedin ayakkabi
sektorlnde tasarm odakliligin merkeze
alinacadini, 3D tasanm ve dijital proto-
tiplernenin standart hale gelecedini ifade
etti. Dijitallesmenin bir ks degil hayatta
kalma sarti oldugunu belirten Salici, yesil
donlsumin pazara ginis bileti sayildigi bu
yeni donemde, veriyi kullanan ve karbon
ayak izini yoneten firmalann ayakta kalaca-
dini styledi. Salicr'ya gore sektdrin temel
hedefi, "Made in Turkiye” imzasini, tasanm
glclyle birlestirerek kiresel vitrinde en 6n
sirada yer almak clrmalichr.

“En Kiymetli Giicimiiz Bu Sektor»

TASEV 6grencilerinin de katilchdl top-
lantida usta-cirak tecribesinin dijital do-
nustmie birlesecedine dikkat cekildi. Salici,
konusmasini “Benim en kiymetli giysim
ayakkabiysa, Tlrkive'nin en kiymetli glicl
de bu sektdrdir stzleriyle tamamlayarak,
2026 yilinn nicelikten ziyade niteligin yil
olacagin mijdeledi.

Ekonomi Kurmaylarindan
2026 Ongoriileri

Etkinlik kapsaminda séz alan Vahap
Munyar ve Ali Agaodlu, makroekonomik
veriler isidinda kresel tedarik zincirindeki
degisimilerin Turkive icin bUyUk bir firsat
penceresi actigin, ancak bu pencereden
girebilmek icin nitelikli Gretim ve surd(-
rulebilirlik standartlannin sart oldugunu
hatirlattilar.

www.loncahaber.com
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Bah¢ivan: “2026’da hepimizin arzusu,
finansman sorununun hafiflemesi,
kredi kisitlarinin kaldiriimasi”

3

Bahgivan: “Her ne kadar kiiresel ekonomide 6nemli belirsizlikler devam edecek
olsa da en azindan yurt icinde en temel eksigimiz olan 6ngdriilebilirligin biraz olsun

artacad bir yil bekliyoruz. Clinkii yurtici ici kaynakli belirsizligin hafifledigi bir iklim,
iiretim hayatimiz igin ¢ok dederli. 2026’da Hepimizin arzusu finansman sorununun
hafiflemesi, kredi kisitlarinin kaldirnimasi. Umut ediyoruz ki 2026, Tirk sanayisinin
gercek anlamda bir reforma adim atacad yil olarak tarihteki yerine alacak.”

[stanbll Sanayi Odasi (ISO)
Meclisinin aralik ayi clagan toplantisi
2025 Ugurlarken Ekonomi ve Safia-
Yimizin Gortnumi; 2026'da Sanayi-
cilerimizin Hedef ve Beklentileri” ana
gundemi ile Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi, IS@ Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahoivan'in agi-
lis konusmasini yaptid toplantida IS8
Meclis Uyeleri de gorisleriile glindeme
katki sundu.

B8 Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Bahcivan, acihs konusmasinda
sanayl sektord icin zorlu bir yilin
geride kaldigim, 2026'dan umutlu
olduklanmin altin cizdi. Bu yila iliskin
dederlendirmesinde elverissiz klresel
ortam ve icerideki siki finansal kosullara
ragmen 2025 yilim OVP'de 6ngorilen
ylzde 3,3'l0k tahminin (zerinde bir
biyOme oraniile tamamlayacadinin &n-
goruldigind belirten Bahcivan, "Blyu-
mede mevcut seviyeler, OVP tahmininin
(izerinde olsa da Tirkiye ekonomisinin
potansivelini yansitmaktan uzak. Sek-
torler arasinda da derin bir ayrisma ol-
dudunu gorlyoruz. Sanayi sektdrimiz
2025'te sektorimiz kendi icerisinde
de oldukca ayrisan bir tablo cizdi. Yik-
sek teknoloji grubunda yakaladigimiz
ivme, Gretimi desteklemeyi sordardq.
Basta otomotiv sektorl olmak (zere,
orta-yUksek teknoloji grubunda da fena
sayllmayacak bir toparlanma gbrdik.

www.dergiloncahaber.com
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Ne var ki, basta finansman olmak -
zere maliyet kosullarina karsi cok da-
ha hassas olan tekstil gibi geleneksel,
emek-yodun sektdrlerimiz Uzerindeki
baski, bu yil artarak strd(. Ekonomi-
mizin yeniden rasyonel bir zemine ve
en ¢ok ihtivac duydugumuz finansal
istikrara kavusabilmesi icin iki buguk
yildir, toplumun her kesiminin énemli
bedeller 6dedigi bir ekonomi politikasi
uygulaniyor. Bu cercevede baktigimiz-
da; 2025 icin hakikaten programin zorlu
glnlerini yasadigimiz donem oldu diye-
hiliriz. olarak her ay acikladidimiz
IS0 Turkive imalat PMI verileri de zaten
bunu en somut sekilde ortaya koyuyor.
Son 20 aydir maalesef 50 esidinin hep
altinda seyreden bir PMI var. Sektorler
bazinda baktigimizda da bunu ¢ok
net gérayoruz. O bakimdan Sanayi
sektorlerimizin tUmd icin zorlu bir yilin
geride kaldigi asikar. Bu fedakarlidin
karsiliginin gostergelere adim adim
yansiyor olmasi ise bize umut veriyor.
Cunku inaniyoruz ki finansal istikrar
saglandiginda ve enflasyon yeniden
ongordlebilir bir patikaya girdiginde,
bundan en blyik faydayl yine sanayi
sektorl elde edecektir” dedi,
Simif atlamak miimkiin

Bahgivan, 2026 yilimin Tirkiye eko-
nomisi icin cok dnemili firsatlar sundu-
dunu belirterek “Birincisi, petrol fiyatlar
2025 yilimi yizde 20'ye yaklasan bir
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Erdal Bahgivan
iSO Yénetim Kurulu Baskami

disis ile kapatmaya hazirlanyor. lkinci-
si, ABD isglict piyasasindaki zayiflama
sinyalleri ve piyasalarda ylkselen stres
FED'i daha destekleyici bir durusa i-
tiyor. Bu ikisi birlikte, dis dengemize
katkilannin yani sira dezenflasyon si-
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recimiz agisindan olumiu gelismeler”
dedi. Sanayiciler olarak 2026'dan u-
mutlu olduklanni vurgulayan Bahcivan,
sdzlerini séyle strdrd: "Sanayiciler
olarak, rekabet kosullarinin her gecen
gun daha da sertlestigi, risk ve firsatlanin
bir arada oldugu ¢ok zorlu bir diinya ile
karsl karsiyayiz. Onun igin Glke olarak
da sirketler olarak da stratejilerimi-
zi iyl belirlemeliyiz. Acikgasi firsatlan
tehditlerden cok daha iyi kullanarak
onlmazdeki donemde ekonomimize
sinif atlatabilecedimizi dusunGyorum.
Yeni dénemde sadece savunma sana-
yiinde degil gerek dunya pazarlarinda
rekabet edebilen gerekse i pazarlarda
ithalatin alternatifi olabilecek hircok
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farkl sektorde guzel drnekler gorecegdi-
mize yurekten inaniyorum. Sanayiciler
olarak hepimizin arzusu, Ulkemizin nite-
likli sanayilesme, strdrllebilir biyime,
teknoloji odakl kiresel rekabetcilik gibi
stratejik hedeflerine daha fazla katk

sunabilmek. Bu bakimdan, bir hafta
sonra yeni umutlarla adim atacagimiz
2026'nin Sayin Cumhurbaskanimiz ta-
rafindan bir ‘reform wili' ilan edilmis
olmast 6zel bir dnem tasiyor.

Her ne kadar kiresel ekonomide
onemli belirsizlikler devam edecek
olsa da en azindan yurt icinde en te-
mel eksigimiz olan éngodrilebilirligin
biraz olsun artacad bir yil bekliyoruz.
Finansal istikrarin kahc: olarak tesis
edilmesi ve daha saglikli bir fiyatlama
ortaminin sekillenmesiyle dirlikte en
azindan yurt ici kaynakl belirsizligin
hafifledigi bir iklim Gretim hayatimiz
igin cok degerli. Bugln uygulanmakta
olan makro istikrar programiyla sag-
lanacak kazanimlarin asil énemi de
onUmizdeki yapisal reform ajandasini
hayata gecirebilecek elverisli ortami ha-
2irlamasinda yatiyor. Umut ediyoruz ki
2026, gelecege déniik distncelerimize
daha ¢ok vakit ayracagimiz ve Turk
sanayisinin gercek anlamda bir reforma
adirn atacad yil olarak tarihteki yerine
alacak. Teknolojinin bas déndiricd
hizla ilerledigi ve tim ezberleri bozdugu
bir ¢agda sanayinin déntstimuni nasil
gerceklestirecedimizi tartismakta daha
fazla gecikmemeliviz, Klresel rekabetin
geldigi noktada bizim artik yesil ve diji-
tal dénistm konusunda hizl bir sekilde
yol almamiz gerekiyor.”

Yeni yilda iyilesme siirecek

Ekonomimizin en énemli gindemi
olmaya devam eden enflasyona 6zel
parantez acan Bahcivan “Talep kosullan
ile beklenti ve fiyatlama davranislarin-
dan dezenflasyona gelen destek halen
istenen dlzeyde dedil. Hal boyleyken
2025’1 ylzde 31 civarinda kapatan enf-
lasyonun 2026 sonunda yizde 16-19 se-
viyelerine gerilernesi bir miktar iyvimser
olarak degerlendiriliyor. Bununla birlikte
Merkez Bankamizin rezervleri artisini
strdlrtyor, Kasim ayinin ardindan ara-
Ik ay1 enflasyonunun da beklentilerin
altinda kalacadi ongdrulGyor.

CDS primlerimiz, 75 yil aradan
sonra yeniden 200'ler bandina
inmis bulunuyor. Bu seviyeler, rating
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kuruluslarimn 2026 yilinin ilk aylarinda
Turkiye'ye yonelik not artislan icin de
bir zemin olusturuyor. Giderek iyilesen
bu verilerin ve clumlu beklentilerin,
surpriz bir gelisme olmamasi halinde,
2026'da ciddi faiz indirimleriyle
taclandinlacadini distntyorum. Faiz
dustst ve enflasyonla micadelede
sadlanacak olumiu gelismeler ile birlikte
ozellikle sanayiye sektorine yonelik
kredilerdeki kisitlamalann adim adim
gevsetilecedini ve bizler icin en dnemili
sikintl olan finansman akisinin biraz
olsun rahatlayacadini Umit ediyoruz.
Ayrica, bu gelismelerle birlikte dis fi-
nansman tarafinda ve dzellikle dogru-
dan yabanc yatinmiarda da 2026'nin
2025 yilina gore ¢ok daha olurmiu bir yil
olacadi kanaatindeyim” dedi.
Aslil sorun kaynaklarin etkin
sekilde dagitiimamasi

“Sanayi sektorind uzun bir slre-
dir ciddi sekilde zorlayan finansman
sorununun hafiflermesi hepimizin 6n-
celikli arzusu. Artik meseleye daha
uzun vadeli bir perspektiften baka-
rak, Ulkemizde verimliligi ve yapisal
dénstimi ikincil bir glindem olmaktan
cikarmak zorundayiz.

Asil  sorunumuzun  kaynak
yetersizliginden ziyade kaynaklarin
etkin bir sekilde dadiimamasi
oldugunu bir kez daha vurgulamak
istiyorum” diyen Bahgivan, sézlerini
soyle tamamiadi: “Uretim ve istihdamin
canll tutulmasl ne kadar nemliyse,
verimlilik artisini ve katma degeri
Adullendiren, déntsima destekleyen,
secici bir kaynak tahsis mekanizmasinin
insa edilmesi de bir o kadar dnemlidir,
2025 vl zorluklarla dolu bir yil ancak
Ulke olarak bu tUrde bir zorlu dénemle
Ik defa karsilasmiyoruz.

2026 yilinda urnutianmizi koruyarak
gecmiste oldugu gibi bu zorluklart hep
birlikte elbirligiyle asabiliriz. Yeter ki
belirsizlik clmasin, éngord yapilabilsin,
akilci yaklasimlar one ciksin ve gliven
ortami olusturulabilsin. Bunlar oldugu
takdirde glvenli yarinlara tekrar
kavusacadimiza inaniyorum.”

www.loncahaber.com
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Zirvenin ev sahipligini ITO Perakende Komitesi yapti

Perakendenin yol haritasi bu zirvede c¢izildi

Istanbul Ticaret Odasi Perakende Komitesi’nin ev sahipliginde diizenlenen 4’iincil istisare
Programi, perakende ve tedarik zincirinin tiim paydaslarini ayni masada bulusturdu. Cemile
Sultan Korusu’ndaki toplantida sektoriin bugiinii ve gelecedi tiim detaylan ile masaya yatinidi

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Pe-
rakende Komitesi, sektdriin yapisal
sorunlarini ve dénlstm ihtiyacini ele
almak amaciyla dizenledigi 4'Uncd
Istisare Programi ile perakende din-
vasinin nabzini tuttu. TG Perakende
Komitesi Baskani Yavuz Altun'un ev
sahipliginde Cemile Sultan Korusu'nda
gerceklestirilen toplanti, kapsami ve ka-
tilima profilivle bir istisare bulusmasinin
Otesine gecerek adeta bir sektor zirvesi
niteligi tasid.

[§tanbul Sanayi Odasi Baskan Exglal
Bahgivan, 1T Baskan Yardimcisi Ah-
met Ozer ve E-lhracat Daire Baskani
Hasan Onal da ver aldigi zirve, sekto-
riin tim paydaslarin bir araya getirdi.
Toplantiya; ITO Perakende Komitesi
Uyelerinin yani sira il ticaret ve tarim
midarleri, Mega Center Baskani Kemal
Altinkilic, PERDER Gyeleri, tedarikgiler
ve perakendeciler katildi. Zirve, karar
verici isimlerle sahadaki aktérleri aym
zeminde bulusturmayi basard..

Sorunlar ve ¢oziimler konusuldu

“Karsilikli strdrGlebilirlik” yaklasi-
miyla kurgulanan toplantida; peraken-
deci-tedarikgi iliskilerinin daha sadlikh
bir yapiya kavusturulmas!, maliyet bas-
kilan, fiyatlama dengeleri, raf yénetimi,
lojistik verimlilik ve tedarik zincirinin
yeniden yapilandirimasi gibi basliklar
bitancdl bir perspektifle ele alind. Kati-

Yavuz Altun - Ahmet Ozer

limcilar, kendi alanlarindan somut veriler
ve saha deneyimileriyle toplantiya katki
sundu.

Program kapsaminda NielsenlQ
tarafindan yapilan sunumda; Turkiye
perakende sektorinin mevcut duru-
mu, blyOme edilimleri, kategori bazl
performanslar ve tlketici davranislann-
daki degisim detayll verilerle aktanldi.
Sunum, sektériin sezgiyle dedil veriyle
yonetiimesi gerektigi konusunda énem-
It bir cerceve sundu.

Dijitallesme, lojistik
ve e-ihracat 6ne ¢ikti

Toplantinin éne ¢ikan gUndem
maddeleri arasinda; dijital déntsiman
perakende operasyonlanna etkisi, lo-
jistik maliyetlerin distrilmesi, tedarik
zincirinde teknoloji kullanmminin yay-
ginlastinimasi ve e-ihracatin perakende
sektord icin sundugu yeni firsatlar yer
aldi. Ozellikle kamu, 6zel sektér ve oda

yapilan arasindaki koordinasyonun gic-
lendirilmesi gerektigi vurgulandi.
Altun: Gelecedi bu masalar belirliyor

ITO Perakende Komitesi Baskani Ya-
vuz Altun, toplantinin ardindan yaptigi
degerlendirmede, istisare kiltGrinin
onemine dikkat cekti. Altun, sektérin
tum taraflarini ayni masada bulustur-
manin artik bir tercih dedil, zorunluluk
oldudunu vurgulayarak, bu toplantilann
perakendenin gelecegine yon verdigini
ifade etti. Altun, “Ulkemize ve sek-
térimize katk saglamak, perakende
danyasin daha saglam temeller Gzerine
insa etmek amaciyla bir araya geldik.
Bu bulusma, sadece bir toplanti degil;
perakendeci ve tedarikgi dostlarimi-
zin gelecege yon verecedi bir vizyon
platformu oldu. Karsikh strdOrdlebilir
basar modellerini hep birlikte ele aldik.
Cok yogun katihimli ve derinlemesine
analizlerin yapildidl bu anlamli glinde
tuketicilerimize nasil daha uygun daha
kaliteli arin sadlayabiliriz Uzerine ko-
nustuk, teveccihlerinden dolay tim
sektor paydaslanimiza ylrekten tesek-
kir ediyorum” ifadelerini kulland.

Yogun katilim ve zengin icerikle ta-
mamlanan 4'Uncd Istisare Program,
sektorin sorunlanini erteleyen dedil,
dogrudan ele alan yapisiyla perakende
dunyasinda ortak aklin giclendigi bir
zemin olarak one ¢ikti.
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ODAVIZYON Yayin Tarihi : 1.10.2025
AYLIK YEREL DERGI Sayfa: 41
KOCAELI Medya Tira; : 4500
SANAYi StxCm : 545,6

KSO, ISO 42. ve 43. Meslek Komitelerini agirladi

e ———y

5 .__—._..Aﬁ"i] e
OCAEL; SANAYj ODASI

ocaeli Sanayi Odas) (KSO)
KFabrikasyon Metal Uriin-

leri S@nayi Grubu'nu tem-
sil eden 19. Meslek Komitesi
ve Demir Disi Metaller Sana-
yi Grubu'nu temsil eden 18,
Meslek Komitesi ile IS0 Metal
Yapi ve Yap Parcalar SEfa-
@l grubunu temsil eden 42
Meslek Komitesi ve Baglant
Elemanlar, Tel ve Tel Uriinleri
SaAEWl srubunu temsil eden
43. Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisimin ikincisi, Kocaeli
Sanayi Odas ev sahipliginde
gerceklestirildi.

KSO Meclis Baskan Hasan
Tahsin Tugrulun agis ko-
nusmasi ve Kocaeli'yi tanitan
bilgilendirmesi ile baslayan
toplantida, IS8 Yonetim Kurulu
Uyesi Keral Akar, bu tarz top-
lantilarin yapilmasinin onemi-
ne dikkat cekti.

Enflasyonla micadele, kur
politikasimn Gretici dzerindeki
etkisi ve tedbirler, ara ele-
man sorununa ¢ozum yollan,
Universite sanayi  isbirligini
gelistirmek icin  yapilabile-
cek calismalar gorisildugu
toplantilarin  strecegi ifade
edilirken, KSO0 Meclis Baska-
ni Hasan Tahsin Tugrul ve 150
Yonetim Kurulu Uyesi Kerial
Bkar, glnin amsina karsiikl
hediye takdiminde bulundular.

11





