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IS DUNYASI UMUTLU:
YENi DONEME
S diinyasini da ‘Terdrsiiz Tiirkiye’ siire-
Tiirkiye’ heyecani sardu. Is cinin somut
orgiitlerinin temsilcileri, teror sonuglannin
orglitii PKK'nin fesih ve silah eksiksiz ve
birakma karan sonrasinda arka  kesin bigimde
arkaya aciklamalarda bulundu.  bir an énce
Iste 6ne cikan mesajlar... alinmasim
_ Istanbul Ticaret Odas: temenni edi-
(ITO) Bagkam $ekib Av- yoruz” dedi.
dagic, sosyal medya hesabin- istanbul Sanayi Odas:
dan yaptig1 paylasimda, yeni Bagkam Erdal Bahgivan,
doneme damgasini vuracak glindeme iliskin “Bugiin
kavramlann artik “kardes- baris adina iilkemizde tarihi

lik, demokrasi, kalkinma ve
biiyiime, refah, tiretim, yatirim
ve istihdam” olacagina isaret
etti. Tiirk is diinyasi olarak
‘Terorstiz Tiirkiye'nin gercek-
lesmesinde pay1 ve katkisi olan
her kesimi ve kisiyi takdirle
andiklarnin ifade eden Avdagic,
Tiirkiye'nin ekonomik agidan
gercek potansiyelini ortaya
koymasimin oniindeki bir enge-
li daha kaldirdigini gormekten
seving duyduklarini vurguladi.
TARIHIESIK

Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) B
Nail Olpak, Tiirkiye'nin bans,
huzur ve giiven iklimiyle adim
atacag glicli bir gelecek icin
tarihi esikte oldugunu belirtti.
Olpak, “Karsilikli diyalog kanal-
lannin agik tutularak, siyaset
zemininde ilerleyen ‘Terorsiiz

bir glin” yorumunu yapti.
Bahcivan, “47 yllik bir siireg
tarih olurken; ‘Bansin Ulkesi
Tiirkiye’ yolunda silahlann
susmasi, barisin oniiniin
acilmasi iilkemiz ve gelecek
kusaklar adina son derece
sevindirici. Bars riizgarlannin
diinyada da esmeye bagladif
bir donemde ‘Barisin Ulkesi
Tiirkiye’ hedefi icin bundan
sonra da kararlihkla miicadele
edilmesi, gerekli adimlann
gliven ve samimiyetle atilmasi
en onemli hususu olusturuyor.
En cok anneleri sevindiren

bu siirecin basanyla hedefine
ulasmasini, kalici banisa
kavusmamizi icten duygularla
temenni ediyorum” diye
konustu.

. Anadolu Aslanlar

Is Adamlari Dernegi
(ASKON) Genel Baskam

Orhan Aydin, “Giivenlik
ortaminin iyilesmesi risk
unsurlanni azaltacak, yatinm
iklimini canlandiracaktir. Basta
yerli ve yabanc yatinmcilar
icin ozellikle bu bolge daha
cazip hale gelecektir. Turizm,
insaat ve hizmet sektori
bolgede daha da aktif olacaktir.
Bolge daha cok altyap: projeleri
ile yatinm imkanina sahip
olacaktir” dedi.

. OnderSanayici
Isadamlar: Dernegi (ONSI-
AD) Yonetim Kurulu Bas-
kani Ekrem Kap, “Tiirkiye is
diinyasi olarak bu biiyiik basa-
rinin sadece siyasal degil aymi
zamanda ekonomik bir firsata
doniistiiriilmesi gerektigine
inaniyoruz. Terdrden armmis
bir Tiirkiye demek, yatinm orta-
minin gliclenmesi demektir. I¢
barnsin pekismesi, liretim moti-
vasyonunun artmasi demektir.
Ulusal birlik, kiiresel rekabette
daha saglam durus demektir”
degerlendirmesinde bulundu.
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TERORSUZ TURKIYE, UMITLERI YESERTTI

Para silaha degil
kalkinmaya akacak

erdrsiiz Tirkiye siirecinde PKK'nin, 6rgi- TERORSUZ Tirkiyeile 41 yillik pranga son bulurken, huzur ve givenli-

tiin feshedildigini agtklamasindan sonra

bolgede umutlar yeserd, Yeni dénemde gin saglanmasiyla turizm, gida ve ganayi sektorleribagta olmak tizere
Dolgene stahiat defllarhil el Lom bolgenin kalkinmasiyla refah artacak. Is dinyas: temsilcileri yeni do-

sacak. Huzur ve giivenligin saglanmasiyla
turizm, gida ve §amEYi sekorleri bagta olmak
iizere bolgenin kalkinmasiyla refah artacak.

TURKIYE 41 YILLIK
PRANGADAN KURTULDU

Istanbul Ticaret Odasi (IT0) Baskar §g-
Kkib Avdagi, Tirkiye'nin yeni bir doneme
girdigini belirterek “21. yiizyilin ‘Tiirkiye
Yiizylt' olmas: yolunda tilkemiz nemli bir
prangadan kurtuldu. Egitimden sagliga,
altyapidan yeni is yatirimlarina,
turizmden ticarete kadar Tiirki-
ye'yi basta dogu ve giiney dogu
c balgelerimiz olmak iizere yeni bir
s dénem bekliyor. Bu yeni déneme
damgasm vuracak kavramlar
‘kardeglik, demokrasi, kalkinma
ve biiyiime, refah, iiretim, yatinm
ve istihdam olacak. 41 yil sonra
‘kesin bir kararlihkla' vanlan bu asamada,
dikkatli bir planlamayla tiretimde, ticarette,
istihdam ve ihracat gelistirmede olumlu
sonuglar elde edilecegine inamyoruz” de-
gerlendirmesinde bulundu.

DUNYADA iLK 10
EKONOMI ARASINA GIRERiZ

Avdagig, yerli ve yabana yatmmcimin
yatinmigin sart grdigii giiven ortamindaki
artisin ekonomimize olumlu yansiyacagma
isaret ederek s6yle devam etti: Risk algilar1
minimum seviyeye inecek, uzun dénemde
iktisadi kazamimlanmiz ¢ogaltmada, sozgeli-
mi diinyanin ilk 10 biiyiik ekonomisi arasina
girme cabamizda 6nemli bir baslangi¢ noktast
olacaktir. Bunun giiclii beklentisi icindeyiz.
Bilhassa bolgesel istikrara yapacag: etkiyi
kisa dénemde hissedecegimizi; Irak, Suriye
ve [ran bagta olmak iizere yakin ve uzak
komsularimizla kargihkli yatirmlanmizi
hizlandiracagin diigtiniiyoruz.
TURKIYE IGIN TARIHI FIRSAT

TIM Bagkam Mustafa Giiltepe de terdrsiiz
Tiirkiye'nin tarih bir firsat oldugunu belir-
terek “Barns ve huzur ortamimn
sekillendirecegi yeni dénemde
kaynaklanmizi liretime ve ya-
tinma déniistiirmemiz hélinde
toplumsal refah cok hizla bir
{ist seviyeye tasiyabilecegimize
ve Tirkiye'yi ihracattailk 10 {ilke
arasina gikarma hedefimize daha
izl ulagabilecegimize yiirekten
inamyorum” ifadesini kulland1.

KURESEL AKTOR OLURUZ

SO BAskani Erdal BahGivan “Bangin
yolunda silahlarn susmasi, banigm 6ni-
niin agimas iilkemiz ve gelecek kusak-
lar adina son derece sevindirici” derken
Ankara Ticaret Odast (ATO) Yone-
tim Kurulu Baskan Giirsel Baran
“PKK'nin silah birakma ve feshetme
karan, tilkemiz agisindan tarihi
bir doniim noktasidur. Bu adim,
glivenlik risklerinin azalmasiyla

4 yatnm ortamunin iyilesmesine,
MY iiretim ve istihdamin artmasina,
ErcalBeegrean ozellikle de Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgelerimizin ekonomik olarak
yeniden ayaga kalkmasma biiyiik katk
saglayacaktir. Terorsiiz bir Tiirkiye, hem
bolgesel hem de kiiresel diizeyde giiclit
bir aktér olacaktir” dedi.

PARA ALTYAPIVE YATIRIMA AKACAK

ASKON Baskam Orhan Aydmn da silaha
akan paranin artik yatinma yonelecegini
soyledi. Ulke olarak 3,5 trilyon
dolar1 bulan ¢ok ciddi bir buitge
kaleminin giivenlik meselelerine
aktanldigim hatirlatan Aydin,
bundan boyle askeri operasyon
maliyetlerinin azalarak, buradan
elde edilen kaynagmn egitim, saghk,

.

1

Sekib Avdagic

ol
Mustafa Giiltepe

B teknoloji, altyap: hizmetlerine daha
D Ay fazla yonlendirilecegini, iilkenin
daha hizhi biiyiimesi ve refahina biiyiik
katki saglanacagin bildirdi.

BORSA
CoSTU

Teror orgiitiiniin kendisini fes-
hetmesi, para piyasalarinda kendini
gosterdi. Borsada savunma sanayi his-
seleri diiserken, Sinai Endeksi %2,50,
Bankacilik ve Hizmetler Endeksi de
5. yiizde3yiikseldi. BIST100, giinii
ortalama yiizde 3 yiikselis-
letamamladi.

NAiL DL;AH:
Pozitif kazammlar i¢in
giiven ortami olugacak

@ D15 Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK) Bagkar Nail
Olpak Tiirkiye'nin bans, huzur ve giiven iklimiyle
adim atacag giiclii bir gelecek icin tarihi egikte ol-
dugunu soyledi. Olpak “Bugtine kadar terdr sebebiyle
yitirdigimiz canlanmz, kayiplanmizin insani boyutu
balamindan ¢ok agir bir aciy1 yiireklerimize kazidi.
Terdrle miicadelenin ekonomik boyutunda ise iilke-
mizin kaynaklarinin harcandig ¢ok biiytik bir bedel
o6dendi. Umit ediyoruz ki, ‘Terorsiiz Tiirkiye’ ile birlikte
ekonominin en 6nemli ayaklarindan biri olan beklenti
yonetiminde de hem daha olumlu isleyen bir ticaret
iklimi hem de pozitif kazanimlarin ontinii agan yeni
bir giiven ortam olusacaktir. ‘Terdrsiiz Tiirkiye’ stire-
cinin olumlu adimlarla bir an énce nihayete ermesini
bekliyoruz” ifadelerini kulland:.

Sadece siyasi degil
ekonomik bir devrim

@ Diyarbakir §amayiéi ve Is Dinyas: Dernegi (DISIDER)
Yonetim Kurulu Baskam Seyhmus Akbas, terérsiiz
Tiirkiye'yi sadece siyasal bir kazanim de; ynl zZa-
manda ekonomik, sosyal ve insani bir devrim olarak
nitelendirdi, DISIDER, olarak, iilkenin en bityiik sorun-
larindan biri olan terér meselesinde tarihi bir esigin
agildigim memnuniyetle karsiladiklanm dile getiren
Akbasg, PKK'nin silah birakma ve orgiitsel varhgma
son verme karanmin, tilke i¢in biiyiik bir firsat, bolge
icin ise adeta yeni bir baslangic oldugunu ifade etti.
Akbas “Bolgemizde onlarca yil boyunca siiren catisma
ortamy; yaturmy, tiretimi, istthdami ve toplumsal hu-
zuru derinden etkilemistir. Artik bangin, huzurun ve
kalkinmanin zamani gelmistir. Diyarbakir is diinyasi
olarak bu yeni dénemi; iiretimi artirmak, genglerimize
is imkam sunmak, kadinlarimizi iiretime katmak ve
bolgemizi refahin merkezi haline getirmek icin bir
firsat olarak gorityoruz” diye konustu.

nemde paranin silahlara degil altyapi ve yatirima akacagini dile getirdi.
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PKK, varligini
sonlandirdi!

Teror orgiitii PKK, silahh miicadeleyi sonlandirma ve orgiitsel yapisini feshetme karan
aldigimi duyurdu. Yayimlanan bildiride, érgiitiin "misyonunu tamamladigi” aciklandh

MHP lideri Bahceli'nin, PKK'min
kendini feshetmesine yonelik Ab-
dullah Ocalan’a cagnsiyla baslayan
stirecte, beklenen aciklama geldi.
Yayimlanan bildiride, 5-7 Mayis'ta
toplanan kongrede orglitiin, “pra-
tiklegme siireci” Ocalan tarafindan
yonetilmek ve yiiriitiilmek iizere,
“PKK'nin orgiitsel yapisimin feshe-

dilmesi ve silahli miicadele yonte-
mini sonlandirmasi kararlarim
alarak, PKK adiyla yuriitiilen ca-
higsmalan sonlandirdift” belirtildi.
Bildiride, “PKK'nin Olaganiistii 12.
Kongresi, PKK miicadelesinin hal-
kimizlizerindeki inkérve imhasiya-
setini parcaladigini, Kiirt sorununu
demokratik siyaset yoluyla ¢ozme

noktasina getirdigini, bu yoniyle
PKK'nin tarihi misyonunu tamam-
ladigimi degerlendirdi” ifadelerine
yer verildi. Siirecin Ocalan tarafin-
dan yiiriitiilmesinin hukuki giiven-
ce gerektirdigi de belirtilen bildi-
ride, bu asamada TBMM'nin “tari-
hi sorumlulukla roliinii oynamasi
dnemliolmaktadir”denildi. /03

Siyaset ve is diinyasi nasil degerlendirdi?

u MHP lideri Devlet Bahgeli: Nihayet
tomurcuklar cicek acti. Ocalan'a, DEM
Parti heyetine ve esbaskanlarina
stikranlanrm sunuyorum.

= CHP lideri Ozgiir Ozel: Barisin
yanindayiz. Akan kanin durmasi
ortak temennimiz.

= AK Parti Sozciisii Omer Celik:
Kararlarin uygulanmasi ve tiim boyut-
lariyla gerceklesmesi gerekmektedir.

u Iyl Parti lideri Musavat Der-
visoglu: Bu ihanet affedilmez. PKK,
olmayan bir savasin galibi, olmayan
bir bansin aktérii haline getirilmistir.

= DEM Es Genel Baskani Tuncer
Bakirhan: Umarim bu siireci

barnisla taclandiriniz.

= Mustafa Giiltepe /TiM: Turkiye'yi
ihracatta ilk 10 Glke arasina glkarma
hedefimize daha hizli ulasabilecegimize

ylrekten inaniyorum.

= Erdal Bahigivan/ 1S0: 47 yillik bir
siireg tarih olurken; ‘Barsin Ulkesi
Turkiye' yolunda silahlarin susmasi,
barisin oniindin agimasi dlkemiz ve
gelecek kusaklar adina son derece
sevindirici.

= Nail Olpak/DEIK: Tirkiye baris,
huzur ve giiven iklimiyle adim atacag
giicli bir gelecek icin tarihi esikte.
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PKK'DAN "TERORSUZ TURKIYE" YOLUNDA TARIHI ACIKLAMA GELDI:

Misyonumuzu tamamladik
sira demokratik cozimde

MHP Genel Bagkam Devlet Bah-
¢eli'nin terdr drgiita PKK'nin li-
deri Abdullah Ocalan’a silahlan
birakma ¢agnisiyla baglayan sii-
re¢te beklenen agiklama geldi.
Gectigimiz hafta gergeklestirdi-
§112 kongresinin kararlarin pay-
lagan teror orgiitiniin aciklama-
g1, Firat Haber Ajans tarafindan
duyuruldu. Ag¢iklamada silahlar
biraktifim ve orgiitii feshettiini
bildiren PKK'min; kararlarin uy-
gulanmasimin drgiit lideri Abdul-
lah Ocalan’in demokratik siyaset
haklanmin tanmmas ve saglam bii-
tiinliiklii bir hukuki giivenceyi ge-
rektirdigi vurgusu dikkat cekti.
Lozan Antlasmasi ve 1924 Ana-
yasasi'ma aufta bulunulan agik-

MHP Genel Bagkani Devlet Bahceli'nin terér érgiitit PKK'nin lideri Abdullah
Ocalan‘a silahlan birakma cagrnisiyla baslayan siirecte beklenen agiklama geldi.
Gectigimiz hafta gerceklestirdigi 12. kongresinin kararlanm paylasan teror

MHP Genel
Bagkam
Bahgeli‘nin
cajris1 sonrasy
PKKlideri
Ocalan,
imrali'dan
orgiite fesihve
silah birakma
gagris1yapmigti.

"Tarkiye YGzyili
yolunda énemli bir
prangadan kurtulduk”

isdiinyas: temsilcileri terdr Grgiitii PKK'nin fesih vesilah birakma
kararinaliskin agikl lach. IT0 Bagkam Sekil Avdagi¢ ve
TIM Bagkan: Mustafa Giiltepe’nin agiklamalarinda Tiirkiye'nin
“onemlibir prangadan kurtuldugu” vurgusudikkat cekerken,
DEIK Bagkani Nail Olpak da kiiresel arenadasiirece katk
saglamayahazirolduklanm dile getirdi.

“Risk algist minimuma inecek”

——-(Im) Avdagig. sosyal medya hesabind
yaphi@ payl. ‘mu iitinin k i f ’m“ iliskin olarak
Tark isdis ini 1. "Tarihi bir gin™ yanmAvdagu;
gelecek nesillerin, ;ehrjemnz sayesinde “Terorsiiz Tiirkiye"de huzur iginde
vuracak artk
'ka'deshk demokrasi, ltalkmmavcbuyume refah, tiretim, yatinm ve istihdam™
olac 5 den Avdagic, Tiirkiye'nin, 21. yuzy:ltn “Tarkiye Yiizyih™ olmast

= Barzani'den tam destek

Irak'taki Kiirdistan Demokrat

tavir icinde olmalar ve ¢oziim

u Dervisogu:
Bunun adiihanettir

lunda dnemii bir vurgulads, Avdagic, “41yil sonra
“kesin bir kararlilikla’ vanlan bu asamada, dikkatli bir planlamayla urenmﬂe
ticarette, istihdam ve ihracat geli lumiy sonuglar
inaniyoruz” agiklamasinda bulundu. Yerli ve yabana yatmmainm yatinm igin
sart gordiigi gliven ortamindaki amsn iilke ekonomisine olumiu yansayacagm

lamada “PKK kati Kiirt inkar- Partisi (KDP) Bagkani Mesut dogrultusunda olumiu adim Siirece bagtan itibaren kargt cikan ket geken Aviag.suran kaydett: Rk alglan minimumsevy
min, buna dayah imha siyasetinin, Barzani, terdr drgiiti PKK'nin atmalan mutluluk vericidir. Bu 1Yl Parti'de Genel Baskan Miisavat szgelimi dinyanin ilk m
soykirim ve asimilasyon politi- fesih ve silah birakma kararina sareciniyi bir netice vermesini, Dervisoglu ‘ihanet’ olarak y di. by irme cabamizda Gnemli bir baslangig noktasi olacakbii.
kalarinin egemen oldugu kogul- iliskin, “siirecin ba;anﬁm tam bolgenin ve tiim taraflarin gikarna Yarin yapacaklan TBMM Grup Bumn giiclii beklentisi |c.|m!eyu Bilhassa balgesel istikrara yapacag etkiyi kisa
larda gekillendi” ifadesi yer aldy. anlamiyla destekk h. olmasini diliyoruz. Bu toplantisini Ankara'da Lozan Park'ta de hie i, Irak, Suriye ve Iran bagta olmak i yakm veuzak
Orgiitiin_ yirittigh milcadele- belirtti. Yazili agklama yapan siirecin bagarsini tam anlamiyla yapacaklarini belirten Dervisoglu, k karsiikl fistinil
nin, Kiirt halk iizerindeki inkar Barzani, “Turkiye'de taraflarin destekledigimizi ilan ediyoruz” “Devleti yoneten iktidar ve " - . e ww
e e pcamtnt oo sbirm [Nt s s el N orctnicnbun s i Barig adina iilkemizde tarihi bir giin
vunulan agiklamada, Kiirt soru- - S Tanetie’ el DerignBhl, sinlay 150 Bagkan Erdal Bahgavan yapti aghklamada s fadeleri kulland: 47 ylik bit
nunundemokratiksiyasetvolusla @ "Qzerk yonetim iddialan asilsiz” B9 o ffarimman T Shb sieg taih olurken; ‘Bangin OlesiTirkiye" yokunda siahlann susmas, banin
goziim noktasina geldigi belirti- Kuvvetlesi'nin, emilyet guglenqum Onindn agimasi ilkemiz ve gelecek kusaklar adina son derece sevindiric. Bang
lerek “PKK'nin tarihi misy Caeniy lletisim yonetimin saglanacagr”iddialanni  miicadelesiyle bitirl dinyada daesmeye basiad bi denemde ‘Barin DlesiTirye'
tamamladi@” dile getirildi skanlig D I lanladi. DMM'den yapilan gelen terdr orgiita, maalesef iktidar hedefiicin

Miicadele Merkezi (DMM), aciklamada, “Terbrsiiz Turkiye ve yerel ortaklanmnin dmor boyu gilvenve samimiyetle atimasien Ghemi hususu ﬂ'tﬁlnlwﬂf Engok anneleri
TBMM'ye sorumiuluk ¢agrisi bolicii terdr Grgiiti PKK'mn hedefiyle teror Grgatinin silah bagkanlik ve siyasi hesaplan, kiiresel sevindiren bu sirecin basanyla hedefine ulasmasin, kalici bansa kavusmamizs
Fesih kararinin kalicibanigave de- “silah birakma ve fesih” kararinin birakma ve fesih karanna yanelik ortaklarinin talimatian ve stratejileri icten duygularia temenni ediyorum.
mokratik ¢oziime giiclii bir zemin alindi@ kongre bildirgesineliskin - devlet yénetiminin herhangi bir ile PKK terér orgiitd olmayan bir St 2w arra T =
sundugu kaydedilen aciklamada, olarak, "Bu karar sonrasi Anayasa  pazarlik izerine siireg yonetmesi savagin galibi, olmayan bir barigin Tii rklye ICIn tarihi bir firsat
bu asamada Tiirkiye Biiyiik Mil- degisikligiyle 6zerk ve federal bir 562 konusu degildir™ denildi. aktord haline getirilmistir” Tarkiye'nind1yi d' Mt edemyle biyikactarg ehlgm e i
let Meclisinin tarihi sorumluluk- Naystin i 2 e
la roliinii oynamasi ¢agris: yapil- barisve ¥y  Biyik Torki Snndekien buyik engel,
di. Agiklamada bagta hilkiimet ve  si yolunda emin adimlarla yiirii-  cagy, Siyasi ve hukuki reformlarla  nu goriigiini dile getiren Dogan, ekonomik kalkinmaya vurulan pranga oldugunu ifade etti. Gilltepe, “Bu pranganin

ana muhalefet partisi olmak tizere
meclistetemsilibulunan tiim giya-
si partiler, STK lar, kanaat onder-
leri, aydinlar ve sendikalar barig ve
demokratik toplum siirecine katil-
maya davet edildi. Agiklamada su
garislere yer verildi: “Tiirkive' nin
sol-sosyalist gii¢leri, devrimei ya-
p1, orgit ve sahsiyetlerinin Bang
ve Demokratik Toplum siirecini
sahiplenmeleri ile halklarin, ka-
dunlarmn ve ezilenlerin milcadele-
si yeni bir diizey kazanacaktir. Bu,
son sozleri ‘Yagasin Tiirk ve Kiirt
Halklarimn Kardegligi ve Tam Ba-
@imaiz Tiirkiye!' olan bityiik dev-
rimeilerin amaclarim basarmak
anlamma geleeektir. Uluslararasi
giigleri halkimiza yonelik yiiriitia-
len yiizylhk soykirim politikala-
rindaki sorumluluklarin garerek
demokratik ¢oziime engel olma-
maya ve siirece yapicl katlalarim
sunmaya davetediyoruz”

“Onemli bir doniim noktasi™

Adalet Bakam Yilmaz Tung, sos-
yal medyadan yaptifs agiklama-
da “Ulkemizin kalkmmasmmn,
birlik ve beraberliginin éniinde-
ki en biiyiik engellerden biri olan
terér belasindan kurtulma yolun-
da 6nemli bir dontim noktasinda-
y1z” yorumunu yapti. Tiirkiye'nin
terdriin karanhifim ardinda bira-
Iap “hukuk devleti ilkesine bagh-
likla yiiksek standarth demokra-

yigiinii siirdiirecegini” ifade eden
Bakan Tunc, su goriigleri paylast::
“Cumhurbagkammiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in ortaya koydu-
2u giiclii liderlik ve Saym Devlet
Baheeli'nin milli durugu, Turkiye
Yiizyili'ninegiginde iilkemizin hu-
zurlu, giivenli veistikrarh bir gele-
cege emin adimlarla yliriimesinin
yolunu agrmsgtir”

Bahgeli: “Tiirkiye tarihi egikte”

“Terbrsiiz Tirkiye” siirecini bag-
latan MHP Genel Bagkam Dev-
let Baheeli, Tirkiye'nin tarihi bir
esikte oldugunu, bang tohumlan-
nin ¢igek agtifim belirterek, bun-
dan sonrasi i¢in daha temkin-
1i, daha dikkatli, hareket edilmesi
gerektigini kaydetti. Bang hava-
sinin, giivenlik artaminin mutlak
surette kalie1 ve gergekei olmasy
gerektigini bildiren Bahceli, “Si-
lahlarin ne zaman, nerelere, han-
gi sartlar dahilinde, hangi simr ve
dlgekte birakilaca@, bununzaman
ve mekan parametrelerini analiz
ederektekniktakipvegozetiminin
kimler tarafindan ve nasil sagla-
nacagl, feshedilen PKK'dan PYD/
YPG'ye muhtemelgecisve intikal-
lerin denetim ve kontroliiniin eg-
zamanh ve esgiidiim halinde nasil
ve ne gekilde temin edilip edilme-
yecegi, PKK terér orgitiiniin lider
kadrosuylailgilialinacak tedbirle-
rin kapsam ve hududunun ne ola-

demokrasi ve sivil siyasetin glig-
lendirilmesinin yam syrabin yilhik
kardesligi ve birlikte yasama ira-
desini pekistirip ileriye tagiyacak
stratejik ve yasal adimlarin ¢ati ve
cercevesinin nasil belirlenecegi
ayricaelealinmalh”dedi.

CHP lideri Ozgiir Ozel, “Siirecin
tiim asamalariyla nihayete erme-
gini, on binlerce canimiz kaybet-
memize yol acan teroriin ilelebet
sonlanmasin bekliyoruz” dedi.
Yazih agiklama yapan Ozel, su g6-
riigleri paylagty: “Siirecin bagarih
olmasi ve kalici toplumsal banga
evrilmesi; atilacak adimlarin sa-
mimiyeti, hukukiligi ve demokra-
tik megruiyeti ile dogrudan iligki-
lidir. Tuirkiye Biiyik Millet Meclisi
catis altinda, demokratik diizen-
lemelerin ele alinmasi yonindeki
tarihsel ve siyasi tutarhhik tagiyan
tavrimizamuhafaza ediyoruz.”

“Birdénemkapaniyor” yorumunu
yapti. Dogan gunlar: syledi: “Ta-

Tulud

knlip atimasi icin biiyiik bir irade ortaya kayan Cumhurbagkanimz Recep Tayyip
[rdngan ile MHP Genel Haﬁkﬂm Devlet Bahgeli'ye ve siirece destek veren tiim siyasi

Tiim siyasi t klarin ozgiirlitk-
lerinin saglanmasim isteyen Ozel,
“"CHP olarak, bang ve demokra-
sinin tesisi konusundaki sorum-
Tulugumuzun bilincindeyiz” dedi.

g farlandayiz”
DEM Parti Sozcusii Aysegiil Do-
gan da partisinin devam eden
MYK toplantisi arasinda basmn
toplantis1  diizenleyerek kara-
1 degerlendirdi: PKK'nin acik-
lamasinin sadece bir fesih karan

degil, yeni bir inga stireci oldugu-

rihisorun wizun farkinda- at ailesi Sireg|
y1zve bunahaziriz, pamuklara sa- ve "Terdrsiiz Tiirkiye” hedefi gerceklesirse ulkemmgn mnm Izlrmsat nmwa
rip sarmalayacagiz. Yillardir igi- gkacak. Baxquehuzmoﬂmmn illendirecegiy
mizi kanatan, her giin yiiregimizi Gretime ve'y halind cok hizla bir dist
burkan Kiirt sorununa siyasi ¢o- bil H!lmne vekaife yi E‘ Ik 10 filke arasina cikarma
ziimyolu agilmigtir. Egityurttagh- h ize daha hizl yii " glriisiini paylast.
1tesisetmesorumlul: lakarsy m s .
BT nYani bir giiven ortami olugacak
DEM Parti Es Genel Bagkani Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) Baskans Nail Olpalk Tirkiye nin bans,
Tuncer Balurhan, da "Artik Kirt huzur ve giiven iklimiyle adim ataca glighi bir gelecek igin tarihi esikte oldugunu
sorununu gdzmek i¢in demok- beﬁrler!k “Bu gergevede iilkemizin aydinlik yannian icin bir danm noktasinda
ratik bir Tiirkiye inga etmek i¢in bilincindeyiz. Karsilikh divalog kanall agk tutularak, siyaset
herhangi bir gerekge kalmadi” de- zemininde ilerleyen Terdrsiiz Tirkiye' suleclm somut sonuglannin eksiksiz ve kesin
di. Kisa bir agiklama yapan Bakar- bigimde bir an & i terdr sebebiyle
han, “Kongre Tiirkiye'ye hayirh ymniga I k insani b qok agr bir aays
olsun. Artik Kiirt sorununu ¢oz- o iin ekonomik ise dilkemizin
mek i¢in demokratik bir Turkiye kavnaliammhal(andlg gnk buyul hwbedel odendi. Omit ediyoruz ki, ’Taorsuz
inga etmek i¢in herhangi bir ge- Tiirkiye' ife birlikte ek biri olan beklenti yb d
rekee kalmadi. Umarim bu siireci de hem daha olumiu igleyen bir ticaret iklimi hem de pozitif kazanimlann 6nini acan
banglataglandinnz” dedi. yeni bir giiven ortam olusacaktir” agklamasinda bulundu.
" FTR "
“Soyaduniz Tirkiye Cumburiver= | YALIIM iklimini canlandiracaktir
AK Parti Genel Baskan Yardimeisy Anadolu ! negi s Aydin
Omer Celik, fesih ve silah birakma dﬂ‘]’mlmm sum iin olumiu bir sekilde nih dyi
kararinin hemiceride hem digan- bir if: i i i gilvenii um,m
da tiim boyutlariyla ve somut ola- he; daim Gncelikleri oldugunu aktaran Ayﬂm giivenli bir ortamn yatiim
rakhayatagecmesigerektiginiifa- ini canlandiracagam millet olacag ladi. Aydin, siirecin
de etti. Siirecin devlet kurumlan bagindan beri en bilyiik destekcilerinden biri olduldarinin altin cizerek, su
tarafindan sahada titizlikle takip d&geﬂlandmnelemebumdn Guvenl«k oftaminin wiesmeu risk unsurlanni
edileceginivurgulayan Celik, “Ka- azaltacak ki stayerli ve yabana yatmmodarigin

zanan tim vatandaslarnimiz ola-
caktir. Temel prensibimiz sudur:
Adlanmiz farkh olsa dahepimizin
soyad1 Tiirkiye Cumhuriyeti'dir”
mesajiverdi.

ozellikle bu balge daha cazip hale gelecektir. Turizm, ingaat ve hizmet sekt6rii
bélgede daha da aktif olacakur. Bolge daha cok altyapi projeleriile yatinm imkanina
sahip odacaktl Buradaki yammlamartmmle vsuhd.amam,una vesile olacak bu
dai thketi y yimey ki
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1952 yilinda
hayatini
birlegtirdigi Ayten
Sadikogheile mutlu
bir omiir siiren
Osman Boyner,
Tiirkiyeninen
modern tekstil
tesisiolarak
kurulan veiiretim
kalitesini bugiin
dedevamettiren
Altinyildiz
tirtinlerini
1956°'dan itibaren
thracatada
ydneltti. Osman
Boyner, 1972'de
kurdudgu Beymen
ileerkek giyiminilk
markasim yaratty,

tekstil sanayimizi kurdugu

Owsman Boyner ve eyl Ayten Boyner

fabrikalarla diinyaya
tanitan ilk is insani oldu

sman Boyner, is yasaminda sovalye

kugaginin sontemsileilerindendi.

Toplumdan alirken toplumla
paylasmayiilke edinen bir kusaktan geliyordu.
Altinyildiz ile tekstil sanayisini diinya capinda
tamitan belkideilkisimdi. Beymenile erkek
giyimin sembolii olurken, Tiirkiye'de giyim
modasini yaratan say1siz girisime 6rnek ve
ilham kaynagi oldu. Bilgisini paylast:, kimilerine
sermaye, kimilerine cesaret verdi. Tekstil

ve hazir givimde tilkemizin marka olmasina
unutulmazkatkilar sundu. “Biiyiirken kiigtildii™;
diinya ¢capinda bir sanayici sapkasin giydigi
zamanlardabile miitevaziligini ve zarafetini
hep korudu. TUSIAD'1n ve istanbul Sanayi
Odasi min kurulus harcim karanlar arasindaydi.
Iscilerine sosyal konutlar inga ederken dua alds,
kiiltiir ve sanati yiicelten faaliyetlerde etkin rol
oynadi. Boyner Yayinlariile yazin diinyasina
parlak bir markakazandirdi
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Altinyildiz Mensucat, yillik 750 bin

MUSTAFAKEMALCOLAK
meolak@nbe.com.tr

[ ]

syagaminmn duayeni, tekstil

sektoriiniin onciisi, Boyner Holding

Kurucusu ve Onursal Bagkam Osman

Boyner, 25 Nisan 2025'te hayata
wveda etti. 1952 yihnda, 26 yasinda kurdugu
Altinyildiz Mensucat ile kumastayiksek
kalite anlayigin ortaya koyan ve thracatin
dniini agan Osman Boyner, 1971 yihnda
hizmete giren Beymenile fabrika iretiminde
modakavramum ilk uygulayan isimlerden
oldu 1970'lillarda Vakko kadm giyimde
simgelegirken, Beymen erkek giyimin
sembol markasiunvanin yillarca tek bagina
tasudy

Tiirk Sanayicive I5 Insanlan Dernegi'nin

(TUSIAD) 12 kurucusu arasmda yeralan
Osman Boyner, dernegin ilk donemlerinde
yinetiminde bulundu ve yagayanson
kurucu isimdi. Istanbal Sansyi Ofasinim on
willarca "akil"isimlerinden biriolan Boyner,
99 ymihkdmriinde pek cok bagariyaimza
att1, ig insanlarma yol gosterici ve ilham
kaynag oldu. Zarafeti, algakgonallilagi
ve ddneminin dayamigma ruhunu yansitan
paylagimeryapisivlaisvasaminda dzel bir
yeredindi.

BOYNUEGRIZADELER'DEN BOYNER'E
OSMAN Boyner, Cumhuriyet'in ilk nesil
girisimeilerindendi Kastamonu'nun Tosya
ilgesinde, 11 Temmuz1926'tadiinyayageldi
Ailesi, celtik tarnmive moher yiin olarak
bilinen tiftik kegisi yiniinden ticaretle
ugragryordu. Dedesi Hac1 Osman Boyner,
Kastamonu digina tagan iglerini ofullar
ismail, Fazh ve Hasan Rugen (Osman
Boyner'inbabasi)ile birlikte ylirittyorduw.
Kastamonu'da 300 y1hagan gegmisiyle
Boynuegrizadeler olarak amlan ailesinin
soyadi, Hact Osman Boyner tarafindan
1934 "tekd Soyad: Kanunu sonras: "Boyner”
olarak belirlendi.

Dede Hac1 Osman Bey, ortaklarindan
ayrilarak 1938'de iglerini [stanbul'a
tazudive ailesine yeni bir gelecek inga etti.
Hasan Rugenve Ismail Boyner, istanbul
Sirkeci'dednce Dordiinei VakifHan,
ardindan Yeni Valide Han'm dordanci
katindaki yazihanede ticaret ve ihracat
iglerini stirdiirdii. Babasi Hasan Rugen'in
yamndaticareti 6grenen Ali Osman Boyner,
Sultanahmet Ticaret Lisesi'nive Yiiksek
Iktisat ve Ticaret Mektebi'ni bitirdikten
sonraaile isinde kollan sivady.

KAYINPEDER! ILE ORTAKLIKKURDU
1952 yilinda evlendigi Ayten Hanim'1n

6 MAYIS 2025

babas: Ahmet Sadikoglu, o donemde
Bahariye Mensucat girketinde Topbag
ailesiyle ortakty. Sacikoglu, Tophaslaria
anlasamayinca hissesini 750bin liraya
sattivedamadi Osman’layenibir
fabrikakurmakararialdy. Tiirkiye'nin
sanayilesme doneminde, pek gokilk
adum Istanbul'da sekilleniyordu. 26
vagindaki Boyner'in heyecaniyla hizla
ilerleyenyatirimda aile, fabrikaigino
dénemin onemli sanayi bolgesi Halig"te
birarsasatin ald, Sirketin adi, 19'uncu
yiizyilin sonunda Istanbul'dakurulmus
ve tasfive edilmig bir Fransiz sirketinden
esinlenilerek "Altinynldiz”olarak
belirlendi

IHRACATTA DA ONDEROLDU
KAYINPEDER ve damat, yan yariya
ortakolarak 26 Ocak 1952'de 1,5 milyon
lirasermayeile Altinyildiz Mensucat'm
temellerini atti. Osman Boyner, o glinleri
soyleanlatiyor; "Ilgr' bagladik, ancak
makinelerinalinmasi gerekiyordu. O
dinemde Dogu Almanya diginda makine
fiyatiar: gok pahaliydi. Makineleri tittiin
kargiii aldk, Tiirkiye'de Kapa tiitiing
denilen bir tiitun vardy; iperide satimiyordu
vebiryl daha beklese yakilacakt. Aracilarla
butiitiindi Dogu Almanya'va génderdik,
karsiyinda makinelerialdik [lkmontaj
bittiginde, oyl ekimaytn sonunda ham
yiinden mamul iplik makinelerden giktr.”

kurucularindan oldugu tiisiad’ta
oglu ve gelinine de ilham verdi

OSMAN Boymer. 2 Nisan 1971de faaliyete gegen Turk Sanayio ve |5 Insanian Demegimn
(TUSIAD) 12 kurucusu arasinda yer aldy Yasayan son kuruou isim olan Osman Boyner,
TUSIADtak oncd faalivetienyle ofiu Cesn Boynar'= ve gelini Umit Boymer- o verd
Cem Boyner 19831990, Umit Boyner ise 2000-2012 yillannaa TUSIAD Yonetim Kuruiu

Baskanlity gorevierini yurati

metreyinliilumag kapasitesiyle iretime
baglad: ve piyasaya yin iplik de sundu.
[sve'evapilan ilk moher iplik ihracati,
Boynerlere dis pazarlara agilmakarar
aldirirken, diinya standartlarmin yakindan
izlenmesi gerektigini 6fretti, Osman
Boyner, sonraki kugaklara aktaracagipek
pokdeneyimi 1956 da thracata bagladgh
Altmmyildizile kazandi.

“NEISIN VAR TERZILIKTE™
1960'LI yillarm baginda dinyada haze
glyim donemibaglamusts Cahigma hayatimin
yogunlugu iginde insanlar, terzilerde prova
vedikim stirecleriyleugragmak istemiyordu,
Tiirkiye'de ise kumagalmip terzilere
diktiriliyor veyaticear terzilerde kumag
segilipdikimyapihiyordu. Osman Boyner,
hazir giyimin Tirkiye'de yaygmlagacagim
ongorerek bualana girmeye kararverdi.
Ancak kayinpederiveortaklar, “Ne iginvar
terzilikte, sen kumagimi sat " diyerek kars:
ikt Boyner, buuyarilara ragmen modacy
Kerim Kerimol ileig birligi yaparak hazir
giyim imalatiigin hazirhklarabaglad.
Almanya'dakimagazalan gezip takim
elbiseleri denedi, ancak hichirini begenmedi.
Aradigim Ttalya'da, finli modaevi sahibi
Silvano Corsini'nin magazalarinda buldu,
Corsini ile tamgan Boyner, igin
inceliklerini 6irendive cevresindekileri
iknaederek giyim modasinaytn verecek
bir konfeksiyon fabrikasimin hazirhklarina
baglady 1972 'de faaliyete gecen Beymen,
modern ve yiiksek iretim yapisiyla
Altmyldiz’a kanldy. {1k hazir giyim
iriinleri Sigli'de agilan bir magazada satiga
sunuldu. Takim elbiseler, Osman Bey'in
beklentilerine uygun olarak viiksek satig
rakamlarina ulagt. Ingilizee ve Tirkge
anlamlarn birlegiminden olusan “Beymen”
markasi, erkek glyimin tartigmasiz neiisi
veyillar iginde efsanelegen birisimoldu.
Beymen magazalar daha sonra Anadolu
ve Trakya'un diger kentlerinde de agild
Altinyildiztesisleri, 1976 da Istanbul
Yenibosna'dakiyenitesislerine tagindy;
iiretim kapasitesi kumagta 10 milyon
metreye, hazir giyimde ise 2,2 milyon adede
vitkseldi, Osman Boyner'in glichii iretim
vapst kadar yol gosterici ve “agabey "tavr,
pekgok i insanmagirigimlerinde destek
oldu Tekstil, hazir giyim ve perakende
sektdrlerinin kurallarinin yazilmasinda
biyiik pay sahibiydi. Mitevaz yagam,
sosyal projeleri, hayir igleri kiiltiir ve sanat
faaliyetleriyle one gikan Osman Boyner,
1990 lardan itibaren aktifis yasamindaki
hizim azalttive oglu Cem Boyner'in
dnderliginde biiyiiyen Boyner Holding'in
onindagts
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boyner markasini yayinciliga da tasidi

Osman Boyner’in Altinyildizile baslattig1, Beymen ile zirveye tasidigi markayolculugu,
yayin diinyasinda Boyner Yayinlariile devam ediyor.

BOYNER Yayinlar, Boyner Grup'un
fark yaratma arzusu, vizyoner bakigagisy
ve yaraticihf besleyen degerlerininen
somut orneklerinden biri olarak dikkat
gekiyor. Osman Boyner, yalmizea ticari
baganlaryladegil, topluma katk saglama
arzusu veilerigorighi yaklagimylada
amiliyor. Yayinevinin hikdyest, 1960'h
yillarda Tiirkiye'de kigisel gelisimve
igdinyasiyaymlarinin hentiz yaygin
olmadigh bir donemde, Boyner Grup iist
yonetimininyurtdigi seyahatlerinde
edindigi kitaplarin énemli bélitmlerini
Tirkgeye ¢evirterek cahisanlariyla
paylagmasiylabaglad:. Bu girigim, bilginin
yalmzea girketicinde degil, toplumun
geneline yayilmas: hedefiyle Boyner
Yayinlar'min temelleriniatty,

Boyner Grup fcra Kurulu Uyesi
Elif Ategok Satiroglu, o dinemigayle
anlatiyor:

v 1, . [

$ raldigumizgeri
doniigler muazzamd, Gasterdikleri
ilgi hem bizi heyecanlandrrdihem de bu

landaki boglugu dold: L
waptigomiz fark ettik. Bu yiizden sadece
cabiganlarimzin degil, tim toplumun by
kitaplaraerigmesini hedefledik ve Boyner
Yaynlary'm kurduk. Bugiin, geleneksel
wyaymcthgaek olarak Boyner Grup'un
vizyonuve yenilikei bakis aprsiylae-kitap ve
sesli kitap paligmalarimiza devam ediyoruz.
Bu alam bir sosyal sorumbuluk lesi
olarak gérilyoruz. Ozellikle genglerin gelecegi
tasarladigh bir dinemde, difital diinyanin
kitaplarinyerini aldigh bu padda, egitiminve
kigisel geligimin daha iyi bir ditnya yaratmak
iginen dnemdi unsur oldugunu biliyoruz,
Boyner Grup kiltiirinden aldigumez giigle,
kitaplarimz aracthgwyla toplumda pozitif
degigikiik yaratma misyonunu iistleniyoruz.
Amacimz, yaynlarmmzladiigiinen, geligen
veaydimlik bir toplumun olugmasina katk
saglamak.”

Boyner Yayinlar, kigisel geligim
veigdiinyas: kategorilerinde nemli
eserleri Tiirkgeye kazandirarak genig
birokuyucu kitlesine ulast,. O dénemde
Thirkiye 'de bu tiir yayinlara duyulan
ihtiyag, yayinevinin dnemini arturd:,
Kitaplar, Beymen magazalari ve odonemde
“Cargt Magazalar "olarak bilinen satig
noktalarinda okuyucularlabulugtu,

libirig

Diinyadaki En Biiytik Saticr, Tongue Fu

ve Ahgkanhiklarm Glicii gibi uluslararasy
gok satan eserler, yayinevinin tammrhgim
pekigtirdi. 2010 yalinda Boyner Holding
Yénetim Kurulu Bagkanli'm devralan
Cem Boyner, yayincihk faaliyetlerini
Boyner Grup'un vizyonuylauyumiu gekilde
yinlendirerek yayinevinin geligiminde

rol oynads. Yayinevi, yalmzeaticari bir
faaliyet olmanin tesine gecerek toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket etti. Kitap
okumaahigkanh@in yayginlagtirmayi ve
bilgiyi toplumun her kesimine ulagtirmay

misyon edindi. Boyner Yayinlan'mn
bilyliimesi, Boyner Grup'un "stirdiriilebilir
iyilikmodeli"ne olan baghlifiyla paralel
ilerledi. Satiroglu, bu yaklagimi goyle ifade
ediyor:

“Boymer Grupigin hayata deger
katmamisyonu, sadece aligveriydeneyimi
vemiigteri mutiuluguyla stmrl degil.
Odagimuzda, tiim toplumsal yasama fayda
saglamak ve siivdiiviilebilir iyilik modeliyle
hayatin heralamma dokunmak var. Boymer
Yaganlars min stratefisinin temelini de bu
anlagng olugturuyor.”

Gegtigimizyl 25. yagim kutlayan
Boyner Yayinlari, venibirdénemeadim
att1. Kigisel geligim_ kiiltiir-sanat, bilim,
ekonomi, satigve pazarlama gibi kurgu
digralanlardaki yayinlarim gliglendiren
yaymevi, portfoyiine am, biyografi
veuluslararas: gok satan ig diinyas:
kitaplarim daekledi. Boyner Yayincilik
Genel Yayin Direktorii Zeynep Erkut
Gelik, yaymevininvizyonunu goyle
ozetliyor:

“Kitaplarumzia okurlarina ilham
vermeyi, onlaridiigiinmeye teguik ebmeyi
ve hayatlarma deger katmagn hedefliyoruz.
Teknolojinin sundugu kolayhklar arasmda,
kitaplarin hdld dgretecegi cok gey olduguna
inamyoruz, Tiirkiye, diimyada kitap
hediye etme siralamasinda 140, sirada
yer alyor. Kitap okumaahgkanhgim
hem gocuklarimiza hem de birbirimize
aglamarz biiyitk Gnem tagiyor.”

Boyner Yaymnlar, kitapiiretim
siireglerinde pevreye duyarh yaklasimlar
benimseyerek igerik ve Gretim bigimiyle
fark yaratmayiamachiyor. Buvizyon, Osman
Boyner'in gevreye ve topluma duyarh
is yapma anlayigimn, Cem Boyner'in
liderliginde stirdirildigini gisteriyor.
Bugiin 70'in Gizerinde eseriyle Tiirk
vayincilik sahnesinde 6zel bir yer edinen
Boyner Yaymnlar, bilgiyi topluma yayma
misyonunukararhliklasirdiriiyor.

sosyal konuta dnderlik yapts, iscisi cenazesine otobiis tutarak katilds

OSMAN Boymer, scvenieri taralindan 26 Nisan glnd duzenlenen
cenaze merasiminin ardindan Istanbul Zincirlikuyu Mezarkdina
defnediid. Cenazesine Istanbul Valisl Dawst G, KKo¢ Holding
Seref Bagkarn RahmiM. Kog. Eczacibay Holding Yonetim
Kurulu Baskar Billent Eczacibaga Al Osman Boynerin ailesi,
yakinlar, is dunyasindan tsmier, basin mensuplan ve vatandagiar
katildi. Cenazeye kablanlar arasinda holding calizanian ve gok
sayida emekdl isci de vardl Osman Boyner Altinyddz fabrikasi
Isgilenne yonelik kanut projesine andedidi ile de takdir toplamigh
Altirwaddiz'n Istanbul Yenibosnadaki tesksleninin hemen yannds
kurulusuma destek oidudu kooperatil vasitasiyla 1973 ve 1963
yarninda S000n uzerinde komut nsas edildi, Sosyal konut

projest Bayilaininde de hayata geciriirken, (ok sayiia sirkete
de benzen projeler icin omek oidu. Fabrikakarm bulundudu
bolgeterde ve konut stelerinde oturan emekli personel, ofobus
tutarak Osman Boynerin cenazesindes haar bulundu
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agin1  belaya  so-

kan bildiklerin de- s
&il, kesin bildigini san- 'E,!(OSpektrum.
difn ama ashnda dog- ©1YaSaA Ve
ru olmayan seylerdir” Duygular
— Mark Twain 0

2008 Iciiresel finanskri- D€l

zinin adim adim yaklag- G‘ENCAL
makta oldufunu géren
yalmzea birkag kisi var-
d1. Gogunluk bu tehlikeyi ~ omergencal@dunya.com

ya fark etmedi ya da gor-

mezden geldi. Oysa biri-

leri, kimsenin bakmak istemedigi
yerlere bakiyor, sayilarda gizli olan
¢okiisii gozlemliyordu. iste The Big
Short filmi tam da bu i 1

degil aymi zamanda finans sektorii-
nin biiyiik bir ahlaki ¢ékiintii i¢in-
de olmasiydi kuskusuz. Fakat bu
krizin gellglm tahmin edenler veri-
leri, ve ger-

hikéyesini anlatiyor.

Film, Michael Lewisin 2010 y1-
hnda yayimlanan “The Big Short:
Inside the Doomsday Machine” ad-
I kitabmndan uyarlanarak gekildi.
Aralik 2015’te vizyona giren yapim,
yalmzea bir finansal felaketi degil
veriye dayal1 diigiinmenin, siirii psi-
kolojisinden siyrilmanin ve piyasa-
lan anlamanin ne kadar kritik ol-
dugunu etkileyici bir gekilde gézler

oSniine seriyor.
Merkezdeki isimlerden biri, Ch-
ristian Bale’i landirdigh Dr. Mi-

gekten iyi analizettiler ve durumun
neye evrilecegini iyi tahmin ederek
bu krizi bir firsata gevirdiler.

Verileri analiz etmenin bu kadar
onemli oldugu gergegi Tarkiye igin
de gegerli. Hep savundugum bag-
lantisal bitinsellik bu noktada en
gok ige yarayan deniz feneri gibi

Bunu neden mi séylityorum? Ge-
lin birlikte bakalim.

Ekonomi yavashyor
Reel sektorim ekonomik aktivite-

chael Burry. Sessiz, takintili ve ma-
tematige tutkuyla bagh bir hedge
fon yoneticisi. Kendikurdugu Scion
Capital fonunda, 2005 ile 2007 y1l-
lar1 arasinda ABD mortgage piyasa-
s inceledi. Verilerle bogusurken
onemli bir gey fark etti: digiik gelir-
1i, kotii kredi gegmisine sahip birey-
lere verilen degigken faizli mortga-
ge kredileri (ARM) belirli bir sire
sonra hizla geri 6denemez hale ge-
lecekti. Bu krediler, finans sistemi-
nin yap1 taglarim olugturan menkul
kymetlerin teminatrydi.

Dr. Burry, Mortgage-Backed Se-
curities (MBS) denilen bu menkul
kymetleri analiz ettifinde, yati-
rimeilarn givenle tuttugu bu var-
Ihklarin ashinda kagittan kuleler gibi
oltlllg\mu gordiL Saylhr yalan séy-

du: bu sistem ¢ kti ve
kimse buna inanmak lmmiym'du

Herkes onu deli sand1. Bankaci-
lar, yatirimeilar, hatta fon ortakla-
r1... Ancak o inandig verilerle hare-
ket etti. Credit Default Swap (CDS)
kontratlan: fizerinden bu varhklara
kars1 pozisyon ald1 — yani degerle-
rinin diisecegine oynadi. Piyasalar
hala giilliik gilistanhkken o, yaklas-
makta olan firtinaya karg1 pozisyon
alan az say1daki kigiden biriydi.

Sonunda hakh ¢ikti. ABD konut
piyasas1 ¢oktii, MBSler degersiz
hale geldi, finans devleri bir bir diz
¢okerken, Michael Burry'nin fonu
milyarlarca dolar kazandi.

ABD'yi ve global piyasalar1 2008
finansal krizine gotiiren siireg sade-
ce bilyiik bir balonun turev enstri-
manlar vasitas: ile yarattifi zemin

si hakkinda 6nemli bilgi veren satin
alma yoneticileri endeksleri (PMI)
iyi sinyaller vermiyor. {stanbul Sa-
nayi Odas1 tarafindan yayinlanan
PMI endeksi Nisan ayinda 47,3%e
gelerek 13 aylik esik deger olan 50
degeri ile daralmamn devam ettigi-
ni gosterdi.

Ozellikle i¢ piyasaya yonelik ca-
hsan sirketlere dair aciklanan SA-
MEKS endeksi ise Nisan aymda 5,5
puanlik diigiis gostererek esik dege-
rin altinda kaldi.

Mart ay1 sanayi tretim endeksi
yilik bazda takvim ve mevsim et-
kisinden armdinlmis %2,51uk ar-
tig gostermis olsa da bityiime trendi
2021 y1hndan bu yana siirekli agagt
yonde seyrediyor.

15 gicii istatistiklerine bakildi-
gmda Mart ayinda agiklanan man-
set igsizlik verisi %7,9 ile son yilla-
rn rekor digiik diizeyinde gorin-
mesine ragmen atil iggiici oram
pandemi donemindeki rekor dize-
yine erismek fizere.

Kredilerin sorunlu hale

doniisii hizlamyor

Bu veriler 1s18inda sorunlu kre-
dilerin durumu ise ¢ok i¢ agic1 g6-
rinmuyor. Tim kredi segmentle-
rindeki sorunlu kredi oranlarinda
yapilan dizenlemelere, yeniden ya-
pilandirmalara ragmen artis devam
etmektedir.

Ustelik sorunlu kredilerin yilhik
artis hizlarmda da 2024 d
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maktadir.

Sorunlu ticari kredilerin yillik
artighizlar da 2025 bagindan itiba-
ren ivmelenerek oldukga negatif bir
resim ¢gizmektedir.

2 Grup Krediler Potansiyel so-
runlu krediler olma yolunda biyiik
risk olugturuyor

Sorunlu kredilere dair tiim bu ve-
riler sadece meveut durumu yan-
sitmaktadir. fleriye déniik tabloyu
ortaya koymak igin ise uygulanan
para ve maliye politikas1 ve ba.n-
ka bil 1 dan ¢ikart
potansiyel sorunlu krediler bize iyi
bir 151k tutacaktir. Bu noktada faiz-
lerin &zellikle 19 Mart’ta yaganan
siyasi gerginlikler nedeniyle Mer-
kez Bankas: tarafindan 350 baz pu-
an artinlmas, alinan makro ihtiyati
tedbirlerle birlikte kredi maliyetle-
rinin girketler i¢in Gnemli bir sorun
oldugunu géstermektedir.

Potansiyel sorunlu kredilerle il-
gili bir fikir yiiriitebilmek icin Tiir-
kiye Bankal Buhél (TBB) tara-

itibaren &nemli &lglide

findan il i kel wveri-

sbz konusudur. Tiiketici kredileri,
Kredi Kartlan ve KOBI kredilerin-
deki yilhik artig hizi rekorlar kir-

ler fizerinden analiz yaptifimzda
da ekonomideki sofuma ve faiz go-
riuniimii, sorunlu kredilerin artig

I(arslllklar (milyar TL)
Geel Kargiik  m Genel Kargitk

200

202 2023

Kaynak: 765

trendinin oldukea yiiksek bir olas1-
Ik oldugunu géstermektedir. Eko-
nomik ve parasal kogullarin daha
sikilagsma beklentisinin yiksek ol-
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liklar ise %76 diizeyi ile 2021 yilin-
daki diizeye geri donmigtiir.

Genel kargiliklarin 2. grup kredi-
lere oram da 2021 y1hi diizeylerinde

o

i Gpat i de ikinci
grup kredilerin sorunlu krediye do-
niigme ihtimali oldukea yiiksektir.
Ikinci grup kredilerin Aralik 2024
itibar ile toplam kredilere orani bir
onceki yila gore artig gostermis ve
%8,4 oramina gikmigtir.

Bu gruptaki krediler bir Snceki
yila gore de %47 oraninda artig gos-
tererek 1 triyon 340 milyar TL'ye
cikmgtir.

Analizi bittiincil bir bakis agisty-
la yapabilmek igin, bu verilere ek
olarak yeniden yapilandirilan kre-
dilere de goz atmakta biiyiik fayda

Yemden landirilan krediler

£or

Bu veriler, ekonomide daralma
yagandifim ve faizlerin yiiksek sey-
rini korudugunu gosteriyor. Bu du-
rum, karlihg azalan bankacilik sek-
tériiniin 6z sermayesini artirmasin
zorlagtiriyor. Dolay:sLyLa banka.lar
kredi buyu

tutulmasy meveut gavensizlik or-
tamiyla birlegince veriler sorunun
daha da biiylime riskini agik¢a gos-
termektedir.

Big Short filminde veriler ve goz-
lemlerle biiyiik bir gogunlugun olan
bitenden haberdar olmadig bir or-
tamda riskin biiyiikkigiine pozis-
yon alarak bundan firsat yaratan ya-
tirmmcilarin verdigi dersler bugim
i¢in bizlere 6nlem alinmasi gerek-

tigini gb Bu énlemle-

igin, 6z kaynak yerine sermaye ben-
zeri Eurobond ihraglar gibi alter-
natif yollara bagvurmak zorunda
kalabilir CDS risk priminin yik-
sekligi, kredi derecelendirme sevi-
yesinde orta vadede pozitif bir orta-
min olmamasi ve bu yolla sermaye
an:lrlmma gitmek zorunda kalacak

de bir onceki yila gore %43,8 ora-
ninda artarak toplam 732 milyar
TL'ye ¢ikarken toplam kredilere
oran1 %4,6 olmugtur. 2. grup kredi-
ler ve yeniden yapilancirilan kre-
dilerin toplamu %13 diizeyine ulas-
mugtir.

Bunun yaninda bankalarm takip-
teki alacaklarma ayirdiklan kargi-

m 1yeni arzlar-
la borglanma maliyetlerinin artma
ihtimali, reel sektdre saglanacak
kaynaklarin da pahal ve kisa vadeli
olma riskini beraberinde getirmek-
tedir.

Fiyat istikrarim1 sagl k

rin ekonomi yénetimince alinma-
s1m beklemektense, girketler ve bi-
reyler olarak bizlerce alinmas: daha
akillicadir: Sirketler likiditelerine
ve nakit akimlarina gerektiginde
prim Sdeyerek dikkat etmeli ve bi-
reyler bu dnlemleri tasarruf tedbir-
leri ile ortaya koymalidir.

Ekonomide sisli bir vadiye giri-
yoruz. Ve navigasyon cihaz elimiz-
de: Veriler. Rehberligi beklemek ye-
rine, direksiyona gegmenin zamam
geldi

K.rlzler, sadece sjstenﬂerm degil,

da gt i ve ba-

gok, doviz kurunu kontrol altinda
tutarak Finansal Istikran saglamak
amaciyla faizlerin yiiksek seviyede

zen bir tlkenin kaderi, gergegi ilk
gorenlerin gosterdigi cesarete bag-
Tidir.






