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UNIVERSITELIYE
BURS REHBERi «

KYKHEMBURS
HEM KREDI VERIYOR

Genglik ve Spor Bakanhg Kredi ve Yurtlar
Genel Miidiirliigii tarafindan verilen burs ve
6grenim kredisi icin bagvurular, her 5gretim
yilinin basinda e-Devlet iizerinden alimiyor.
2026 yih itibanyla aylik 6deme lisans ogren
leri icin 4 bin TL, yiiksek lisans 6grencileri icin
8bin TL, doktora 6grencileri i¢in ise 12 bin TL
olarak uygulamyor. KYK tarafindan verilen
burslar kargihksiz, ogretim kredileri ise me-
zuniyetin ardindan geri 6deniyor. Ogrenciler
burs ve kredi icin ayn ayn degil, ayn1 bagvuru
{izerinden degetlendumeye ahmyor Deger

i ogrencinin ve ail
sosyal ve egitim durumuna liskin kamu
kurumlanndaki veriler kullaniliyor. On lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora ogrencileri
bagvuru yapablhyor Aqik 6gretim ve uzaktan
retim ogrencileri ile belirli istisnalar diginda
ikinci bxx yiiksekogretim programinda oku-
yanlar burs kapsami disinda kaliyor.

TEVEBASVURULAR 14 EYLUL'DE

Tiirk Egitim Vakfi'mn 2026-2027

{iniversite egitim bursu bagvurulan 14

Eyliil-8 Ekim tarihleri arasinda gevrim

ici olarak alinacak. Vakfin yayimladigu
giincel bilgilere gore {iniversite bursunun aylhk
tutan 5 bin 800 TL. TEV bursuna Tiirkiye Cumhu-
riyeti vatandasi, maddi destege ihtiyag duyan,
baganili ve baska bir yiiksekogretim kurumun
dan mezun olmamus 6grenciler bagvurabiliyor.
Bu bursa bagvurabilmek icin devlet iiniversite-
lerinde veya vakif iiniversitelerinin tam burslu
programlannda 6grenim goriilmesi gerekiyor.

SABANCI VAKFIAYLIK 9 BIN TL

Sabanc Vakf, iiniversiteye yeni yerlesen
ogrencilere karsiliksiz burs veriyor. Vakfin
giincel burs sayfasinda aylik burs
miktar1 9 bin TL olarak agiklandi. Her
'l yaklasik 300 yeni 6grenci progra-
ma kabul edilirken toplam bursiyer
sayis1 yaklasik bin 500'e ulasiyor. Bagvurular
dogrudan vakfa degil, 6grencinin yerlestigi
iiniversitenin burs birimine yapiliyor.

ANADOLU VAKFI1-30 EYLUL'DE

Anadolu Vakfi bursuna Tiirkiye Cum-
huriyeti vatandas1, akademik olarak
baganh ve maddi destege ihtiyac duyan
grenciler basvurabiliyor. Ogrencinin

Tiirkiye’deki bir devlet {iniversitesinde veya
vakif tiniversitesinin yiizde 100 burslu prog-
raminda tam zamanl lisans 6grencisi olmasi
gereklyor Burslar kargiliksiz ve hizmet yiikiim-
Imadan veriliyor. Odemeler ekim-ha-
ziran déneminde dokuz ay boyunca yapiliyor.
Bagvurular her y1l 130 Eyliil tarihleri arasmda
vakfin cevrim ii sistemi iizerinden almyor.

SEKiZ AYBOYUNCA4BINTL

Vakiflar Genel Miidiirliigii ylikse-
kdgrenim bursu, Tiirkiye'deki tini-
versitelerde 6grenim goren ve maddi
destege ihtiyac duyan grencilere

veriliyor. Burs almaya hak kazanan 6gren-
cilere ekim-may1s aylan arasindaki sekiz ay
boyunca aylik 4 bin TL 5deme yapihyor.

Yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, ek
siireyle 6grenimine devam edenler ve bagka
bir kurumdan egitim yardimi alan 6grenciler
burs kapsamina alinmiyor. En 6nemli kogul-
lardan biri de KYK bursu ile VGM bursunun
ayni anda alinamamas. KYK égrenim kredisi
alan grenciler ise diger kosullan karsilamala-
n halinde VGM bursuna bagvurabiliyor.

AYDA 16 SAAT GONULLULUK
Toplum Géniilliileri Vakfi Genglik
Bursu, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandag:
olan ve Tiirkiye'deki {iniversitelerin
6n lisans veya lisans programlarm-
da 6grenim goren genglere veriliyor. Vakif
{iniversitesinde okuyan ogrencilerin yuzde
100 burslu olmas gerekiyor. Degerle mede
maddi ihtiyag, akademik basari, gor i
gecmisi ve sosyal beceriler dikkate aliiyor.
Bursun devam edebilmesi icin 6grencinin ayda
enaz 16 saat goniilliiliik faaliyetine katimas:
ve genel not ortalamasinin 4 iizerinden 2'nin
altina diigmemesi gerekiyor. Baska bir kurum-
dan burs almak TOG bursuna engel degil ancak
©ogrencinin bunu vakfa bildirmesi gerekiyor.

GUNLUK ULUSAL GAZETE

iISTANBUL

,)Universite tercih siirecinin ardindan adaylar icin burs
takvimi de sekillenmeye basladi. Kamu kurumlan,
vakiflar ve sivil toplum kuruluslarr; basari, maddiihtiyac,
ogrenim goriilen iiniversite, boliim ve goniilliilik gibi
farkh olciitlere gore dgrencilere maddi destek sagliyor.

))Aaklanan programlarda aylik burs miktarlari 3 bin
300 TL'den 9 bin TLye kadar cikabiliyor. Ancak her
bursun basvuru ve devam kosulu farkl. iste iiniversite

ogrencilerinin yararlanabilecegi burslardan bazilan:

MUHENDISLiK OGRENCILERi ONCELIKLI

istanbul Sanayi Odasi Vakf burslari; istanbul, Kocaeli ve
Tekirdag’daki egitim kurumlarinda tam zamanlh 6grenim
ren ogrencllere yénelik. Lisans burslarinda 6zellikle deviet
in veya vakif iiniversitelerinin yiizde 100 burslu
muhendlsllk programlarinda okuyan dgrenciler dncelik tasiyor.
Basvurular her yil 1-30 Eyliil arasinda cevrim ici sistem veya
mobil uygulama iizerinden yapiliyor.

SPORCULARA
TAMBURS

Genclik ve Spor Bakanlig!
ile vakif iiniversiteleri
arasinda yiiriitiilen Milli
Sporcu Bursu uygulamasi
kapsaminda belirlenen
sartlan tasiyan milli
sporcular, anlasmah
vakif iiniversitelerinin
programlarina yiizde 100
‘8grenim icreti bursuyla
yerlesebiliyor.

TEMEL
BILIMLERE
DESTEK

TUBITAK Lisans Burs
Programs; temel bilimler,
sosyal ve beseri bilimler
ile TUBITAK'in belirledigi

‘oncelikli alanlara yerlesen
basanih 6grencilere yonelik
uygulaniyor. Destek
Kapsamindaki boliim ve
basan sirasi kosullari
her cagn déneminde
aynica ilan ediliyor. Burs
icin dgrencinin YKS'de
belirlenen basan sirast
icinde bulunmasi ve
desteklenen lisans.
programlarindan birine
yerlesmesi gerekiyor.
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Tekstilci, ABD
pazarini Asya’ya

kaptinyor

ABD'nin Tirkiye'ye getirdigi ek
vergi sonrasi Turk tekstilcileri kan *
kaybederken Asya'daki rakipler
o boslugu doldurmak iizere 6ne
gikiyor. Sektdr temsilcileri, alinan
ek vergi kararinin Tirk firmala- ¢
nnin ABD pazarindaki rekabet
glictinu zayiflattigini ifade edi-
yor. ISO Baskani Erdal Bahcivan,
uygulamayi ‘acik bir haksizlik’
olarak nitelendirdi. ABD, 893
ik ihracatla hazir gi-
‘nin en buyiik altin-
a pazarl konumunda. ABD'nin
gecen yil hazir giyim ithalat 93.7
milyar dolar olmustu. (s6zc0
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IS BANKASI-ISO STRATEJIK ISBIRLIGI

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Stratejik Doniisiim Merkezinin ilk
saha is birligi Tirkiye Is Bankas ile hayata gegiyor. SO Yonetim
Kurulu Bagkami Erdal Bahgivan ile Tiirkiye Is Bankas: Genel Mii-
diirli Hakan Aran tarafindan imzalanan “Dijitallesme ve Deger
Odakl Biiytime Programi” protokoli, strateji ve saha uygulamasi
icerigiyle tiretim sektdriine yonelik programlar arasinda birilk
olma dzelligi tagiyor. Program ile KOBI'lerin dijitallesme ve deger
odakh biiylime ve servislesme alanlarindaki ihtiyaglarina butun-
clil, uygulanabilir ve 6lgeklenebilir ¢6ziimler sunulacak, kiiresel
deger zincirlerinde daha rekabetci ve direngli bir konuma ulagma-
lar saglanacak.
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lirkiyede istanbul Sanayi
0dasi (iS0) tarafindan
ac¢iklanan Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Bafayi Kuru-
lugu listesi, i diinyasin-
daki gidisi ortaya koyan
kritik veriler iceriyor.
Bunlardan biri de kdrve
zarar eden sirket sayilarina iliskin tablo.
Son rapora gore, 2014-2023 yillar! ara-
sinda en az zarar eden sirket sayisi 58 ile
2022 yilinda gergeklesti. En yliksek say1
ise 119 ile 2018 yilinda kaydedildi. Donem
ortalamasi ise 90 oldu. 2025 yilinda ise za-
rar eden sirket sayisi 152 ile rekor diizeye
ulagti. Karhilikla ilgili bir bagka 6nemli ve-
riyi ise 'satisin karhlig1’ olusturdu. Rapora
gore 2021de yiizde 9.5 ve 2022de yiizde
9.3 olan oranlar, 2025de yiizde 3.4% geri-
ledi. Gegen yil diinyanin en biiyiik 500 gir-
ketinden 42’si zarar agikladi. ingilterede
FTSE 100 Endeksi'nde yer alan sirketle-
rin 10unun da bilanc¢osunda zarar vardi.
Tiirkiyede 2025 yilinda ortaya ¢ikan bu
“karsizlik” sorununun, CEQ'lar arasinda
vapilan arastirmaya gore devam edecegi
ongoriiliyor. CEO Council tiyeleri arasinda
yaptigimiz ankette, “2026da kar hedefinizi
yakalayabilecek misiniz?” sorusuna kati-
limeilarin ylizde 49'u “Evet” yamitin verdi.
Yiizde 9'uise hedeflerini ylizde 10dan fazla
asacaklarini belirtti. Geriye kalan yizde
41'lik bolim ise hedeflerinin “ylizde 10 ve
altinda” kalacaklarini paylasti.

TEKSTIL ADETA ERIYOR!

IS0 verilerine gore tekstil sektoriinde sa-
us kdrhihgl 2025'te eksi ylizde 10,6 olarak
gerceklesti.

Taha Tekstil CEO'su ismail Kisacik, sikin-
tinin yihin ilk 6 ayinda da devam ettigini
séyliyor, “Biitiin sanayi sektorlerinde ol-
dugu gibi hazir giyim tretimi ve ihracati
yapan firmalarimiz da ciddi bir kirsizlik
problemi yagiyor” diyor ve ekliyor:
“2022den bu yana devam eden agiri de-
gerli Tlirk Lirasi, bizim gibi ihracatgi ireti-
cileri ciddi sikintiya soktu. 2025'te oldugu
gibi maalesef bu yil da zararina iiretim ve
ihracat yapiyoruz. Yilin ilk 5 ayin1 da za-
rarla kapattik. Bu yil Korfezdeki savas ne-
deniyle bazi markalar iiretimlerinin bir
kismini Tiirkiyeye kaydirdi. Birok tiretim
tesisi kapandigi i¢in bu kayma nedeniyle
kapasitelerimiz dolu. Ancak bu kosullarda
kar etme sansimiz yok gibi goriiniiyor.”
Koton CEQ’su Biilent Sabuncu da maliyet
kalemlerinde ve finansman giderlerinde

“KAR MARJLARI
TARIHSEL OLARAK

EN DUSUK
DUZEYLERDE”

UGUR AYAYDIN

Ipekyol Group CEO

FIYAT ARTISI ZOR 2026
yilinda hem sirketimiz hem
de sektor agisindan buyume
ile karlihgrayni anda
yonetmek, gegen yila gore
daha zor bir denge haline
geldi. Satislarimizi
blyltmeye devam etsek de
ozellikle operasyonel
giderlerdeki ylksek artis,
karlilk Gzerinde ciddi bir
baski olusturuyor. Maliyetler
enflasyonun Gzerinde
seyrederken, tuketici
tarafinda aynioranda fiyat
artigt yapmak her zaman
mumkUn olmuyor

HEDEFE YAKINIZ Bugun
sektorin temel gindemiciro
buyutmekten ¢ok, saglikl
marjlar koruyabilmek. Biz
de bu dénemde kisa vadeli
satis artisindan ziyade
verimlilik, maliyet yonetimi,
stok optimizasyonu ve dogru
urun karmasina
odaklaniyoruz.
Hedeflerimize yakin bir
performans sergiliyoruz
ancak i¢inde bulundugumuz
ekonomik kogullar nedeniyle
planlarimizi daha temkinli
yonetiyoruz.

TUKETICi TARAFI
YAVASLADI Bugun
soyleyebilecedimiz en net
konu, sektdr genelinde
faaliyet karhliginin gegmis
yillara kiyasla daha fazla
baski altinda oldugu. Bunun
temel nedeni, maliyet artis
hizinin tiketiciye
yansitilabilen fiyat artisinin
Uzerinde seyretmesi.
Giderler yuksek seviyelerini
korurken, taketici talebindeki
yavaslama sirketlerin
fiyatlama esnekligini
sinirlandiriyor. Bu durum,
sektér genelinde marjlarnn
tarihsel ortalamalarinin
altinda seyretmesine neden
oluyor.

yasanan artisa dikkat cekiyor.

‘artik y1l baginda belirledigimiz kar hedefini yaka-
layabilme durumumuzun olmadigini gérityoruz”
diyor ve ekliyor: “Sapmay1 azaltmak adina yapabi-
leceklerimiz tizerinde calisiyoruz.”

DAHA KOTUSU OLMADI

Otomotiv sektériiniin 6nde gelen gruplarindan bi-
rinin yénetim kurulu baskam, “Boyle bir ortamda
isler nasil iyi olabilir?” diye konusuyor. Ona gére ih-
racat¢i olarak bir yandan sabit kur ile miicadele et-
mek ve yiiksek enflasyonun getirdigi zorluklarla
basa ¢ikmak kolay degil. Buna otomotiv sektoriin-
deki koklt dontigtimiin etkisi de eklenince tablo
daha da agirlagiyor:

“Bana gore otomotiv hi¢hir zaman ¢ok karh bir sek-
tor olmadi. Ancak bugiin geldigimiz noktada kar
neredeyse hi¢ kalmadi. Bunun igin cesitli Gnlem-
ler almaya caligiyoruz. Agikcas) adeta nefesimizi
tutuyoruz.”

Cam sanayinin oncu sirketlerinden Yorglass'in Y6-
netim Kurulu Baskan1 Semavi Yorgancilar da ben-
zer bir tablo ¢iziyor:

“Maliyetler stirekli artiyor ama biz satig fiyatlarim
yukari cekemiyoruz. Ustiine bir de pazarda daralma
yaganiyor.”

TUiK verilerine gore Tiirkiyede 2025 yihinda 140 bine
yakin lokanta, 27 bin kafe ve 50 binin {izerinde kah-
vehane var. BigChefs Kurucusu Gamze Cizreli, res-
toran bagta olmak tizere kafeleri de kapsayan bir
degerlendirme yapiyor. Kendi girketi icin karhlikta
azalmanin yiizde 2-3 diizeyinde gerceklestigini sdy-
liiyor. Sektordeki performansin ise segmentlere gore
degistigine dikkat cekiyor:

“Fast food alaninda kir marijlarn yiizde 2 civarinda
seyrediyor. ‘Fine dine’ diye nitelenen iist segment
restoranlarda durum daha farkli... Buralarda or-
talama karlihk yiizde 25 diizeyinde seyrediyordu.
Hatta yemek sonrasi da calisanlarda yiizde 30'lara
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kadar ¢ikiyordu. Bugiin o restoranlarda
da karhlik ylizde 10’larin altina geriledi.
Kayip, gorindiiginden ¢ok daha biiyiik”

SEKTOR FARKI VAR MI?

Capital Group'un Profit Watch raporuna
gore, global 1600 sirketin cirolan 2025 y1-
lindayiizde 5,3, kirlar ise yiizde 12,2 artt1.
Ancak bu grupta yer alan petrol, ilag, mo-
bilya, gayrimenkul, enerji ve otomobil
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketle-
rin kirlar ya geriledi ya da yerinde saydi.
Aragtirmaya gore kirhhktaki diigiiste “tek-
noloji harcamalar1”, “talep daralmasi” ve
“otomotivdeki degisim” gibi faktorler et-
kili oldu.

Tirkiyede de sektdrler ve sirketler bazinda
farkliliklar var. Ornegin, agirlikli olarak
gayrimenkul ve enerji sektoriinde faaliyet
gosteren Ronesans Holding'in Yonetim
Kurulu Bagkani ipek Ilicak, daha olumlu
bir tablo ¢iziyor:

“2026'nin ilk ceyrek sonuglarina gore yili,
belirledigimiz operasyonel karlihk hede-
fine uygun sekilde tamamlayacagimizi
diigiiniiyoruz.”

Baymak Genel Miidiirii Ulkii Ozcan da
“zorlu pazar kogullarina” dikkat cekiyor.
Buna ragmen ilk yariy: hedeflerine uy-
gun gecirdiklerini belirten Ozcan, “Cevik
aksiyon almak ve farkl senaryolarla ga-
ligmalk, hedefleri yakalamadaki en temel
odagimizdir” diye konusuyor.

Sigorta sektoriiniin 6nemli girketlerinden
Axa Tiirkiyenin CEO'su Yavuz Olken, finan-
sal gelirlerin faaliyet gelirlerini destekle-
meye devam ettigini belirterek, 6nemli
bir saptamaya dikkat cekiyor. Olkenk gére,
2026da sektorde faaliyet teknik gelirleri
diisiik kalirken, finansal gelirler ise yiik-
sek seyretmeyi siirdiirecek.

Yemeksepeti CEO’su Oytun Calapdver ise
2026 kir hedefi konusunda su degerlen-
dirmeyi yapiyor:

“Makroekonomik faktorler ve yil icinde
yapma karan aldigimiz yatinmlar, tizeri-
mizde karhlik baskisi yaratiyor. Ancak, y1l
sonunda hedeflerimize cok uzak olacagi-
miz1 diistinmiiyorum.”

YUZDE T'iN ALTINDA KAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB), her y1l sektdrel bilanco verilerini
yayimliyor. 2024 yili raporuna gére hazir
giyim ve tekstil sektériinde vergi dncesi

SIKINTIYI ORTAYA KOYAN HESAP

TOYGAR NARBAY
TGSD Baskani

M %13,57 Finansal tablonun
boyutunu anlamak igin su
hesaplamayi yapabiliriz:
100 birim ciro igin 25 birim
sermaye kullanan bir islet-
menin, riski olmayan faiz
geliri elde eden bir yatirnm-
ciyla ayni diizeyde gelir elde
edebilmesiigin bugiinki
faiz seviyesiile ylizde 13,57
FAVOK ile ¢aligmasi gereki-
yor.

W %45 Bilesik faiz geliri yiiz-
de 45'in lizerinde olan bir
yatinmei, risksiz ve gelecek
enflasyonun gok lizerinde
bir gelir elde ederken iiretim
yapan firmalanmiz kapasi-

te, kalite, miisteri, tahsilat teriyor.

kar orani yiizde 1'in altina inmisti.

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Bag-
kam (TGSD) Toygar Narbay, “2025'te de ma-
liyet yapisinda olumlu bir degisim olmadig:
icin karliliklar 6neki yila gére daha da zay:1f-
lad1” diyor. Bu nedenle sirketlerin siireci
istihdami azaltarak ve boylece verimlilikle-
rini artirarak gecirmeye calistiklarina dik-
kat cekiyor:

“Bu siirecte temel sorunumuz, giderlerimi-
zin ylizde 60'1n1 olugturan TL bazli maliyet-
lerimizin, 2022-2025 yillar arasinda dolar
bazinda ylizde 26 artmasi oldu. 2026min ilk
yarisinda ise maliyetler, yizde 17,75 enflas-

gibi birgok riski de yonetmek zorunda.

B %0 Sektériin O'a yaklagan vergi 8ncesi karlihgiise net
bir gekilde sermayesini kaybettigini, teknoloji yatirnmi-
niyapamadigini, makine yenileyemedigini, Ar-Ge'yi
erteledigini ve 6l¢ek ekonomisinden uzaklastigini gés-

yona karsilik kur sepetinin yiizde 6 artmasi
nedeniyle, yaklagik yiizde 6 daha ytkseldi. Sa-
us fiyatlan ise bu maliyet artigim kargilaya-
mad. Clinkii global alicilar, tilkemizdeki dolar
bazli enflasyonu fiyatlarina yansitmayacakla-
rini acikea ifade etti. 2022den bu yana finans-
man yiikil de sirketlerin kirlihgim énemli
olciide agindirdi. 2024 ve 2025'te sirketlerin
faaliyet kdrlarinin yiizde 85'inden fazlas fi-
nansman giderlerine gitti. Bugiin yiizde 1'in
(ylizde 0,86) altindaki vergi éncesi kar mariji,
isletmelerin kendilerini yenilemesini, tekno-
loji yatirimi yapmasini ve rekabetciligini ko-
rumasin imkénsiz hale getiriyor.”

CEO’LAR KAR iCIN NE BEKLIYOR?

TGSD Baskani Toygar Naybar, 2024 ve 2025'te sirketlerin faaliyet karlarinin ytizde 85'inden
fazlasinin finansman giderlerine gittigini, bu nedenle karlarin eridigini soyliiyor.

HEDEFI
¢ YAKALARIZ |

Is insanlarna
gore en kot
kar oranlan
tekstil sek-
térunde
gérilUyor,

%047

%IO AI.TI

%m USTO | | %20 VEALTI



TURKIYE

URE

38

HIZMETIX
Yayin Tarihi :

Sayfa: 38

Medya Tiraj / Erisim : T: 10000 / E: 40000

igiN —
TENLER

1.08.2026

iISTANBUL
EKONOMI

Sanayide Yeni Denklem
Yuksek Finansman,
Yuksek Teknoloji

IStanbll sanay odas) (ISO), TUFKiE' nin en buydk ikinci 500
EEREY kurulusunu belirleyen "ISO TiFkiye nin IKIHE s00 BUyik
Sanayl KUrlusu-2025" arastirmasinin sonuclarini acikladi.
Arastirmada, Uretimden satislar baz alinirken, listenin ilk
sirasinda Teksan Jenerator, ikinci sirasinda Norm Salihli Vida ve
Civata Makine, Uglncu sirasinda ise Biska Tekstil yer aldi.

@
SO'nun haziran ayinda
yayimladid Trkiye nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu (iSO
B00)" aragtirmasinin devami
niteligindeki ¢alisma, baydk olgekli
girketlerin ardindan tretim glcuyle
one cikan orta olgekli SENE
kuruluglarnin performansini ortaya
koyuyor.
Arastirmaya gore, Uretimden
satislar son Ug yildaki reel

| Hizmetix

gerilemenin ardindan 2025 yilinda
yalnizca ylzde 0,2 oraninda artig
gosterdi. Buna karsin, iSO ikinci
500 girketlerinin ihracat yUzde

0,3 gerileyerek toplam satig
performansini sinirladi.

Bahgivan, sanayicinin en
onemli sorununun finansman
maliyetleri oldugunu vurgulayarak,
finansman giderlerinin faaliyet
kérina oraninin yldzde 87ye

b

Erdal Bahgivan, "Sarayicinin dzerindeki en
agir ylikun finansman maliyetleri oldugunu®
gasterdigini kaydederek, "Finansman giderletinin
faaliyet karina oraninin yizde 87'ye ylkselmesi,
sandavicimizin kazandigimin Gnemii bir béIGMUnu
finansman maliyetierine ayirmak zorunda
kaldigini géstermektedir. Bu table, tipk [SO 500
sonuglorinda oldugu gibi iginde bulundugumuz
dénemin ekonomik ylkand bir kez daha sammay
sektdrimdzan emuziadigini acik bicimde ortaya
koymaktadir.” ded!.

ERDAL BAHCIVAN
ISO Yonetim Kurulu Baskani

AYLIK YEREL DERGI

ulastigini belirtti. Bu tablonun,
sirketlerin elde ettikleri kazancin
blyUk bélumuand finansman
giderlerine ayirmak zorunda
kaldigini gosterdigini ifade etti.

Rekabet glcl icin teknoloji ve
dénuglm yatirimi vurgusu

Tum zorlu kosullara ragmen
g@nEyl kuruluslannin dretim,
yatinm ve ihracat kararhihgin
strddrdaguni dile getiren
Bahgivan, Tarkiye'nin rekabet
gucunu artirabilmesi icin verimililik
odakh Uretim, ydksek katma deger,
teknolojik dontstum ve dijitallesme
yatinmlarinin uygun finansman
imkanlariyla desteklenmesi
gerektigini sdyledi. Bahcivan,
surdUrdlebilir baydme, enflasyonla
mucadele ve uluslararasi rekabet
guctnun guglendirimesinin
ancak guclU bir BEREY cltyapisiyla
mumkdn olacagini belirterek,
Uretim ve yatinmi destekleyen
politikalann énemine dikkat gekti.

Sanayieinin kazanc! finansman
giderlerine gitti

ISO [kinci 500 aragtirmasi, yuksek
finansman maliyetlerinin §aREY
kuruluslarimin karhiig dzerindeki
baskisini net bicimde ortaya koydu.
2025 yilinda sirketlerin net kambiyo
zarar bir dneeki yila gore dort kat
artarak 26 milyar liraya ydkselirken,
kambiyo digi faaliyetlerden elde
edilen 55 milyar liralk net kar
sayesinde Uretim digl faaliyetlerden
toplam 28 milyar lira net gelir
saglandl. Boéylece Uretim digl
gelirlerin net satiglara orani ylzde
0,9dan yuzde 14e Gkt

Buna karsin finansman giderleri
yuzde 45,2 artigla 138 milyar lirayg,
faaliyet karn ise ylzde 354 artisla
160 milyar liraya ulastl. Finansman
giderlerinin faaliyet kérina oran
ylzde 86,7 seviyesine ylkselerek
sandyicilerin ana faaliyetlerinden
elde ettikleri kazancin blyuk
boélamand finansman
maliyetlerine ayirmak zorunda
kalcigini gosterdi.
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Borglanma hizlandi,
ozkaynaklarin payi geriledi

Sirketlerin bilango yapisinda da
borglanma egilimi dikkat gekti.
Aktif toplarni ydzde 29,8 blyarken,
ozkaynaklardaki artis ylzde 133
ile sinirh kalc. Buna karsilik toplam
borglar yuzde 50,2 artis gosterdi. Bu
gelismeyle birlikte borclann aktifler
igindeki pay yUzde 518e yukselirken,
ozkaynaklarin pay ylzde 482ye
geriledi. Karhliktaki zayif gérinim
ozkaynak artigini sinirlarken,
finansman intiyacini kargilamak
igin borglanmanin hiz kazanmasi
sirketlerin kaynak yapisin yeniden
borg agirikl hale getirdi.

Yiksek teknoloji Gretiminde
rekor pay

Aragtirmanin dikkat geken
sonuglanndan biri de teknoloji
yogun Uretimde yasanan artig
oldu. IS@ kinci 500'de yaratilan

1.08.2026
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AR-GE harcamalari artti,
istihdam geriledi

iSO lkinci 500'de AR-GE
harcamasi yapan sirket sayisi
238den 229'a gerilese de toplam
AR-GE harcamalan ylzde 16
artigla 10 milyar liraya ulasti. Ancak
AR-GE harcamalarinin tretimden
satiglara orani yuzde 0,62'den
yluzde 0,57ye dustd.

istihdam ise ylzde 2,2 azalarak
285 bin kigiye gerilerken, tam
istihkak olarak 6denen brt
maasg ve Ucretler yuzde 37,3 arttl,
istihdamdaki dusts de dikkate
alindiginda ¢alisan bagina ocdenen
briit Geretlerdeki artig ytizde 40,4
olarak hesapland..
Halka agtk sirket sayisi rekor
kirdi

Arastirmada halka agik girket
sayisi 43'e yukselerek bugtne

~@—
TURKIYE
— igiN —
URETENLER

IS0 ikinci 500

Siralamasinda ilk 10 Sirket
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Teksan Jenerator Elek. San. ve Tic. A.S.

Narm Salihli Vida ve Civata Makine San.
ve Tic. A.S.

Biska Tekstil San. ve Tic. A.S

Vatan Plastik San. ve Tic. A.5.

Senocak Gida Findik Entegre Tur, Nak.
ins. San. Tic, Ltd. Sti.

Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S.
Chryso-Kat Katki Malz. San. ve Tic. AS.
Verde Yag Besin Madde. San. ve Tic. A.S.

Tragim Gimento San. ve Tic. A.S.

Johnson Electric Otomativ Uriin. Ltd. Sti.

En Hizh Yukselen
10 Sirket

i .. i s ] Amasya Seker Fabrikasi A.S.
katma degderin en bliytik bolimung  kadarki en ylksek seviyesine
ylzde 40,8 ile dugUk teknoloji ulasti. Buna karsilik yabanct 2 Dervisodlu Bakliyat A.S.
yogunluklu SEREVilER olustururken, sermaye ortakli sirket sayisi 62'ye
orta-distk teknoloji grubunun payi geriledi. Oda dagiiminda ise 144 3 silopi Elektrik Uretim A5,
ylzde 27)), orta-yiksek teknoloji sirketle Istanbul Sanayi Odasi ik % ol BT A
grubunun payi ise ylzde 27,2 siradakl yerini korudu. ISO'yu Ege i
olarak ger@ekle@ti. &Qiggsi Sﬂﬂﬂyi QOdasi (36)‘ Kocaeli 5 Vitamin Glbre Tanm A.S.

YUksek teknoloji yOQUNUHU SGHO\/! A— (341 GGZIOnFep Karadere Tarim Urlinleri Gida San. ve
sanayilerin pay ise ylzde 33ten ~ SCNAy| Odas (33), Bursa Ticaret 6 Tolst '
ylzde 49'a yukselerek 2015 ve Sanay| odasi (23) ve Ankara 7 =
sonrqsmdgki en yuksek seviyeye SCJnClyi OdClSl (20) |Zled| lKOnyG, Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.
ulastl. Boylece orta-yiksek ve Kayseri ve Adana sanayi 8  Ege seramik San. ve Tic. AS.
yuksek teknoloji yogunlukiu odalarinin listede temsil edilen
sektdrlerin toplam pay ydzde Uye sayilari artarken, diger buy Uk O  Flokser Kimya San. ve Tic. A.S.

32/ ile arastirma tarihinin rekor sanayi odalarinda digts 10 Tan-Alize Kozmetik ve Temiziik
dlzeyine gkt yasand. Urdinleri San. ve Tic. A.S.
4 5 : — " N
URETIMDEN ISTIHDAM IHRACAT
SATISLAR
lg 59 o 'y
o} altfle 2
1,75 285 15,9
TRILYON TL BIN KISI MILYAR $
\ %25,7 ARTIS %2,2 DUSUS %0,3 DUSUS F
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