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IS DUNYASI NE DEDI?

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Y 6netim Kurulu Bagkani Rifat
Hisarcikhoglu, somut coziimler ve iler-
lemeler saglamak icin, kamu—bzel sek-
tor is birligi icinde hizl adimlar atilma-
s1 gerektigini vurguladi. Hisarciklioglu,
su ifadelere yer verdi: “Programda yer
alan hedefler ve tedbirler, is diinya-
miz agisindan yakindan takip ettigi-
miz ve devamli vurguladigimiz pek
cok hususu da icermektedir. Ozellik-
le; KOBI'ler 6ncelikli olmak tizere reel
sektoriin finansmana erisiminin kolay-
lagtmlmasi, emek yogun sektorlere ek
destekler verilmesi, tilkemizin Giretim,
yatirim, istihdam ve ihracat kapasite-
sinin kKorunmasi, isgiicii piyasasinda
ve mesleki egitimde reform yapilma-
s1, artan korumacilik ve kiiresel ticaret
savaslar déneminde yerli sanayimizin
korunmasi ve rekabet giiciiniin artiril-
mast bizim agimizdan 6ncelikli konu-

lardir. Bu alanlarda somut ¢éziimler
ve ilerlemeler saglamak adina, kamu—
ozel sektor is birligi iginde hizl adim-
lar atilmas: gerekiyor.”

istanbul Ticaret Odasi (iTO) Bas-
kam Sekib Avdagic: "Reel sektoriin
nefes alabilecegi mekanizmalarin gelis-
tirilmesi, ihracat¢imin rekabet giiciiniin
artirtlmasi ve 6zellikle de kredi kanalla-
rina iliskin alinacak tedbirler OVP'nin
uygulamadaki basarisin giiclendirecek-
tir. Ozellikle ihracatun ve yatrimlarin
biiyiimeye katkisini artirmak temel hede-
fimiz olmali. Bunun icin de enflasyon-
kur makasini telafi edecek ve oniimiiz-
deki siirecte bu korelasyonu siirdiirecek
adimlara ihtiyag bulunuyor” dedi.

istanbul Sanayi Odasi (1SO) Bas-
kam Erdal Bah¢ivan: Sanayi sektorii-
niin yapisal sorunlarini ele alip gerek-
li reformlan hizla hayata gecirmek icin
daha fazla caba gostermeleri gereken bir

donemde olduklarini vurguladi. Bahgivan,
"Enflasyonla miicadele ve bu kapsamda
finansal istikrar hedefinin; yeni OVP'de
de kararhlikla korunmasmnin onemini
vurgulayarak, programin ekonomimizi
ve diretim hayatimizi verimlilik. reka-
betilik ve siirdiiriilebilirlik odakl bir
yapiya tagimasmi umut ediyorum" dedi.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Bagka-
m Mustafa Giiltepe: OVP’nin, iiretim
ve ihracat yerine ic talep odakh biiytime
ongordiigiinii belirterek, “Biz ihracatgi-
lar ve iireticiler agisindan OVP'de ken-
dimizi bulamadik. 3 seneki OVP'deki
rakamlar, 2025 icin ihracat hedefimiz
280 milyar dolar, 2025'te 273 milyar
olarak revize edildi. Bilylimeye net ihra-
catin katkisi 2 donemdir eksiydi. Bu
OVP'de iiretimden, ihracattan degil i¢
talep ve tiiketimden kaynakli biiyiime
bekleniyor. Ik 10 ihracatc: arasina gire-
bilmemiz icin ¢ift rakamh biiylimemiz

lazim. Kura miidahale edilmedigi agik-
landh ama kurun iizerinde baski oldu-
gunu goriiyoruz. Enflasyonda 10'un alt
hedefi 1 sene Gtelenmis gibi gordiim,
2026'dan 2027'ye cekilmis. Tek hane-
ye inmeden §@mayiei ve ihracatg ola-
rak bizi giizel giinler goriinmeyecek
gibi goziikiiyor” dedi.

Ege Ihracatq Birlikleri Koordina-
tor Baskam Jak Eskinazi: OVP’ deki
biiyiime hedeflerinin (2026 yili icin
yiizde 3.8, 2027 icin yiizde 4,3 ve 2028
yilinda yiizde 5 ile) ihracat hedefle-
riyle ortiigmedigini belirtti, Eskinazi,
“Son iki ¢eyrektir ihracat biiylimeye
katki sunmadi. Hatta ekside kaldi. Bu
tablo oniimiizdeki donem igin de ipug-
lar1 veriyor. [hracatin biiyiimeye katki
saflayabilmesi icin cift haneli artiglar
gerekiyor. Bunun igin ihracat¢ilarimi-
zin rakipleriyle aym sartlarda destek-
lenmesi sart” dedi.
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Tirkiye San
Zorluklarla Miicade

tik ve doniigtiiriicii bir yil olarak kayitlara gec-

ti. Kiiresel ekonomik belirsizliklerin ve finansal
dalgalanmalarin gélgesinde, tilkemizin iiretim ve sa-
nayi sektorii onemli sinavlarla kars: karsiya kald.

Istanbul Sanayi Odasi'nin “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” ve “fkinei 500” aragtirmalari, bu
zorlu dénemin tiim detaylarini kapsamh bicimde or-
taya koyarak, sektdriin meveut durumunu ve karsilas-
t1f1 meydan okumalar: kapsaml verilerle gozler 6nii-
ne seriyor.

Rapordan ¢ikan temel sonuglar, sek-
tériin iiretimden net satiglarda iist
iiste iiciineil yil reel olarak gerile-
me yasadigimi gosteriyor. Bu, sadece
i¢ talepte yasanan yavaslama ile ih-
racat pazarlarindaki daralmadan de-
gil, ayn1 zamanda artan maliyet bas-
kilari, yiiksek finansman giderleri ve
Tiirk Lirasynmin reel anlamda deger-
lenmesinden kaynaklanan uluslarara-
s1 rekabet giiciindeki zayiflamadan da
kaynaklanmiyor. Kéarhilik oranlarinda
vaganan dramatik diistisler ise, sekto-
riin siirdiiriilebilir biiyiime yolunda ne
denli zorlu bir siirecten gectifini orta-
va koyuyor.

Ote yandan, teknoloji ve AR-GE ya-
tinnmlarinda kaydedilen artiglar, Tiirkiye sanayisinin
gelecefe umutla baktifini gosteriyor. Bu alandaki ge-
lismeler, inovasyonun ve yiiksek katma degerli tireti-
min oniimiizdeki villarda daha da 6n plana ¢ikacagi-
min sinyallerini veriyor. Halka acik sirket sayisindaki
artis ve yabanci sermayenin ilgisinin devam etme-
si ise, Tiirkiye sanayisinin kiiresel finansal ve ekono-
mik entegrasyonunda énemli adimlar oldugunu gos-
teriyor.

Business World Global olarak, bu ayki sayimizda sa-
fayi sirketlerinin ISO 500 ve Ikinei 500 performans-
larim sizlerle paylasmaktan biiyiik mutluluk duyuyo-
ruz. Bu dosya konusu, sadece rakamlarin ve verilerin
otesinde, Tiirkiye sanayisinin giiclii ve siirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in nasil bir déntistimden gectigini anla-
tan énemli bir yol haritas: niteligindedir.

2 024 y1ly, Tiirkiye sanayisi icin pek cok acidan kri-

Temmuz - Agustos 2025

Genel Yayin Yanetmeni /Editor in Chief
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Sektodriin tiim paydaslari olarak, bu veriler 1s1ginda,
finansal risklerin etkin yénetimi, inovasyon kapasite-
sinin artirilmasi ve kiiresel rekabetciligin giiclendiril-
mesi gibi konulara daha fazla odaklanmamiz gerekti-
gine inamyoruz.

Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasinda § 7
mel dinamiklerden biri olmaya devam edecegi gerce-
&i, bu zorlu dénemde daha da belirginlesmistir, Ulke-
mizin siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulagmasi,
ancak giiclii, yenilikei ve finansal acidan saglam bir
sanayi altyapisiyla miimkiin olacaktir.

Bu siirecte, yesil doniigiim ve dijital-
lesme alaninda atilacak adimlarin da
kritik rol oynayacag goriilmektedir.
Karbon nétr hedeflerine uyum, ener-
ji verimliligi yatirimlari ve dijital iire-
tim teknolojilerinin benimsenmesi,
valmzea gevresel sorumluluklarin ye-
rine getirilmesini saglamakla kalma-
yacak, aymi zamanda kiiresel pazar-
larda rekabet avantaji yaratacaktir.
Ozellikle Avrupa Birligimin Yesil Mu-
tabakat cercevesindeki diizenlemele-
ri, Tiirk sanayisi icin hem bir meydan
okuma hem de bir firsat alani olustur-
maktadir.

Ayrica, nitelikli insan kaynagimin gelistirilmesi ve
is glictinlin yeni teknolojilere uyum saglayacak se-
kilde egitilmesi de §& i geleceginde belirleyici
olacaktir. Universite-sanayi is birligi projeleri, mes-
leki egitim programlar: ve girigimcilik ekosistemi-
nin giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir bir biiyiimenin
olmazsa olmazlar1 arasinda yer almaktadir. Sanayi-
mizin, kiiresel trendleri yakalayarak rekabet giiciinii
artirmasi, ancak bu biitiinciil yaklagimlarin hayata
gecirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Okuyucularimiza, sanayi sektériiniin bugiiniinii ve
yarimnini daha iyi anlayabilmeleri i¢in bu raporu dik-
katle incelemelerini éneriyor; iilkemizin ekonomik ve
endiistriyel gelecefi icin ortak akil ve is birligiyle ati-
lacak adimlarin énemine vurgu yapmak istiyoruz.

Yeni sayimizda goriismek tizere. Keyifli okumalar...
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SANAYIDE YENI UFUKLAR:
ISO 500 SIRKETLERI
GUCUNU ARTIRIYOR

NEW HORIZONS IN INDUSTRY: ISD 500 COMPANIES STRENGTHEN THEIR POWER

istanbul Sanayi Odasi (ISO), Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusunun ardindan, daha
kiiciik ve orta dlcekli sanayi isletmelerini kapsayan “Tiirkiye'nin [kinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu"” arastirmasinin 2024 sonuclarim kamuoyuyla paylasti.
ThelIstanbul Chamber of Industry (ISO) has shared with the public the 2024 results of its research on the “Second

Top 500 Industrial Enterprises of Turkey", which covers smaller and medium-sized industrial enterprises,
following the announcement of Turkey's Top 500 Industrial Enterprises.

ERDAL BAHCIVAN

IS0 Yénetim Kurulu Baskarn
Chairman of the Board of Directors of ISO

ahgvan, 150 500%n 1968de yalnizca 100 girketle baslayan
Btarihscl sertivenini hatirlatti. Bugiin artik TieKiy€nin sana-

#i hafizasimin en degerli kayitlarindan biri haline gelen bu
calismanin, sadece giincel verilerle degil, gegmis yillara ait argiv-
lerle de samayi tarihini anlamada Gnemli bir kaynak oldugunun
altim gizdi. Bu gergevede, 1975 yilina ait arastirmanin tipk basi-
minin da basin mensuplarina sunuldugunu belirtti.

Tiirkive samagisinin check upini ortaya koyan ve kiiresel 6l-
cekte yasanan gelismeler ile Tiirkiye'de uygulanan dezenflasyon
programinin Sanayi sektoriiniin ]H:rl'urm:msum )‘i'}]]ciik etkile
rini ortaya koymasi agisindan olduk¢a 6nem tagiyan arastirma-
y1agiklayan IS0 Yonetim Kurulu Baskam Efdal Bahgivan, “1S0
300 galismasinda 2024 yilinda tretimden satiglara gore en bii-
yik kurulug, 651,6 milyar lira ile uzun yillardir oldugu gibi yi-
ne TUPRAS oldu.

ahgivan recalled the his
which began in 1968 with ¢
phasized that this study

of the most valuable records of Turkey’s industrial memory,

| journey of IS@ 500,
100 compani le ¢m-

ich has now become one

is an important source for understanding industrial his
tory—not only with up-to-date data but also with archival
materig i~' from ,\w' years. In this context, he noted that the

the 1975 research was also presented to members

that reveals the "check L:is' of Turk-

ish 2 t on the impact of velof
ments and Turkey's disinflation program
the strial sector, IS0 Chairmar

IS0 500 study, the largest enterprise in 2

tion-based sales, was once again TUPRAS, \\'11.5'1 I'R

lion, as it has been for many years.
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Ikinci sirada 356 milyar lira ile “Ford Otomotiv Sanayi A.S.",
tiglincii sirada da 201,6 milyar lira ile “Star Rafineri A.$.” yer al-
di. Her iki kurulusun da gegen seneki siralarim korumus olduk-
lar1 dikkat ¢ekiyor. Boylece gegen yila gore IS0 500%in ilk iig si-
rasinin degismemis oldufunu gérityoruz. Buna karsihk 2024°te
150 500%n ilk 10'unda yer alan sirketlerde 2023 yilina gore iki
degisiklik oldu. Gegen yil ilk 10°da yer almayan Iskenderun De-
mir Celik ve Hyundai Motor Tirkiye Otomotiv ilk 10%a yiikselme
basarisini gosterdi” dedi.

UC TEMEL VERIDE OLUMSUZ SONUCLAR VAR

IS0 5007in 2024 yil sonuglarina bakildiginda ii¢ temel veri-
de tarihi olumsuz sonuglarla karsi karsiya olundugunu vurgula-
yan Bahgivan, sunlar: séyledi: “Birincisi, IS0 500’{in tiretimden
net satislar {i¢ yildir st iiste reel olarak geriliyor. [kincisi; sana-
yicinin elde ettigi karin dnemli bir kismini finansman giderlerine
ayirmak zorunda oldugu gercegi, bu yil ¢ok daha agir bir nokta-
ya gelmis durumda. Maalesef “S@m@gigi kazandigi paranin yari-
sin1 finansmana ayiriyor” sozleri bu yilki sonuglan agiklamaya
yetmiyor. Clinkii son yillarda ilk kez sanayiciler kazandiklan pa-
ranin neredeyse tamamim finansman giderlerine ayirmak zorun-
da kaldilar. Ugiincii olarak 2024'te karlilik rasyolarinin son 10 yil
ortalamasinin ¢ok altinda kaldigini giisteren iki verive daha dik-
kat cekerek devam etmek istiyorum. IS0 500iin faaliyet karhlig
2014-2023 doneminde yiizde 10,4 diizeyinde iken, 2024'te yiizde
6,2'va gerilemis durumda. Benzer sekilde satig karlihginin da geg-
tigimiz 10 yilda ortalama yiizde 7,1 duzeyinde iken, 2024’te ylizde
2,6'ye gerilemesi de bize gore gegtigimiz yihn dikkatle degerlen-
dirilmesi gereken verileri arasinda éne ¢ikiyor.”

SANAYI SEKTORU 2024 YILINI BUYUMESIZ KAPATTI
Reel biyiime, karhhk, finansman giderleri bagta olmak tizere
birgok parametrede sanayiginin 150 500 tarihinin en zorlu yilla-
rindan birini gegirdigini vurgulayan Bahgivan "OV P siirecinde en
biayiik fedakarligi yapmasina karsin, 2024 yilimi neredeyse bityii-
mesiz kapatmasi, sanayi sektoriiniin durumunun en somut gos-
tergesi olarak goriillmelidir. Bu nedenle OVP eger basarih olacak-
sa, programin en biyik yiitkiiniin SERaYRIR omuzlarinda oldugu

Yayin Tarihi :

Medya Tiraj :

1.07.2025

41 i :

5000

1636,81

In second place was Ford Otomotiv S#iag A.S. with TRY
356 billion, followed by Star Rafineri A.S. in third place with
I'RY 201.6 billion. It is noteworthy that both companies main

tained their rankings from last year. Thus, we se

> that the top

three rankings of IS8 500 have remained unchanged compared

to the previous year, On the other hand, there were two chang-
es in the top 10 companies of IS 580 in 2024 compared to 2023
Iskenderun Demir Celik and Hyundai Motor Turkey Automo-
tive, which were not in the top 10 last year, succeeded in rising to

the top 10 this year.”

NEGATIVE RESULTS IN THREE KEY INDICATORS

Highlighting that the 2024 results of IS8 880 revealed his

torically negative outcomes in three fundamental data points,
Bahgivan stated:

“

clining in real terms for three consecutive years. Second, the re-

rst, the net sales from production of IS8 508 have been de-

ality that industrialists have to allocate a significant portion of

their profits to financing costs has reached a much heavier point

this year. Unfortunal

, the phrase ‘Industrialists spend half of
their earnings on financing’ is not sufficient to explain this year's
results, For the first time in recent years, industrialists had to al-

locate almost all of their earnings to financing cosls

Third, I would like to draw attention to two meore indicators

24 remained well below

showing that profitability ratios in 2
the average of the past decade. IS0 5
which stood at 10.4% during the 2014-2023 period, declined to
6.2% in 2024. Simil 1%

over the past 10 years, dropped to 2.6% in 2024. In our view, these

0's operating profitability,

s profitability, which averaged 7
i =

figures stand out as data from last year that must be evaluated

with particular attention.

THE INDUSTRIAL SECTOR CLOSED
2024 WITHOUT GROWTH

Emphasizing that industrialists experienced one of the most
ears in IS@ 500 history ir

challeng

‘.ln\']‘.lT.lI!]L‘lL‘I'k,]‘.!I"'ll:ll
larly real growth, profitability, and financing expenses, Bahgivan
said: "Despite making the greatest sacrifice during the MTP (Me-
dium-Term Program) process, the fact that the industrial sector
closed 2024 with virtually no growth should be seen as the most
concrete indicator of its current state. Therefore, if the MTP is to
succeed, we must acknowledge the reality that the heaviest bur

den of the program rests on the shoulders of the industrial sector.
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gercegini de konugmaliyiz. Safayiciler olarak iki yi-
la yakin siiredir uygulanmakta olan OVP’ye olan
glvenimizi ve inancimizi bugiin de yinelivoruz. Yi-
ne her firsatta tizerine titrememiz gerektigini soyle-
digimiz “finansal istikrar” konusunda, OVP hedef-
lerini, kararlarini ve uygulamalarini ok 6nemli bir
referans olarak almay siirdiiriiyoruz. Fakat geldigi-
miz noktada éniimizdeki donemde programin he-
deflerinden uzaklagildig algisinin olugmamas: te-
mel bir anlayis olmalidir” dedi.

2030 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJISINI
REHBER ALIYORUZ

IS0 500 verilerinin Gilkemizin tiretimden uzak-
lagan bir dongiiniin icine girme tehlikesiyle karsi
kargiya oldugu gercegini bize net bir sekilde goster-
digini ifade eden Bahgivan “Bunu kirmak, tersi-
ne cevirmek elimizde, Bu gorev ise sadece SEfagi-
Gl degil herkesin gorevi olmal. Ciinki sanayi
sektori ve dretim, kiiresel gerilimlerin ve koruma-
ciigin alabildigine yiikseldigi bu donemde filke-
miz i¢in hayati onemdedir. Tiirkiye iiretimden daha
fazla uzaklagma dongiisiine girmeden teknolojiye
ve ihracata dayali nitelikli firetim anlayisiyla reka-
betgi kaliteli ve siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi ve re-
fahi en dnemli stratejik hedef olarak ortaya koyma-
Lidar. Diger yandan jeopolitik gerilimlerin dort bir
yanimizi sardign bu cografyada geligmis bir sanayi
altyapisimun, tilkemizin her yonden savunmasi agi-
sindan da hayati 6nemde oldugunu unutmayalim.
Bu anlamda Cumhurbaskanhg tarafindan agikla-
nan “Yiiksek Teknoloji, Dijital Ekonomi, Yesil Da-
niigiim, Kiresel Entegrasyon ve Yapisal Dondgiim™
gibi ¢ok 6nemli 5 temel amag lizerine insa edilen ve
kisa bir siire 6nce detaylar1 kamuoyu ile paylagilan
“2030 Saniyi ve Teknoloji Stratejisi“ni, sanayimizin
en ¢ok ihtiyag duydugu vizyon olmasi itibart ile he-
yecanla bekledigimizi ifade etmek istiyorum. ISO
Stratejik Doniisim Merkezi'ndeki ¢ahsmalarimiz-
da da Cumhurbaskanhgimizin agikladigi bu yeni
stratejiyi rehber olarak alacagimizi soylemek istiyo-
rum” dedi.
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 DOLUPTIBERUM
INCTASPITAT EiUM
VERRU FUGITIN
SUMNETUR PSUNT
UNO TENiMUS
VOLUPTAS ET PRA
VERRU FUGITIN
SUMNETUR PSUNT
TENIMUSRE

"AS INDUSTRIALISTS,
WE ONCE AGAIN
REITERATE TODAY
OUR TRUST AND

BELIEF IN THE MTP,
WHICH HAS BEEN
IMPLEMENTED FOR

NEARLY TWD YEARS."

As industrialists, we once again reiterate today our

trust and belief in the MTP, which has been im

plemented for nearly two years. Likewise, regard
ing the issue of financial stability,’ which we always
stress as essential, we continue to regard the goals,
decisions, and practices of the MTP as a very im-
portant reference point. However, at this stage, en
suring that there is no perception of deviation from

the program’s targets in the upcoming period must

be considered a fundamental principle.”

WE TAKE THE 2030 INDUSTRY AND

TECHNOLOGY STRATEGY AS OUR GUIDE
Stating that the ISl 508 data clearly

Turkey is faci

demonstrates

¢ the risk of enter

! ga L'.\IE'.'HIIHH’\'
ing away from production, Bahgivan said: "Break
ing this and reversing it is in our hands. This duty
should not belong solely to industrialists but to eve
ryone. Because the industrial sector and production
are of vital importance for our country in this era of
intensifying global tensions and rising protection

ur E\r:) enlers d Cy cle of mov ing further

ism. Before
away from production, it must put forward competi

tive, high-quality, and sustainable growth and pros

perity based on technology and export-oriented
qualified production as its mest important strategic
abjective. On the other hand, let us not forget thatin
this geography, surrounded by geopolitical tensions,
a developed industrial infrastructure is of vital im-
portance for the defense of our country in every as

pect. In this regard, 1 would like to express our great
anticipation for the ‘2030 Industry and Technology
Strategy’, which has recently been shared in detail
with the public and is built upon five critical objec

tives announced by the Presidency: High Technolo

gy, Digital Economy, Green Transformation, Glob

al Integration, and Structural Transformation. This
strategy represents the vision most needed by our
industry. | would also like to state that in our work
at the ISO Strategic Transformation Center, we will
adopt this new strategy announced by our Presiden-

cy as our guiding framework.”
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TURK SANAYISI 2024'TE
KURESEL VE YEREL
ZORLUKLARLA SINANDI

TURKISH INDUSTRY TESTED BY GLOBAL AND LOCAL CHALLENGES IN 2024

Tiirkiye'nin sanayi sektoriiniin nabzini tutan Istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) “Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu-2024" ve “ilifiéi 500 ‘ Sanayi Kuriilusu-2024" arastirmalan, 2024
ekonom:kvesektorel i 1k tutan kritik veriler sundu.

2024" and "Second 500
tor, provided critical data
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hem
performansini ayr sekilde ortaya koyuyor. global and domestic economic pr

ZORLU BIR KURESEL EKONOMIK TABLO A CH#LLENGING GLOBAL ECONOMIC LﬁNDSCﬁPE
2024 yih, diinya el isi itli g :

mesi ve kii-

n seyretme-

wali verdi.

nin devami ve uluslararas: ticaretteki be-

genelinde yeni risklerin ortaya ¢ikmasina
n hazirladi. from T v's the industrial sector came un-
Tiirkiye agisindan bakildiginda, dis talepteki zayifla- er pressure due to weakening ex al demand and tight
ma ile {ilke i¢cinde uygulanan dezenflasyon programi kap- maonetary policies implemented w the scope of the do-
samnda siki para politikalarmm etkisiyle <0000 sektorii mestic disinflation program. Economic growth, which had

aski altmdﬂ Lalrh. 2022 ve 2023'te yiizde 5-5; 5 bnndmda been in the 5- and in 2022 and 2023, fell to 3
i 2024, while industrial growth lagged behind at just 0.5
-diverging negatively from the overall economy.
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36 DOSYA KONUSU 80 500-[KINCI500

URETIMDEN SATISLARDA REEL DUSUS SURERKEN,
NOMINAL ARTIS SINIRLI KALDI

IS0 500 sirketlerinin diretimden net satiglary, 2024 yilinda
nominal olarak yiizde 36,3 artig gostererek 8,7 trilyon liraya
yitkseldi. Ancak, ortalama yillik Yi-UFE oraninin yiizde 41,1
seviyesinde gerceklesmesi nedeniyle, satislar reel olarak yiiz-
de 3,4 oraminda geriledi. Bu durum, tiretimden sanglarin iist
tiste figincii yil reel diisiis yagsadigim ve sanayinin i¢ ve dis ta-
lep kaynakh zorluklarla kars: karsiva oldugunu ortaya koydu.
I¢ talepteki yavaslama ve ihracat pazarlarindaki diisiik biiyii-
me, satis performansindaki zayiflifin temel sebepleri olarak
one ¢ikti.

Tiirk lirasinin reel anlamda degerlenmesi ile giiglii dolarin
parite {izerindeki olumsuz etkisi, ihracatta maliyet baskilari-
nin fiyatlara yeterince yansitilamamasiyla birlesince, sanayi-
nin uluslararas: rekabet giiciinii de olumsuz etkiledi.

KARLILIK GOSTERGELERINDE DERIN KAYIPLAR

2024 yili, sanayi sirketlerinin karlilik anlaminda oldukea
zorlandifn bir y1l oldu. Faaliyet kir yiizde 31,6 oraminda aza-
larak 641 milyar liraya inerken, faaliyet kirhlifn viizde 12,5'ten
viizde 6,2've geriledi. Satis karlilifn da benzer bir tablo ¢izerek
yiizde 8,6'dan ylizde 2,6’ya diistii. Bu oranlar, son on yilin or-
talamalarinin ¢ok altinda kald: ve sektoriin siirdiiriilebilirligi
i¢in alarm verdi.

Vergi oncesi kir ve zarar toplam yiizde 58,5 azahsla ciddi
bir daralma yasarken, zarar eden firma sayis1 96'dan 152'ye

REAL DECLINE IN SALES FROMPRODUCTION
CONTINUES, NOMINAL GROWTH LIMITED

The net sales from production of 188 500 companies rose
nominally by 36.3% in 2024, reaching 8.7 trillion TL. How-
ever, with the average annual PP1 at 41.1%, sales decreased in
6. This marked the third consecutive year of
real decline in sales from production, revealing the industry’s

real terms by 3.
struggle with demand-side challenges both domestically and
abroad. Weak domestic demand and low growth in export
markets stood out as the main reasons behind this weak sales
performance.

The real appreciation of the Turkish lira, combined with
the negative

ability to suffici

ffect of the strong dollar on parity and the in-

ently reflect cost pressures on export prices,
also adversely affected the industry’s international competi-
tiveness,

SIGNIFICANT LOSSES IN PROFITABILITY INDICATORS

The
companies in terms of profitability. Operating profits fell by
31.6% to 641 billion TL, while oper:

ir 2024 proved to be very challenging for industrial

ng profitability declined
from 12.5% to 6.2%. Sales profitability showed a similar pic-

ture, dropping from 8.6% to 2.6%. These ratios remained well

below the last decade’s averag raising red flags for the sec-
tor's sustainability.

Total profit/loss before tax contracted significantly, de-

creasing by 58.5%, while the number of loss-making com
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viikseldi, Finansman giderlerinin faalivet kdrina orani 2023'te
yiizde 56,9 iken 2024'te yiizde 96,6'ya ¢ikarak, sektor tizerin-
deki finansman yiikiiniin bityiikliigiinii gézler éniine serdi.

FINANSMAN YUK(U VE BORCLARDAKI ARTIS

Sektoriin finansman giderleri yiizde 16 artigla 619 milyar
liraya yiikseldi. Yitksek TL faizleri ve yatay seyreden kurlar,
sirketleri diviz cinsinden kredi kullanmaya yonlendirirken,
borglarin artis hizi 6zkaynaklari gecti. Toplam borglar yiizde
45,1 artarken, 6zkaynaklardaki bityiime yiizde 31,6 seviyesin-
de kald.

Bor¢ ve sermaye vapisinda kisa vadeli bor¢larin toplam
mali borglar icindeki pay: yiizde 48,5 gerileyerek, uzun va-
deli borglarin hizla arttigim ortaya koydu. Bu durum, finan-
sal risklerin dniimiizdeki dénemlerde de 6nemli bir giindem
maddesi olmaya devam edecegine isaret ediyor.

TEKNOLOJi VE AR-GE'DE UMUT VEREN ARTISLAR

Saniyi déniisiimiiniin gerekliligi, teknoloji ve AR-GE veri-
lerinde acik¢a goriiliivor. Katma deger icinde en yiiksek pay
viizde 34,6 ile diisiik teknoloji yogunluklu sektérlere ait olur-
ken, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji yogunluklu sektorlerin
toplam pay yiizde 34,1'e geriledi.

Buna kargin, AR-GE yapan firma sayisi 265 ile degismez-
ken, AR-GE harcamalan yiizde 98,4 artisla 60,7 milyar liraya
¢ikti. Uretimden satislara oran olarak ise yiizde 0,70 ile yeni
bir rekor kinldi Bu gelisme, sanayinin yenilikgilik kapasite-
sinde ilerleme oldugunu gosterse de, doniisiimiin hizlandiril-
masi gerektigi bir kez daha ortaya ¢kt

iSTIHDAM VE UCRETLERDE ARTIS, HALKA AGIK
SIRKETLERDE REKOR SEVIYELER

180 500 sirketleri 2024 vilinda yaklagik 825 bin kisilik is-
tihdam saglach. Istihdam yiizde 2,6 oraminda artarken, maag
ve ticret ddemeleri ylizde 90,9 artarak 813 milyar liraya ulast,
Bu yitksek maas artigi, enflasyonun iizerinde gercekleserek is
glicli maliyetlerinin arttifini gésteriyor.

Halka agik sirket sayis: {i¢ adet artisla 88'e ulasarak tarihi
bir rekora imza attr. Yabanci sermaye payh sirket sayisi da
sekiz adet artisla 124’ yiikseldi. Bu gelismeler, finansman
kaynaklarimin ¢esitlenmesi ve sermaye piyasalarina erisimde
genisleme sinyali verdi.

iKINCi 500 ARASTIRMASI: ORTA OLCEKLi SANAYIDE
BENZER ZORLUKLAR

180 'nun Tkinei 500 aragtirmasy, Tiirkiye'nin orta élcekli sa-
naviigletmelerinin performansini detaylandirdi. 2024 yilinda
bu girketlerin {iretimden net satiglar: nominal bazda yiizde 41
arnisla 1,39 trilyon liraya yiikseldi. Ancak enflasyon etkisiyle
reel satislarda hafif bir gerileme yasandu.

Faaliyet kan ylizde 18,9 azalarak 118 milyar liraya inerken,
faaliyet karhhg yviizde 12,6'dan yiizde 7,3’e diistii. Vergi 6n-
cesi kir zarar toplam ise yiizde 63,8 azalarak 34 milyar liraya
geriledi. Zarar eden firma sayisindaki artis ve yiiksek finans-
man giderleri, orta dlgekli sanayinin de finansal bask: altinda
oldugunu gisterdi.
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panies rose from 96 to 152, The ratio of financial expenses
to operating profit inereased sharply from 56.9% in 2023 to
96.6% in 2024, highlighting the growing financial burden on
the sector.

RISING FINANCIAL BURDEN AND INCREASING DEBT

The sector’s financial expenses rose by 16% to 619 billion
TL. High TL interest rates and stagnant exchange rates drove
companies to borrow in foreign currency, with debt growth
outpacing equity growth. While total debts rose by 45.1%, eq-
uity growth remained at 31.6%.

Within the debt and capital structure, the share of short-
term debt in total financial liabilities fell to 48.5%, indicating a
rapid increase in long-term debt. This suggests that financial
risks will remain a significant concern in the coming period.

PROMISING INCREASES IN TECHNOLOGY AND R&D

The necessity of industrial transformation is clearly re-
flected in technology and R&D data. While the highest share
in value added—34.6%—belonged to low-tech sectors, the
combined share of medium-high and high-tech sectors de-
clined to 34.1%.

However, while the number of R&D-performing compa-
nies remained unchanged at 265, R&D expenditures nearly
doubled with a 98.4% increase, reaching 60.7 billion TL. As
a share of sales from produection, this rose to a record 0.70%.
This development shows progress in the industry’s innova-
tion capacity but also underscores the need to accelerate
transformation.

RISE IN EMPLOYMENT AND WAGES, RECORD LEVELS IN
PUBLICLY TRADED COMPANIES

IS0 500 companies provided employment for approxi-
mately 825,000 people in 2024. Employment increased by
2.6%, while wage and salary payments surged by 90.9%,
reaching 813 billion TL. This sharp rise in wages, surpassing
inflation, revealed increased labor costs.

The number of publicly traded companies reached a histor-
ic record of 88 with an increase of three, The number of for-
eign capital-backed companies also rose by eight, reaching
124. These developments signaled diversification of financing
sources and expanded access to capital markets.

SECOND 500 STUDY: SIMILAR CHALLENGES IN
MEDIUM-SIZED INDUSTRY

1S0’s Second 500 study detailed the performance of Tur-
key's medium-sized industrial enterprises. In 2024, these
companies’ net sales from production rose nominally by 41%
to 1.39 trillion TL. However, in real terms, sales slightly de-
clined due to the impact of inflation.

Operating profits decreased by 18.9% to 118 billion TL,
while operating profitability dropped from 12.6% to 7.3%. To-
tal profit/loss before tax contracted by 63.8% to 34 billion TL.
The increase in the number of loss-making companies and
the burden of high financial expenses indicated that medium-
sized industry also remained under financial pressure.
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