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CUMHURBASKANIRECEP TAYYIP ERDOGAN BOLGE LIDERLERIILE GORUSTU

“TerorsuizTirkiye”ileteror
bolgedenkaliciolarak atilaca

“Terorsiiz Tiirkiye” projesini gerceklestirmek icin
bir dizi adim attiklarini kaydeden Cumhurbagkan
Erdogan, Tiirkiye’nin hayrina olmayan hichir igin
icinde olmadiklarim1 vurguladi. Erdogan bélge
liderleri ile bir dizi telefon goriigmesi yapt1. Tiirk ig
diinyasinin ¢at1 kurulusglar: siirece destek acikladi,

umhurbagkani ve AK Parti

Genel Bagkam Recep Tay-
vip Erdogan, “47 yillik terér be-
lasinin ingallah sona erme stire-
cine” girdiginisoyledi. Kizilecaha-
mam’da diizenlenen AK Parti 32.
Istigare ve Degerlendirme Top-
lantisynda yaptign konusma-
da ittifak ortaklari, MHP Genel
Bagkan Devlet Bahgeli'nin tari-
hi ¢agrisiyla “Terdrsiiz Tirkiye”
projesini gergeklestirmek igin
birdiziadimattiklarinikaydeden
Erdogan, terér érgiitit PKK'nin,
Imralrnin gagrisiyla kongresini
topladigini ve kendisini feshet-
tigini agikladigini animsatt, Or-
gitin silahlarini birakma me-
rasimine igaret eden Erdogan,
“Tiirkiye uzun, acili, sancih, goz-
yaglariyla dolu bir sayfay: kapat-
maya baglamgtir. Bugiin unut-
mayalim, yeni bir giindiir. Bugiin
tarihte yeni bir sayfa agilmigtir.
Bugiin bityiik Tiirkiyenin, giiclii
Tiirkiye'nin, TUrkiye Yizyilh'nin
kapilarimi ardina kadar aralan-
migtir” ifadelerini kulland. Er-
dogan, Tiirkiyenin hayrina olma-
van hicbir igin icinde olmadikla-
rimvurguladi.

Miiteyaklaz olunacak

Erdogan, “Terorsuz Tiirkiye”
stireci kapsaminda bir dizi dip-
lomatik gériigme de yapti. Azer-
bayean Cumhurbagkan ITham
Aliyev, Cumhurbagkam Erdo-
gan1 telefonla arayarak teror
orgiitii PKK'nin kendini feshet-
mesi ve silah birakmas: dolayi-
siyla tebrik etti. Irak Bagbaka-
n1 Muhammed Siya es-Sudani
ile telefon goriigmesi yapan Er-
dogan, Cumhurbagkanlhig: ile-
tigim Bagkanhgindan yapi-
lan agiklamaya gore, “Terorsiiz
Tiirkiye” slirecinin hassasiyet-
le yiritildigini, Tirkiye'nin
terériin bolgeden kalici olarak
sokiiliip atilmasini hedefledigi-
ni,adimlarin kararlihiklaatilma-

ya devam edecegini, siireci bal-
talamaya ¢ahisanlara kars: mii-
teyakkiz olacaklarim ifade etti.
Birlegik Arap Emirlikleri (BAE)
Devlet Bagkan Seyh Muham-
med Bin Zayed Al Nahyan ile de
telefon gériigmesi yapan Erdo-
gan, snemli bir adim attiklarim
ve bunun kararhlikla siirdiirii-
lecegini ifade etti, Al Nahyan da
Tiirkiye’'nin “Tertrsiiz Turkiye”
hedefinin, bolgenin glivenligine
onemli katk: saglayacagim be-
lirterek, Tiirkiye'nin bu stireci
bagariyla tamamlamasi temen-
nileriniiletti.

Tiirk bayraklan ile donatiliyor

Erdogan'in “Terorsiiz Tiirki-
ye” slirecine iligkin yaptig til-
ke genelinde cadde, sokak ve ha-
nelerin ay yildizli bayraklarla
donatilmas: ¢agrisi Istanbul'da
yanki buldu. Bir¢ok ilge beledi-
vesicagriya destek verirken, AK
Parti Diyarbakir Il Bagkanhgin-
ca “Terorstiz Tlrkiyve"ye destek
amaciyla tarihi Diyarbakir Sur-
lar1'na Tlirk bayrag: asildi. Edir-
ne, Kirklareli ve Tekirdag'da
kamu kurumu binalar1 “Teror-
stiz Tiirkiyeye destek i¢in Tiirk
bayrag ile donatildi. Partisinin
Malatya mitinginde konugan
CHP Genel Bagkam Ozgiir Ozel,
partiolarak yillardir terore kargi
olduklarini belirterek, “Hem te-
rorstiz hem demokratik bir Tiir-
kiye’nin arkasindayiz, Biz ba-
rigin da demokrasinin de temi-
natiyiz. Biz hem terorsiiz hem
demokratik bir Ttlirkiye istiyo-
ruz” dedi.

Daha fazla yatinm,

iiretim ve istihdam

15 diinyas: temsilcileri, Cum-
hurbagkam Erdogan’mn “Teror-
stiz Tiirkiye” hedefi dogrultu-
sunda yaptig1 konugmay ve sii-
rece etkilerini degerlendirdi.
Dis Ekonomik Tligkiler Kuru-

lu (DEIK) Bagkam Nail Olpak,
yaptif yazili aciklamada, “Sa-
yin Cumhurbaskanimizin ifade
ettigi 2 trilyon dolarlik fatura-
y1 hep birlikte 6demek ve daha
kolay elde edebilecegimiz refa-
himiz ertelemek zorunda kal-

dik. Buglin, Tiirkiye'nin glivenli-
&i, milletimizin huzuru ve refahn
adina ¢ok kritik stireclerden ge-
¢iyoruz. Kapisi aralanan ve so-
nuna kadar gidilecegine inandi-
gumiz bu yeni dénem, icerideki
birligini saglamig Tiirkive'miz
icin daha fazla yatirim ve daha
fazla iiretim ve istihdam, daha
glzel giinler ve gelecek anlami-
na geliyor” ifadelerini kullan-
du Tiirkiye ih.racatg]la.r Meclisi
(TIM) Yonetim Kurulu Bagka-
nmi Mustafa Giiltepe, “Ge¢tigimiz
aylarda gerceklestirdigimiz Irak

ziyaretimiz sirasinda edindigi-
mizizlenimler ve Suriye'de yaga-
nan geligmeleri géz dniinde bu-
Iundurdugumuzda, olugacak gii-
ven atmosferi bolge {ilkeleriigin
biiyiik firsat sunan ‘Kalkinma
Yolu'na da katk: sunarak yeni ig-
birliklerine kapi aralayacaktir”
mesaj1 verdi. Istanbul Tiearet
Odasi (ITO) Baskam Sekib Av-
dagig, “Yeni donemde Musul ve
Kerkiik’'ten Istanbul’a, Sam'dan
Ankara’ya, Halepten Izmir'e
olusturulan giicli baglar, hem
Turkiye hem bolge ekonomisine
yiiz milyarlarca dolarhk tiretim
ve yatirim giicii katacaktir” der-
ken, Istanbul Sanayi 0dasi (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkami FEr-
dal Bahcivan ise "Tiirkiye'yi da-
ha cazip hale getirerek, egitim-
den saghga, enerjiden savunma-
ya, tarimdan turizme her alanda
kapsayic1 kalkinma dénemine
zemin tegkil edecek olmasi ag1-
sindan ¢ok 6nemli buluyorum”
ifadelerinikullandi.

Sosyal barisa da katki sunacak

Anadolu Aslanlar1 Tg Adamla-
11 Dernegi (ASKON) Genel Basg-
kam Orhan Aydin, “Bu ortamda
altyapi, enerji, turizm, tarim ve
imalat ganayisine yonelik uzun
vadeliyatirimlarda artig gérece-
giz. Yabanci sermayenin Tiirki-
ve've bakig agis1 degisecek. Bu
noktada ayrilan biitge egitim,
saglik, teknoloji gibi verimli-

lik artiricr alanlara daha da ¢ok
yonlendirilebilecek. Bu ortam
ayrica sosyal bariga katk: sagla-
yacak. Is giicti hareketliligini ar-
tiracak ve holgeler arasi egitim,
{iretim ve istihdam dengesizlik-
lerinin giderilmesine katk: sag-
layacak. Yatinnm ortamindaki
iyilesme, uzun vadeli ve siirdii-
riilebilir biiyiime oranlarini da
yukar: ¢ekecektir. Neresinden
bakarsamz bakin huzur ve gii-
ven ortaminda kazanan Tiirkiye
olacaktir” diye konugtu. Tiirkiye
Geng Is Insanlar1 Dernegi (TU-
GIAD) Yénetim Kurulu Bagka-
m Giirkan Yildirim, terdriin so-
naermesinin ve barig ortaminin
kalic1 hale gelmesinin sadece
siyasi hedef degil, aym zaman-
da Tiirkiye'nin ekonomik kal-
kinmasi ve sosyal geligimi i¢in
de hayati zorunluluk oldugunu
kaydetti. ADASO Baskam Zeki
Kivang, “Terériin gindemden
cikarilmasi, bagta Dogu ve Gii-
neydogu Anadolu olmak {izere
tim illerimizde sanayicileri-
mizin ve yatirimeilarimizin da-
ha giiclii adimlar atabilmesinin
oniinii agacaktir” diye konus-
tu. Ankara Ticaret Odas1 (ATO)
Bagkam Giirsel Baran da, top-
lumsal huzur ve gliven ortami-
nin pekismesiyle, Tiirkiye'de ve
bucografyadayatirim, liretimve
istihdami esasalangiiclitbirkal-
kinma siirecinin iz kazanaca-
gimainandiklarini bildirdi.
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Yeni'stire¢ ekonomiye

Is diinyas1
temsilcileri,
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan’in
“Terorsiiz
Tiirkiye” hedefi
dogrultusunda
yaptig: tarihi
konusmayi ve
siirece etkilerini
degerlendirdi.

1$ Ekonomik iligkiler Kurulu
D(DEiK) Baskani Nail Olpak, “Te-
rorsz Trkiye" igin cikilan yolda

11 Temmuz itibariyla yeni sayfa acildi-
gini bildirdi. Olpak, sunlar kaydett:

“Bugun, Tarkiye'nin glivenligi,
milletimizin huzuru ve refahi adi-
na ok kritik sureclerden gegiyoruz
DEIK olarak ekonomik anlamda da
Ulkemizin 6nind acacak bu tarihi ge-
lismelerin, bdlge dlkeleri ve dinyayla
kurdugumuz ticari diplomasimizi ok
daha guglendireceginin ve olumiu
sonuglarindan milletimizin tdmundn
faydalanacaginin farkindayiz. Kapisi
aralanan ve sonuna kadar gidile-
cegine inandigimiz bu yeni dénem,
icerideki birligini saglamig Tlrkiye'miz
icin daha fazla yatinm ve daha fozla
Uretim ve istihdam, daha guzel gin-
ler ve gelecek anlamina geliyor.”

YENI ATILIM RUZGARINA
IMKAN SAGLAYACAK

Tlrkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa

cansuyuolur

Gultepe ise “Terdrsiz Turkiye hede-
fiyle baslatilan streg cercevesinde
ilk gtinden bu yana atilan adimlar
sonrasi Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in mesajlarin Glkemiz
icin tarihi bir dénim noktasi olarak
nitelendiriyor, milletimiz igin hayirlara
vesile olmasini temenni ediyorum.
Terdrn TUrkiye glndeminden gika-
rimasiyla given ve istikrar ortami-
nin sadece (lkemiz degil, bélgedeki
komsulanmizia yeni atiim razgarina
imkan saglayacagina olan inancimi-
21 yineliyorum.” ifadelerini kulland.
istanbul Ticaret Odasi (IT0)
Baskan Sekil AVEGEGIE de teror
Orgutt PKK'nin silah teslim strecinin
ardindan Cumhurbagkani Erdogan’in
tarini mesajlarin, is dunyasi olarak
Turkiye'nin gelecegiigin donim
noktasi gordiklerini aktararak sunlari
kaydetti:

“Yeni dénemde Musul ve Ker-
kak'ten istanbul'c, Sam‘dan Anka-
ra'ya, Halep'ten lzmire olusturulan
gugcld baglar, hem Tarkiye hem bélge

ekonomisine ylz milyarlarca dolarlik
Uretim ve yatinm glicd katacaktir.
Cumhurbagkani Erdogan’in son agik-
lamasiyla Cin Seddi'nden Adriyatik'e
kadar uzanan binlerce yillik Tark tarihi
yeni vizyona kavustu. Bu gelisme sa-
dece siyasette dedil, ekonomide de
Ulkemizin 6nand agacak, i¢ cephesini
tahkim edecektir. Trkiye'nin bolgesel
ve kiresel ekonomik glg olarak 6ne
gikmasini ve tim agiriginin hissedil-
mesini saglayacaktir.”

istanbul Sainayi Odasi (iS0) Yone-
tim Kurulu Bagkani Erdial Baheivan
ise "Toplumsal gtiven ortaminin,
huzurun ve barigin tam anlamiyla
tesis edilmesi noktasinda buytk
umutlar banndiran bu yeni iklimi,
ayni zamanda gerek yerli gerekse
uluslararasi yatimmlar agisindan
Tlrkiye'yi daha cazip hale getirerek,
egitimden sagliga, enerjiden savun-
maya, tanmdan turizme her alanda
kapsayici kalkinma dénemine zemin
teskil edecek olmasi agisindan gok
onemli buluyorum.” dedi.
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iSO Ydnetim

Kurulu Bag-
kam Erdal
Bahgivan

‘Giiven ortami
ekonomiye yarar’

Is diinyasi, PKK’'nin silahlarini
teslim etmesi siirecinin kapsayici
bir kalkinma zeminini de berabe-

rinde getirecegini degerlendirdi
B stanbul Sanayi Odasi (IS0) Yo-
I netim Kurulu Baskani Erdal Bahci-

van, “Hep birlikte; diyalog képri-
lerinin inga edilerek toplumsal kutup-
lagmanin bitirilmesi noktasinda; UI-
kemizin istikrari, huzuru, milli birligi-
mizin ve beraberligimizin giglenme-
sinin yani sira psikolojik ve sosyal
travmalarn geride birakmamizi temin
edecek ¢ok énemli bir sirecin bas-
langicina taniklik ediyoruz. Toplum-
sal given ortaminin, huzurun ve ba-
nsin tam anlamiyla tesis edilmesi
noktasinda biyUk umutlar barindi-
ran bu yeni iklimi; ayni zamanda ge-
rek yerli gerekse uluslararasi yati-
nmlar acisindan Tirkiye'yi daha ca-
zip hale getirerek, egitimden sagl-
ga, enerjiden savunmaya, tarimdan
turizme her alanda kapsayici bir kal-
kinma dénemine zemin tegkil ede-
cek olmasi agisindan gok énemli bu-
luyorum” diye konustu. H Milliyet
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iSO IKINCIi 500 LISTESI AGIKLANDI: SANAYICI

ZORLU YILDAN KARLILIK KAYBIYLA CIKTI
istanbul Sanayi Odasi'nin agikladigi 2024 yih ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu listesi, orta dlgekli sanayi firmalanimin yiiksek maliyet, diigiik talep
ve finansman baskisi altinda gegirdigi zorlu yili gozler oniine serdi. Buna
kargin AR-GE ve ihracat performansi, sanayide direng kapasitesini gosterdi.

Jstanbil Sanayi Odasi (1S0),
Tiirkiye'nin sanayi tretim
yapisina 1k tutan geleneksel
aragtirmalarindan biri olan
“Turkiye'nin lkinci 500 Bilyilk
Sanayi Kurulusu" 2024 yil
sonuglann kamuoyuyla
paylagti. Mayis ayinda
aciklanan IS8 500 listesiyle
birlikte degerlendirilen bu yeni
veri seti, Gzellikle kiigiik ve orta
Olgekli ganayi kuruluglannn
ekonomik kinlganhklara kargi
ne derece dayanikh kalabildigini
ortaya koydu.
Satiglar Nominalde Yiikseldi,
Reel Olarak Geriledi

Araghrmaya gore, IS0 lkinci
G00'de yer alan girketler 2024
yilinda tretimden satiglanin

bir énceki yila gore yilizde 41
artigla 988 milyar TL'den 1
trilyon 393 milyar TL'ye cikard).
Ancak bu artig, yillik ortalama
Yurt i Uretici Fiyatlan Endeksi
(i-UFE) olan yuzde 41,1
oraniyla anndinldiginda reel
anlamda binde 1 gerilemeye
igaret etti. Boylece Uretimden
satglarda reel diigiis egilimi
tiglined yila taginmig oldu
2022 yhinda yiizde 10,4, 2023
yilinda ise ylizde 5,2'lik reel

diisiis g i

sektirll ihracat 2024 yilinda
yiizde 2,6 artigla 252,1 milyar
dolara ulagti. Turkiye genelinde
ihracat yiizde 2.4 artarken, IS8
Ikinei 500 sirketleri it farm

yiizde 80,9'a gikarak bilyiik bir
baski yaratti. Bu oran, sanayi
kuruluglanmin borglanma
maliyetleri karsisinda ne kadar

ylizde 6,2 oraninda artrarak
15,9 milyar dolara tagidh,
Boylece bu sirketlenn Turkiye
ganayi ihracatindaki pay ylizde
6,1'den ylizde 6,3'e yikseldi,
Ihracat performansindaki bu
glilii artig, ozellikle tekstil ve

zorluk yasadi§ini gozler dniine
serdi.

Borglanmada Yavaglama,
Ozkaynaklarda Giiglenme
Toplam borglar 2024

yilinda yiizde 32.2 artarken,
dzkaynaklarda yizde 41,3'liik

hazir giyim sektorlerindeki dahe ngg;'I:'.lal:;r g artig
em“'f_p'n'" H orani 2023'e gére diigerek
gergexlesti. yiizde 45,1 olurken, diger
Karlilikta Sert Dugiig: Zarar borglar sadece yiizde 20,6
Eden Sirket Sayisi Rekor Kirdi  arini. Bu geligmeler, firmalanin

2024 yil 198 [kinei 500 igin
karllik agisindan oldukga zorlu
gegti, Faaliyet kan yiizde 189
azaligla 145 milyar TL'den

118 milyar TU'ye geriledi.
Faaliyet karhhg: orani ise ylzde
12,6'dan ylizde 7.3'e diistil. Bu
oran, son on yilin ortalamas
olan ylzde 10,9'un da oldukga
altinda kald,

Vergi Bncesi kar ve zarar
toplam yilzde 63,8'lik dramatik
bir diigigle 95 milyar TL'den

34 milyar TL'ye gerilerken,
satig karlh oram yiizde
8.2'den ylzde 2,1'e digtii.

i y ihracat

E yon mut

pazarlanndaki durgunluk,
maliyetlerin fiyatlara
yansitilamamasi ve TL'nin reel
dedjerlenmesi gibi nedenler
satig performansinin zayf
kalmasina yol agti.

Swralamann Lideri: istanbul
Asfalt Fabrikalan

2024 yih Gretimden satiglara
gore yapilan siralamada
Istanbul Asfalt Fabrikalan

4 milyar 186 milyon TL ile
birinci oldu. Yilmaz Rediktor 4
milyar 185 milyon TL ile ikingi,
Boyteks Tekstil ise 4 milyar 169
milyon TL ile Gglinc siraya
yerlegti. Listeye girebilmek igin
Uretimden satiglann en az 1
milyar 820 milyon TL olmas:
gerekirken, gegen yil bu seviye
1 milyar 294 milyon TL idi.

Bu yil 66 yeni firma listeye
girerken, 41 firma IS0 500°'den
ikinci 500 geriledi. 393

firma ise hem 2023 hem de
2024 yillannda listede yer
alma baganisi gosterdi. Sanayi

g yle olugan
20.6 milyar TL'lik zarar, bu
diisiiste belirleyici oldu. Bu
uygulama harig tutuldugunda
satig karlhligi orami ylizde 34
olacakt.

FAVOK (faiz, amortisman

ve vergi oncesi kar/zarar)
biylldigu ylizde 16 artarak
205 milyar TL'ye gikmasina
ragmen FAVOK karlil yilzde
15,3'ten yiizde 12,7'ye geriledi.
Bu karlilik erimesi, kar eden
firma sayilarinda da agikga
goriildi. Vergi dncesi kar-
zarar esas alindiginda, 2023
yilinda 428 olan kar eden firma
sayisl 2024'te 347%e diigti.
Zarar eden firma sayisi ise
72'den 159'a gikarak arastirma
tarihinin rekorunu kird.
Finansman Giderleri Faaliyet
Karim Yuttu

sermaye yapisin korumaya
caligugini ve Gzkaynaklanni
gliglendirmeyi tercih ettigini
gosteriyor.

AR-GE Harcamalannda Rekor
Artig

Sanayide rekabetgiligin temel
yap! taglanndan biri olan
AR-GE faaliyetlerinde dikkat
geken gelismeler yagand:, 2024
yilinda AR-GE yapan firma
sayisi 11 artarak 238°%e ulagt,
Bu, aragtirma tarihinin en
yitksek rakami oldu.

AR-GE harcamalan ylizde
120 artarak 3.9 milyar TL'den
8.6 milyar TL'ye yikseldi.

Bu harcamalarin tretimden
satslara oran binde 62'ye
gikarak bugine kadarki en
yiiksek seviyesine ulagt.
istihdamda Simirh Artis,
Ucretlerde Bilyiik Sigrama
IS0 lkinei 500 girketlerinin
istindam yilzde 2,2 artarak
291 bin kisiyi asti. Ancak
calhganlara ddenen maag

ve iicretierde ylizde 90,9

gibi oldukga yiksek bir artig
yagandi. Bu artig, enflasyonun
lzerinde gergeklegerek reel
anlamda Ucretlerde iyilesmeye
igaret etti.

Borsaya Agik Firma Sayisinda
Tarihi Zirve

Halka agik girket sayisi

2023 yihnda 30 iken, 2024'te
9 firmarmin daha borsaya
agiimasiyla bu say 39'a
yitkseldi. Bu geligme, sermaye

Yiliginde faaliyet kan

" L
yiizde 454 artigla 95 milyar
Tlye ulagti. Finansman
giderlerinin faaliyet kanna orani

piyasal olan ilginin
strdiiglini ve girketlerin halka
arz yoluyla kaynak arayiginda
oldugunu ortaya koydu.
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ISO'DAN SANAYIYE STRATEJIK REHBERLIK:
DONUSUM MERKEZi ViZYONU TANITILDI

_istanhul Sanayi Odasi (IS0) tarafindan kurulan Stratejik Doniisiim Merkezi'nin
(ISO SDM) galigmalari, vizyonu ve sanayicilere sundugu yol haritalan, Odakule'de
diizenlenen Meslek Komiteleri Bulugmasi'nda kapsamli bir sekilde ele alind1.

Sanayi politikalaninda yeni nesil
yaklagimlann sekillendigi
bir dénemde, |stanbul Sanayi

iQ ANTH vt | o All ”—ﬂli e,

Stratejik Ortad ve Future Ally
Kurueu Ortadi Idil Dzdogan, SDM
hizmet modelinin sahaya nasi|

Odas (1S0), sanayicil
doniigiim siireglerine yon vermek
ve kiiresel rekabet gliciini artirmak
amaciyla hayata gegirdigi Stratejik
Dinligiim Merkezi'nin (IS0 SDM)
faaliyetlerini Uyeleriyle paylasu. IS0
SDM Meslek Komiteleri Toplantis,
IS0 Yonetim Kurulu Bagkan

Erdal Bahgivan'in ev sahipliginde,
Odakule'de yogun katlimla
gergeklesti. Etkinlikte IS0 Meclis ve
Meslek Komiteleri Uyeleri ile Sy
diinyasindan temsilciler hazir
bulunurken, IS8 SDM'nin stratejik
ortaklan olan danigman firmalarin
yetkilileri de sunumlanyla siirece
katki sundu.

Bahgvan: “Sanayi Dontigtimii

Bilgi, Adaptasyon ve Geviklikle
Baganlabilir”

Toplantinin agihig konugmasini
yapan IS0 Bagkani Erda

Bahgvan, SEREH donlisimindn
artik yalmizca teknolojik dedil,
zihinsel ve yapisal bir degisimi de
kapsadigin vurgulads. Bahgivan,
“Bugliniin S8y dinyasinda

artik yalmzca kaynaklan gok
olanlar degil, kaynaklanm akillica
kullanan, gevik ve esnek olanlar

ygul agin anlatt.
*Banayiciler ‘bu sirece nereden

g iz, kiminle cahg Yiz,
fayda-maliyet dengesi nedir?’ gibi
sorular soruyor. Biz de IS0 SDM
olarak bu sorulara cevap veren
somut, uygulanabilir bir yapi inga
ettik” dedi. Ozdogan, firmalarin
dzel iMiyaglanna gore kurgulanan
stratejik yol haritalanmin IS0
SDM'nin en gliglil yonlerinden biri
oldugunu belirtti.

Yapay Zeka Destekli Olgunluk
Analizi ve Vaka Yaklagim

Entrapeer Kurucu Ortag ve

IS0 SDM Stratejik Ortadi Eren
Hiikiimdar, tiretim sektdriinde
belirsizliklerin arttigin
vurgulayarak, *CEQ'lar buglin yapay
zekanin ig yapis bicimlerini nasil
degigtirecegini tartigiyor, Stratejik
diniiglim sadece teknoloji yatinm
degil, aym zamanda yin bulma
arayigidir” dedi

Hukumdar, yapay zeka destekl
olgunluk analizleriyle SaREH
firmalanimin hangi alanda
dontgtime ihtiyag duydugunu
tespit ettikierini ve bu dogrultuda
P e

kazaniyor. Bu nedenle dontiglimin
temeline bilgi, adaptasyon ve
geviklik kavramlanm yerlegtirdik”
dedi. Sanayi politikalannda
gelecedi dngorebilmenin Gnemine
dedinen Bahgivan, IS0 SDM'nin
vizyonunun “ufuk tarama™
anlayigiyla inga edildigini belirtti.
Bagkan Bahgivan aynica, 150
SDM'nin bes dikey baghk altnda
ylrittligl donligim gergevesinin,
teknoloji, yegil dénligtim, ingan
odakhlik, deneyimsel geligim ve
Jeostratejik kinlmalar gibi konulara
odaklandigini ifade etti

Sanayicilere Uygulanabilir Strateji:
“Nereden Baglamah, Kiminle
Galigmah?”

Toplantida 56z alan IS0 SDM

ozel gt
sunduklanm ifade etti,
“israfi Dijitallestirmeyin®: Verimlilik
Odagnda Doniigiim
Routeact Kurucu Ortaklari ve SDM
Stratejik Ortaklan Seckin Yimaz
ve Aykut Oztiirk de dijitallesmenin
verimlilikten bagimsiz
diistiniilemeyecedini vurguladi.
Oztiirk, “Operasyonel temeli
oturtulmadan yapilan dijitallegme
galigmalarn, sadece israflann
dijital ortama taginmasi anlamina
gelir” diyerek yaln liretim ve siireg
yanetiminin dénlistimiin temel tag
oldugunu belirtti. Ikili sunumlannda,
kamera destekli gbrsel kalite
kontrol sistemlerinden RFID tabanh
slireg; izleme teknolojilerine kadar

diigiik maliyetli ama yiksek etkili
gozimlere drmekler sundular.
IS0 SDM'nin Yol Haritasi:
Analizden Uygulamaya

Etkinlikte son olarak IS0 SDM
‘Yoneticisi Dr. Fatih Pigkin soz ald.
Pigkin, merkezin uyguladigi beg
dénligim alaninda (dijital, yesil,
insan, deneyim ve stratejik direng)
firmalann meveut durumlanni
analiz ettiklerini ve bu verilerle

yol haritalan hazifadiklanni
belirtti. Pigkin, “Yapay zekd
destekli olgunluk analizimiz
sayesinde firmalanmizin hangi
daniiglim alaninda destege ihtiyag
duydugunu tespit ediyoruz. Sadece
analiz raporu vermekle kalmiyoruz,
ayn zamanda uygulanabilir projeler
de geligtiriyoruz. Baglatigimiz
‘Operasyonel Dijital Dondiglim
Programi’ ile firmalara sahada
somut uygulamalar sunuyonuz”
dedi.

Katilimecilardan Yogun ilgi

Toplantinin son béliminde, IS0
Meclis ve Meslek Komiteleri
Uyeleri, IS0 SDM uzmanlanna
merkezle ilgili sorular yéneltti.
Kathmeilar, merkezin sanayiye
sundugu desteklerden nasil
faydalanabileceklerini 6grenme
firsati buldu. Yogun ilgiyle gecen
bulugma, kargilikh degerlendirme
ve dnerilerin ardindan sona erdi,

Sanayiye Yeni Yol Haritalan Sunan
Bir Merkez: IS0 SDM

IS0 Stratejik Dondigiim Merkezi,
FENEYIn donlisimiine yén
verecek stratejik adimian
belideyerek, istanbul SEfEY
ekosistemine strdiirilebilir ve
kapsayici bir gelecek vizyonu
sunmay hedefliyor. Dijitallesmeden
insan kaynaklanna, yesil
danligtimden jeopolitik risklere
kadar pek ¢ok alanda goziim odakh
galigan merkez, IS0 Gyeleri igin
gelecege hazirlanmanin en glichi
araglanndan biri olma yolunda
ilerliyor.
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interpress’

EKONOMIi GAZETES

15 GUNLUK ULUSAL G...
ANKARA
EKONOMI

Yayin Tarihi :

Sayfa :

Medya Tiraj :

StxCm :

14.07.2025
2

1000
149,65

TURKIYE EKONOMISINDE YENI
DONEMSANAYIDE DONUSUM
VE I(URESEL

Sara tarafindan Ifabul
dilirken, goriismelerde

istihdam saglany
bu bélgeler toplam

uriyeli girketin, iki
iitke arasind i

iplomatik
ligi olan

geken bir diger gelig
Istanbul San;

oldu.

150 Bagkani

ZORLUKLAR

hracat agirhikl
tirkiye gibi
ilkeler igin dnemli bir

ve fiyat st erini yemden
degerlendirmesini zorunlu
LY

temel ayagi
olacak
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