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Zayif hafizamiz ve

enflasyonla savasg

ectigimiz gunlerde
yeni Orta Vadeli
Program agiklandi.
Enflasyonda ‘tek
hane’ bu yil igin he-
deflenmisti ama 3 yil ileri atildi. Bu
durum, piyasalarda dnce biraz ne-
gatif algilansa da gergekgi hedef
ya da beklentiler paralelinde hedef
belirleme agisindan olumlu bulu-
nabilir. Bir bagka yonden ‘yine mi
hedef tutmadi’ gibi pesimist bir
bakis agisina da sebep oldu bazi
kesimlerde. Zaman uzadi ama
hedef degismedi: Tek hane... Bu
yolda gidiste bir yandan kararlilik
beyani varken, diger yandan piya-
sa ve hane halklarinin beklentileri-
nin hedefe yaklasmis olmasini da
¢ok 6nemli buluyorum.

Evet, hedef tek hane, kararlihk
Merkez Bankasi ile birlikte ekono-
mi yonetiminde. Fakat Turkiye'de
ve birgok ilkede enflasyonla mi-
cadelede akla ilk gelen arag faiz
silaht oluyor. Enflasyon dalgasi her
vurdugunda gozler Merkez Ban-
kalarina gevriliyor, ilk soru su: Faiz
ne kadar artacak? Kabul edelim;
sadece faiz artirarak enflasyonu
dugirmeye calismak, bir moto-
run hararetini sadece vitesi bosa
alarak dislirmeye benzer. Arabayi
yavaslatirsiniz ama motoru yakma
riskiniz (yani ekonomiyi durdurma/
resesyon tehlikesi) hep baki kalir.

Nitekim diinyada da igler sadece
faizle yuramuyor. ABD (Fed) ve
Avrupa (ECB) gibi devler, faizin
yaninda paranin miktarini dogru-
dan azaltan yontemler (Miktarsal
Sikilastirma-QT) uyguluyorlar.
Tipki Tirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi (TCMB) gibi. Bankala-
rin kredi musluklarina kelepceler
takiyorlar, pesinat oranlarini artiri-
yorlar. Kisacasi paraya ulasmayi
fiziksel olarak zorlagtinyorlar. Geg-
tigimiz glinlerde aciklanan rakam-
lar bu tedbirin ise yaradigini gés-
terdi aslinda. Tiiketici kredilerinde
son 32 ayin en diiglk seviyesi
gorllmis ama Glkemizde bitin
politikalarin diginda, kinlamayan
bir set var. Biz maalesef “Yarin
her gey daha pahali olacak”
psikolojisinin ¢ok glgli oldugu,
enflasyon ataletinin kemiklestigi
bir stirecten geciyoruz. Kredi karti
taksit sinirlari, limit kisitlamalari
harcamalar bir nebze frenliyor
ama bu isin esas kilidi bagka yer-
de: Kamu maliyesi, yani devletin
kendi biitcesi. Hikimetin 6 Eyll
2026 tarihinde glincelledigi Orta
Vadeli Program (OVP) tam da bu
dengeleri 6nimize koydu. Yeni
aciklanan programda, daha onceki
OVP’lerde iyimser tutulan he-
deflerin revize edildigini, 6rnegin
2026 yil sonu enflasyon tahmininin
%28,4'e gikarildigini gordik. Bu
gergekei yaklagim kiymetli, ¢linkd
sokaktaki fiyatlama davranigini
degistirmek icin nce masadaki
rakamin dogru olmasi ve devletin
bu miicadeleye ortak oldugunun
hissedilmesi gerekiyor. Siz kamu-
da tasarruf yapmadan vatandasa
“Kemer sikin” derseniz, o inandi-

ricilik penceresi kapaniyor.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
verilerine gore, Tasarruf Tedbir-
leri Genelgesi kapsaminda 484
milyar TL tasarruf yapildig, kiralik
araglarin %21 azaltildigi agiklan-
di. Bu kagit izerinde ¢ok ciddi bir
basan ve biitge agiginin milli gelire
oranini %3,5'ten %3,1'e cekmeyi
basardi. Ancak madalyonun diger
yuzinde unutmamamiz gereken
kocaman bir Tlrkiye gergegi var:
Asrin felaketi depremler ve onun
getirdigi devasa yiik. Aciklanan
QOVP verilerine gre, 2023'ten
2026 sonuna kadar deprem bélge-
sine yapilan toplam harcama tam
104 milyar dolara (5,4 trilyon TL)
ulagmig durumda. 2027 sonunda
bu faturanin 116 milyar dolar as-
masi bekleniyor. Devlet bir yandan
fuzuli harcamalari kismaya calisir-
ken, diger yandan depremzedeler
igin 455 bin bagimsiz bolim inga
etmek, sehirleri yeniden kurmak
icin bu devasa bitgeyi harcamak
zorunda kaldi. Dolayisiyla deprem
harcamalarini harig tuttugumuzda
bitcedeki sikilik takdire sayan;
ancak bu zorunlu harcamalar pi-
yasaya para ¢ikigini ve talebi canl
tutmaya devam ediyor.

Uzun lafin kisasi; enflasyonla
micadele sadece Merkez Banka-
si'nin faiz odalarinda kazanilacak
bir savas degil. Tlrkiye, arka-
sinda deprem gibi muazzam bir
mali yiik tagirken dezenflasyon
programini ylritmeye galisiyor. O
harcamalardan tasarruf edemez-
siniz. Fakat ne yazik ki toplum
olarak hafizamiz zayf. Devlet,
yiiz binlerce deprem konutunu
yaparken, EYT'yi de devreye aldi.
Fakat biz bu beklenmeyen ve dev
harcamalari unutup “Ne oldu
bizim tek hane?” diye soruyoruz.
Tabii ki yonetenler hedef verdiyse
sormak vatandaglik hakkimiz ama
durup diislnerek... Uretici-tiketici,
caligan-igveren... Tim kesimler
lizerine diseni yapmali.

Gegtigimiz giinlerde Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal
Bahgivan, yeniden baskanhiga
aday olmayacagini agikladigi
toplantida sanayide yizde 16,2
olan enflasyona ragmen girdilerde
ylizde 32'lik enflasyonla savasmak
durumunda kaldiklarini séylemis-
ti. Gideriniz ylizde 32 artarken,
siz fiyatlara ylizde 16 civarinda
enflasyon farki uyguluyorsaniz,
Uzerinize diseni yapiyorsunuz de-
mektir. Ancak diger yanda tarlada
1 lira olan karpuzu markette 20
liraya satiyorsaniz, olmaz. Size bir
‘dur’ denilmesi lazim. Yani ezcim-
le, amag ortaksa herkes uzerine
diigeni yapacak. Savag hepimiz
icin savas. Petrol hepimiz icin 105
dolar. 1 litre benzin de hepimize
80 lira. Herkes tasin altina elini ko-
yacak. Devlet de vatandag da...

Yani, bu zorlu denklemde faiz ve
kredi sinirlari bizi bir yere kadar
tasir; kalici zafer ancak devlet,
uretici, tuketici herkesin ayni hedef
icin Gzerine dlseni yapmasiyla
mimkan...
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BAKAN SIMSEK'TEN "MUKELLEFLERIMIZI VERGIYE GONULLU UYUMA DAVET EDIYORUZ" CAGRISI

Vergi denetiminde biiyiik ve yiiksek
gelirli miikellefler mercek altina alindi

Hazine ve Maliye Bakanhgindan edini-
len bilgilere gore, Vergi Denetim Kurulu
(VDK) tarafindan yiiriitiilen vergi dene-
timleri yuksek gelir grubundaki kigilere
odaklanmaya devam ediyor. Vergi incele-
mesi, izaha davet, gozetim gibi farkh dene-
tim metodolojileri kullamlarak, bu kesim-
lerin vergisel sorumluluklarim dogiru ge-
kilde yerine getirmeleri temin ediliyor.
Bagkanlik tarafindan yiiriitilen gahgma-
larla, buyil biiyiik dlgege sahip miikellefle-
rin yizde 31,311 vergi incelemesine alind1.
Bu da neredeyse her 3 biiyiik miikelleften
Linin inceleme altinda oldugunu goster-
di. Bitylik miikelleflere yonelik séz konusu
oran, gegmis yillarda yiizde 11 civarinday-
d1. Buoran buyili¢in orta dlcekli miikellef-
lerde yiizde 7.3'te ve kiigiik Slgekli miikel-
~ leflerdeyiizde 1,1'de kaldi. Orta 6lgeldi mii-
kelleflerin denetiminde izaha davet, kiigiik
dlgekli miikelleflerde ise uyar1 maksatl g5 -
zetimgibiuygulamalar tercihediliyor.

\

48,7 milyar lirahk matrahartist

Ayrica Bagkanlik, bu yil yiiksek gelir gru-
bunda yer alan miikelleflerin 2025 y1l1 ka-
zanglarina iligkin beyanlarim dogru se-
kilde vermeleri i¢in 2'nci Yitksek Gelir
Gruplar1 Gozetim ve Uyum Programi'ni
basglatts. Bu program kapsaminda, miikel-
lefler tarafindan artinlanmatrah 48,7 mil-
yar liraya ulasts, Programla, gozetim kap-
samina alinarak yiiksek gelir grubundaol-
dugu degerlendirilen miikellef sayis1 da
16 bin 307 oldu. Caligma kapsaminda, bu
miikellefler iki ayr1 gruba ayrildi. Birinci
grupta yer alan kigilerin Tiirkiye'nin 6l-
gekbakimindan en biylik 42bin firmasin-
da ortakligi bulundugu goriiliirken gelir
vergisi tutarlarinn risk analizi ile tespit
lariylauy dig1saptand..
ikinci grupta ise herhangi bir sirkete or-
takligi bulunmamalkla beraber sergiledigi
liitks yasam ile 6dedigi vergiler uyusmayan
kisileryeraldi.

edilenk

likkezbeyannameverdiler

Gozetim kapsamina alinan yaklagik 7 bin
miikellefin, gegmis donemde hig beyanda
bulunmadig da belirlendi. Bu kigilerin bii-
yiik kismi gzetim galigmas: sonucunda ilk

w,

Fmansmana erisim Qallgmahn kwﬁllndl silrilliiyor

CJIIISIKAIVII ANKARA

teknolojinin etkin

kez beyanname vererek, gelirlerini beyan Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, reel mmmm Bakanhgnizca hazrlanms
etti. Bukapsamda gelir vergisi beyamindaki sektériin finansmana erisimini artirmak igin bir galigria var midir?” sordlai ydneftildi. Bakan
artig 67 milyerliraye, bu kisilerin ortak ol- | almalann koordinelbirsefide rinUIdGgIng  Simsek.verdgiyantta, 50 500 ve 50 linc/ 500
dugu sirketler tarafindan yapilan vergi ke- belirterek, ekonomik ihtiyaglann Bakanhk finansal yapesi
sintisi matrahindaki artig 4,2 milyar liraya, findan siirekli olarak digini, Mﬁlyﬁmmmﬂnﬂnden
ortakolduklan girketlerinkurumlarvergisi | yiriirliige alinan destek paketleri zelinde gerekli deprlaﬂmuhyeternmvmum sirketlerin
matrahindaki artig da 33,9 milyar liraya gik- giincellemelerin yapilarak itiyag oldugunda yeni mmmm faiz gelirlerinin
t1. Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Sim- destek paketlerinin hayata gegirildigini kaydetti. ! yiikiinii
sek de konuya iligkin degerlendirmesinde, Simgek, milletvekillerinin Istanbul Sanayi Odasi wmmmnmmm dderlen y!l'ln!
kullaml lavergide- findan aiklanan “Tiirkiy SOOBﬁyﬁKSIﬂyI netfaiz
netim kapasitesinin énemli lgiide giiglen- |  Kurulugu 2025 ligkin soru & laca@n kaydetti, Simgek.“Aynca, finansman
diginibelirterek, "Vergide adaletiartirmaya yanitladi. Bakan Simsek'e “IS0 500 verilerine gdre giderleririn haiyelkanna orani dl!nemsel
yonelik cahgmalarimmz kapsaminda dene- finansman giderlerinin faaliyet ka i Bliick di
tim kapasitemizi, biiyiik élgekli ve yuksek 2025 yilinda yﬂlde 849 Bu nedenlle in net satrglara,

gelir grubundalki miikelleflére y ho
ruz. Bu miikelleflerimizi, vergiye goniillit
uyumadavet ediyoruz” ifadelerinikulland1.

sanayi iretim, yatinm, ihracat ve diger blrﬁadﬂledroyamm.slﬂﬁﬂeﬂﬂ ﬁﬂlﬂﬂ nan
istihdam itesi [ a yiikiintin zamanigindeki
nasil lendi ir? Enflasyonla milcadele

aqisindan dahaistikrarh bir gostergedir” dedi.
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Zafer OZCIVAN istanbul Temsilciligi

o
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Vakf Bank

BAHGIVAN: SANAYIDE YAPAY
ZEKA DONUSUMU SART

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, GITEX Al Tiirkiye 2026'da
yaptigi konugmada yapay zekanin sanayi sektoriinde iiretim, verimlilik ve rekabet giicii
acisindan yeni bir donemi baglattigini belirtti. Bahgivan, Tiirkiye'nin sahip oldugu sanayi
birikimini yapay zeka ve akilli tiretim teknoloplerlyle blrlestlrmem gerekt|g|n| vurguladi.

eknoloji ve yapay
zeka diinyasinin
onemli kiiresel

bulugma noktalarindan

biri olan GITEX Al Turkiye
2026, Cumhurbagkanhgi
Yatinm Ofisi'nin ev
sahipliginde Turkiye'de ilk
kez gergeklestirildi. Etkinlige
tematik konugmaci olarak
katilan istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan, "Yapay Zeka
Gaginda Sanayinin Dontsumi
ve Tirkiye'nin Rekabet
Giicli" baglikl oturumda
gsanayinin gelecegine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Yapay zeka yatinmlari
hizla biiyiiyor

Bahgivan, kiiresel rekabetin
yeniden sekillendigine
dikkat gekerek, yapay
zeka yatinmlarinin Gretim
sektorlerinde arz guivenligi
verimlilik ve rekabet tisttinltgu
sag@lamak amaciyla hizla
arttigini soyledi.

Stanford Universitesi
tarafindan Nisan 2026'da
yayimlanan Yapay Zeka
Endeksi Raporu'na isaret
eden Bahgivan, kiiresel
Olgekte kurumsal yapay zeka
yatinmlarinin 2025 itibariyla
581 milyar dolara ulagtigini
belirtti. Bu rakamin bir onceki
yila gore ytizde 130'luk artig
anlamina geldigini ifade
eden Bahgivan, 6zel sektor
tarafindan gergeklestirilen
yatinmlarin ise yaklagik 345
milyar dolar seviyesinde
oldugunu kaydetti. Yapay
zeka yatinmlarninin 6nemli
boltimiiniin yiiksek islem

giicli gerektiren yeni nesil
sanayi kollarina yoneldigini
belirten Bahgivan, teknolojik
doniigtimiin artik Sanayinin
rekabet glictinii dogrudan
belirleyen unsurlardan biri
haline geldigini vurgulad.

“Degigime uyum
saglayamayanlar geriye
diisecek”

Uluslararasi sermayenin
yatinim tercihlerinin de yeni
nesil teknolojilere yoneldigine
dikkat geken Bahgivan, temel
altyapi projelerine yonelik
uluslararasi finansmanin
gerilerken veri merkezlerinin
yliksek miktarda yatinm
cekmesinin dontisimiin
boyutunu ortaya koydugunu
soyledi.

Bahgivan, geleneksel

tretim yontemlerinde 1srar
eden sirketlerin Gnemli

bir rekabet riskiyle kargi
kargiya oldugunu belirterek,
“geligmelere ve degisime uyum
saglayamayanlarin hizla geriye
diigecegini” ifade etti.

Bu doniistimiin yalnizca
teknoloji sirketlerini degil,
dogrudan retim yapan sanayi
kuruluglarini da ilgilendirdigini
belirten Bahgivan, sirketlerin
yeni teknolojilere uyum
saglayabilecek kapsamli bir
doniistim siirecine girmesinin
artik bir tercih olmaktan
ciktigini dile getirdi.

Sanayide “fiziksel yapay
zeka" donemi

Yapay zekanin yalnizca dijital
ortamlarda kullanilan bir
teknoloji olmaktan gikarak
fiziksel diinyayi algilayan ve

Uretim siireglerine dogrudan
miidahil olan sistemlere
dogru ilerledigini belirten
Bahgivan, bu donuistimiin
imalat sanayisinde 6nemli
degisikliklere yol agabilecegini
soyledi.

Bahgivan, “Fiziksel yapay zeka"
olarak tanimlanan yeni nesil
sistemlerin imalat sanayisinin
tiretim yapisini 6nemli élgtide
degistirme ve geligtirme
potansiyeline sahip oldugunu
belirtti.

Turkiye'nin rekabetci
sektdrlerde 6nemli bir Giretim
birikimine sahip oldugunu
ifade eden Bahgivan, bu
birikimin yapay zeka ve akilli
teknoloji uygulamalariyla
desteklenmesinin Tiirkiye'ye
kalic rekabet avantaji
saglayabilecegini vurguladi.

Bahgivan, yapay zeka ve
gelismis tretim teknolojilerinin
sundugu firsatlardan
yararlanabilmek igin

sirketlerin yeni sartlara uyum
saglayacak bir doniigtim
siirecine girmesinin kaginilmaz
oldugunu kaydetti.
“Sanayide Rekabetgiligin
Yeni Donemi: Fiziksel
Yapay Zeka" raporu
tanitildi

GITEX Al Turkiye 2026
kapsaminda yapay zekanin
sanayi tizerindeki etkilerini
ele alan 6nemli bir galigma da
kamuoyuyla paylasildi.

iSO Stratejik Doniistim
Merkezi (SDM) ¢alismalari
kapsaminda, istanbul
Sanayi Odasi ve Tiirkiye is
Bankasi is birligiyle, Future

Ally Yonetim Danigmanhg
tarafindan hazirlanan “Sanayi
Rekabetgiliginin Yeni Donemi:
Fiziksel Yapay Zeka" raporunun
lansmani gergeklestirildi.

Future Ally Kurucu Ortag idil
Ozdogan tarafindan sonuglan
aktarilan raporda, yapay
zekanin uretim sistemlerini ve
kiiresel sanayi rekabetini nasil
doniistirdigii ele alindi.

Raporda teknolojik doniigiim
yalnizca sirketlerin yapay zeka
araglarini kullanmasi tizerinden
degerlendirilmezken; enerji,
veri merkezleri, hesaplama
kapasitesi, baglanti altyapisi,
veri, nitelikli insan kaynagi ve
yonetisim gibi unsurlarin da
donusiimiin temel bilesenleri
oldugu ortaya konuldu.

Caligmanin temel 6ngoriisiine
gore ontimiizdeki donemde
sanayide rekabet avantaji
yalnizca tiretim kapasitesi
veya diisiik maliyetle
belirlenmeyecek. Veri ve
hesaplama glictinii yapay
zekaya doniigturebilmek ve
ortaya gikan zekayi tretimin
tiim katmanlarina entegre
edebilmek, sanayicilerin
kiiresel rekabetteki konumunu
belirleyen kritik unsurlar
arasinda yer alacak.

GITEX Al Turkiye 2026, boylece
yapay zekanin gelecegini
tartigmanin yani sira, Turkiye
sanayisinin bu dontisimde
nasil konumlanmasi
gerektigine iligkin 6nemli
degerlendirme ve raporlarin
paylasildigi bir platform olarak
one cikti.





