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Jeopolitikriskler makro-ekonomik
surecleriderinden etkiliyor

Ozellikle makro-politik ve makro-ekonomik
belirsizliklerin bu denli artti1 bir dénemde, gelecege
dair pozitif ya da negatif bliytik dngbriilerde
bulunmak rasyonel olmaz. 2023 yilinda gerek tiretim
gerekse ihracat tiim diinyada zayif bir seyir izliyor.

len, ABD'nintedarik zincirini yakin
iligkide oldugu iilkeler izerinden
kurgulamak olarak tanmladiklar
“dost ilkelerden tedarik” politikas
kapsaminda Hindistan's ABD igin

kinlibir iyimserlik oldugunn gorsek
debilgede gerek siyasi gerekse eko-
nomik problemler devam ediyor.
Bir yandan Rusya-Ukrayna savas:
derken, Sirbistan-Kosova gergin-
lig# de dniimiizdelki siiregte bilge
fgin bir sorun. Bunun yaninda Av-
rupa’'mn “in riskinden arnmay
konustugu bir dsnemde Gin'in Av-
rupa kitasinin ortasindaki Sirbis-
tan‘la serbest ticaret anlagmas im-

vazgerilmez ortak olarak gordiigi- zalamas: dikhat peken difier bir ko-
Normal bir dahi gelecekle nuydu.
ki tahmin yapmak kolay degilken, Yenen'in akabinde yaptig Viet-
iginde y k de ABD'nin Viet- ORTADOGU'DA TALEP
otik bir dinemde gelecege yonelik mm ekonomik liskilerini gelis- CANLILIGINI KORUYOR
tahminde bulunmak gok daha zor.  tirmeyi Gncelik edindiklerini dile Diinyada gelisen siyasi iligkilerin
Dikkated! getirdi. Bu aqiklamalan duydugu- ticarete, geligen ticari ligkilerin si-
{lerlemelers ragmen, hava tahmin-  nuzda “klasik politik stylem” ola- yasete etkilerini hep tecrilbe ettik.
leri bile en fazla beg gin rak Fakat Siyasi lligkilerimizin normallegti-
Bu nedenle Szellikle makro-polittk  ABD'nin gerek Hindistan gerek- & Birlegik Arap Emirlikleri ve Sudi
ve makro-ekonomik belirsizlikle- se Vietnam igin en bilyilk pazar Arabistan'in 2023 yilinda thracati-
rin bu denli arttifh bir dénemde, ge-  durumuna geldigini aymica belirt- muza katalizfr etkisi yaptifim ghr-
lecege dair pozitif ya da negatif bii-  mek isterim. Bunun yaninda Gin'in a i diik BAE'ne ihracatimz ilk 9 ayda
&ny rde bulunmay - ABD'ye olan thracatinm bu %:36.5 ve Suudi Arabistan's ilk 8 ay-
T e s alpmass @ 2024'DE 2023 GIBI FLU ALANLAR YOGUN OLACAK o e
kibenbu d d yasi ligkilerimizin geligmeye bag-
yaymlanana kadar gegen siirede bi- yizde 293 IMFin son yaymilacely raporda lkemizin ladifn Misirla olan thracatumizn
le birgok bilgi gecerlilifind yitirmis ~ HINDISTAN "MAKE IN INDIA™ ILE iheacat tim diinyada zayf bir seyir gl 20273 bilyiime tahmini yilzde £e ve 2004 Ajustos ayinda yaklagik %21, Ey-
olabilir Rusya- Ukrayna savasiun  ORETIM 0550 OLMAK ISTIYOR izliyor. in ki SN i by i il Iul'demnrmguugdﬂwmz.
ve Gin-Tayvan gerginlifinin yaruna  Birlegmis Milletler verilerine goire, T T fizerine, yilksehtildi. Kunam, a bu bilge igin ne say-
Sirhistan-Ki ger- Mammmumm- fazann i iriisler var. i lesek bir gey ifade etmeyecek. isra-
ginligi ferken israil-Hamas  riaghn i ka- ¥ i i il-Hi dlmcd.abyl&
savagini da girdik. Jeopolitik risk-  labalik filkesi olma unvamm Gin'in Riwiliiyor. Ay . Tim Yeni g gibi bélgedek kaiilkel
lerve geligmelerin seyri makro-eko-  elinden aldy. Bugiin Hind Gin %0.9dan I, Gy §1§
nomik sireglert de derinden etkile- ve Japonya'dan sonra Uzak Do- Aimarnnya k lacal
yecege benziyor. Bu'm ; AED olacagy bir ¥
EURD BOLGESI'NDE BOYOME kisitrete tabi ki degigebilir. edilmekte. enesji, pda, kil temel bir iitiyag. GOCLERIN ILGILISINI
SORUNU HALA DEVAM EDIYOR Bagkan Modi'nin i 1 o i CEXMEYE DEVAM EDIYOR
Gmcalikl i firetim merkezi yapma i nda uygulama Gin‘in son yillardaki Afrika Kita-
hmlmmsl fl. ek b i tekrar ediyor. “Make inIn- 2073 tabwminini %3 te buakarak da, i mn.nolunngImﬂbﬂJwruz.Kunk
k I go-  dia” sl 1 di hikiime- w bl
moruzmzlmnbemm:sunda nnﬂoedeuretnnl.vemhnurun ﬂsLedmvemnnﬂanmmben
ha lerd ki ve dirdiffini ghrilyoraz Cin gin gegtik-
konusunda geligmig tilkeler bugiin yeni girketler yaratmak ipin, dreti- rak dahil edilmesinin ardindan, G. e bolgede yilksek degerde altyap,
igin temkinli bir fyimserlik iginde.  me ytinelik dzel yatinmlara tegvik- @@ Afrika'dadiizenlenen BRICS zirve- @o enerfi ve Sumg yatinimlan gercek-
Biraksilik ol 1! ler Bu sayede de Apple sinde Gzellikle Gin'in istediyle Su- legtiriyor. Ozellikle G. Afrika, Ga-
1 o ulush udi Arabistan, fran, Birlegik Arap na, Zambiya, Kenya, Etiyopya, M-
goiiikiiyor. Euro Balgesinde enf- letlertiilk b | i Emirlikleri ve Misir BRICS®e fiye  Afrika zengin yer alti sir, Cibuti, Tanzanya, Zimbabwve ku-
lasyon Agustos ayinda %5.2 dilze- mma yapildy. Gin Devlet Bagkan: Sinin  kaynaklari, tanma gak yol projesinde Gnemli bir yere
yinden Eylil ayinda %4 Feve Ekim  (INDEK] KOCOLME YA DA olsa etkisini azalttigin gegen yil yapt fran ziyaretinde  elverigli arazileri ve sahip, Fakat szellikle Baty ve dinya
ayinda %28 gerlled! ve yaklagik  SORUNLAR BIZE YARAR MI? gorilyoruz. Faizlerin 25 milyar dolarhk, lginde savunma aencnﬂ'lusomwla kamuoyu Cin‘in Afrika ve Asyada
2 yilin en dilgiik seviy geldl. G g belli bir siire daha daoldugu, bir anlag- liman-
Enflasyondaki olumlu geligmele- ruz. Gin thracat alut yecegi giriilse de malardizisi imzalanmgty gﬂ;hrl;hyonﬁhn lnm.luvu].m]xnnavn uzun siire-
re ragmen, Euro Bilgesi'nde biyi-  d denb daral- i k d bir miicadele alanina i “el koymas1” nedeniyle mesafe-
me sorunu haladevamediyor. Uzun  may1 gordit Gin 2023 yilmun ik al-  geligmis Glkeler buglin AVRUPA'DA KUCULME déniisiiyor. Bolge 1i yuklagiyor. Dogruluk pay: olsa da
stiredir devam eden durgunluk ve  tiayinda ABD'ye olan ihracati %27,  igin temkinli bir iyimseriik 2024'TE DE DEVAM EDECEK Cin'den Avrupa'ya, Batr'mn duydugu asil kayg Gin‘in
firetimin darall biyle bil-  ABneol Idi. Son Idruh. niaksﬂlmimnn IMF yaymlma son Global Eko-  Hindistan'dan ABD'ye dilnyadaki hegemonyasim giiglen-
yilme olumsuz etkileniyor. thracat-  yillarda Snem verdigi ig vk d Raporunds, Euro  kilresel gliclerin ilgilisini dirmesi. Bilge yabanci yatirime:
ta ana pazarimz Almanya'da Ekim  de bu yl canhlik yok. Biz bunlarin kmm Bilgesi igin 20 tahmini- ¢ekmeye devam ediyor. konusunda da her gegen yil geligme
ay enflasyonu aylik bazda degigim  sonuglarim fhracat pazarlarinda da il %0.0'dan %0, ve ve 2024 yil Igin safiiyor. 2021 ymhindabir nceki yila
ghzlenmezken yillik bazda %3,8% Ginlilerbu bir rakip yolun-  de %1,5tden %1.2've dilglrdl. Aym  meleri yapildy. Bulgaristan Bagba- mmmmummm
gerileyerek Afustos 2021'den bu  gokagresif. da CinsonyillardaOrtaDofu'daje-  raporda Almanya'nin bu yil kiighi-  kam Nikolay Denkov, Heid
yana en dilgiik seviyeyi gbrdi. AR Cin'de imalst PMI deferi Ey-  opolitik ve jeoskonomik adumlarmi  len tek geligmis ekonomi olaca@  Bagbakam Kiryakos Migotakis ve
Merkez Bankasi'mun 2025 enflas- 1l ayinda 6 ay sonra pozitife don-  siklagtinyor. Bir siire Snce fran-A-  belirtiliyor. Raporda Almanya eko-  Romanya Bagbakam Marcel Cio-  AMERIKA KITASI'NIN HALA
yon hedefi olan %2 enflasyon ora-  dilkten sonra Ekim ayinda tekrar  rabistan ve [srail-Filistin arasinda  nomisinin 2023 yilinda % 05kiighi-  lacu'nun bir araya geldigi is birli-  EN BOYOK TEDARIKCISI CIN
nun hala gok Gstiinde olsa da bu dii- kdefier 50'ninaltinda kaldy Ulu-  goriismeler yilritti. Asya oyunlan  leced, 2024 yihinda ise %08 bayd- 21 gdrigmesinde lojistik, enerji ve  Amerika Kitasi'nda firetim PMI't
gligler tnembiydi. sl istatistik Borosu verilerine gi-  Sncesi Suriye lideri Bogir Esad ve  yecep! tahmin ediliyor. Ekim ayn-  haberlegme altyap: projeleri gorl-  Meksika ve ABD de egik defer
Koresel PMI endeksing bakacak  re Agustos ayinda 487 olan imalat  heyetini Gin Devlet Bagl na  daagikl PMI gore;  gilldil. Bu porilgmede Baltik Denizl,  50'nin dzerine gikn, Kanada Ma-
olursak Ekim'de 04 puan disile  PML Eylil ayinda 50.2 puana yik-  aitbirugaklaGinegetirdi Esad Gin - Euro Bélgest'nde imalat PMI103  Karadentz ve Ege Denizl arasinda  yis 2020tden bu yana en derin da-
489 oldu. Dilnya imalat gagi iire-  selirken, Ekim ayinda 48,5 geri-  Devlet Bagkam $i fle ghrilgmesiso-  puan azalarak 43,1'e geriledi. Euro projesi, Sela-  ral drfirken.
timinde dilgiis efilimi Ekim'de be-  ledi. “Cin'deki kiigiilme ya da so- nucuGinveSuriye “stratejik ortak-  Bilgesi 16 aydir 50 puan olan egik :|JJ( Kavala-Dedeagag-Burgaz-Var-  daralmaya devam etti IMF “Global
ginel aya ulagty 2023 yihmn ikinei  runlar bize yarar” 1 da  likank . land:. Batih ba- iy alunda Kl daki ulagim Ekonomik Giriiniim Raporu“nda
eyreginde 49.3 olan endeks yiin - mesafeli bakiyorum. Hali hazirda  sin ghre Gin'in hedefi harie tiim Avrupa bbl- pmjeslnLn Moldova'ya kadar uza-  ABIYnin 2023 yil igin bilyiime tah-
i effind ledi  Gin diinya ek in ve kire-  Suriyenin Akdeniz'deki Lazkiye ve ik defier 50'nin altinda kald konulart el ade.LThpIm nmni're-muzmndajd%l.s'deu
selticaretin katalizdri durumunda.  Tartus limanlariyla Kugak Yol pro- dad %2.1'e, gelecek yil iginb
ASYA KITASI'NDA Gin'in dinyadaki biylmenin yak-  Jesinin Akdenlz ayagim Surlyenin  BALKAN OLKELERINDEN LOJISTIK,  imzalands. mini ise®1'den v.lnnmeluldl
num.r.n BOZULUYOR Ingik %40'm gerp gz ENERJI VE HABERLESME ALTYAPI G kiresel  ABD'de sene se-
bagl k dninde kireselti-  Yine Asya oyunlan Oncesin- PROJELERINDE ISBIRLIG mm gemlmebolgesa]de lojis-  glm senesi, segim dncesi orada da
ol\lmk. Asya-Pasifik'te ASEAN  caret ve ekonomik biiylimede diin-  de Cin ile Suudi Arabistan arasin-  Bunun yamnda Bul- tikk tabiri caizse popiilist bam ekono-
Bélgesinin iki yilin ardindan fkin-  yay1 nasil etkiledigini daha iyi an-  da turizm anlagmas imzalands. Bu  garistan, Yunanistan ve Romanya  Bu komuyu gegen haftaki yamimda  mik politikalar uygulanabilir. Tabi
cikez daraldifnm gordilk. Bubilge-  lanz Gin'deki her tiirld yavaglama  anlagmaya gore 2030 yilina kadar  arasinda bilgesel ig birligi goriig-  ele aldifum igin sdeh ¢ok uzatma- ki bu stiregte enflasyonun durumu
dekarigik kisini Gin'den 4 milyonun fizerinde turis- yacagim. da dnemli clacaktr. Gin'in ilk 6 ay-
linden pozitif sir- O feki siiregte Gin‘inso-  tin Suudi Arabi da ABD'ye thracat: yitede yirmi ye-
diird0. Dinyanin en yitksek imalit runlarina bakacak olursak; yavag  gordyor. Bunun yanindabuay ikin- | hﬂmw CIN AVRUPANIN di azaldh. Fakat hala Gin‘in domi-
PMI' 55,5 lle yine Hindistan'da 6]-  biylme, yilksek mtssnllk. em-  cikez Gin ve Suudi Arablstan ortak Diasna tesekkiir ORTASINA (5 KURDU ne ettii bir pazar. Bunun yaninda
giildil. Fakat en hizh boytyen ilke  lak k 59 Bu yil daralan dilgen weV ithalat
olan da fvme kaybi ya- olacak. inDeviet Bagkani §1 Kuveyt Ve- PMI énfEkslen, resesyon haber- 2022 yilinda rekor seviyelere ulag-
sands. Hindistan'la birlikte Rusya, liht Prensiilede bir stratejikighir-  Ebegtini kiltirini Gnemsiyonsm. lerine rafimen A\rrupnbdzimi;ln u'mrkhveﬂlwekuhmklmlﬂk!mn!
Kazakistan, Endonezya, Filipinler,  (ININORTADOGUDA ligi anlagmas imzalady Kuveytle  Yapeelegtivler kadar iyi yapdan hala en dnemli pazar } dadaha-
egikdefer 50min dstindeseyreder-  AGIRLIGI ARTIYOR yapilan bu anlagmalarda, Mubarak i Ekim ay thracat rakam-  ladnemlifirsatlarn oldugu kesin.
ken Vietnam 496'a, Gin ise 405 Cin‘in tim diinyada ticari hege-  AlKabeer! Hugak Yol pro- Istanbid lartyla bal da ilk {ig geyrekte  Bana sorarsaniz Amerika kita-
geriledi monyasini hepimiz iyi biliyoruz.  jesine dahil edilmesi igin niyet be- Sanay! Ocasin diierledi Avrupa Bolgesinde sirh da olsa  sinda Snimizdeki zortuklar; dlgek,
Asya'w Incelerken perdenin ar-  Fakat Gin'in ticaretin yamindapoll-  yam var, Bunun yaninda Katar'la i Euro  lojistik, Ihracatin finansman ve iil-
kasina da bakmakta fayda var. As-  tikh Afrika‘dan son- rjlden ticarete farkl anlagma-  ediyonsm. Tirk Ssayisin intiyac Bélgesi'nin dinyadan yaptyf1 itha- ke markamzm tamtimi.
ya'da Bati Cin'e karg 6zellikle Hin-  ra yambagumiz Orta Dofu'dadaar-  laraimzaatty Y i edip Iatin %136 daraldifs bir donemde -
distan ve Vietnam' destekleyerek  tirdsffina gahit oluyoruz. Bat her  serbest ti figme- Yanetim bizim bu bélgeye hracatimzn %1 Koynak
bir denge politikas: olugturmaya gegen giin Gin'i kuskacina almaya  leriyapaliyor. t | » Ticaret Bakmniigh
gahgiyor. ABD Hazine Bakami Yel-  caligsa da, Cin dnceleri Ban igin Mays ayinda Kuveyt ve Birlegik L che i kal IMF
len'in Hindistan ziyaretinde verdi-  ideclojik bir rakipken daha sonra  Arap Emirliklerinin S 1g hir- 0 di bunu ngirmek gok zor. Ticaret  »IS0
i mesaj cok nett Bu ziyarette Yel-  ekonomik, akabinde teknolojik ve 121 Orgiitd'ne “diyalog ortafr” ola- hatapl d;
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Kardes vatanin elektriklisi
Gunselin zincirlerini
Kirmazamani gelmedimi?

EKOH(.DBE SAGDUYU
Sadi Ozdemir

sadi ozdemirdnbe. com. tr

]

stanbul Sanayi Odasi

(iS0) yakin zamanda giig-

lubir heyet ile Knzey Kib-

ris Tiirk Cumhuriye-
ti'ne ziyaret gergeklestirdi. IS0
yonetimiveiiyeleri, Kibris Tiirk
Sanayi Odasi ve Kabnis Tiirk
Ticaret Odas: ile ortak meclis
toplantilan diizenledi. Bu ziya-
ret sirasinda KKTC'de yatirim ve
ticaret firsatlan genel olarak ko-
nusulurken, istanbul'un ve Tiir-
kiye'nin sénayicileri, her haldeve
gartta KKTC'nin yaninda olduk-
larim heyecanla vurgulads. iSO
Bagkam Erdal Bakigivan'in “Artik
‘yavru vatan’ demiyoruz, ¢iin-
kii 40 y1l énce kurulmug devle-
tiyle tiim engelleri, haksizliklar
agmug, stkantlar gekmis, olgun-
lagmug, giclenmis bir ‘kardeg
devletimiz, vatamimiz' var”
geklindeki vurgusu ok yerinde,
Kibris Tirklerinin de hoguna gi-
denyeni bir yaklagim oldu. Zaten
bir siiredir Tiirk Devletler Teg-
kilat nezdinde KKTC'nin ba-
Bumsizhifinin tamnmas igin
galhigmalar da siiriiyor. Rumlarn,

Avrupa Birligi'nin (AB) defalarca
ihanetine ugranmug, haksizhkla-
11 sineye ¢ekilmis olunsa da KK-
TC'nin ig siyasetinde baz grup-
lar ‘bagimsizlik yerine konfe-
derasyon olsun’ giriigiinii hali
savunuyor. Ancak, KKTC halki-
minkahir ekseriyetininbafimsiz-
ik yéniinde giiglii irade sahibi ol-
dujiu goriiniiyor. Kald: ki Kibris
Tirkler! igin ‘bagimsizhifin ne
kadar hayati bir 6neme sahip
oldugunu’ Orta Dogu'daki giin-
cel gelismeler de gosterdi. Isra-
iI'in, 7 Ekim'den berf insanlik digi
saldinlarla devam ettirdigi Gaz-
ze'yi bogaltma ve ilhak ope-
rasyonu, Kibris Tirklerinin ge-
lecegi igin de ipuglar: veriyor,
gliclii bir siyasi aydinlamaya yol
aguyor.

Ekonomi dengelenmis, AB-Rum
engeli devam ediyor
KKTC'nin, bagimsizhifnm ka-
zanmasi ve siirdiirmesi igin eko-
nomik gliclind artirmas: da gok
dnemli Ulkenin dig ticareti re-
kor agik veriyor ama yeni yati-
rimlarla her y1l artan turizm ge-
lirleri ve Tiirkiye ile denklijie sa-
hip 23 tiniversitesinde, ortalama
100 binin tizerinde seyreden 68-
rencilerin KKTC ekonomisine
katkisi ‘cari dengeyi’ biiyiik 6l-
¢iide toparliyor. AB ve Rum Yo-
netimi ise KKTC'nin dig ticare-
tini, dolayisiyla da sanayl yati-
rimlarim engellemeye devam
ediyor. Giinkii onlara gére ada-

w1 Kibris Cumhuriyeti yénetiyor
ve KKTC yok hilkmiinde. Ku-
zey'denihracatyapilacaksa Rum
Yonetimi'nden gegmesi gereki-
yor. Rum Yonetimi'nin Kuzey
Kibnisin diriinlerine ne kadar
‘sevgi duyduklar’ biliniyor.
Béyle bir tablo iginde bile ¢ok
siirpriz firetim yatinmlan ya-
pildifim duydum. Bazilarindan
bahsetmek bile yatrnmeilanna
zarar verebilir amabir tanesi var
ki olumlu anlamda ‘patlama-
ya hazir bomba’ gibi. Tiirki-
ye'den adaya giden énemli dev-
let adamlarimizin tamaminin
ziyaret ettigi bu sanayi girigimi-
nin adi Giinsel Elektrikli Oto-
motiv. Yakin Dogu Universite-
si'nin kurucusu Dr. Suat Giin-
sel’in ¢ocukluk hayallerinden
gergege uzanan gok 6nemli bir
girigim olarak ciddi agama kay-
detmig durumda Giinsel'in Yo-
netim Kurulu Bagkanlifn'm Su-
at hocanin oflu Prof. Dr. Irfan
Suat Giinsel yapiyor. Ona gire
bu proje “Kibris Tiirkiiniin ya-
hil ! inin en

sembolii” konumunda ve Giin-
sel'l dilnya yollan (le bulugtur-
mak igin seri {iretim hazirhkla-
r1devam ediyor. Prof. Dr. Giin-
sel, “Tiirkiye'mizin de destegi
ile Giinsel'i firetmek, Kuzey Kib-
s Tiirk Cumhuriyeti‘'nin biitiin
dinyaca taminmasina yonelik
atilacak en gli¢lit adimlardan bi-
ri olacak” diyor. Kegke o giinler
cokyakindagelse.

= Uretimicin
her sey hazir
Benim izlenimime gore,
isin ‘mensei ve dis ticaret

engelleri’ asilabilse fabrika
yaunmi rekor sirede

yok. “Fabrikay gel burada

kur” diye davet eden gok. Ne
yapilabilir, nasil yapilabilir heniiz
karar verilmemis ama "Made in

—TTTT

g (PR

KKTC olmasi yani fabrikanin B9 Modelini test ettim. Son
da KKTC'de kurulmas: ¢ok derece baganl ve bence satiga
ar bir konu. Torkiye'd gkt Tiirkiye'de de gok
ya da bagka dost ve kardes yiiksek talep gérecek bir orta
lkelerden KKTC'ye gelen segment otomobil ortaya
‘devlet erkininmn tamamina gikrmis. Bu otomobil, 52,5 kW
yakmnmn® Ginsel'i ziyaret bataryaya sahip. 350 kilometre
ettigini billyoruz. Ben de Yakin menzilli ve 100 kilometre hiza
Dogu Grubu'nun medya 7.7 saniyede gikiyor. Prototipi
iligkilerini yGneten sevgili Ozer yeni tasarlanan ve ¢ok sik
Turan'm nezaretinde ‘Elektrikli tasanma sahip J9 ise bir SUV
Gansel'in prototiplerinin de modeli. 500 kilometre menzile
yer aldug, yerli-milli teknoloji sahip 30 dakikada sarj oluyor
igin kurulmug Arastirma ve 280 kW yani 375 beygir bir
Geligtirme (Ar-Ge) tesislerini dért geker. Agkcasi bunu test
gezdim. Tamamina yakin etmekten gekindim. Malum
geng mihendislerden ve mavi test sahasinda olsak da KKTC'de
yakalilardan olugan muhtesem direksiyon sagda!

bir kadroyla tanistim. Bu Ar-Ge Fabrikadan sonra, Yakin
merkezi dyle laf olsun diye Dogu Oniversitesi
kurulmamus, dev bir teknoloji Kurucu Rektérii Dr. Suat
issiiile karglasim. Sonrasinda  Giinsel'in, bir milzeye
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Turkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi KurultiSsu Aciklandi

istanbul Sanayi Odasi “Tiirkiye'nin
ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2022" Arastirmasi’min
Sonuclarini Acikladi

agikladig! “ISO Tiirkiye'nin 500 Bliyiik

Sanayi Kurulusu-2022" arastirmasinin
ardindan, 500 Biyik sirketlerine nazaran daha
kiigik ve orta dlgekli kuruluglan kapsayan
iSO Tirkiye'nin Ikinci 500 Biyik Sanayi
Kufulugu-2022" (IS0 Ikinei 500) arastirmasinin
sonuglarin da agiklad.

"
I stanbul Sanayi Odasi (IS0), Eyldl ayinda

ISO Ikinei 500 aragtirmasi, 2022 yili verileri
ile de kiigik ve orta digekli kuruluglann
performansi agisindan énemli sonuglar ortaya
koydu.

2022 yilinda sanayi sektérl bagta Rusya-
Ukrayna Savag, yikselen enflasyon, finansal
kosullarda sikilasma gibi 6nemli gelismelerin
yasandig ve bunlara bagh olarak yilin ikinci
yarisinda kiresel bliyime ve ticaretin ivme
kaybettigi bir ortamda faaliyet gésterdi.
Dolayisiyla IS0 [kingl 500'0n ekonomik ve
finansal biydkldklerini degerlendirirken bu
gelismeleri de gz dninde bulundurmakta
yarar var.

ISO Ikinel 500'Gn Gretimden satislarindaki
degisimler, yil sonu TUFE enflasyonundan
arindinlarak incelendiginde; 2022 yilinda
yizde 24,7 ile oldukga glgld bir reel artig
yagandidi gorildi. Ancak bu artig, 2021'deki
yiizde 30,40k artigin altinda kaldi. Reel
dedigimler hesaplanirken son yillarda oldugu
gibi yine yil sonu TUFE enflasyonu kullanildi.
Ancak 2022 sonunda TUFE enflasyonu
yizde 64,27 iken UFE enflasyonu yiizde
97,72 dizeyinde gergeklesmisti. Bu noktada
sanayiginin ekonomik gergeklerini yansitan
asil enflasyonun UFE oldufunu hatirlatarak,
UFE'nin gok daha hizli arttigini ve tiiketici
enflasyonu ile arasindaki makasin oldukga
genig oldugunu vurgulamak gerekiyor. Nitekim
yil sonu UFE enflasyonu kullanildiginda,
Uretimden satiglardaki reel artis ylizde 3,6'ya
iniyor. ISO Ikinei 500'Gn en biyik Og sirketi
Uretimden satislar baz alinarak yapilan

2022 yili 1SO Ikinei 500 siralamasina gére
Sirikgioglu iplik ve Denim 2 milyar 54 milyon
TLile ilk sirayr aldi. Onu 2 milyar 51 milyon
TLile Safa Tarim takip ederken Erdodanlar
Alliminyum 2 milyar 47 milyon TL ile Gglncd
oldu. 2022 yil ISO Ikinei 500 siralamasina
tretimden satislan 2 milyar 54 milyon TL

ile 886 milyon TL arasinda kalan girketler
girebildi. SO [kinel 500'0n 2021 yil listesinde
yer alan girketlerin Uretimden satiglar ise
980 milyon TL ile 444 milyon TL bandinda
gerceklesmisti. ISO Ikincl 500'0n bu yilki
listesine 125 yeni sanayi kurulusu girdi.
Bunlardan 51 tanesi |SO 500'den ISO Ikinei
500'e digen girketlerden olustu. Listeye gegen
seneki |SO 1000 disindan giren yeni firma
sayisi 74 olurken, 2021 yilinin 1SO Ikingl 500
listesinden ISO 500'e gikan firma sayisi ise 50
olarak gergeklesti.

2022 yilinda zayiflayan kiresel bayime
dinamiklerine ragmen Trkiye'nin ihracat
yozde 12,9 oraninda artarak 254,2 milyar
dolara yikseldi. Ayni yilda ISO Ikingi 500'tin

ihracat| da ylzde 19,3 artarak 16,1 milyar
dolara gikt ve tarihsel olarak rekor dizeye
ulagti. 1SO lkinei 500°Un ihracat artig hizi,
Tirkiye ve 1SO 500'Un (izerinde gergeklesti.
Bu durum, nispeten daha kiglk ve orta dlgekli
kuruluglann dis pazarlara agilma bagansini
gistermesi agisindan oldukga dnemli.

Bu gelismeler sonucunda (SO [kingl 500°(n
Tirkiye sanayi ihracat igindeki payr 2022
yilinda 0,3 puan artarak yizde 6,2'den ylzde
6,5'e yikseldi.

2022 yilinda [SO Ikingi 500, satis
performansinin yani sira karlilikta da bagarih
bir yil gecirmis gozikiyor. S6z konusu yilda
IS0 Ikinel 500'Un faaliyet kan yiizde 91
orarinda artarak 52,6 milyar liradan 1004
milyar liraya ¢ikti. Buna karsihk ayni donemde
faaliyet karlihgi orani 1,1 puan disgigle ylzde
13,7'den yiizde 12,6'ya geriledi. Benzer
sekilde faiz, amortisman ve vergi dncesi

kar bly(kligl de ylzde 80,2k artigla 63,7
milyar liradan 121,1 milyar liraya ulast. Bu
artiga ragmen FAVOK karlihgi orani 1,4

puan azalarak ylizde 16,6'dan ylzde 15,2'yve
distll. Vergi dncesi kar ve zarar toplami ise
ylzde 98,2 artarak 37,7 milyar liradan 74,7
milyar liraya ylkseldi. Ancak satis karlihg
orani 0.4 puan distlsle ylzde 9,8'den

yizde 9,4%s indi. Tim bu geligmeler karlilik
rasyolarinda bir dnceki yila gore kismen daha
diiglik bir performansa isaret ediyor. Yine de
yiksek enflasyon ortami ve kurlarin etkisiyle
maliyetlerin hizla arttigi bir yilda kar-zarar
dengesinin bagaril olarak yonetilebildigi
gortllyor.

2022 yilinda ISO Ikinei 500'de diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 70 milyar
TL iken, diger faaliyetlerden olajan gider ve
zararlar 63,5 milyar TL olarak gergeklesti. Bu
iki kalem arasindaki fark alindiginda, ISO Ikinci
500°n 6,5 milyar TL'lik retim faaliyeti disi
gelir elde ettigi ve bu kalemin bir énceki yila
gore sadece binde 5 oraninda arttig gortlyor.
Ozellikle net kambiyo gelirlerinin negatif
gergeklegmesi dikkat gekiyor.

Sanayicilerin son yillarda makul bir gdzim
bulunmasini bekledigi konulardan biri olan
devreden KDV alacaklan, gerek |SO 500
gerekse IS0 Ikinel 500 sirketleri igin ciddi

bir sorun olmay! stirdiriyor. Hatirlanacag
Uzere bu yik 1S0 500 igin 2022 yilinda yiizde
107 artigla 49 milyar TL'ye yaklagmisti. ISO
ikinei 500'de ise devreden KDV bir Gnceki
yila gore ylzde 72,7 oraninda artarak 8,9
milyar TL'ye yikseldi. Bu geligmeler sanayi
kuruluglarinin sifir faiz ve sonsuz vade ile
devlete borg vermesi anlamina gelen devreden
KDV sorununun azalmak yerine daha da
arttigini gosterirken enflasyondaki yiksek
seyrin de sorunu derinlestirdigi goriluyor.
Istanbul Sanayi Odasi, bu konuda sanayiciyi
rahatlatacak bir ¢6z0m olarak devreden KDV
alacaklannin banka teminati haline getiriimesi
ve dzellikle Eximbank kredilerine dénik bir
teminat aracina doniigtirilmesini uzun bir
siiredir savunmaktadir.

ISO [kinel 500'(n dikkat ceken bir baska

gostergesi de teknoloji yogunluklanna gore
yaratilan katma deger dagihimi. Bu verilere
bakildi@inda; en yiksek pay! yiizde 49,2 ile

yine digilk teknoloji yogunluklu sanayilerin
aldigr ve bu grubun payini gegen yila gore

1,4 puan artirdig gériliiyor. Benzer gekilde
orta-digik teknolojilerin payi 1,1 puan artarak
yizde 25,3'e yikselmis durumda. Buna
karsilik orta-yiiksek teknolojilerin payi 1,4 puan
digtsle yiizde 23,1'e; yiksek teknolojilerin
payi ise 1,1 puan disgisle ylzde 3,5%en yiizde
2,4'e geriliyor. Bu veriler, kuruluglanimizin
teknoloji yogunlugu alaminda belirli bir

esidi agmakta zorlandigini ortaya koyuyor.
Ayrica dlgim yapilan son 10 yilda énemli bir
degisimin yasanmamasi da bu alanda yapisal
bir donlgidmden ne kadar uzak oldufumuzu
gdsteriyor.

Sanayi kesiminin rekabetgiligi igin AR-GE
faaliyetleri hayati 5nem tasiyor. 1SO Ikinei
500'de AR-GE yapan kurulug sayisi, 2021'de
en ylksek seviyesine ulagtiktan sonra 2022'de
7 adet azalarak 228'e gerilemis bulunuyor.
Ancak bu sayinin simdiye kadarki tiginci

en yiksek seviyede oldugu da gbzden
kagirimamali.

AR-GE yapan firma sayisindaki azaliga
ragmen 2022 yilinda SO Ikinei 500'0Un AR-
GE harcamalari anket verileri ile 2,8 milyar
TL'ye yaklagt. Bu rakam, 2021 yilindaki 1,3
milyar TL'lik harcama tutarina gére ylizde
111,5'lik artisa isaret ediyor. Buna ragmen
AR-GE harcamalarinin (iretimden satislara
oranla binde 4'ler diizeyinde yatay seyrettigi
gérulbyor.

ISO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal

“iSO ikinci
500 Sirketleri
Ilhracatta Fark

Yaratt”

“Tirkiye'nin Ikingi 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu galismamizin 2022 sonuglarini
degerlendirirken; 2022 yilinda kiresel
ekonomiyi sekillendiren (¢ ana faktori

gdz oninde bulundurmakta yarar var.
Bunlardan en dnemlisi hi¢ kuskusuz bugin
de diinya ekonomisini etkilemeye devam
eden enflasyonun geri donmesiydi. Merkez
bankalan neredeyse tim dinyada bu konuya
odaklanarak para politikalarim sert sekilde
sikilagtirmighi.

Devami sayfa 18'de
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ikinci faktér, 2022 yilinin hemen baginda
patlak veren Ukrayna-Rusya savasiydi. Bu
savas ile birlikte dzellikle lojistik ve tedarik
sorunlari ortaya ¢ikmis, jeopolitik riskler st
seviyelere yikselmisti. Ayrica Cin'de yeni bir
pandemi korkusuyla alinan kapanma onlemleri
de dinya ekonomisini etkisi altina almisti.

Bitin bu faktorlere iklim degisikliginin etkilerini
artirmasi ve teknolojik rekabetin hizlanmasi da
eklenince, 2022 yili kiiresel ekonomi agisindan
“coklu krizler” donemi olarak tarihteki yerini
aldi. Yagsanan eszamanh soklarin etkisiyle
kiresel ekonomi yavasladi. 2021 yilinda
yuzde 6,3 olan kiresel blyime, 2022 yilinda
yiuzde 3,5'e geriledi. Her seye ragmen Tlrkiye
ekonomisi ylzde 5,5 ile glg¢ld blyime
performansini korumayi bagardi.

ISO Ikinci 500 sonuglarini bu gergevede
degerlendirdigimizde ilk dikkat ¢ceken
hususlardan biri, kiresel ekonomik daralmaya
ragmen ISO 500'e gére daha kiigiik ve

orta dlcekteki sirketleri kapsayan Ikinci 500

Buyik sirketlerinin ylizde 19,3 ihracat artigi
yakalamasidir. Bu artigla Ikinci 500 sirketlerinin
hem toplam Tiirkiye ihracati hem de ISO
500'Un ihracat performansindan olumlu yénde
ayristiginin altini gizmek isterim. Uretimden
satiglarin ylzde 104,8 artmasinda da énemli
rol oynayan bu gelisme, Ulkemizin ihracat
potansiyeli agisindan son derece sevindiricidir.

ISO Ikinci 500°tn temel karlilik rasyolarina
baktigimizda, 2021'deki zirvelere kiyasla hafif
dusus goriiyoruz. Ancak yliksek enflasyon
ortami ve kurlarin etkisiyle maliyetlerin

hizla arttigi bir yilda bu durumun olagan
kargilanmasi gerektigini ve her seye ragmen
kar-zarar dengesinin yonetilebildigini sdylemek
gerekiyor.

Arastirmamiz kapsaminda her yil dikkatle
takip ettigimiz AR-GE harcamalarn Uretimden
satiglarla uyumlu bir oranda artmis gdrindyor.
Ne var ki, teknoloji yogunluklarina iliskin
gostergeler henliz bu alanda yapisal bir
dénisiman isaretlerini vermekten oldukga
uzak goriniyor. Clnkd sirketlerimizin bu
alana ayirdiklar kaynak maalesef yeteri kadar
artmiyor. Gelecegin rekabet kosullarinda
ayakta kalabilmek igin sirketlerimizin bu
konuda daha hevesli ve motive olmasi
gerekiyor.

Ozetlemek gerekirse, yil genelinde sanayi
sektorini etkileyen i ve dis faktérler
dustinildiigiinde ISO Ikinci 500'tin genel
olarak basarili bir yil gegirmis oldugunu
sOylemek mumkin. Ancak 2022'de dne ¢ikan

Tiirkiye'nin ikinei 500
Biyiik Sanayi Kurulusu

Arastirmasi 2022
Sonuglar

Aciklandi

0

olumlu gelismelerin uzun vadede sirddrilebilir
olup olmadigim ekonomi politikalarinda
yeniden bir kinlmanin yagandigi 2023'n
verileri ile cok daha net bir sekilde analiz
edebilecegiz. Belirsizliklerle dolu bir kiresel
rekabet ortaminda, dijital ve yesil dontgim gibi
cok dnemli iki yapisal dinamikle yizlesiyoruz.
Béyle bir donemde, iktisadi kosullardaki
dalgalanmalara daha duyarl olan orta ve
kuglk dlcekli sanayi kuruluglarimiza verilecek
destegdin 6nemini bir kez daha vurgulamak
istiyorum.

Son olarak, basta deprem
bélgesindeki firmalarimiz olmak
Uzere, yogun calisma temposu
altinda bu arastirmada yer almak
icin verilerini bizimle paylasan
tiim sirketlerimize bir kez daha
tesekkiirlerimi iletiyorum.”
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sektor savunma

Milli Teknoloji Hamlesinin Meyveleri
Diinyaya Yayiliyor

SAVUNMA SANAYISI

2023 icin 6 milyar dolarlk inracat hedeflenen savunma sanavisinde, yilardir istikrarl bir sekilde strdruien
Mili Teknololi Hamlesinin meyveleri toplanmaya basiad!
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iirkiye savunma sanayisi
sektori igin 2023'lin
Temmuz ay1 oldukea
onemli bir tarih olarak
kayitlara gegti. 657,5
milyon dolarlik ihracata imza atan
sektor igin bu rakam, tarihinin
en yiliksek aylhik ihracat: anlamina
geliyordu. Temmuz ayinin bir diger
onemli notu, BAYKAR firmasinin
Suudi Arabistan'la AKINCI Taarruzi
insansiz Hava Araci ihracatiyla ilgili
olarak imzaladig1 anlasmayd.. Toplam
3,1 milyar dolar degerindeki bu
anlagma, “Tiirk savunma sanayisinin
tek kalemde yaptigi en biiyiik ihracat”
olarak tarihteki yerini aldi.

Giincel verilere bir goz attigimizda ise
sunu goriiyoruz: Savunma ve havacihik
sektdriiniin Eylil 2023 ihracati, bir
dnceki yilin aym ayina gore yiizde 159
artigla 430 milyon dolar oldu. Boylece
sektdriin 2023'lin ocak-eyliil sekansini
kapsayan dokuz aylik ihracati
toplamda 3,8 milyar dolara ulagti.
Tiirk savunma ve havacilik sanayisi
ihracatinda, silahli insansiz hava araci
platformlari ile mithimmat ihracatlari
one ¢ikiyor. Su ana kadar BAYKAR, 32
iilkeye Bayraktar TB2 STHA ve 8 iilkeye
AKINCI TIHA ihracat: gergeklestirdi.
TUSAS ise en az yedi iilkeye ANKA

ve AKSUNGUR SiHAlar1 ihrag etti.
SiHA'lardan bagka; MAM-L, MAM-C,
MAM-T ve iHA-230 gibi ROKETSAN
iiretimi mithimmatlar da ihracat
basarisi elde ediyorlar.

“2023 YILINDA HEDEFIMIZ 6 MILYAR
DOLAR"

Temmuz ayinin sonunda diizenlenen
IDEF'23 16. Uluslararas: Savunma
Sanayii Fuari'min agilisinda bir
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Kendi savas gemisini yapan 10 iilkeden biri olan Tiirkiye, ayni
zamanda bu alanda dnemli bir ihracatg konumundadir,

b4

konugma yapan Cumhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye
olarak karsilagtiklar: pek ¢ok

engele, gizli-agik ambargoya ragmen
savunma sanayisini gelistirmeye
biiyiik onem verdiklerini sdyleyerek
sozlerine basladi. Tirkiye'nin, kara,
hava ve deniz ara¢larinda kendi
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sektor savunma

ihtiyaglarimin hemen ramamin yerli
ve milli imkanlarla karsilayabildiginin
altim ¢izen Cumhurbaskani, “Tiirk
savunma sanayisi sektorii, son yillarda
tiim diinyanin hayranhkla takip ettigi
bir bagar1 hikéyesi yazdi. Sektér;
catisma bolgelerinde sinanan zirhh
araclariyla, toplariyla, roketleriyle,
hava savunma sistemleriyle envaigesit
silah ve radar sistemleriyle riisttini
ispatladi” diye konustu.

2023 igin belirlenen ihracat hedefini 6
milyar dolar olarak paylasan Erdogan,
konusmasin gdyle siirdiirdii: “insansiz
hava araclar1 ve silahli insansiz hava
araglan teknolojisinde diinyanin

dnde gelen iig iilkesi arasinda yer
aliyoruz. Kendi savas gemisini

yapan 10 iilkeden biri olan Tiirkiye,
ayni zamanda bu alanda 6nemli bir
ihracatgr konumundadir. Diinyanin
ilk STHA gemisi diyebilecegimiz TCG
Anadolu'yu, donanmamizin hizmetine
verdik. Akiner ile bagladigimiz TIHA
hamlemizi insansiz savag ugagimiz
Kizilelma ile simdi ¢ok farkh bir
boyuta tagiyoruz. KAAN ismini

verdigimiz besinci nesil milli
muharip ugagimizin tanitimini
yaptik. Uretim siireclerini adim adim
gerceklestiriyoruz. Bunun disinda
savunma sanayisine mihriini
vuracak 850 farkh projeyi titizlikle
hayata geciriyoruz. Gecen yil 4 milyar
400 milyon dolar ihracat rakamina
ulastik. Bu yilin ilk alt1 ayinda, 2
milyar 378 milyon dolarlik rekor
ihracat seviyesini yakaladik. Yilsonu
ihracat hedefimizi tutturacagimiza,
hatta bu rakamin da iistiine
¢ikacagimiza inaniyorum.”

5. SAVUNMA SANAYIi
BULUSMALARI” GERGEKLESTIRILDI
istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve
Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kiimelenmesi SAHA istanbul is
birliginde diizenlenen Savunma
Sanayii Bulusmalari'min begincisi
17 Ekim'de gerceklestirildi. Tiirkiye
ekonomisine katki sunan en énemli
sektorlerden biri haline gelen
savunma sanayisinin dnde gelen
temsilcilerinin yer aldif etkinlikte,
SO Yénetim Kurulu Baskam Erdal

TUNITEY TOR
- 32 O
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Bahgivan ve SAHA Istanbul Yonetim
Kurulu Baskani Haluk Bayraktar'in
ev sahiplifinde diizenlenen
organizasyona T.C. stanbul Valisi
Davut Giil ve T.C. Cumhurbagkanlif
Savunma Sanayi Bagkani Prof. Dr.
Haluk Gorgiin katlda. .

“TURKIYE ARTIK GUGLU BiR AKTOR”
Savunma Sanayi Bulusmalari'nin
acgilisinda konugan Cumhurbasgkanhgi
Savunma Sanayii Bagkani Prof.

Dr. Haluk Gorgiin, sanayi olmadan
ekonomik giigten bahsetmenin
miimkiin olmadig gibi, savunma
sanayisi olmadan da ekonomik ve
siyasi bagimsizliktan bahsetmenin
miimkiin olmadigini vurgulad.
Savunma iiriin ve hizmetlerinin hem
giivenlik giiclerine hem de farkl
cografyalardaki dost ve miittefik
iilkelerin silahli kuvvetlerine basariyla
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hizmet verdigini ifade eden Gorgiin,
konusmasina soyle devam etti:
“Ulkemiz savunma sanayisi alaninda
artik bir pazar degil, gii¢lii bir aktor
konumuna geldi. Her platformda
ifade ettigimiz gibi bizim en biiyiik
hedefimiz, savunma sanayisinde
tam bagimsiz Tiirkiye olabilmektir.
Genis ekosistemimiz ile bu hedefe
ulagmak i¢in caligmalarimizi
durmaksizin siirdiirtiyoruz. Tiirkive
Yiizyih vizyonu gergevesinde,
tilkemizin diinyada savunma
sanayisi alaninda en geligmis 10 iilke
arasina girme hedefine her gegen
giin yaklasmaktayiz. Kiiresel gii¢
dengesinin 6nemli unsurlarindan
biri olan Tiirkiye, her zaman baris
ve i birliginden yanadir. Bagkanlik
olarak, Tiirk savunma sanayisinin
son 20 senede kazandig yetenek

ve bilgi birikimini dost ve miittefik
iilkelerle is birligini gelistirerek
ilerletmeyi amachyoruz."

Savunma Sanayii Bagskanlifi'nda
sektoriin meveut kabiliyetlerini
tiim tilkeyi kapsayacak sekilde
belirlemek ve endiistriyel yetkinlik
veri altyapisim gelistirmek

iizere Savunma Sanayii Yetenek
Envanteri (YETEN) projesini
yiiriittiiklerinin bilgisini de veren
Gorgiin, “Ayrica Endiistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) ile
firmalara egitim, danismanlik ve
rehberlik destekleri odakli mali
yardim saglamaya devam ediyoruz.
Savunma sanayisi sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI'ler dahil tiim
firmalara yonelik olarak Savunma
Sanayii Yatirim ve Gelistirme
Faaliyetlerini Destekleme Programi
kapsaminda finansal destek
saglamay siirdiiriiyoruz.” dedi.
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“ciDDi BiR DONUSUM YASIYORUZ"
Programin agilisinda konugan iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, Savunma Sanayi Bulugmalar
ile silahl kuvvetlerimiz ve filkemizin
giivenli yarinlari i¢in ok kiymetli
sonuglar elde edildigini soyleyerek
konusmasini goyle siirdiirdii: “Biliyoruz
ki savunma sanayimiz gelistikce
yarinlarimiza giivenle bakacagiz.
Kendi motorunu, milli tankini, savas
gemisini, taarruz helikopterini,
insansiz hava araclarim, fiizesini ve
pivade tiifegini {iretmeyi basaran
Tiirkiye hepimizin gururudur.”

dedi. Bu y1l Ar-Ge, teknoloji ve
inovasyon alanlarinda tilkemizin
lokomotif sektdrlerinden biri olan
savunma §anayisiyle ilgili geleneksel
bir etkinlige doniigen Savunma
Sanayii Bulugmalari'min besincisinin
gerceklestirildigini ifade eden Erdal
Baheivan, “Bu yilki etkinligimizi
Cumhuriyetimizin 100'iined yilim
kutlarken yapiyor olmamizi ayrica ¢ok
anlamh ve kiymetli buluyorum. Tiirkiye
savunma sanayinde ciddi bir doniigiim
yasiyor. Ulkemizin savunma sanayi
alaninda son yillarda sergilemekte
oldugu bagar grafigi hepimizi
gururlandiriyor.” dedi.

“GELECEGIN TEKNOLOJILERINE VE
URUNLERINE YATIRIM YAPIYORUZ"
Tiirkiye'nin sektordeki bagarisiyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan Haluk
Bayraktar, sozlerine soyle bagladi:
“Tiirkiye, son 20 yilda savunma
sanayisinde disa bagimhiligim
azaltarak kendi insan ve akil giictinii
kullanarak gelistirdigi oyun degistiren
teknolojileriyle ihracatta rekor
seviyelere ulast1. Ulkemiz, gegen 20
yilda insansiz hava araclarindan

kara araclarina, gemilerden, orta

ve uzun menzilli roket ve fiizelere
hassas mithimmatlara ve elektronik
harp teknolojilerine kadar genis

bir yelpazede diinya standartlarina
tiriinler ve yetenekler gelistirdi.
Savunma sanayisinde bugiinin
ihtiyaglarim karsilamanin Gtesinde
gelecegin teknolojilerine, gelecegin
araglarina ve tiriinlerine yatirim
yapiyoruz.”

Tiirkiye'nin biiytik atilimlar yaptigt
son 20 yilda en biiyiik hamlelerden
birini savunma §anayisinin yaptigim
s6yleyen Saha istanbul Baskani
Haluk Bayraktar, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Son 20 yilda Tiirk
savunma sanayisinde iiretim hacmi
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sektor savunma

1 milyar dolardan 12 milyar dolara ¢ikei
Ayni siirecte savunma sanayisi biitce,
5,5 milyar dolardan 90 milyar dolara
ulast1. ihracat ise 248 milyon dolardan
4,4 milyar dolara yiikseldi. Thracatimizin
2023'te 6 milyar dolar gegmesini
bekliyoruz. Sektorimiizde istihdam
say1s1 9 binden 81 bine ¢ikt1. 20 y1l 6nce
proje sayis1 sadece 62 iken bugiin 850'ye
yiikseldi. Savunma sanayimiz ‘Tiirkiye
Yiizyih'nin Yiikselen Yildiz1’ hiline geldi.”

SAVUNMA SANAYISINDE YERLILIK
ORANI ARTTI

Tiirkiye ekonomisine katki sunan

en onemli sektdrlerden biri hiline

gelen savunma sanayisinin dnde gelen
temsilcilerinin yer aldigi etkinlikte,
“Cumhuriyetimizin 100. Yilinda
Savunma Sanayiimizin Diinyadaki

Yeri" baglikh panel diizenlendi. MSB
Bakan Yardimecisi Dr. Celal Sami Tiifekei
moderatorliigiindeki panelde, Roketsan
Genel Miidiirii Murat ikinci, BMC icra
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Murat Yalgintas,
STM Genel Miidiirii Ozgiir Giileryiiz ve
SSB Bagkan Yardimeisi Prof. Dr. ihsan
Kaya konusmaci olarak yer ald1.

Cumhuriyetin 100. yilinda Tiirk savunma
sanayisinin gelisimi ve diinyadaki
yerinden bahseden SSBE Bagkan
Yardimeist Prof. Dr. Thsan Kaya, savunma
sanayisinin yerlilik oranmm arttifim
ifade ederek soyle devam etti: “2002'de
yerlilik oramimiz yiizde 20'lerdeyken
2022'de yiizde 73,4 seviyesine ulastik.
Savunma sanayisi istihdaminda son

10 yilda dort kat bir artis yasandigini
gbriiyoruz. ithalat ve ihracat oranlarina
baktgimzda ise 2011'de ithalatta

besinci ve ihracatta 30"uncu siradayken
2022' de ithalatta 27'nci ve ihracatta
10'uncu sirada yer aldik. Hedefimiz
siirdiiriilebilirligin saglandig tam
bagimsiz bir savunma sanayisi.”

Tiirkiye'nin soz konusu alandaki
avantajlarim ve dezavantajlarim dile
getiren BMC icra Kurulu Bagkam
Prof. Dr. Murat Yal¢intas, “Diinyadaki
rakiplerimizle aramizda dlgek fark:
var. ﬁrnegin, ilk tanklar Birinci
Diinya Savasi doneminde kullanildi.
Bizde ise 2000'lerden sonra yerli
iiretim i¢in calismalara baslandu.
Dolayisiyla aramizdaki faz farki, bize
dl¢ek sorunu olarak doniiyor. Bunun
avantajlari da dezavantajlari da var.
Rakiplerimizin avantajlar, {iretime
yillar 6nce bagladiklar i¢in pazara
daha hakimler. Ama bizim avantajimz
2000'lerden itibaren yerli ve milli
iirtinler gelistirmeye basladifimiz i¢in
onlarinkinden ¢ok daha modern ve
iistiin.” diye konustu.

Diinya tizerindeki rekabeti ve
Tiirkiye'nin bu rekabet i¢inde ne
durumda oldugunu 6zetleyen Roketsan
Genel Miidiirii Murat ikinci, “Savunma
sanayimiz, Tirk Silahh Kuvvetleri'nin
kendi ihtiyaglarim yerli ve milli
teknolojilerle karsilayabilmek ve disa
bagimhihgini sonlandirmak agisindan
¢ok bagaril bir sinav veriyor. Bugiin
silahh kuvvetlerimiz sahada ana unsur
olarak bizim tirettigimiz tirtinleri
kullaniyor. Yerli iiretim ile kimseden
icazet almiyoruz, kisitlamalara
katlanmak zorunda kalmiyoruz ve
sahadan gelen geri bildirimlerle
iirtinlerimizi daha da gelistiriyoruz."
dedi.

Savunma sanayisinin en kokli
firmalarindan biri olduklarim
hatirlatan STM Genel Miidiirii Ozgiir
Giileryiiz ise “Ekosisteminiz ne kadar
giiclii olursa, potansiyeliniz de o kadar
artar. Bizim savunma sanayimiz de bir
ekosistem i¢inde uyumlu caligarak bu
noktalara geldi." ifadelerini kullanda.
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Emekcinin
en zor kisi!

Ekonomide soguma basladi. Emegiyle gecinenleri zor bir kis beklerken
bunun gunlUk yasama nasil yansiyacagini toplumsal talepler belirleyecek

EKONOMIYE KIS . URETIMDE DU_SUS
COK ERKEN GELDI ENGELLENEMIYOR

Yiiksek faiz borclanmayla tiike- Sanayi Uretimi temmuzun ardin-
timi imkansiz kilacak. Ekonomi dan agustosta da geriledi. imalat
soguyacak. imalat, insaat sektdr-  sanayiinde Gretim yiizde 13 azal-
lerinde daralma énlenemiyor. di. Perakende satislarda disus var

2 HAYAT PAHALILIGI IS BULMAK ICIN
BELIMIZi BUKECEK MUCIZE GEREKLI

Ekonomi yénetiminin tim aksi issizlik orani diistk aciklansa da
aciklamalarina ragmen enflasyon  ekonomide yasanan daralmanin
durmuyor. Calisanlarin alim gticil  istihdama etkisi ortada. Her ay

diismeye devam edecek daha az insan istindam ediliyor.

—_— iktidarin yénelimi
I 3 FAIZ YOKSELECEK [ IRt
BORCLU ARTACAK Sdetmeye calisacak. ,:5 &

i : =
Kredi karti faizi yuzde 60'lara Burada sireci top- =

cikacak. Halk borclanarak harca-
may! strdlrecek. Giderek takibe
disen bor¢ oranlar tirmanacak.

lumsal talepler
ve micadeleler

belirleyecek.
Hayri KOZANOGLU yazdi/5’te
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Ekonomide
soguma belirtileri

Kis aylarina girerken havalarin ne kadar soguyacagini heniiz bilmesek de, tiim belirtiler ekonomik
aktivitede belirgin bir sogumanin basladigi yniinde. Emegiyle gecinen halk kesimlerini zor bir kis bekliyor

interpress’

KONOMIDE biiyiime pa-
E ritesinin sonuna yaklas-

mig bulunuyoruz. Siyle
ki Mehmet Simsek-Gaye Erkan
ekibi secimler sonras, bir Gde-
meler dengesi krizini tnlemek,
ne pahasina olursa olsun ya-

baner sermayeyi iilkeye cekmek
misyonuyla gireve getirildiler,
Omnce “sicak paranin” birinci
talebi, uygun bir kurdan giris
yapabilmek icin divize yol
verildi, lirada ise keskin bir
dedter kayln yasandi, Aynca
enflasyonun kontrol altina
alinmas, liramin az ok istikrar
kazanmasi gerekiyordu, Bunun
da tek yolu faizleri artirmak,
biiyiimenin temel ivme kaynag
iize] tiiketim talebini kismakt.

Politika faizi yiizde 35'e
gikanlds, buna bagh olarak
gectiiimiz hafta ihtivag kredisi
faizleri ylizde 60'a, Ieonu| kre-
disi faizleri yiizde 4
kredi faizleri yiizde s1°e sigradi,
Diger bir ifadeyle, finansal
kosullann ok elverisli olmas:
nedeniyle alimlanm dne geken
veya sirf bu motivasyonla mal
ve hizmetlere talep yaratan
tuzu kuru denebilecek kesimler
kredi piyasasindan ¢ekilmeye
bagladi. Nitekim birazdan ay-
nntilanna girecedimiz gikd bu
grubun dzellikle itibar ettigi,
agirhkla taksitli abm yapilan
konut, otomotiv, beyvaz esya
sektiirlerinde bir yavaslama
belirginlesti.

IKI KIRILMA NOKTASI

Muhtemelen kasim ayinda
da TCME faiz artiglanna devam
edecek. 2023 yilin da yilzde 40
civan bir oranla kapatacak. lste
o zaman iki kinlma noktasimn
esigine gelinecek. Bunlardan
birincisi, simdi ayhk yiizde
.66 olan kredi karh (KK) faiz
oranlanmn yiizde g'e yaklas-
masl, biylelikle yillik hilegilk
faizin yilzde 60'a dayanmas:-
dir. Bu durumda ancak caresiz
durumda bulunanlar borgla-
narak harcamay sirdiirecek.
Giderek takibe diigen borg
oranlan tirmanacak. [kin
de, mevduat faizlerinin yilzde
so'lerin iizerine gikmas: sonu-
cu enflasyondan korunmak
igin harcamalarim tne geken,

66

Muhtemelen kasim
ayinda da faiz artislan
devam edecek. Aylk
yilzde 3,66 olan kredi
karti faiz oranlarinin
4'e yaklasmasiyla
takibe disen borg
oranlan tirmanacak

enflasyon tahminleri grafiin-
de gkt acifinin zo024'"in 6ct
ayiyla birlikte eksi bilgeye geg-
tiigh net bir bicimde goriiliyor,
Bu konunun gercek yasama
terciimesi, TCMB Iaruflndun

ninun altina diigtii. Bu rakam 3
Kasim'da enflasyonun oldukea
altinda yillik yiizde 53.8 artis
hiziyla gz7,1 milyar lira diize-
vindeyd z konusu efilimler

istihdamda ise & aydir ilk kez
diisiis ortaya gk

PERAKENDE
SATISLAR TATSIZ

dzellikle dar gelirlilerin cars: ve
pazarlarda tzellikle mda aligve-
riglerini KK'lere takla attirarak

d buna le‘:m

kredisiyle harcama yapmaktan
kagndiklarim giisteriyor.

IsTiHDAM
GERILEMEYE BASLADI

Eyliil 2023'te mevsim etkisin-
den anndinlmsg issizlik oram
yiizde 9.1 diizeyinde agikland,
Gelﬂ.olrhm siiz konusu ayda
i nilfus 48 bin
il 105 bin diistii,
Haliyle isgiiciine dahil olma.
vanlann sayis ikisinin toplam:
kadar 153 bin yiikseldi. isbas
say1s1 59 hin, igsiz-

da
alnnda ger\;pklesom\,lnln an-

giiriildiigline isaret ediyor. Bu
buz gibi sofuma durumunun
Cumhurbaskani'na henilz tam

ler de 46 bin geriledi. lssizlik
oram dilsiik ciksa da, bir ay
dncesine giire daha az kiginin
istihdam edildigi bir ekonomi-

izah edil Jigl dL- e siig edi Voce
uyandsriyor, Friaand
IHTIYAG KREDILERI L’L‘:'G‘J.f&"s‘?r‘:"
YATAY SEYREDIYOR o %
islﬂs&.mz simdi de bu I-_Lunomlde eSS
nayi iiretiminin
imizi somut

mal ve hizmet 1 yiine-
lenler, tasarruflarim mevduata
veya son zamanlarda getirisi
yiikselige gecen devlet tahville
rine park edecek.

YAVASLAMA ENFLASYON
RAPORUNA DA YANSIDI

Bu kosullarda ekonomik
biiyiime olsa olsa tiretimin dig
pazariara yinelmesiyle canh
tutulabilir. Bunun kogulu da
Imnm deger kaybimn hizlan-
ticlinin diviz cinsi
maliyetinin iyice diismesidir.
Bu yol, divizin asin yitkselme-
sinin geciskenligi yiiziinden
enflasyonu beslemesi nede-
niyle tercih edilmez. Simsek'in
ficretlerin gelecekieki enflas-
yona gire beliflenmesi Gnerisl,
dzellikle de, 2024 Igin yiizde 36
olarak giincellenen enflasyon
tahmininin hi; de gergekei
bulunmamas: nedeniyle top-
lumsal tepkilerin yiikselmesini
kagimimaz kalacaktir, Ozellikle
asgari licretin enflasyonun
ivice gerisine dilsmesi, borgla-
narak harcama yolunun da
tikandifi kogullarda eko-
nominin iyice sofumasim
getirecektir, Zaten dirdiin
«cii Enflasyon Raporu'ndaki

S

o~

verilerle desteklemeye cahiga-
him. Gegtigimiz hafta bireysel
KK borglan ilk kez 1 trilyon lira
st agarak, 1004 milyar
liraya ulaghi, Ancak KK'de bile
145 Temmuz'da yiizde 1586,6 olan
yillik artig hizi yiizde 173,8%
gerileyerek hafif bir durulma
giizlendi, htiyag kredileri
bakiyesi ise tarihinde ilk kez 1
Eyliil 2023'de

KK borgla-

el

SN. MEHMET SIMSEK

n ardindan Afus-
tos'ta da yilzde 0,8 gerileme-
slyle de hissediliyor, Gzellikle
imalat sanaylinde tretimin
yiizde 1,3 azalmasi tnemli. En
belirgin daralmalar, yiizde 9,6
ile mohilya ve yiizde 8,4 ile
muotorlu kara tasih sektiiriinde
glizlendi.

Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Imalat PMI endeksi
de, Ekim'de 48,4 ile bu yilin
en dilgiik senuexlne Indu Yeni
siparigler azal i
durt ay arka ‘Mkdy‘l geriledi,

Ktivitede ya-
vaglamaya Isaret eden bir veri
de, sabit fiyatlarla perakende
satig hacminin Afustos'ta aylik
temelde yiizde 4,7 daralmas,
Bu sonugta elektrikli esya ve
maobilya satislanmin yiizde 17,2,

etkili oldu.,

KONUT SATISLARINDA
IVME KAYBI

Kanut sanglannda ivme
kaykn stiriiyor. Eylill'de wplam

izeyi lndu EEr L\Lh:-:ll
potekli konut satislan ise 8,4
hin adete kadar indi. Clinki
daha 18 Mayis'ta, ikinci tur se-
gimin hemen dncesinde yilzde
18 civarinda seyreden konut
kredisi faizleri de 3 Kasim'da
yiizde 42've kadar cikrmist, Ko
nut kredisi bakiyeleri de 5 aydic
hemen hemen yatay seyrediyon,
en son degeri 443 milyar liraydi.

DAYANIKLI MALLARDA
TALEP ZAYIFLAMASI
Oromaohil ve hafif ticari arag
sanslanndaki armsin Temmuz
ayinda ylizde 1183 yilksel-
migken, Ekim'de hala yilksek
seyretse de ylizde 55,4 dilzeyine
cekildigi girildii. Buna karsin
ithal araba sevdas stirdyor.
Otomotivie Ekim ayinda 6oo
milyon dolar dig ticaret agi ve-
rildi. 2027°{in ilk 10 aymdaki dis
ticaret agi ise 1,1 milyar dolan
buldu. Beyaz egya liretimi benzer
bigimde Eylit] ayinda bir tncek
yilin ayn ayina kiyasla yikzde 5,8
dhiisil el Bu durum beyaz
egya yurt igi sathsina yiizde 2,

beyaz esya ihracatina ise yiizde
17,8 zayiflama olarak yansidi.
(zetle, kis aylanna girerken
meteorolojik anlamda havalann
ne kadar sofuyacagini henilz
bilemesek de, tiim behmler
ekonomik aklivitede

esliginde gm;ekleseceglm diigii-
niirsek, emegivle geginen halk
kesimlerini zor bir kis bekliyor.
Bunun yasam standartlanmiza
nasil yansiyacadin biraz da top-
lumsal talepler ve milcadeleler
belideyecek. Yoksa tiim dizginler
Mehmet Simgek'te kalirsa halimi
zin nice olacai ortada...
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150’dan Goodyear’a odiil

Kuruldugu giinden bu yana ISO 500 listesinde yer alan Goodyear Tiir-
kiye'nin bu 0ddll alan tek lastik Ureticisi Genel Mldur Khairalla, ‘TUrkiye
Cumhuriyeti'nin 100. yilinda boyle bir 6dul almak blyik bir onur’ dedi.

OODYEAR, ISO’nun Cumhuri-
Gyetin 100. Y1l ¢ergevesinde dii-

zenledigi “100’iincii Y1l Cumhuri-
yet Kutlama Gecesi’nde, 1968 yilindan bu
yana araliksiz olarak ISO 500 listesinde
yer alan 19 firmadan biri olarak odiile la-
yik goriildii. Rahmi M. Kog¢ Miizesi'ndeki
torende Goodyear Tiirkiye Genel Miidiirii
Marwa Khairalla’ya 6diilii ISO Yonetim
Kurulu Baskan: Erdal Bah¢ivan ve iSO
Meclis Bat;kam Ender Yilmaz verdi.

Tiirkiye ile birlikte biiyiiyecegiz
Goodyear Tiirkiye’ nin gectigimiz giinler-

de Uludag Otomotiv Endiistrisi [hracatgi-
lar1 Birligi (OIB) tarafindan diizenlenen
Thracatin Samp;yonlan Odiilleri’'nde Altn
fhracat Odiilii’niin de sahibi oldugunu ha-
tirlatan Khairalla “Her iki 6diil de Good-
year’1n Tiirkiye otomotiv sektoriine olan
baghliginin bir gostergesidir.” dedi.

Goodyear Genel Miidiirii Marwa Khai-
ralla "Tiirkiye'nin otomotiv sektoriindeki
60 yili agkin bagarili gecmigini temel alan
Goodyear Tiirkiye, 1.700 calisaniyla onii-
miizdeki 100 yilda da Cumhuriyet'in bii-
yiimesini ve gelismesini desteklemeye ka-
rarhidir." diye konustu.
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ISO 500'de 53 YILDIR ARALIKSIZ YER ALAN GOODYEAR
TURKIYE'YE 0IJUI.

Kuruldugu ginden bu yana

500 listesinde yer alan 19 sana-
yi kurulusundan biri olan Goodye-
ar Tuarkiye'nin bu 6dili alan tek
lastik dreticisi olmasi, Tlrkiye ekono-
misine yaptigi katkinin bir gdstergesi.
Goodyear Tirkiye Genel Midiri
Marwa Khairalla : “Tarkiye Cumhuri-
yeti'nin 100. yilinda bdyle bir 6dil al-
mak bulylk bir onur. Goodyear Turki-
ye, 1968 yilindan bu yana, ulkedeki
diger tim lastik Ureticilerinden daha
o6nce ISO 500 listesinde yer aldi. Tar-
kiye’'nin otomotiv sektériinde lastik
ureticisi ve teknoloji lideri olarak roli-
muze bagli kalmaya devam ediyoruz.”

oodyear, ISO"nun
Cumhuriyeti-
mizin 100, Y1l

gergevesinde diizenledigi
*100%ineii Yil Cumhuriyet
Kutlama Gecesi'nde, 1968
yilindan bu yana araliksiz
olarak ISO 500 listesinde
yer alan 19 firmadan biri

olarak ddiile layik goriildii.

Rahmi M, Kog Miize-
si'nde ditzenlenen térende
Goodyear Tiirkiye Genel

Miidiirii Marwa Khairal-
la’ya adiilii ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Eidal
Biligivas ve 1SO Meclis
Bagkam Ender Yilmaz
verdi. Térene, Istanbul
Valisi Davut Giil, Beyoglu
Kaymakam Can Aksoy,
Beyoglu Belediyve Bagkani
Haydar Ali Yildz, Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Bas-
kani Sekib Avdagic ve cok
sayida is insam katildi.

Cumhuriyetin ikinei yiiz-
yilinda Tiirkiye ile birlikte
bilyliyecegiz
Goodyear Tiirkiye nin
gegtigimiz giinlerde Ulu-
dag Otomotiv Endiistrisi
Thracatgilan Birligi (OIB)
tarafindan diizenlenen
[hracatin Sampiyonlan
Odiilleri’nde Altin Thracat
Odiili'niin de sahibi oldu-
Sunu hatirlatan Khairalla
“Her iki ddiil de Good-

year'in Tiirkiye otomotiv
sektbriine olan baghhgmn
bir gostergesidir.” dedi.
Khairalla “Tiirkiye nin
otomotiv sektoriindeki 60
yih askin basarih gecmi-
sini temel alan Goodyear
Tiirkiye, 1.700 ¢ahsamyla
dniimiizdeki 100 yilda da
Cumbhuriyet'in bityilimesini
ve gelismesini destek-
lemeye kararhdir.” diye
konustu.
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“2024 huyume rakamiarnda
fazla lyimser olunmamah’”

Baskent Universitesi Uluslararasi Finans ve Bankacilik B&liim Baskani Prof. Dr. Senol Babuscu, “En ¢ok
ihracat yaptigimiz Avrupa Ulkelerinin ekonomik durumlari Gmit vermiyor. Yurt ici talebin de kisimasina
yonelik dnlemler alindigini diistinlirsek 2024 bllylime rakamlarinda fazla iyimser olmamall” diye konustu.

Halil YATAR

NKARA (Anayurt) — Tiirkiye’de

ihracata dayal biiyiime modeli en
cok konuglan konulardan birisi. Ekonomi
yonetimlerinin ve iktidarlarin en ok
kullandi@ ifadelerden birisi haline gelen
‘Thracata dayali biiyiime’ neden gergek-
lesmiyor? Ulkemizde siirekli {izerinde
konusulan ve iktidarin genel politika
olarak benimsedigi konu ihracata dayah
biiyiime oldugunu soyleyen Bagkent
Universitesi Uluslararasi Finans ve
Bankacilik Béliim Bagkan Prof. Dr.
Senol Babuscu, “Son 20 yillik siirece
baktigimizda iilkemizde hep yiiksek
oranli ihracat artiglan hedeflendi ve hatta
500 milyar dolarlik yillik ihracat hedef-
leri konuldu ancak hichir zaman hedefler
gerceklestirilemedi. Yiiksek ihracat he-
defleri ger¢eklestirilemezken ithalatin
sinurlandirilmasi hedefleri de bir tiirli
tutmadh, ithalat kisa dénemler hari¢
siirekli ihracatin 6nemli 6l¢iide éniinde
yer aldi ve bu nedenle de iilke déviz
darbogazindan ¢ikamadi. Bugiin de bu
sorun siddetli bir sekilde devam ediyor”
ifadelerini kulland.

Ihracat artiginda istenilen diizeyin
yakalanamamasinin birkag nedeni
oldugunu belirten Babuscu, “1Iki tiretim
yapimizin ihracatta avantaj saglamayan
sektorlerde yogunlagmasi. [kincisi kendi-
mize dzel ihracatta avantaj saglayacak
marka degerlerimizin bulunmamasi.

Ugiinciisii tegvik mekanizmalarinda tam
tutarh olmayan politikalarimiz. Bunlar
icsel nedenleri olusturuyor. Konu ihracat
olunca tabii ki dig pazarlarin durumu da
onemli. Bizden mal alacak iilkelerin eko-
nomik durumlari iyi ise ihracat olanaklari
daha rahat, ekonomik durumlari kitii ise
ihracat olanaklan daha kisith oluyor.
Ulkemizde dhg iilkelerin ekonomik
durumlarini test eden ve buna gére
gelecekte ihracat olanaklarinin durumunu
ortaya koyan bir calisma Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan yapilan Tiirkiye ihracat
iklim endeksi ¢aligmasi. Bu ¢alismanin
ekim ay1 raporu yayimlandi. Oncelikle
bu cahgmaya iligkin bilgi verecek

olursak; ihracat iklim endeksleri ulusal
PMI (purchasing manager index-satin
alma yoneticileri endeksi) anketlerindeki
tiretim trendlerine iligkin verilerin agirlik-
landirilmasiyla hesaplaniyor. Agirliklar
resmi istatistiklere gore ticaret partnerle-
rinin ilgili iilkenin dig ticaretine yaptigt
katkilarin goreceli 6nemine gore
olusturuluyor™ ifadelerini kullandi.

Tiirk imalat sektérii ihracatinin en bii-
yiik on pazarindan yedisinin bulundugu
Avrupa’da oldugunu belirten Babuscu,
"istanbu] Sanayi Odasi Tiirkiye imalat
Sektorii Thracat Iklimi Endeksi ¢calismasi
sonuglarina baktugimizda endeks degeri
esik deger 50"nin altinda kalarak
Ekim 2023 i¢in 48,5 olarak gerceklesti.
Baoylece endeks degeri ekimde iist iiste
liciincii ay 50 esik degerinin alinda ger-
¢eklegmis oldu. Eyliilde 49 olan endeks
48.5%e gerileyerek dis talep kosullarmda
yilbagidan bu yana en belirgin bozul-
may1 gosterdi. Endeks bu yil en yiiksek
endeks degerine nisan ayinda 53,1 ile
ulasti. Ancak nisan sonrasinda siirekli
diisen deger ekim ayinda dip yapti. Son
aylarda gartilen bu gerileme biiyiik 61-
ciide Avrupa’daki ana ihracat pazarla-
rinda siiregelen yavaglamadan kaynak-
landi. ABD biiyiime tarafinda kalirken,
baz1 Asya iilkeleri ve Ortadogu biiyiime
egiliminin yagandif diger bolgeler oldu.
Tiirk imalat sektGril ihracatimin en biiyiik
on pazarmdan yedisinin bulundugu Avru-

pa’da stz konusu pazarlardan biri harig
tiimii ekim ayinda daralma kaydetti. Ge-
rilemenin olmadig ve tiretimin degigim
gostermedigi tek iilke Ispanya. Tiirk ima-
lat sanayii tirtinlerinin en biiytik ikinei ih-
racat pazar olan ABD, ilimli da olsa bii-
yiimeye devam etti. Talebi olumlu yonde
etkileyen pazarlarmn biiyiik boliimii Orta-
dogu’da yer aldi. Bir diger 6nemli ihracat
pazari olan Rusya’da ise iiretim artmaya
devam etti. Dordiincii ¢eyregin bagmda
giiclii performans gosteren diger pazarlar
ise Hindistan, Singapur, Endonezya ve
Filipinler gibi Asya iilkeleri oldu™

diye konustu.

“Bu sonuglar ihracatimiz agisindan
degerlendirirsek Oniimiizdeki dénemde
olumsuz bir tabloyla karg1 kargiya oldu-
gumuz agik™ diyen Babuscu son olarak
sunlar soyledi:

“En ¢ok ihracat yaptigimiz Avrupa
tilkelerinin ekonomik durumlar timit
vermiyor. Diger iilkelere ihracat
olanaklarini kisa siirede artirma olanagi
bulunmuyor. Dolayisiyla 6niimiizdeki
donemde hedeflenen ihracat artigim
ger¢eklestirmek miimkiin goriinmiyor.
Sonug olarak; yurt ici talebin de kisilma-
sina yonelik onlemler alindigim diistiniir-
sek 2024 biiyiime rakamlarmnda fazla
iyimser olmamali. Ayrica dis ticaret
dengesinde ihracat artig1 ile iyilesmeyi
hedeflemek de pek gercekei degil.”
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iSO 500

Erdal Bahcivan iSO 500 raporunu agcikladt

“Sanayicinin 2022 yih

perform

Ustanbul Sanayi Odasi Baskant
Erdal Bah¢ivan, “2022 ythna ait

IS0 500 sonuglari, SaRayimigin
zorlu bir yith giiclii bir performansla
tamamladiginin bir kamiti niteli-
Sindedir. Zira sanayi devlerimizin
bircok temel gistergede azimsan-
mayacak iyilesmelere imza attig
goriiliiyor.” dedi.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)

arastirmasinin 2022 yili sonuglarini 26
Eylil'de aciklad.

Her yil Mayis ayinda aciklanan sanayi
sektérlinin bu en buylk arastirmasinin
sonuglari, blyilk depremler dolayisiyla bu
yil Eylil ayinda kamuoyuna duyuruldu.
Uretimden satis rakamina gére olusturulan
listede birinciligi, uzun yillardir oldugu gibi
yine TUPRAS (Tiifkiyé Petrol Rafinerileri
A.$.) aldi. Sirket, 2022 yilinda toplam
418,4 milyar TL'lik net tretimden satis
rakamina ulasti.

Gegen yil lglincii sirada olan Star
Rafineri ise 189,2 milyar TLlik net
uretimden satis rakamiyla 2. siraya
yukseldi. Sirket, 2020'de altinci sirada yer
aliyordu.

TUPRAS gibi Kog Holding biinyesinde
olan Ford Otomotiv, 140,1 milyar TL'lik
tretimden net satig rakamiyla tglincu
sirada yer aldi. Sirket gegen sene ikinci
sirada yer almisti.

Onceki yillarda ismini gizleyen ancak al-
tinci sirada yer aldigi bilinen Istanbul Altin
Rafinerisi, 87,8 milyar TLlik tretimden net
satisla 2022'de doérdlncl siraya yiikseldi.

» DEMIR CELIK FABRIKALARI
ON SIRALARDA

2021'de yedinci sirada yer alan Eregli
Demir Celik, 2022'de 69,5 milyar TL'lik net

]
I stanbul Sanayi Odasi (ISO), MirKiyE nin
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Uretimden satigla besinci siraya ylkseldi.

Gegen yil besinci sirada yer alan Isken-
derun Demir Celik, 66,9 milyar TL'lik net
tretimden satis rakamiyla 2022'de altinci
siraya geriledi.

Gegen yil dordiincl sirada yer alan
Toyota Otomotiv, 65,9 milyar TL'lik net
tretimden satisla 2022'de yedinci siraya
geriledi.

Kog Holding biinyesindeki bir diger
sirket Arcelik, 2022'de 64,1 milyar TL'lik
net liretimden satisla 2022'de sekizinci
siradaki yerini korudu.

Oyak Renault da 2022'de 62,7 milyar
TLlik net dretimden satisla dokuzuncu
siradaki yerini korudu.

Yine Kog Holding biinyesindeki Tofas,
59,8 milyar TL'lik net lretimden satigla

2022'de onuncu siradaki yerini korudu. —>
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» BAHGIVAN: DEPREMLER
NEDENIYLE GECIKTiK

Istanbul Sanayi Odasi Baskan Erdal
Bahgivan, tanitim konusmasinda oncelikle
onceki yillara gore yasanan gecikmeye
vurgu yaparak sunlari soyledi:

“Biliyorsunuz ISO 500 ¢alismamizin
aciklanma tarihini son yillarda Mayis
ayina gekmeyi basarmistik. Bu yil biraz
gecikmeli olarak agikliyoruz. Gecikme
nedenimize kisaca deginecek olursam; bu
yilin basinda (lkemizi derinden yaralayan
Kahramanmaras depremini yasamis
bulunuyoruz. On binlerce vatandagimizi
kaybettik. Acilanimiz hala ¢ok taze.
Ddnyada esi benzeri olmayan ve 11
ilimizi etkileyen felaketin ekonomik yikimi
da biyiik oldu. Birgok sanayi tesisimiz
haftalarca faaliyete gegemedi. Devletimiz
bu boélgede miicbir sebep hali ilan ederek
firmalarimizin vergisel ylkimlaltklerini
erteledi.

» SANAY TESISLERIMiZ
KENDILERINi TOPARLADI

Takdir edersiniz ki ISO 500 Biyiik listesi
icinde her yil bu 11 ilimizden ¢ok sayida
sanayi kurulusumuz yer aliyor. 2021
listemizde bu rakam 72 idi. 2022 yilinda
ise bu sayinin 66 oldugunu gorlyoruz.

Bu sirketlerimizin de mali verilerini
paylasabilme noktasina gelmesiyle birlikte
ISO 500 aragtirmamiza baslayarak en kisa
slirede tamamladik.

Burada sunu dzellikle vurgulamak
istiyorum. Listeye bolgeden giren sanayi
tesislerimizin bazilar agir hasar aldi,
bazilan hafif... Hasar ne olursa olsun, tim
sanayl tesislerimiz; basta caligsanlarinin
fedakarhgi olmak lzere, devletimizin ve
sanayicilerimizin buylik dayanismasiyla
carklarini kisa surede yeniden déndudrmeyi
basard..”

> 2022'NiN BUYUK SORUNLARI

Istanbul Sanayi Odasi Baskan Erdal
Bahgivan, 2022 yilindaki global ¢apta
yasanan ve uluslararas ticarete olumsuz
etki yaratan olaylari da kisaca hatirlatti.

2022 yil ISO 500 Biiyiik Safayi
Kurulusu aragtirmamizin sonuglarina
gec¢meden bu sonuglarin arka planina
cok kisa bir goz atilmasi gerektigini
dustniyorum. Neydi o gelismeler
diye hatirlayacak olursak; her seyden
once kiresel ekonomide enflasyonun
geri dontsind yasadik. Rusya-
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erek kiiresel ve yerel dl¢ekteki bircok makro gisterge ve gelisme,

2023’iin FARAYICIERE cok daha zorlu kosullar sundugunu bize
gosteriyor. Bu siirecin etkilerini dniimiizdeki yil a¢iklayacagimiz
2023 yili iSO 500 sonuglarinda gérmemiz sagirtici olmayacaktir.

Ukrayna savasinin basta enerji ve gida
sektorlerinde yol agtigi ek fiyat soklarini
gordiik. Artan enflasyon kargisinda merkez
bankalarinin faiz artinmlanni hizlandirdidi,
belirsizlik ikliminin yogunlastig zor bir yili
geride biraktik.

Kugkusuz ekonomimiz bu gelismelerden
etkilendi. Fakat ilk yarida gii¢lu ihracat
ve yil genelinde i talebin canhihig:
sayesinde 2022 yilinda ekonomimiz
ylizde 5,5 blyiiyerek diinyadaki bu
negatif slrecten ayrismay basarabildi.
Ancak bu buylimenin hi¢ kuskusuz
yiiksek enflasyon ve cari agik gibi ciddi
maliyetleri de oldu. Finansal istikrara
verdigi katki ve surdirdlebilirligi tartisilan,
rasyonel ekonomi politikalarindan uzak
“Yeni Ekonomi Modeli” gergevesinde,
kur ve faizleri diisiik tutan ve kredi
akisini kisitlayan ¢ok sayida dizenleme,
yil genelinde reel sektdriin finansman
kosullarini belirledi.”

» 2023 SANAYICI iCiN ZORLU GECIYOR

Erdal Bahgivan, “2022 yilina ait ISO 500
sonuglari, sanayimizin zorlu bir yih giigli
bir performansla tamamladiginin bir kaniti
niteligindedir. Zira sanayi devlerimizin
birgok temel gostergede azimsanmayacak
iyilesmelere imza attii goriilliyor.” dedi.

Bahgivan, 2023 yilina iliskin endiselerini
de soyle dile getirdi:
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“Ote yandan gerek kiiresel
ve yerel lgekteki bircok makro
gosterge ve gelisme, 2023'ln
sanayicilere cok daha zorlu kosullar
sundugunu bize gosteriyor. Bu
sUrecin etkilerini Gnimuzdeki yil
aciklayacagimiz 2023 yili IS@ 500
sonuglarinda gérmemiz sasirtici
olmayacaktir.

Cunku kuresel ekonomide
sikilasan para politikalarinin
etkilerini gecikmeli olarak gérmeye
basladik. Nitekim gerek dlinya
Uretiminin seyri, gerekse Euro
Bolgesi, ABD ve Ingiltere gibi
ana ihracat pazarlarimiza iliskin
beklentiler, 2023'te 2022'ye gore
daha dusuk buylime temposuna
isaret ediyor.

» iHRACAT iKLiMmi
ENDEKSI E§iGiN ALTINDA

Her ay acikladigimiz Ihracat
Iklimi Endeksi verileri de bu
degderlendirmemizi dogruluyor.
Ihracatin biyiimeye katkisinin
yuksek seyrettigi 2021 genelinde
ve 2022'nin ilk yarisinda gugla
seyreden bu endeks, 2022 yili ikinci
yarisindan itibaren zayiflamaya
basladi. 2023 Adustos itibariyla da
50 esik degerinin altina diserek
daralma bélgesinde yer aldi. Bu
anlamda kuresel gériinimun ihracat
agisindan belirgin bir iyimserlik
sundugunu soylemek oldukga zor.

» YUKSEK FAIZLE FINANSMAN
MALIYETLERI ARTACAK

Diger yandan Merkez
Bankamizin, Haziran'dan itibaren
baslattigi sikilastirma sirecine
bagl olarak piyasa faizlerinde de
sert yukseligler s6z konusu. Bu
surecin ayni zamanda 6zellikle
gucli tiketim egiliminin korlkledigi
ithalati azaltmasi bekleniyor.
Dolayisiyla, ihracatin geriye gekildigi
bir dénemde, sanayi tretimini
destekleyen gliclii i¢ talebin de bir
miktar zayiflamasi kaginiimaz.”

Erdal Bahgivan,
degerlendirmesinin ardindan ISO
Tirkiye'nin 500 Buylk Sanayi
Kurulusu-2022 arastirmasinin
sonuglarini grafikler
esliginde anlattr:
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» URETIMDEN SATISLARDA SICRAMA

ISO 500°de lretimden satiglar 2022
yilinda yiizde 119 oraninda artarak 2
trilyon 48 milyar liradan 4 trilyon 485
milyar liraya ¢ikti. Bu yiliksek oranl artista,
ihracattaki glcli performansin yani sira
canli yurt ici talep, ylkselen kur ve fiyatlar
ile ihracat gelirlerinin TL karsiliklarindaki
artisin belirleyici rol oynadigini
soyleyebiliriz.

ISO 500 Biiyiik kuruluslarinin
tretimden satiglardaki reel degisimlerine
baktigimizda da su sonug dikkat gekiyor:
2022 yilinin verileri yil sonu tiiketici
enflasyonu ile arindinldiginda tretimden
satiglarin reel olarak 2021 yilina gére
ylzde 33,3 ile oldukga yiiksek bir artis
sergiledigi goruliyor.

Reel degisimleri hesaplarken son
yillarda hep yaptigimiz gibi bu yil da, yil
sonu TUFE enflasyonunu kullandik. Fakat
diger taraftan biliyoruz ki 2022 sonunda
TUFE enflasyonu yiizde 64,27 iken UFE
enflasyonu ylizde 97,72'ye ulagmisti.

Bu noktada sanayicinin ekonomik
gergeklerini yansitan asil enflasyonun
UFE oldugunu hatirlatarak, UFE'nin gok
daha hizh arttigini ve uretici ile tiketici
enflasyonu arasindaki makasin oldukga
genis oldugunu vurgulamak istiyorum.
Nitekim yil sonu UFE enflasyonu
kullanildiginda, tretimden satislardaki reel
artis ylzde 10,8'e iniyor.

» TARiHIN EN YOKSEK iHRACAT RAKAMI

ISO 500'in ihracat performansina
baktigimizda, Turkiye genel ve sanayi
ihracatina yaptigi katkinin gok degerli ve
yuksek oldugunu gorayoruz.

Hatirlayacak olursak, zayiflayan kiiresel
blyiime dinamiklerine ragmen llkemiz
2022 yili ihracatinda oldukga 6nemli
bir basari sagladi. lhracat ylizde 12,9
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ot Rest dejipmis:. TUFE yil soma
erfasyonuna gone hasacianmiyhr

oraninda artarak 254 milyar dolari asti.

ISO 500'iin ihracati ise yiizde 14,1'lik
artigla 98 milyar dolara yaklagti. Gorildigi
lizere ISO 500°(n ihracat artisi, Tlrkiye
genelinin 1,2 puan lzerinde gerceklesti.
Béylece hem Tiirkiye hem de ISO 500
tarihindeki en yiiksek ihracat rakamina
ulasiimig oldu.

P KARLARINI DA YOKSEK
ORANDA ARTIRDILAR

[SO 500'Un her yil dikkatle inceledigimiz
bazi temel gostergeleri dnemli sonuglar
ortaya koyuyor. Bu tablo, ISO 500'tn
satiglarinin yani sira kaynaklarini verimli
kullanarak karlarini da ylksek oranlarda
artirdigini ve bu alanlarda genel olarak
basaril bir performans sergiledigini
ortaya koyuyor.

Séyle ki, ISO 500'iin 2022'de faaliyet
kari ylizde 96 oraninda artarak;

342 milyar liradan 671 milyar liraya
cikti. Buna karsilik faaliyet karlihdi
orani, ylzde 14,8'den 2 puan
diserek ylzde 12,8'e geriledi.

Yine vergi 6ncesi kar ve zarar toplami
ylizde 121 artarak 219 milyar liradan 485
milyar liraya ylkseldi. Ancak satis karlilidi
orani 0,2 puan disisle yuzde 9,3'e indi.
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Bu da bize tim karlilhk =
rasyolarinda gecen
yila gére daha dislk
bir kar yili gegirildigini
gosteriyor.

> SANAYICI KAZANCINI
GERQEK‘MNDEN
ELDE EDIYOR

Bu tablomuz
ISO 500'in karlilk
bilesenlerini yansitiyor.
Tabloyu gecgen yil ile
kiyasladigimizda,
ozellikle net kambiyo
karlarindaki ivme
kaybinin etkisiyle Gretim
faaliyeti disi gelirlerin
sinirl artig gosterdigi
dikkat gekiyor. Baska bir
deyisle 2022'de iretim
faaliyeti disi gelirlerin karliiga katkisi bir
hayli azalmis bulunuyor.

2022 yilinda ISO 500'tn diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlari
683 milyar lira iken, gider ve zararlari
572 milyar lira olarak gergeklesmis. Bu
iki rakam arasindaki fark alindiginda,
ISO 500'in iiretim faaliyeti disi net geliri

iSO son

111 milyar lira artmis ve bir dnceki yila
gore artis orani da ylzde 14,6 ile sinirh
diizeyde gerceklesmis.

Hazir buraya gelmisken sanayinin son
10 yildaki Uretim faaliyeti disi gelirlerinin
dénem kar ve zarar toplami igindeki
paylarina dikkatinizi gekmek istiyorum.
Goriildugl tzere sdz konusu bu oran, son
5 yilda ylzde 88 dlzeyinden ylizde 23'lere

Secilmis Temel B&sl.rg.lor

1176601 889 2048053

142805 108 341833
88845 67 208822
184447 139 405287
92503 70 219448

885 4484898 858
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95 485408 93 501 1372 1212

Finansman Giderleri/Faaliyet Kan
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kadar gerilemis durumda.

Bu da bize sanayicinin

son yillarda giderek daha
fazla esas faaliyetlerine
odaklandidini ve karini gercek
isinden elde ettigini gbsteriyor.

» FINANSMAN
GIiDERLERININ FAALIYET
KARINA ORANI DUSTU

Finansman giderleri, uzun
yillardan beri ISO 500'iin en
dikkat edilen unsurlarindan
biri. Buraya baktigimizda; ISO
500'0n finansman giderlerinin
2022'de yiizde 32,6 oraninda
artarak 209 milyar liradan
277 milyar liraya yukseldigini
gorlyoruz.

Boylece finansman
giderlerinin faaliyet karina
orani belirgin bir dlists gdstererek ylizde
61,1'den ylizde 41,3’e inmis durumda.
Yillardan beri hep isaret ettigimiz ve
2018'de yiizde 89'lara kadar gikan bu
oranin yiizde 40'lara gerilemis olmasi
dikkat gekiyor.

Goriildtigl lizere 2022'de finansman
giderleri isletmelere ¢ok daha az yiik
olmus. Ancak burada 2022'nin dlstik
faiz ortami ve kredi kullanimini siki
sartlara baglayan diizenlemelerin de etkili
oldugunu unutmamak gerekiyor.

» AKTIFLER OZKAYNAKLA BUYUDU

Firmalarin varlik ve kaynak yapisina
iliskin veriler 2022 yilinda ISO 500'(in
aktif toplaminin ylizde 83 artarak 2,1
trilyon liradan 3,9 trilyon liraya yukseldigini
gosteriyor.

Aktifler igerisinde ana kalemler
incelendidinde, dénen varliklar ylizde 78
artisla 1,4 trilyon liradan 2,5 trilyon
liraya; duran varliklar ise ylzde 95 artigla
706 milyar liradan 1,4 trilyon

Yayin Tarihi : 1.11.2023

Sayfa : 38
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iSO 500

liraya ylkselmis durumda.

Bilangonun kaynak yapisindaki
degisimleri ele aldigimizda ise aktiflerdeki
biliyimenin ge¢mis yillardan farkh olarak
borglanmadan ziyade 6zkaynak yoluyla
finanse edildigini gériiyoruz.

Nitekim 2022'de 6zkaynaklar 624 milyar
liradan 1,4 trilyon liraya ylkselerek
ylzde 124 artarken; toplam borglar
1,5 trilyon liradan 2,5 trilyon liraya
cikarak ylzde 67 buyudu.

> BORCLARIN PAY] AZALDI

ISO 500'deki kuruluslarindaki borg ile
dzkaynak dagilimini yansitan bu tablo,
uzun bir aranin ardindan 2022 yilinda
firmalarin kaynak yapisinda gdéreli bir
iyilesmeye isaret ediyor.

Yiiksek karlarin desteginin yani sira
borglanma imkan ve egilimindeki dislsun
etkisiyle, ISO 500 kuruluslarinda borglarin
payi yuzde 70,7'den ylzde 64,3'e
gerilerken; 6zkaynaklarin pay: ylizde
29,3'ten ylizde 35,7'ye ¢ikmis bulunuyor.
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Ticari borg¢ kullaniminin artmasindan,
firmalarin kaynak ihtiyacini finans
kuruluslari disinda, kendi i¢lerinde
borglanarak ¢ozmeye calistiklarini
anliyoruz. Ekonominin kii¢iimeye
basladigi bir donemde bu borg déngustline
girilmesi, reel sektori en ¢gok zorlayan
konulardan biri olacaktir. Bu durumun
ontmiuzdeki glinlerde sektorler arasindaki
deger zincirlerinde bir kirlmaya neden
olabilecegine dikkatinizi gekmek istiyorum.

ISO 500 kuruluslarinda borglarin
vadelerine gdre gelisimine baktigimizda
ise kisa vadeli mali borglardaki artisin
ylizde 99 ile uzun vadeli mali borglardaki
ylizde 37'lik artisin Uzerinde
gerceklestigini gériyoruz.

» KDV ALACAKLARI 49 MILYAR LiRA

ISO olarak her firsatta dile getirdigimiz
devreden KDV sorunu 2022'de ¢ok daha
belirgin bir hale gelmis durumda. ISO
500'Un devreden KDV yiikii yizde 107
oraninda artarak 49 milyar liraya yaklasti.

Biz bu déngiiyd, sik sik vurguladigimiz
gibi; sanayi kuruluglanmizin, yiksek
kaynak ihtiyacina karsin, devlete sifir
faiz ve sonsuz vade ile borg vermesi
olarak tanimliyoruz. Ne yazik ki bu dongii
2022'de de azalmak yerine artarak devam
etmis. Enflasyonun yiiksek seyrettigi
donemlerde, paranin degeri hizla
azaldigindan bu sorun bugtin artik daha
dnemli hale gelmis bulunuyor.

Cesitli platformlarda pek ¢ok defa
gindeme getirdigimiz lzere bu konuda
sanayiciyi en cok rahatlatacak ¢ozim,
devreden KDV alacaklarinin banka
teminati haline getirimesidir. Ozellikle
Eximbank kredilerine doniik bir teminat
aracina donusturdlmesi, bu sorunun en
rasyonel gozimli olacaktir.

» TEKNOLOJIDE YAPISAL
DEGISIKLIK GORUNMUYOR

Sanayimizin teknolojik yapisi hakkinda
onemli ipuclari veren bu tabloya
baktigimizda, 2022 yilinda yaratilan katma
deder igerisinde en yliksek pay) ylizde
37,7 ile orta-duislik teknoloji yogunluklu
sektdrlerin aldigi gériliiyor. Bu grubun
pay! bir 6nceki yila gére 5,3 puan artmis.

Buna karsilik disiik teknoloji yogunluklu
sanayilerin pay! 4,4 puan dislsle ylzde
28,9'a, orta-ylksek teknolojili sanayiler
grubunun payi 1,1 puan disisle ylizde
27,2'ye gerilemis durumda.

Yayin Tarihi : 1.11.2023
Sayfa : 39
Medya Tiraj : 2000
StxCm : 3411,22

iSO 500

50 YIL ONCEKI ISO 100 ARASTIRMASINDA ILK 15 SIRKET

SRA Gl = E e
1 | Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri 2.568.321.645 | 2.457.029.689 2B0.856.959
2 |Eregli Demir Gelik Fabrikaliar TAS 1.860.804.005 | 912551913 130.695.693
3 |lpras Istanbul Petrol Rafinerileri AS 1.775.282.166 |  930.582.230 .
4 | Tirkiye Seliizol ve Kagit Fabrikalan 1.377.000.000 652.300.000 54.190.000
5 | Tofas Tark Otomobil Fabrikalar AS 976.912.433 |  310.362.572 £5.069.949
6 |Etibank Genel Midirugu 841.478.410 | 1.773.539.000 70.538.762
T |Tirkiye Gimento Sanayi TAS B836.949.202 603.864.577 52.256.211
8 |Otosan Otomobil Fabrikalar AS 737.857.006 149.641.186 31.028.140
9 | Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar AS 710.200.000 | 249.739.000 22134810
10 |Petkim Petro Kimya AS 610.630.000 700.000.000 45.849.662
1 |Arelik AS 610.042.000 259.236.000 -
12 |Azot Sanayi TAS 574,430,000 818.839.000 12.271.000
13 |Bossa Tic. San. Igh. TAS 565.166.000 147.001.800 31.363.000
14 | Giney Sanaji ve Tic. iglt. AS 537.394.000|  164.019.000 33.274.000
15 |Mensucat Santral 500.074.000 134.311.000 13.280.000
Yiksek teknoloji yogunluklu |

sanayilef grubunun payi ise 0,1 puan SPNA“

artisla yuzde 6,2 olsa da yapisal bir D

degisime igaret etmekten heniiz uzak bir DERGS‘ 90

goriinim sergiliyor. St -

P> AR-GE YAPAN KURULUSLAR AZALDI

Glnlimuzde klresel rekabetin yolu
AR-GE ve inovasyondan gegmektedir.
Dolayisiyla Turkiye'nin énumizdeki
dénemde bu dogrultuda bir sanayilesme
perspektifi benimsemesi kaginiimaz.

Bu noktada sanayicilerimizin de bu
perspektifi igsellestirmesi ve gerekli
gaba ve yatinmdan kaginmamasi
gerekmektedir.

Ekranda gordiigiimiiz ISO 500'deki AR-
GE harcamasi yapan kuruluslarin sayisina
bu gergeveden baktigimizda, Sanayimizin
bu alanda daha istekli olmasi gerektigi
acik. Clinkii ISO 500 iginde
AR-GE yapan kurulus sayisinda,
2013'ten itibaren gérilen kademeli artisin,
2018'den sonra duraganlastigi gortliiyor.
2021'de 265 olan AR-GE yapan kurulug
sayisl, 2022'de 260'a gerilemis.

Bu sirketlerimizin 2022 yilinda yaptiklari
AR-GE harcamalarinin 16 milyar TL'yi
astigini goriiyoruz. Bu durum 2021’e gore
ylzde 80'nin (zerinde bir artisa isaret
etse de, yine tablomuzda gérdigiiniz
Uzere sanayi kuruluglarimizin satiglarinin
giderek daha kigiik bir bélimini AR-GE
harcamalarina ayirmalari diigiindiriici. e

I1SO 100%iin ilk kez
aciklandigi
1973 yili dergisi.
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ISO 500 BUYUK SANAY! KURULUSU (ILK 100 - 2022)

500SIRANO Bagh Oldugu | Uretimden S00SIRANO 10ldugu | Oretimden
T EOdngam::g Satlar (Net) (TL) | | 2022]2021 U RULUSLAR OacKam S (e 1)
| 1| 1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Raf. A.§. | Kocaeli 418.386.097.302| | 51| 49| Hayat Kimya Samayi A.S. istanbul 16.594.562.628
| 2| 3 StarRafineriA§. Ege Bolgesi | | 189.455.079.778| | 52| 48 |Kastamonu Entegre AjagA.S. Istanbul 16.245.565.293
| 3| 2| Ford Otomotiv Sanayi A.S. | Istanbul 140.075.328.659 53| 54| ASAS Aliiminyum San. A§. istanbul 16.228.828.981
| 4| - Istanbul Altin Rafinerisi A.S. | Istanbul 87.779.289.190 54 31| Tatmetal Celik San. ve Tic.A§. | stanbul 16.010.752.169
| 5| 7 Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan | Istanbul 69.492.409.075 55| 46 Bosch San. ve Tic.AS. Bursa 15.724.183.4T1
|. 6| 5 Iskenderun Demir ve GelikA.§. | iskenderun 66.937.198.161 56| 47  Diler Demir Gelik Endiistri A.S. Istanbul 15.308.312473
7| 4 Toyota Otomotiv SaEREY Tirkiye Sakarya 65.894.452.143 57| 62 Borusan Mannesmann Boru San. | Istanbul 14.609.001.627
| 8| 8 ArgelikAg. | Istanbul 64.089.464.219 58 40 Tosyali Toyo Celik AS. Osmaniye 14.099,064.585
| 9| 9 Oyak-Renault Otomobil Fabg A.S. | istanbul 62.664.328.181 59| 69 | Erdemir Celik Servis Merkezi San. | Kocaeli 13.469.093.175
| 10| 10| TOFAS Tirk Otomobil Fabrikast  Istanbul 50618225984 | | 60| 63 |Coca-ColaicecekAS. istanbul 13.395.773.794
| M| 52 EUAS Elektrik Uretim A.§. | Kamu §3.675.149.301 | | 61| 35| Nadir Metal Rafineri San. stanbul 13.381.069.545
| 12 1 Igdas Celik Enerji Tersane | istanbul 52.481,382.786 62 ﬁDIBRIS&BﬂdgestoneSahmclLas. stanbul 13,301,115.877
| 13| 12 Golakoglu Metalurji A5, | istanbul 46.991,305.461 63| 64 Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya 12.990.453.680
| 14| 22 Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan | istanbul 42.772,244.502 64| 43|Modem Karton San.ve Tic.A§. | Gorlu 12.980.684.562
| 15| 16 | Mercedes-Benz Tiirk A.S. | Istanbul 42.222.737.405 65| 59 ROKETSAN Roket San. A.S. Ankara 12.858.718.551
| 16| 13 Hyundai Assan OtomotivSan. | Kocaeli 40.871.552.000 66 66 Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi = 12.730.470.884
| 17| 14 Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi | Iskenderun |  40.100.173.646 67| 57 Kaptan Demir Celik End. A.S. istanbul 12.466.209.310
| 18| 53 Eren Enerji Elektrik UretimAS. | Zonguldak 37.307.402.018 68| 73| Petlas Lastik San, ve Tic. AS. Kirsehir 12.275.829.901
| 19| 18 Vestel Beyaz Esya San. | Istanbul 3678777219 | | 69 132 | Akenerji Elektrik Uretim AS. istanbul 12.266.318.540
| 20| 17 Aselsan Elektronik San. | Ankara 32.978.741.689 70| 77 SUTAS Silt Uriinleri AS. |Karacabey | 12213170971
| 21| 34 Tiirkiye Petrolleri A.O. Kamu 32,696.066.930 71| 71| Senpilic Gida Samayi AS. Sakarya 12.204.479.604
| 22| 20 SasaPolyester Sanayl AS. | Adana 31.192.698.121 72| 67 | Philip Morris Tiftiin Mam. A.§. istanbul 11.957.032.436
| 23| 19 BSHEv Aletleri San. ve Tic. A§.  Istanbul 30417.710491| | 73| 91|OYAK Gimento Fabrikalan A.§. | Ankara 11.954.889.705
| % 4] EnarjlsaEnenlUrehmﬁﬁ |Kocaeli | 20.500.740.544 T ?SIAfsnEIMstanElslmkl.kAs. Afsin 11.365.164.855
| 25| 15 PETKMPetokinyaHolding _ EgeBiigesi | 28812448172| | 75| 8| YazciDemi GoikSan AS. |lstanbul | 11217073227
| 26| 23 Borgelik Gelik San. Tic. A.S. | Istanbul 26.369.301.046 76| 86 ipragazA§. istanbul 11.179.657.302
27| 33 AygazAj§. istanbul 28.040.756.046 17| B4 | Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.§. istanbul 11.091.640.403
| 2| 24 KARDEMIR Karabik Demir Golik  Karabik | 2683074714 | 78| 55 Atakas GolicSan.veTic.AS.  |Déyol | 11026592882
| 29| 27 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. | Kocaeli 26.325.134.990 79 68 PoscoAssanTST(}el*Sanay: Kocaeli 10.781.874.757
| 30| 28 TUSAS-Tirk Hav. ve Uzay San. | Ankara 25.443.017.217 80 | 139 | Eti Soda Uretim PazarlamaAS. | Ankara 10.701.869.985
| 31| 25|EtiBakirA$. inebolu 23.652.933.666 81| 88 Bunge Gida San. ve Tic. AS. Istanbul 10.579.672.148
| R 2 YideEntegreAgag San.AS.  Kocaeli | 23318662808 | 82| 74|Modem Oluklu MukawaAmb. |lstanbul | 10533435020
33| 36 EtiMaden isletmeleri Gn Md. | Kamu 23.077.707.056 83 | 172 | Baghan Tanmsal Uriinleri San. Mersin 10.467.292.167
| 34| 29 Er-Bakir Elektrolitik BakirAS. | Denizli 22.815.299.749 84 76|Ravago Petrokimya UretimA.§. | EgeBolgesi = 10.402518.302
| 35| 110 Atlas Enerji Uretim AS. | Istanbul 21.325.119.488 85| 61 Tiirkiye Seker Fabrikalan A.S. Kamu 10.193.742.832
| 36| 104  igdas Elekirik Enerjisi Uretim A.§. | Ganakkale 21.143.426.810 86 83 | Asil Gelik San. ve Tic. A5, Orhangazi 10.118.657.332
| 37| 30| Yiicel Boru ve Profil EndG A.S. Istanbul 20.612.540.921 87| 90 iGSAS-Istanbul Giibre San.A§. | Kocaeli 0.858.058.817
| 38| 26 Vestel Elektronik San. ve Tic. AS.  Istanbul 19.931.112.086 88| 80 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Balikesir 0477646910
| 39| 39 AssanAliminyum San.ve Tic.  Istanbul 19.926.067.755 89| 81 Tiirkiye Kdmilr Igletmeleri Kur. Kamu 9.378.144.217
| 40| 41 Unilever San. ve Tic. TAS. |lstanbul | 10.835.249.423 90| 93| Abalioglu Lezita Gida Safiyi A.S. | Denizli 9281390918
| 4| 78 KaunSodaEIektril(i]reﬁmA$ | Ankara | 19416045149 | 91| 82 Kqu;MensucatlgletmslenAs K.marag | 9.128.401.944
‘ 42/ 37 lanmuGellk-A.s Ege Bolgesi | 19.172.449.303| | 92 102'KocaerQa§kSan veTic. A§. EgeBolgesi | 8.960.116.694
| 43| 50 Eti Gida San.ve Tic. AS. | Eskisehir 18.906.922.142 93 | 123 | Limak Cimento San. ve Tic. AS. | Siirt £.938.961.325
| 44| - Gramaltin Kiymetii Madenler Raf. | istanbul 18.863.102.678 94 | 115 | Giimilgdoga Su Uriinleri A.S. Milas £.904.954,992
45| 42| AKSAAkrilk Kimya SanayiiAS.  Yalova | 18426643075 | 95 - Baymina EnerjiAS. Ankara BB67.315.546
| 46| 56 Toros Tanm San. ve Tic. A.S. ;'Istan_bul , 17.913.050309 | | 9% BTIErPlllgEnhgreTavuk;uldths Bolu 8.851.230.795
| 47| 38 Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri | Ankara 17.771.258.274 97 | 122 | Otokar Otomotiv ve Sav. San. istanbul 8.546.443.166
| 48| 45 Kroman Gelik SanayiiAS. | Kocaeli 17.689.695.401 98| 65 Yesilyurt Demir Gelik End. A.S. Samsun 8.487.451.304
| 49| 32 MMK Metalurji San, Tic. ve Liman | Dértyol 17.512.548.564 99 | 169 | RWE & Turcas Giiney Elektrik Denizli 8.481,001.056
| 50| 51 Bastug Metalurji Sanayi AS. | Osmaniye 16.714.681.407 100 | 129 | Tosyali Demir Gelik Sanayi AS. | iskenderun 8.470.720513
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ISO 500’e COSB’den

| stanbul Sanayi

Odasi (ISO) tarafin-
dan her yil agiklanan,
‘Turkiye’'nin En Biiyik
500 Sanayi Kurulusu-
2022 arastirmasinin
sonuglarina gore
Cerkezkoy Organize
Sanayi Bolgesi'nin
(COSB) 17 katiimci
firmasi listeye girdi.

Tirkiye'nin sana-

¥yl konusundaki en
kapsamli ve uzun
soluklu ¢calismasi olan
‘Turkiye'nin En Buyuk
500 Sanayi Kurulusu’
arastirmasinin 2022
yili rakamlari 6 Subat
2023'te yasanan ve bircok ili etkileyen
buytk yikim nedeniyle agiklanmasi
gecikmisti. “Turkiye'nin En Buyuk 500
Sanayi Kurulusu-2022’ arastirmasinin
sonuglan 26 Eyliil 2023 tarihinde ISO
Baskani Erdal Bahgivan tarafindan
aciklandi. COSB’'den 17 firma tlkemi-
zin en buyuk 500 firmasi arasinda yer
almayi basardi.

ISO’nun sanayi alanindaki bu
kapsamli arastirmasini degerlendiren
COSB Yonetim Kurulu Baskani Eylp
Sozdinler sunlari sdyledi: “Tlrkiye
ekonomisini ayakta tutan 6zel
sektdriin bir nevi rontgeni sayilan
bu arastirmada yer bulan katilimei

17 firma girdi

COSB Yonetim Kurulu
Baskani Eyiip Sézdinler

firmalarimizi kutlarim. Sonuglar

bize gurur vermistir. Biz COSB
yonetimi olarak katilimcilarimizin
verimli Gretim yapmalari igin gerekli
yatinmlari eksiksiz yapiyoruz. Her
kosulda Gretimlerini strdiren,
carklari donduren katihmcilarimiza
miutesekkirim. Biz sanayiciler olarak,
her sart altinda ekonomiye ve lretime
katkl vermeye devam edecegiz.
Yasanan darbogazlara ragmen
uretim, ihracat ve istihdami
artirmay strdlrecegiz.

ISO verilerine gore, Tiirkiye'nin En
Buylk 500 Sanayi Kurulusu listesinde
2021 yilinda 19, 2020'de 18, 2019'da
yine 18 firmamiz yer aldi. ISO’nun bu

rintill galismasini
2022 1 IS0 ILK 500DE YER ALAN COSB FIRMALARI STl SRR
Oretimden | GOK 6nemsiyoruz, bi-

2022 | 2021 Kuruluglar Satiglar zim igin pusula niteligi

T s 54% tagiyor, yol gosteriyor.
. ! ! e J 5 -
2| 23 | 19 | BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. 30.417.710.491 B_;_z sanaylt_:llere"yol ;
3| 77 | 84 | Sarten Ambalaj San. ve Tic. AS. Tostsioans dosteren diger onemli
4 | 144 | 143 | Oznur Kablo San. ve Tic. AS. 6556814600 Dir arastirma da
5| 185 | 179 | Alek Dokom Hadde Mamuler San. ve Tic. AS.| 5279602786, 1IM'in Tirkiye'nin En
6| 186 | 164 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. 5223188585  Buylk 1000 lhracatgi
7| 222 | 186 | Kogak Farma llag ve Kimya San. A§. 4550.164410,  Firmasi calismasidir.
8| 224 | 241 | Jolun Boya San. ve Tic. A8, 4_512_1?0,?99| Bu arast”mar"n 2022
:ﬁ 222*': ;’;‘: g"’:'m“;;s- :-:;:--E:: yili sonuglarina gére
av. 3 » » z 1

11] 237 | 215 | Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. 4.240.794.718| COSB. 9eri 31 k.at"
12| 313 | 311 | Nobel liag San. ve Tic. AS. sasorager  'mei firmamiz listede
13| 324 | 316 | Dinarsu Imalal ve Ticarel TAS. a0oes  Yer aldi. Bu rakamlar,
14| 385 | 357 | Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. | 2631.301.344 GOSB’nin tam bir
15| 393 | 408 | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. 2591495917  Uretim, ihracat ve
16] 411 - | World Medicine liag San. ve Tic. A.S. 2476602076  istihdam Ussl oldugu-
17| 481 | 452 | Yiimaz Rediktor San. ve Tic. A§. 2.138.954.571| nun kanitidir’ dedi.
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iKiNci BUYUK 500

00’0 (2022)

[ Kurulug Adi _Sallslar Nt m}. Bagl Oldugu Oda Kurulug Adi _Sﬂlmm} Bagh Oldugu Oda
| - iikgioglu Iplik ve Denim lglet | 2.053.946.746 ' Kayseri Sanayi Oidasi 72| Bolacalar Un Yem Yaj Gida | 1.876.861.225 | Yenisehir (Bursa) TSO
21105/ Safa Tanm A.S. | 2.050939.253 | Konya Sanayi Odasi 62 70 RTMTanmKimyaSan. | 1.875.565.126 | Konya Sanayl Odasi
3| 158 Exdoganlar Allminyum San. | 2047450924 Istantul SanayiOdasi | | 83| 214N Somun San. 1.870.740.48 | Ege Boigesi San. Odasi
488 ABG Delerjan Sen. | 2040135170 Istanbul SaMayi O | | 54 - Gaml YemBesiclikSan. | 1.870.692461 | Ege Bolgesi San. Odasi
| 200080t Bilet Aliminyum San. | 2.038.637.276  Gerkezkéy TSO 66 236 Termal Seramik San. 1870193517 | Bllecik TSO
| . Nigdelioglu Metal Dkim | 2.038.568.047 ' Kocaeli Sanayi Odas| §6 7| Ozyasar Tel ve Galvanizieme | 1.870.068.423 | Istanbul Sanayi Odasi
40| Ozgiven Kablo San, 2.036.504.682 ' Denizli Sanayi Odasi 57 58 Gukurova InsaatMakinalan | 1.868.408.999 | Mersin TSO
8| 27|Kula Yag ve Emek Yem San. | 2034332929 Balkesir Sanayi Odasi 66 87| Haltat Trakiir San. | 1:867.157.962 | Istanoul Sanayi Odasi
8 | Yavuz Aliminyum San. 2.032.982.151 _ Istanbul Sanayi Odasi 59 - Genlas Kimya San. 1.866.341.003 | Istanbul Sy Odas
10}:381| Noksel Gellk Boru Sanayi 2.032.899.793 ' Ankara Syl Odasi B0, - Akbaslar Tekst EneriSan. | 1.865.412.280 | Bursa TSO
1179 | Dty Gida San. 2.024473.800  Istanbul Sanayl Odas| 61/ 458/ Nuh BetonAS. 1.850.467.145 | Istanbul Sanayl Odas|
| 12| -|FNSS Savunma Sistemleri | 2.019.691.156 Ankara Sanayi Odas! 62| 186] Alkim Kagit San. ve Tic.AS. | 1.856.882.795 | Ege Béigesi San. Odas!
| 13| 107| Panda Aliminyum A.S. 2.019.363.691  Ankara Sanayi Odasi 63 45| ViGMetal San.ve Tic.AS. | 1.854.691.863 | Kocaeli Sanayi Odasi
14| 11| Empera Hah San.ve T | 2.014.805.066 | Gaziantep Sanayl Odasi 6 |- | - | Istanbul Sanay| Odasi
15 -| Superfit Boru SanayiAS. 2014623.723 _ Istanbul Sanayl Odasi 66, 135 Konya Kagit San.ve Tic. AS. | 1.842.903.320 | Konya Sanayi Odasi
16 - OnsaRafineriAS. | 2.014.212887 | istanbul Sanayi Odas) 66| 127/ Felow EnerjiAS. | 1:837.507.307 | Gaziantep Sanayi Oasi
| 17| -|Silopi Elektrik UretimA.S. 2002019926 Simak TSO m - - | Istanbil Sanayi Odas
| 18| 145| Soke Degirmencilk San. 2001438602 Aydin Sanayl Odasi 68| 248 Ispak Esnek Ambalaj San. | 1.828.968.129 | istanbul Sanayi Odasi
18] -| Kartal Hal Teksti San, 1.995,139.593 ' Gaziantep San. Odasi 6 - - | IStantil Sanay Odasi
20 12| Tat Nigasta San. ve Tic. AS. | 1.986.623857  Adana Sanayi Odasi 70, (Wielateks Tekst rlinleri San. | 1.827.638.633 | Istanbul Sanayi Odasi
21| - Farplas OtomotivA.S. 1.984.170.792 | Kocaell Sanayi Odasi 71| - Isbir Sentetk Dokuma San. | 1.823.121.800 | Balikesir Syl Otasi
CEE | - | Istanibul Sanayi Odasi 72imm32 | Assan Panel San. ve Tic. AS. | 1.622.578.596 | stanbul Sanayi Odas|
2 47/ Opsan Orijnal Sac Parca 1.977.886.314  Istanbul Sanayl Odas| 73 -| SeksitEndistrisiKuumu | 1.820.619.715 | M Kemalpasa TSO
24/ -|Kasarve Dual Tekstil San. | 1.977.244.306 Istanbul Sanayl Odas| 74| 106] Mondi Kale Nobel Ambalaj. | 1.815.184.483 | Istanbul Sanayi Odasi
25 280| Tragim Gimento San, 1.975.033.001 _Istanbul Sanayi Odasi 7517738 Kale Kilt ve Kalip San. A.S. | 1.795,607.805 | Istanbul Sanay] Odas|
% 04| EpsanFZKimyaPlastk | 1.974.326.199 GemikTSO 76| 443| Entek Elekiik UretimiAS. | 1.793.148.305 | Kocaeli Sanayi Odasi
27| | Yolbulan Metal San. 1871024317  Dértyol TSO T - ZerYajSan.veTic.AS. 1.791.941.223 | Gaziantep Sanayl Odasi
28 116| Egesil Kimya San. | 1.965.966.043  Istanbul Sanayi Odasi 78Im05| Kaleki KimyeviMad.San. | 1.791.671.492 | Istanbul Sanayi Odas|
2 -| Arslantiik Tarim Ortinler 1963.856.421 Trabzon TSO 78 -| Boyleks Teksti San. AS. 1.790.857.654 | Kayseri Sanayi Odas)
30 -|Kenan Metal AS. | 1961.358.233 CorluTSO 80, 159/ Unsan UnSan.veTic AS. | 1780016542 | Samsun TSO
31| 30| Besler Teksti San. 1.953.223.677  Kayseni Sanayl Odasi 81 77| Girsoy Yem Gidave Hayv, | 1.779.186.687 | Adana Sariayi Odas|
8 -|Ipek Mobiya imalatlth. br. | 1951036852 Kayser Sanayi Odasi 82| 430 Besan NisastaGidaSan. | 1.778.280.326 | Gaziantep Sanayi Odasi
3 -|Isi Teksti San. ve Tic. 1.950956.603  Istanbul Sanayi Odas| 831 61 Gayeli Bakr IsletmeleriA.S. | 1.777.326.641 | Cayeli TSO
8 -|Erkunt Traklor SanayiiAS. | 1.949.072.910 | Ankara Sanayi Odasi B4 85 Tezkim Tanimsal Kimya San. | 1.773.772.886 | Adana Saiieyl Odasi
35 - Vergo Enerji Sistemleri San. | 1.948.345604 _Saiii TSO 88 - DaderEnefiAS. 1771042490 | Konya Sanayi Odasi
% -|GirtekslpikSan.veTic. | 1.944276614 Gaziantep Sanayi Odasi 86| 165 Erse Kablo San.ve Tic.AS. | 1.768.031.133 | Istanbul Sanayi Odasi
37)97| Modem Gikolata Gida San. | 1.943.839.262  Karaman TSO 87, 28/ Panasonic Eleciric Works | 1.762.076.904 | istanbul Sanayi Odasi
3 20| Oma Orman Mah, integre | 1.942.352843  Isparta SO 88 - FeldalficoGidaSan.AS. | 1.761.181.081 | Ege Bélgesi San. Odasi
30 -|MilatHall San.veTic. AS. | 1934412538 Gaziantep Sanayj Odasi 89 -| UnatYag Gida San.AS. 1.750.694.352 | Gaziantep Sanayi Odasi
8 - KocaeliLastik SamajiAS. | 1.924.076.139  Kocaeli Sanayi Odasi 90, 29 Ozdiek Ev Teksti San.AS. | 1.768.337.359 | Bursa TSO
41 80/ Ofuz Teksti San, 1.923.158.800 | Adana Saniayi Odasi 91| 55| Ontex Toketim Uriinleri San. | 1.757.516.233 | Istanbul Senayi Odasi
42 -|Nom Civata San, | 1.921.871.951 Ege Bolgesi San. Odasi 92 -|Maren Marag Elektrk Uretim | 1.754.361.082 | Kahramanmarag TSO
43| 123 Dardanel Onentas Gida San. | 1.918.901.18 Ganakkale TSO 93| 125/ Kanca EI Aletieri Davme Gellk | 1.751.723.992 | Istanbul Sanay| Odas|
44, 59|PiyemGidaTanmSan. | 1.918.832602 Adana Sanayi Odasi 94| 121/ Ojuz Gida San. ve Tic.AS. | 1.751.637.032 | Adana Sanayi Odas!
45 - BY Petrokimya San. 1912535401  Kocaeli Sanayi Odasi 95 42 VezirkGpil Oman Urve Kagit| 1.750.543.930 | Vezirkdprii TSO
48 -| Ankan Mensucat San. | 1.906.031511 Kahramanmaras TSO 96 - Stackpole Int. Oto. Urlinleri | 1.750413.596 | Ege Bélgesi San. Odasi
47 10|Serel ida Metd AS. | 1901768164 MersnTSO | | 97| -/ BoskayMelalSan. | 1741907474 | Karabik TSO
46 -| Uniteks Tekstilve Tic. AS. | 1.896.871.303 Istanbul Saay] Qdasi 98 33 Rolmech Automotive San. | 1.738.175.196 | Bursa TSO
88 - AgromeyGidave YemSan. | 1889.316.387 Ege Balgesi San. Odasi 99 53| Demir ExportAS. 1737.399.277 | Ankara Sanayi Odasi
50 -| GamakMakinaSan.AS. | 1.887.130.897 | Istanbul Sanayi Oces: 100, -|ArgonKimyaSan.AS. | 1735546957 | Istanbul Sanayi Odasi

GLOBAL SANAYIC! KASIM-ARALIK 2023
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Prof. Dr. Betul Gur:

Gecen yil
sektor

Ticaret Universitesi 6gretim iiyesi
Prof. Dr. Betiil Giir, “2022 ythnda
yilinda dalgali bir trendle de olsa,
kaydedilen ekonomik biiyiimeden en
yiiksek pay reel sektériin degildir.
Sanayi sektériiniin payt her ¢eyrekte
giderek diiserken, hizmet sektorii
yiizde 6,9 ila yiizdel8 oraninda
biiyiimiistiir. Finans ve sigorta
sektorii 2022 boyunca istikrarl

bir sekilde yiizde 20’lerin iizerinde
biiyiimiistiir.” dedi.

GIRAY DUDA

7 stanbul Sanayi Odasi'nin belirledigi ve ayrintili verile-
riyle ortaya koydugu ISO 8§00 galisma raporunu, Ticaret
Universitesi Sanayi Politikalari ve Kalkinma Baliimii

Baskani Prof. Dr. Betll Gur ile konustuk. Betll Gir, 2022

ganayi verilerini bir gok agidan dederlendirdi ve énimuz-
deki donem beklentilerini agikladi.

- Sayin Prof. Dr. Betiil Giir, kisa siire once agik-
lanan Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi kurulusu 2022
(ISO 500) arastirmasina baktiginizda genel olarak
sanayinin 2022 yih hakkinda neler sdylersiniz?

- 2022 yiinda sanayinin genel durumu hakkinda
degerlendirme yapabilmek igin 6ncelikle 2022 yilinda ve
hemen oncesine dénilp diinyada ve Tirkiye'de yasanan
onemli iktisadi ve siyasi bazi gelismelere bakmak gerekir.

Subat 2022'de Rusya Ukrayna'nin Donbas bélgesinde
askeri operasyona basladi ve Rusya-Ukrayna Savasi
hala devam ediyor. Rusya-Ukrayna Savasi gerek petrol
fiyatlari tizerinden, gerekse Ukrayna'nin diinyanin
tahil deposu olmasi sebebiyle gida fiyatlari Gzerinden
enflasyonist egilimleri siddetlendirdi. Bu siregte brent
ham petrol fiyati son 7 yilin en yiksek seviyesine
ulagarak 99 dolardan islem gord.

Savag'in oncesinde ise 2019 sonlarinda baglayan
2020 ve 2021 boyunca etkisini gsteren Covid-19
pandemisiyle karsi karsiya kaldik. Pandemi ortaminda
tim diinyada sokaga gikma yasaklari, ¢ip krizi, tedarik
zinciri kanallarinin bozulmasi tretimi yavasladi.
Ekonomik durgunluga karsi genislemeci politikalar

en yuksek buyuyen

uygulanarak diinyada ve Tirkiye'de piyasalara bol
miktarda para pompalandi. Ancak piyasalarda para
arzinin artmasi pandemi sonrasinda yavas yavas
ekonomilerin toparlanmaya, tiketimin canlanmaya
basladigi bir ortamda enflasyonist egilimleri ortaya
¢ikardl. Pandeminin ardindan diinyada enflasyon
oranlari diinyada son 40 yilin zirvesine ¢ikti.

» YUKSEK LiKiDITE VE CANLI iC TALEP

Dolayisiyla 2022'ye genislemeci politikalarin
etkisiyle baglandi; yani disiik faiz, piyasada yliksek
likidite ve bu para bollugunun sebep oldudu canli bir i¢
taleple. Bu genislemeci politikalarla reel sektor daha
cok iiretti ve ihrag etti. Bunu |SO 500 Raporu'nda da
gostergelere bakinca gérebiliriz. Ornegin ilk 500'deki
ganayi kuruluslarinin 2022 yilinda Gretimden satislar
ylzde 33,3 oraninda artmis. Donem kéarhliklari pandemi
doneminde, 2020'de ylizde 50 iken 2022'de ylizde 121,
faaliyet karlar ise 2020'de ylizde 55, 2022'de ylizde 96
oraninda artmis. Bu sirketlerin ihracati toplam sanayi
ihracatinin yaklasik ytzde 40'in1 olugturmustur.

Genislemeci para politikasi sanayicinin dislk faizle
krediye ulagsma imkanini arttirir. Rapora gaére dyle de
olmus; finansman giderleri 2021'de ylizde 135 oraninda
artarken 2022'de sadece yiizde 32 artmis.

Ancak 2022'yi 2021 yili ile kargilagtirdigimizda donem
karlihg: da, faaliyet karlihg: da 2021'deki verilere gore
aslinda dismis. Dénem karhihg 2021'de ylzde 137,
faaliyet karliligi ise ylizde 139 artarken, 2022'de

ise sirasiyla ylizde 121 ve ylzde 96'lik

GLOBAL SANAYIC| KASIM-ARALIK 2023
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artiglar kaydedilmistir.

» MALIYETLER ARTINCA
SANAYININ HIZI KESILDI

- 2022 yilindaki
diigiis egilimini global
kosullardaki degigimler
mi etkiledi?

- Bu okumay!
yapabilmek igin 2022
yilini bir bitiin olarak
degerlendirmemek
gerekir. Genislemeci
para politikasini sebep
oldugu enflasyon
sorunuyla miicadele kapsaminda Mart 2022'de FED,
18 yilin, yani 2008 Kiresel Krizi'nin ardindan ilk kez faiz
artinmina basladi. Mayis 2023'e gelindiginde ABD'de
faizler son 16 yilin en (st seviyesi olan yilizde 5-5,25
bandina yiikseldi. Turkiye'de ise geniglemeci para
politikasina 2021'de oldugu gibi 2022'de de devam
edildi. Bu ylizden Turkiye ekonomisi de, sanayisi de
Uretime, blylUmeye, ihracata devam etti. Ama giderek
dusen bir trendle devam etti. Bunda pandemi sirasinda
atil kalan kapasitelerin yeniden tretime katiimaya
baslamasi da etkili oldu. Boylece ekonomi 2021 yil 2.
Ceyreginde ylizde 22,3 oraninda blyldu. Sanayi sektort
geniglemeci para politikasinin olumlu etkisini 2022
Subatinda ylizde14'lik zirve buylme ile gordu.

Ancak Mart 2022'de petrol fiyatlarinin tarihi zirve olan
130 dolara ulasmasi, ylikselmeye devam enflasyonun
tretim maliyetlerini artirmasi 2022'de hem Turkiye
ekonomisinin hem de sanayisinin blylime hizini kesti.
Tirkiye ekonomisinde blylime ylzde 7,8'lerden yizde
3'lere distil. Sanayi sektoru ise yluzde 14’1k zirve
buylme oranlarindan 2022'nin son aylarinda
ylzde 1’e varan kigllme oranlariyla yili kapatti.

> TALEP ENFLASYONU, ENFLASYON MALIYETLER| ARTTIRDI

Dolayisiyla diisiik faize dayali geniglemeci palitikalarin
ekonomik buyimeyi arttirmaya yonelik etkisi sinirli ve
kisa vadeli kaldi. Bu politika ile talebi canlandirarak
basglangigta sanayinin blylmesi saglandi. Ancak
talepteki artis enflasyon edilimini, ylikselen enflasyon
ise tretim maliyetlerini artirdi. Ayrica yikselen enflasyon
karsisinda tiiketici talebinin erkene gekilmesi de
sanayi Uretiminin artmasina katki verdi. Genislemeci
politikalara devam edilmesiyle finansman maliyetleri
dustt ama uretim cephesinden emtia, tcret, ara mal,
vergiler gibi maliyet kalemlerinin artmas SO 500
listesindeki sirketlerin bor¢lulugu yiizde 67 oraninda.

» SANAYICi BORCLANARAK URETEBILMiS

Enflasyonist ortamda reel sektor Ureticisi ancak
kisa donemli finansman imkani bulabilir. ISO 500
Raporu'na baktigimizda kisa donem finansal borg

ylklnin 2022'de bir dneeki yila gore arttigini, yizde el AN
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65'ten yizde 99'a
yikseldigini, daha
saglikh bir borglanma
yolu olan uzun dénemli
borglanmanin ise
yuzde 55'ten ylizde
37'ye dustigini
gorebiliyoruz. Kisa
vadeli borg yiki
arttidi igin aslinda
borcun gevrilebilirigi
gliglesmis. 2022
basglarinda yiizde 8.5,
yilizde 14 ve yiizde 9,6
gibi yiiksek blyime
oranlarindan 2022 sonunda ylizde 1, yizde 0,4 gibi
negatif bilyime oranlarina gecis de bize bunu gosteriyor.
Yani §anayiei 2022 icinde bazen ¢ok bazen az Uretmis,
satislarindan kar da etmis, ama borglanarak Uretebilmis..

» YUKSEK TEKNOLOJILI ORUN ORANI DUSUK

Turkiye'nin ihracatinin ylizde 97'si sanayi sektorinden
saglanmakta. Peki, katma deger agisindan sanayide ne
tretiyoruz? 2022 yilinda yiiksek teknolojili Griin Gretimi
yuzde 6, orta-yiiksek teknolojili Griin tretimi ylzde 27,
orta-dlistik teknolojili Griin tGretimi ylizde 37,7 ve diigik
teknolojili Griin tretimi ylizde 28,9. Yani diisiik ve orta-
diistk teknolojili Grinlerin bir baska deyisle katma degeri
disik mallarin dretimi yaklasik ylizde 68 oraninda.

Bu tir distik katma dederli mallarin ihracatindan elde
edilen gelir de elbette dislk diizeyde olmaktadir.
Raporda ylizde 6 oranindaki yiiksek teknolojili Griin
dretiminin artmasina yonelik yapisal dénlisimden

hala uzak oldugumuz da ifade edilmis. Bunu Ar-Ge
harcamalanmizin gayri safi yurtigi hasila igindeki payinin
maalesef ylizde 0,3 diizeyinde olmasindan anlayabiliriz.
Ar-Ge olmadan yuksek teknoloji Grtin tretimine ve
inracatina gegmek s6z konusu degil.

» DEPREM BOLGESINE DESTEK SURMELI

- Eldeki verilere gore deprem bolgesi sanayi
kurulusglari bu yili nasil gegirmis? Yeniden eski
gliclerine kavusmalari igin tahmini bir zaman var mi?
Yeterince destek saglayabildiler mi?

- 11 ilimizde hissedilen Kahramanmaras merkezli
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6 Subat 2023 depremi, iktisadi
acidan da genis bir bolgeyi etkiledi.
ISO 500 Raporu’'nda belirtildigine
gore, ilk 500 kurulusun arasinda
deprem bolgesinden 2021 yilinda
72, 2022 yilinda ise 66 sanayi
kurulusu yer almistir. S6z konusu
bolge gayrisafi yurtigi hasilanin
ylizde 10'unu olusturmaktadir.
Bolgede tarim ve hayvancilik kadar
sanayi de énemlidir.

Deprem bélgesi ncelikle
muicbir alan olarak ilan edilmigtir.
Gerek uzun gerekse kisa vadeye
yonelik tedbirlere iliskin harekete

gecilmistir. Bélgede hasar géren : i l"
yatinmlarin yenilenmesi, binalarin — - . e
yeniden insasi, makine ve techizat 022’ye genislemeci politikalarm etkisiyle basland; yani diisiik

yenileme, istihdam destekleri
saglanmasi gibi konulara iligskin
kararlar alinmistir.

P CAZIBE MERKEZLERI PROGRAMI

Daha orta ve uzun vadede
bélge sanayisinin gelismesine
yonelik olarak deprem bélgesinde
iller Cazibe Merkezleri Programi
kapsamina dahil edilmigtir. Bu program Trkiye'nin
ekonomik bilyiime stratejisi cergevesinde yatinmin
ve uretimin gesitlendirilerek artinimasi ve igsizligin
azaltimasini amaglamaktadir. Bu Program kapsamina
alinmig olmalar 6. Bolge tesviklerinden séz konusu
illerin yararlanabilmeleri anlamina gelmektedir. Bir bagka
deyisle en avantajli tesviklerden yararlanabilecekler.

Bu tesvikler KDV istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti,
vergi indirimi, sigorta primi isgi ve isveren destekleri,
yatinm yeri tahsisi gibi destekleri igeriyor. Deprem
bélgesindeki iller icin Cazibe Merkezleri Projesi'nin
mevcut kapsamindan daha genis yatirim konularinin
desteklenmesi de kabul edilmistir. Ayrica bu sehirlerde
sanayi kuruluslarinin belirli bazi yatinmlar yapmalari
hususunda, normalde yerine getirmeleri istenen belli
bash sartlarin aranmamasina karar
verilmistir. Bolgesel Kalkinma
Odakl Toparlanma Acil Eylem

faiz, piyasada yiiksek likidite ve bu para bollugunun sebep
oldugu canli bir i¢ taleple. Bu genislemeci politikalarla reel sektor
daha cok iiretti ve ihrag etti. Bunu iSO 500 Raporu’nda da goster-
gelere bakinca gorebiliriz. Ornegin ilk 500’ deki sanayi kurulusla-
rimin 2022 yilinda iiretimden satislan yiizde 33,3 oraninda artms.

buiylik igletmelerden ibaret degildir. Kliglik ve orta dlgekli
imalat sanayini gérmezden gelemeyiz. Bu noktada
KOSGERB/'in faizsiz kredi, acil destek kredisi, faizsiz kredi
erteleme gibi desteklerinden stz edebiliriz.

Getirilen desteklerin hem bilyik hem kigik odlcekli,
hem kisa hem de uzun vadeli olmasi énemli ve gerekli.
Ama bir yandan da alinan kararlari etkin sekilde hayata
gecirmek de bir o kadar énemli. Bolgedeki kiglk ve
orta dlgekli imalatgilarin hepsinin bilylk olgekli sanayi
kuruluslari gibi ihracatgi olmasi beklenemez. Dolayisiyla
bu tiir isletmeler igin bdlgenin gelismesi, bélgede satin
alma glcl saglanmasi buna yénelik tedbirlerin alinmasi
da bir o kadar 6nemli. Ayrica bu tir isletmelerin biyUk
sanayi kuruluglarinin énemli birer yan dali oldugunu
gdz dnilne almaliyiz. Dolayisiyla bélgenin yeniden
toparlanmasi igin kapsamli bir kalkinma ve iyilesme

i stratejisine ve bu stratejinin kararhlikla
\ ,'-; / e 4 ve etkin bir sekilde hayata gegiriimesi
h \ ¥ ‘I .y
N =4

Plan: uygilamaya alinmrsts } X sarttir. Bu nedenle biraz zamana
: ihti ibi a6 Kte.

Bu noktada bolgedeki bes ‘ » i \far EPRS e

kalkinma ajansina énemli gorevier , » MALIYET HESABINI

UFE iLE YAPMAK GEREKIR

- 2022'de Sirketlerin finansman,
iiretimden kazang, net kar gibi
bir gok gostergelerinde iyilesme
saglandigi goriiliiyor. Enflasyondan
arindinldiginda sirketler 2022'den
daha karli ve kazanch mi cikti?
Enflasyon hesabinda TUFE mi
yoksa UFE mi kullanilmahi? —%

GLOBAL SANAYIC| KASIM-ARALIK 2023

verismistir. 18 sanayi bolgesi ilan
edilmigtir. 25 organize sanayi
bolgesi, 13 sanayi sitesi kurulmasi,
Deprem Bolgelerindeki Sanayi
Isyerlerinin Yapimi Projesi'nin 2023
yili yatinm programina eklenmesi
gibi bir takim tedbirlerden
bahsetmek mimkiinddr.

Sanayi sektori elbette sadece
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- Biz az 6nce de ifade ettigimiz gibi
2022 bltaninlu kapsayan bir iyilesme
trendinden bahsedemeyiz. 2022 yilinin
ilerleyen aylarinda giderek dlgen biylme
oranlar, ihracattan daha gok artan ithalat,
ihracatta ylksek ara mal bagimliiginin
devam etmesi ve bu ara mallarin reel sektor
(reticisinin ana maliyet unsurlarindan biri
olmasi, genislemeci para politikasina devam
edilmesiyle birlikte enflasyonun ylikselmeye
devam etmesi, bu yiikselisin kisa vadeli
borglanmay arttirmasi gibi nedenler 2022'de
sanayi sektoriine iliskin gbstergelerin
iyilesmesini sinirlamis, istikrarsizlagtirmistir.
Bitln bunlara bir sey daha eklemek gerekir;
2022'de enflasyonun yiikselmeye devam
etmesiyle birlikte satin alma gliclinde ciddi
diistisler yasanmistir. Onemli bir girdi
maliyeti olan UGcretler 2021'de ylzde 33,
2022'de ise ylizde 85 oraninda artmistir,

PROF. DR. BETUL GUR KIiMDIR?

= . S Prof. Dr. Betiil Giir, 1998 yilinda istanbul Universitesi iktisat
» EN COK FINANS VE SIGORTA BUYUDU Fakiiltesi iktisat Béliimii’'nden mezun oldu. Yiiksek lisansini istanbul
2022'de vyilinda dalgal bir trendle de Universitesi'nde, doktorasini Marmara Universitesi’'nde iktisat Politikasi
olsa, kayd eyl:;il en ekon%mik biiviimeden en iizerine yaparak 2004 yilinda iktisat Politikasi alaninda Doktor unvanini
» Kay! Y aldi. Istanbul Ticaret Odasi Mesleki Egitim Merkezi biinyesinde ekonomi

y[jks.“eli pay reel ‘sekl("_')rl'jn. quildir- Sanayi dersleri verdi. 2004 yilinda istanbul Ticaret Universitesi’nde akademik
sektériiniin gayrisafi yurtici hasiladan hayatina baslayan Prof. Dr. Giir, 2017 yihinda Universitelerarasi Kurul
aldig pay, baska bir deyisle sanayinin tarafindan diizenlenen eser ve sozlii sinav agamalarini gegerek Makro

biiytime orani 2022'nin ilk geyregdinde yiizde Ekonomi alaninda Dogent, ardindan 2017 yilinda Profesér unvanini ald.
Giir'iin, makro ekonomik sorunlar, biiyiime ve kalkinma, 6zellikle kurulug

7.4, ikinci g_eyreglnde yu;de__? 8 LI(}LInC“LII déneml Tiirkiye ek e e gi politikalanna lligkin
ceyrekte yuzde 0,3 ve dordincl ceyreginde gok sayida ulusal ve uluslararasi kitap, kitap blimii ve makalesi yayinlandi.
yuzde 3,3 seklinde giderek duserken, istanbul Ticaret Universitesi igletme Fakiiltesi’'nde, Dis Ticaret

hizmet sektorii yiizde 6,9 ila yiizde18 Enstitiisii’nde ve Meslek Yiiksekokulu'nda miidiir yardimeciligs, miidiir
oraninda biyiimistir. Asil carpici olan ise vekilligi, fakiilte kurulu ve yénetim kurulu iiyelikleri, program bagkanhg

yapan Prof. Dr. Giir, halen istanbul Ticaret Universitesi Sanayi Politikalan

ﬁr."ans ve sigorta sektqrupdeki bayumedir. ve Kalkinma Merkezi Miidiirii ve isletme Fakiiltesi iktisat Boliimii'nde
Finans ve sigorta sektorl 2022 boyunca égretim iiyesi olarak gérev yapiyor.

istikrarl bir sekilde ylizde 20'lerin lizerinde

blyiimustiir. Sektoriin blylime orani ylzde

26,6'ya ulasmistir. Demek oluyor ki, 2022 yilinda devam
edilen geniglemeci politikalar sanayi sektdriinden ziyade
finans ve sigorta sektorlinin lehine olmustur.

tretimden satis rakamlarina baktigimizda énceki yila
gore 2022 yilinda yilizde 33,3 artis goriiyoruz. Bu

oran hesaplanirken TUFE'den arindiriidigini ifade
edilmekte. Oysa reel sektor Ureticisi icin dnemli olan
» TUFE DEGIL UFE UFE’dir. Clinkii Greticinin maliyetlerindeki artis UFE
ile élgiilir. Uretimden satislar UFE'den arindirilarak
hesaplandiginda reel olarak ylizde 33,3 yerine sadece
ylizde 10,8 oraninda artis kaydedildigi gorlilmektedir.
TUIK verilerine gore 2022 yili sonu itibariyla TUFE
ylizde 64 iken UFE yiizde 97,7 yiikselmigtir. TUFE ve
UFE arasindaki makas bu kadar agiimamis olsaydi,
tretimden satis rakamlarindaki degisimi reel olarak
hesapladigimizda ylizde 33,3 ve ylizde10,8 gibi
aralarinda buyiik fark olan iki oran karsimiza ¢gikmazdi.
Ama yine Uretici maliyetlerindeki dedismeyi gésteren
UFE'yi kullanmak daha dogru bir yaklasim olacaktir.

» BEKLENTILERIN DUZELMESi SANAYIYi TESVIK EDER

- iginde bulundugumuz 2023 yili, gegen yila gére
biraz daha farkh, sikintili bigimde ilerliyor. Reel
sektoriin 2023'te enflasyon, durgunluk, ic ve dis

Ekonomide reel dederleri hesaplarken nominal
degerleri enflasyondan arindiririz. Reel degerler
Uzerinden konusmak bize durumun gergek anlamda
ne oldugunu gésterir. Bu yiizden ISO 500 Raporu'nda
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talep, finansmana erisim acisindan yasadig
sorunlar bize anlatir misiniz?

- 2023 Haziran ayinda yapilan
cumhurbagkanhg! se¢imlerine kadar geniglemeci
para politikasina devam edilerek Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi tarafindan 2021'de
ve 2022'de dorder kez faiz indirimine gidildi.
Merkez Bankas| Para Politikasi Kurulu'nun
agikladi§l gosterge faiz orani boylece yuzde
19'dan yuzde 8,50'ye dislrildd. Bu politikayla
amaclanan ekonomik biylimeyi saglamakti.
Ancak daha dnce de ifade ettigimiz gibi
ekonominin genelinde de sanayi sektériinde
de maalesef kalici ve istikrarli bir blyime
saglanamadi. 2022'de kii¢lilme artarak
devam etti. Ekonomide blylme ylzde 3'lere
diserken, sanayide ylzde 8.2 oraninda
negatif biiylime gergeklesti.

2022'de sanayi sektorlindeki istikrarsizlik,
dalgal blyiime trendi 2023'te de surdul. Sanayi
sektorl alti ay gibi kisa bir zaman zarfinda
yaklagik 15 puanlik bir farkla negatif blylimeden
pozitif blylimeye savruldu. Yiksek enflasyonun
sebep oldugu erkene gekilen talep ylziinden

Merkez Bankasi
Bagkam
Hafize Gaye Erkan

022 baslarinda yiizde 8,5, yiizde 14 ve yiizde

9,6 gibi yiiksek biiyiime oranlarindan 2022
sonunda yiizde 1, yiizde 0,4 gibi negatif biiyiime
oranlarina gectik. Yani sanayici 2022 icinde bazen
¢cok bazen az iiretmis, satislarindan kir da etmis,
ama borclanarak iiretebilmis...

biiylime disik dizeylerde kaldi. Segimden yani
Haziran'dan sonra, yilin ikinci yarisinda, siki

para politikasina gecildi. Merkez Bankasi enflasyonla
miicadelede kararlilik sergilese de, reel sektér
maliyetlerini gosteren 3 haneli UFE rakamlarinin hemen
dusmesi beklenemezdi ve dyle de oldu. 2023 Ekim
basinda Filistin-Israil catismalarinin baglamasi, petrol
fiyatlarini yeniden 90 dolara yiikseltti. Ortaya gikan yeni
jeopolitik gelismeler enflasyonist egilimleri arttiriyor.
Yiikselen maliyetler enflasyonla birlikte yasanan bir
durgunluktan bahsetmeye imkan verebilir belki, fakat
talep hala dylesine ylksek ki, yeni ekonomi yénetimi
ekonominin yavaslamasi pahasina, fiyat istikrarini
sadlamaya verdigi 6nemi her firsatta israrla vurguluyor.
Zira enflasyonist beklentileri kirmak, enflasyonla
miicadele agisindan gok énemli bir adimdir. Beklentilerin
dizelmesi sanayiciyi Uretim ve yatinnm yapmaya tesvik
eden bir olgudur. Reel pozitif faiz dizeyine kadar, politika
faizinin ylkseltiimeye devam edilmesi tliketimi yani
talebi, harcamalar kisarken yurtici tasarruf egilimini

ylikseltecek, bu ise sirketlerin daha ¢ok kisa vadeli
bor¢lanmaya dayali Uretim yapmasini azaltacaktir.

» MERKEZ BANKASI FiYAT iSTIKRARINI TERCIH ETTi

- Merkez Bankasi’nin sikilagtirma politikalarn
nedeniyle sanayi sektorii 2024 yilina hangi
kosullarda girecek sizce?

- Merkez Bankasi, enflasyonla miicadeleye
kararllikla devam edilecegini ifade ediyor. Dolayisiyla
siki para politikasina devam edilmesi beklenmektedir.
Merkez Bankasi Para Politikas! Kurulu Ekim ayi
toplantisinda bu bir kez daha vurgulanarak dile getirildi
ve politika faizi ylizde 30'dan ylizde 35'e yiikseltildi.
Bdylece Haziran-Ekim 2023 déneminde politika faizi
2650 baz puan artisla ylizde 8.50'den yiizde 35'e
yukseltildi. Beklenen enflasyona gore reel pozitif faiz
oranina ulasilana kadar, politika faizinin ylkseltilecegi
Hazine ve Maliye Bakani tarafindan dile getirilmisti.
Son agiklanan verilere gére Eyliil ayinda TUFE yiizde
61, UFE ylizde 47. Demek ki yiizde 35 politika faizi ve
ylizde 61 oranindaki TUFE'yi karsilastirdigimizda reel
pozitif faizi yakalamak igin faiz orani mevcut konjonktir
altinda daha da ylkseltilecek gibi goriintiyor.

Yiksek faiz, sanayicinin yatinm ve Uretim maliyetlerini
ylkseltecedi icin ekonomik bliylimeyi yavaslatacaktir.
Dolayisiyla burada esasen bir tercih s6z konusudur.
Yiiksek ekonomik buylime mi, fiyat istikrari yani
enflasyonla micadele mi? Merkez Bankasi'nin parasal
sikilasmaya devam edilecedi agiklamasi 2024 yilinda
tercihini fiyat istikrarim saglamaktan yana oldugunu
hareket edecegini gdsteriyor.

Aksi halde TL'deki deger kaybinin devam etmesi, —
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doviz kurundaki ylikselme neticesinde
sinai Uretim ve bdylece ihracatimiz da
olumsuz yonde etkilenebilir. Cari agigin
strdirdlebilirligi konusundaki riskler
artabilir. Clinkl sanayide ara mal kullanimi
biyik él¢tide ithalatla karsilaniyor. Ara mal
ithalatimiz ise toplam ithalatimizin ylizde
73,8'ini olusturuyor. Bu noktada énemli bir
ara mal ithalat bagimhihgi var.

» ONUMUZDEKI 10 YIL KAYIP 10 YIL

- Segim yili oldugunu da dikkate
alirsak 2024 yih beklentileriniz nelerdir?

- 2024 yilina iliskin beklentileri
etkileyebilecek bazi sicak gelismeler
yasiyoruz. llerleyen glinlerde ne gibi
baska olaylarla karsilasinz bilemem, ama
halihazirda devam eden bir Rusya-Ukrayna
Savasi var, Ustelik 2023 Ekim basinda
Filistin-Israil arasinda baslayan catismalar,
giderek gerilimi artirmakta. ABD, Cin,
Rusya bolgeye askeri gii¢ yigiyor. iran
gibi tlkelerden de benzer sekilde gerilimi
artirabilecek agiklamalar geliyor. Diinyadaki
bu gelismelere ilaveten bir de, Tiirkiye'de
31 Mart 2024 itibariyla yerel segimler var.
2024'e iliskin beklentilerimizi biitlin bu
gelismeleri diislinerek ortaya koyabiliriz.

Diinyadaki, 6zellikle yakin
cografyamizdaki sicak catismalar, savas
cigliklari petrol fiyatlarini, béylece Gretim
maliyetlerini yukar itmektedir. Maliyet
kaynakh enflasyon egilimleri yiikselmeye
basladi bile. Diinyada 2023 yil sonu ve
2024’e iliskin enflasyon tahminleri yavasca
yukarn yonli revize edilimeye ¢oktan
basladi. Diinya Bankas| "Dusen Uzun
Vadeli Buyldme Beklentileri: Egilimler,
Beklentiler ve Politikalar” isimli bir rapor
yayinladi. Bu raporda éniimizdeki 10 yil,
kayip on yil olarak ifade edilerek 2022-
2030 dénemine iligkin yillik ortalama
ylzde 2,2 blylme éngoéruliyor. Ancak

GLOBAL SanA¥iE! KASIM-ARALIK 2023

bu orandaki bir biyimenin ekonomide
enflasyona agmayacag ifade ediliyor. Tabi
Turkiye gibi gelismekte olan dlkeler igin

bu blylime éngoérusi biraz daha yiksek
tutulmus; yizde 4. Ama yine bu Ulkeler
icin de blyume tahminleri ylizde 6'dan
ylzde 4’e gekilmis.

Bu Tirkiye igin de dlinya ekonomisi igin
de béyle. Ornegin Orta Vadeli Program'da
2023 yil sonu ylzde 5 blylme tahmini
ylizde 4’e gekildi. Enflasyon tahminleri ise
yine Orta Vadeli Program'da ylizde13,8'den
yuzde 33'e yikseltildi.

» TURKIYE'DE iNi$
CIKISLAR KESKIN OLUYOR

Turkiye liberal bir ekonomi olarak dinya
ekonomisindeki gelismelerden elbette
paralel sekilde etkileniyor, bu normal. Ama
acikgasi bizim inis cikislarimiz daha keskin
oluyor. Clnkd Tdrkiye dinamizmi oldukga
yuksek bir tlke. Her an ekonomik ve/veya
siyasi surpriz gelismelerle kars! karsiya
kalabiliyoruz. Ekonomik biylime hizini
daha da yavaslatici, enflasyonu ise aksine
yilkseltici kiresel gelismelere, Mart 2024'te
yapilacak yerel segimler dncesi popllist/
genislemeci politikalarin ilave
etkisi beklenebilir.

Tiketimi, harcamalari yani
talebi arttiran bu tir politika-
lar Tirkiye'de enflasyonun
ylUkseligini diinyaya gbre daha
fazla ivmelendirebilir. Baska
bir deyigle enflasyonla mii-
cadelemiz arzuladigimizdan
daha yavas olacaktir. Enflas-
yon, daha uzun vadeli ¢oze-
bilecedimiz bir sorun halinde
énlimizde durmaya devam
~~ edecek gibi goriniyor.
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Bahsettigimiz harcama arttirici popililist
politikalarin sinai tretimi, sinirh da olsa
destekleyici tarafi olacaktir elbette. Ama biz
bunu son birkag yildir az gok gordik; bu tir
politikalar ilk etapta sinai Gretimi ve genel
olarak ekonomik blyiimeyi desteklese de,
yapisal iyilesmeye dayanmadidi igin kisa
sureli bir blylme yasaniyor. Gerek kiiresel
gelismelerden kaynakl petrol fiyatlari ve
dolayisiyla maliyet artislari, gerekse fiyat
istikrarini saglamaya yonelik siki para politi-
kasinin devam edeceginin Merkez Bankasi
tarafindan ifade ediliyor olmasi, ylksek faiz
oranlari sebebiyle finansmana erigimi de
zorlastinp sanayide buylmeyi sinirh tutabilir.

> YUKSEK ENFLASYON VE CARI ACIK SURER

Dolayisiyla sunu da belirtmek gerekir,
son jeopolitik gelismelerin de katkisiyla
yliksek diizeylerde seyretmeye devam
edecedi 6ngoriilen enflasyon sebebiyle
déviz kurundaki ylkselme cari agiktaki

artisin devam edebilecegdini gostermektedir.

Esasen yapisal iyilesmeye dayali
kalici, strddrdlebilir bir blylime cgizgisi
yakalamamiz gerekiyor. Oysa ekonominin
genelinde de ve sanayide de biylme
stirekli dalgalanan bir yapida. Omegin
2021 yili ilk geyrekte ekonomi ylzde 22,3
biytrken, 1-1,5 yil gibi bir siire sonra
blylme orani ylizde 3'lere dlgebiliyor.
Benzer sekilde sanayi tretim endeksine
bakiyorsunuz, Subat 2022 de ylizde
14,1'lik blyiime orani zirve yapmig, hemen
ayni yilin sonunda ylzde 0,4 kigllmus.
Hatta Subat 2023'te daha derin bir negatif
blylme karsimiza ¢ikiyor; yizde 8,2
kidgllme. 5 ay sonra yine birden ylzde
7.6 blyuayen bir sanayi..

Bu istikrarsizlik saglikli ve sirdurdlebilir
bir ekonomi blyiimenin dnindeki en
biiyik engeldir.

Oyleyse istikrar ve siirdiiriilebilir bir
ekonomi ve sinai gelisme igin yapisal
dénlslim sadece bugiin, yahut 2024 yili

icin degil, uzun vadede énlimuzl
acacak olan seydir. Bu da teknolojik
gelisme ve inovasyondur.

» 4. SANAYI DEVRIMINI KACIRMAMALIYIZ

Bu konuda son yillarda ciddi atilimlar
gerceklesmekte, bu umut verici.. Ama
iste burada da istikrarli, kararl ve azimli
olmaliyiz. Dérdlincii sanayi devrimini de
kacirmamaliyiz. Artik béyle bir likslimiiz
yok. Yoksa sanayimizin kiresel piyasalarda
rekabet sansi kalmaz.

Teknolojik gelisme ve inovasyon her
sektor icin, ama bence en ¢ok sanayi
icin gerekli. Bakin bugun, Eylil 2023'te
aciklanan son verilere gére, imalat sanayi
ihracatimiz iginde yliksek teknolojili Grtin
ihracatinin pay: sadece yiizde 3,6. Yani
inovatif Grlin Uretip ihrag edemiyoruz.
Diisiik ve orta-diistk teknolojili trlin
ihracatimizin toplam imalat sanayi ihracat
pay! ylzde 59,4. Orta-yiiksek ve yliksek
teknolojili tirlin ihracatina dogru bir ivme
yakaladik, ama hizh olmalyiz. Mithis bir
hiz cagindayiz. Ote yandan yliksek ve orta-
yiksek teknolojili Grlin ithalatimizin toplam
imalat sanayi ithalatindaki pay ylzde
52. Ihracat ve ithalatla ilgili bu iki orani
siiratle tersine gevirmeliyiz. inovasyona,
teknolojik gelismeye yonelik son yillardaki
atiimimiz sadece savunma sanayi ile
kalmamali. Otomotivde oldugu gibi, diger
sektorlere de yaylimali, bagka bir deyisle
ticari mal Uretiminde de yayginlasmali.
Zira savunma sanayi lrlinlerinden gok,
Ulkelerin dis ticaretinin blylk bir kismini
ticari mallar olusturur. O ylizden bu konuyu
surdrilebilirlik ve istikrar agisindan
hassas 6neme sahip goriiyorum. e
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Ambalaja istihdamini
yiizde 3.58 artirds

ISTANBUL Sanayi Odasl
(ISO) tarafindan ayr ayn olarak
aciklanan ‘ISO Tirkiye'nin 500
Blyik Sanayl Kurulusu 2022° ve
'ISO Tarkiye'nin Ikinci 500 Bu-
yuk Sanayi Kurulusti 2022" aras-
tirmalarinda ambalaj sektoriin-
den 62 firma yer aldi. Turkiye'nin
en blyuk 1000 sarayi kurulusu
arasinda yer alan ambalaj sek-
torinln temsilcileri Gretimden satislanni ylz-
de 145.45, calisan sayilanni da ylizde 3.58 y(ik-
seltti. Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Bas-
kani Zeki Saribekir, “Her gecen yil blytimesi-
ni stirdtiren ambalaj BaR&YIRAiZ Avrasya'nin am-
balaj merkezi olma yolunda emin adimlarla iler-
liyor. Gelecek yillarda TUrkiye'nin en blyuk sa-
nayi kuruluslan arasinda sektériimizden cok
daha fazla firma yer alacaktir. Sektériimizin
tlkemizin blytimesine ok daha fazla katki ve-
rebilecegine ylrekten inaniyoruz.” dedi.
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